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PREFACIO DO PRIMEIRO MINISTRO

Quando Timor-Leste aprovou o Plano Estratégico de
Desenvolvimento  2011-2030 (PED), assumiu um
compromisso politico e histérico com o seu futuro. Nao se
tratou apenas da adogdao de um instrumento técnico de
planeamento, mas da afirmacdao de uma Visdao Nacional
partilhada, enraizada na nossa luta pela autodeterminacao,
no sacrificio do nosso Povo e na responsabilidade de
construir um Estado soberano, justo e préspero.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento foi concebido como
um compromisso de longo prazo, independentemente dos
ciclos politicos e respetivos governos. Desde 2011, tem
servido como o referencial estruturante das politicas
publicas, dos investimentos estratégicos e da acdo coordenada do Estado, orientando
instituicBes publicas, parceiros de desenvolvimento, sociedade civil e setor privado em torno de
um objetivo comum: o desenvolvimento sustentdvel e inclusivo de Timor-Leste.

Tendo tido a responsabilidade de liderar a sua formulagdo inicial e varias fases da sua
implementacdo, encaro o Plano Estratégico de Desenvolvimento como um legado coletivo e
uma responsabilidade de Estado. A sua continuidade ao longo de sucessivos Governos constitui
uma demonstracao clara de maturidade institucional e de consciéncia nacional de que o
desenvolvimento exige visdo estratégica, coeréncia de politicas e perseveranga na execucao.

Ao longo desta Ultima década e meia, Timor-Leste enfrentou desafios profundos e
transformacdes significativas — choques econdmicos globais, riscos climaticos, pressées sociais
e mudangas no contexto regional e internacional. Nestes momentos de incerteza, o Plano
Estratégico de Desenvolvimento tem proporcionado estabilidade estratégica, permitindo ao
pais adaptar-se as circunstancias sem perder o rumo definido.

O presente Relatério de Monitorizagao do Progresso do Plano Estratégico de Desenvolvimento
2011-2030 constitui um exercicio essencial de transparéncia, responsabilidade politica e
aprendizagem institucional. Avalia, com rigor e realismo, o progresso alcangado até ao final de
2024, identificando avancos significativos, assimetrias persistentes e desafios estruturais que
exigem decisoes politicas firmes e acdo governativa coordenada.

Este relatdrio confirma que o processo de desenvolvimento ndo resulta apenas da definicdo de
politicas, mas sobretudo da sua execucgao efetiva. Exige instituicdes sdlidas, capacidade técnica,
dados fiaveis, coordenagdo interinstitucional e uma vontade politica consistente ao longo do
tempo. Nunca se pretendeu que o Plano Estratégico de Desenvolvimento fosse um plano rigido,
mas antes um quadro estratégico dinamico, orientador das decisdes publicas, do planeamento
nacional e das prioridades de investimento até 2030, e para além desse horizonte.



Enquanto Primeiro-Ministro, reafirmo a convicgdo de que um Plano Estratégico de
Desenvolvimento é a principal referéncia para o desenvolvimento nacional. Apelo a todas as
instituicGes publicas e a todos os parceiros para que reforcem o alinhamento das suas agdes
com a visdo, os principios e os objetivos do PED. O sucesso deste designio nacional depende da
responsabilidade partilhada, da disciplina na execucao e da capacidade de transformar politicas
em resultados concretos.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento pertence a Nagdo. Reflete quem somos, de onde
viemos e o futuro que queremos construir. A nossa responsabilidade coletiva é honra-lo — nado
apenas preservando a sua visdao, mas concretizando-a em melhorias reais e duradouras na vida
de todos os Timorenses, hoje e nas geragGes vindouras.

Kay Rala Xanana Gusmao
Primeiro-Ministro da Republica Democratica de Timor-Leste



MENSAGEM DO MINISTRO DO PLANEAMENTO E INVESTIMENTO
ESTRATEGICO

O Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030 (PED
2011-2030) constitui o principal instrumento de
concretizacao da visdo de longo prazo do Estado timorense.
E por meio deste Plano que as prioridades nacionais se
traduzem em politicas publicas, investimentos estratégicos
e a¢des concretas, com impacto no desenvolvimento do
pals.

Enquanto Ministro das Obras Publicas no periodo em que o
PED 2011-2030 foi concebido e aprovado, participei
diretamente na sua formulacdo, num momento decisivo
para a consolidacdo do Estado. O Plano nasceu da
necessidade de transformar a reconstrucdo nacional num projeto estruturado de
desenvolvimento, capaz de assegurar a continuidade estratégica, a coeréncia institucional e a
apropriacdo nacional.

A experiéncia acumulada desde entdo demonstra que o valor do PED 2011-2030 reside ndo
apenas na sua visdo, mas também na sua capacidade de orientar decisdes concretas.
Planeamento sem monitorizacdo e avaliacdo ndo gera impacto. Por essa razao, a monitorizagdo
do PED constitui uma funcdo central do Estado, indispensavel para garantir a disciplina
estratégica, a responsabilizacdo institucional e a eficdcia da acdo publica.

O presente Relatério de Monitorizagdo do Progresso do Plano Estratégico de Desenvolvimento
2011-2030 resulta de um esforgo técnico e institucional alargado, orientado pelo rigor analitico,
pela coeréncia metodoldgica e pela forte apropriagdo nacional. A sua elaborac¢do contou com o
apoio da Unido Europeia, cuja cooperagao técnica e institucional tem sido um parceiro relevante
no reforco das capacidades de planeamento, monitorizagdo e avaliacdo do Estado timorense.
Esse apoio contribuiu para a qualidade analitica do exercicio, respeitando plenamente as
prioridades nacionais e a liderancga das instituicdes do Estado.

Mais do que um exercicio descritivo, este relatdrio identifica constrangimentos, evidencia
assimetrias e apoia a definicdo de prioridades no ciclo final até 2030, reforcando a ligacdo entre
o planeamento estratégico, o investimento publico e os resultados de desenvolvimento.

Enguanto Ministro do Planeamento e Investimento Estratégico, reafirmo que este relatério
constitui um instrumento de governacdo. Apoia uma tomada de decisdo mais exigente,
informada e orientada ao impacto, contribuindo para uma agdo publica mais coerente, eficaz e
responsavel.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento é um quadro vivo, que deve ser continuamente
interpretado a luz das transformagdes econdmicas, sociais, ambientais e institucionais que o pais
enfrenta. A monitorizacdo regular permite corrigir desvios, reforcar a coeréncia das politicas
publicas e aprofundar a coordenacdo interinstitucional, assegurando que a visdo do PED 2011-
2030 permaneca ativa e operacional.



Reafirmo, por fim, o compromisso do Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico de
garantir que o Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030 continue a orientar a acdo do
Estado, sustentado por analises sélidas, coordenacdo institucional e uma visdo partilhada de
desenvolvimento nacional, ao servico do Povo de Timor-Leste.

Gastdo de Sousa

Ministro do Planeamento e Investimento Estratégico



INTRODUCAO

O presente Relatorio de Monitorizagdo do Progresso do Plano Estratégico de Desenvolvimento
de Timor-Leste 2011-2030 tem como objetivo apresentar uma analise consolidada do grau de
implementagdo das metas de curto e médio prazo, com referéncia ao estado de execugdo até
o final de 2024. Este exercicio de monitorizagdo constitui um instrumento central do Governo
para acompanhar a concretizacao da visdao nacional de desenvolvimento e apoiar a tomada de

decisdo estratégica no periodo remanescente até 2030.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) de Timor-Leste 2011-2030 define a visao de
longo prazo para a transformacdo de Timor-Leste em uma economia diversificada, inclusiva e
sustentavel, orientando politicas publicas, investimentos e prioridades nacionais ao longo de

um horizonte de 19 anos (2011-2030).

O PED constitui o principal quadro estratégico de planeamento nacional, estruturando a acao
do Estado em torno de cinco grandes setores estratégicos, a saber:
e Capital Social, abrangendo os Subsetores da Educag¢do e Formacgdo, Saude, Inclusdao
Social, Meio Ambiente e Cultura e Patrimdnio (62 metas);
e Infraestruturas, incluindo os Subsetores das Estradas, Agua, Eletricidade, Portos,
Aeroportos e Telecomunicagdes (42 metas);
e Desenvolvimento Econdmico, cobrindo os Subsetores Rural, Agricultura, Petrdleo e
Minerais, Turismo e Setor Privado (49 metas);
¢ Institucional e Governagao, integrando os Subsetores da Seguranga, Defesa, Ministério
dos Negdcios Estrangeiros e Cooperacdo, Justica, Gestdo Publica e Agéncia Nacional de
Desenvolvimento (44 metas); e

e Orientacdao macroecondmica, centrada na visdo econdmica nacional (2 metas).

No total, o PED estabelece 199 metas de curto e médio prazo, distribuidas por trés fases
temporais: curto prazo (2011-2015), médio prazo (2016-2020) e longo prazo (até 2030). Para
efeitos do presente relatdrio, a monitorizagdo incide exclusivamente sobre as metas de curto e
médio prazo, uma vez que as metas de longo prazo ainda se encontram em fase de

implementag¢do, com aproximadamente cinco anos para o horizonte final do Plano.

O processo de monitorizagdo do PED até 2024 permitiu identificar progressos relevantes, ao

mesmo tempo em que evidenciou desafios estruturais que afetam a consisténcia,



comparabilidade e qualidade das informacgdes reportadas. Entre os principais constrangimentos
destacam-se:
e Disponibilidade e qualidade dos dados, ainda em processo de consolidagdo, com
assimetrias entre setores e subsetores;
e Necessidade de reforcar a harmonizacao dos indicadores setoriais, de modo a
assegurar maior coeréncia metodoldgica e comparabilidade temporal;
e Oportunidades de melhoria na profundidade da andlise e no reporte em alguns
dominios tematicos;
e Processos de validagao institucional com ritmos distintos, refletindo distintos niveis de

maturidade técnica e organizacional entre as entidades responsaveis.

O reforco progressivo desses aspetos é essencial para melhorar a qualidade da monitorizacao,
fortalecer a base de evidéncias para a formulacdao de politicas publicas e assegurar uma

implementag¢do mais eficaz e orientada para resultados até 2030.

Neste contexto, a monitorizacdo sistematica do PED assume um papel determinante na
identificacdo de avancos, na detecdo atempada de desvios e na definicdo de medidas de
ajustamento, contribuindo para a eficiéncia, a transparéncia e a responsabilizagdo da acdo
governamental. O relatério de monitorizacdo até o final de 2024 constitui, assim, um
instrumento estratégico essencial para orientar Timor-Leste no seu percurso rumo a um

desenvolvimento inclusivo, resiliente e sustentavel.

Por fim, importa sublinhar que o sucesso deste exercicio de monitorizagdo dependeu
fortemente da colaboragao ativa e continua de todas as linhas setoriais e das instituigGes
publicas envolvidas. A partilha atempada de informacdo, a validagao conjunta dos dados e o
compromisso institucional com a qualidade do reporte foram condi¢des indispensdveis para
garantir que o PED continue a servir como referencial sélido para o desenvolvimento nacional e

para a melhoria do bem-estar de todos os cidadaos e cidadas timorenses.

FONTES DE DADOS, QUALIDADE DA INFORMAGAO E ENQUADRAMENTO ESTATISTICO
Principios de Utiliza¢ao dos Dados

O presente Relatério de Monitorizagdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-
2030 privilegiou, como principio orientador, a utilizacdo de dados oficiais fornecidos pelas linhas
ministeriais e pelas instituicGes publicas responsaveis pela implementagdao das metas. Estes

dados constituem a principal base de andlise do progresso alcancado até o final de 2024,



refletindo as informagGes administrativas e setoriais mais diretamente associadas a execuc¢do

das politicas publicas.

Sempre que os dados primarios se revelaram incompletos, inexistentes ou carecidos de
atualizagdo, recorreu-se, de forma complementar, a fontes secundarias credenciadas,
assegurando a coeréncia com os indicadores definidos no PED e a consisténcia metodoldgica do
relatdrio. Esta abordagem permitiu mitigar lacunas de informacao, reforcar a robustez analitica

e garantir uma leitura integrada do progresso nacional.

Fontes de Informacgao Utilizadas
Fontes Primarias
As fontes primarias utilizadas no relatério incluem:
e Relatdrios oficiais das linhas ministeriais e instituicdes publicas;
e Legislacdo, decretos-leis, resolucdes e outros diplomas normativos relevantes;
e Dados administrativos setoriais atualizados;
e Relatédrios e exercicios de monitorizacdo anteriores do PED, nomeadamente os de 2017
e 2020.
Estas fontes permitiram avaliar o grau de implementacdo das metas, identificar resultados

alcancados e analisar a evolugdo institucional ao longo do periodo de execucdo.

Fontes Secundarias
Sempre que necessario, foram mobilizadas fontes secundarias, designadamente:
e Bases de dados publicas nacionais e internacionais;
e Portais institucionais do Governo de Timor-Leste;
e PublicagGes estatisticas oficiais;
¢ Noticias e comunicados provenientes de meios de comunicag¢do social credenciados.
O recurso a fontes secundarias teve cardter complementar e foi utilizado exclusivamente para
contextualizar, validar ou suprir lacunas de informacdo, sem substituir a responsabilidade

primaria das linhas setoriais na produc¢do dos dados.

Importancia e Utilizagdo do Censo 2022

O Censo da Populagdo e Habitacdo de Timor-Leste 2022 constituiu uma fonte estatistica
estruturante para o presente exercicio de monitorizacdo, assumindo particular relevancia nos
subsetores do Capital Social.

Os dados do Censo de 2022 foram utilizados para:
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e Apoiar a analise de indicadores sociais transversais;

e Identificar desigualdades territoriais, de género e de grupos vulneraveis;

e Complementar dados administrativos inexistentes ou incompletos;

e Reforcar a base empirica das andlises relativas a populagdo, a escolarizagdo, a

deficiéncia, a juventude, a participacdo econdmica e ao acesso a servigcos sociais.

O Censo de 2022 permitiu, assim, ancorar a andlise do progresso do PED numa base estatistica
nacional robusta, garantindo maior fiabilidade, comparabilidade e abrangéncia na avaliacdo das

metas.

Nota sobre a Nomenclatura Territorial: Distritos e Municipios
Embora muitas metas e indicadores do Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-
2030 utilizem a designagdo de “distritos”, importa esclarecer que esta terminologia

corresponde a nomenclatura administrativa em vigor a data da elaboragdo do PED.

A organizagao territorial de Timor-Leste foi formalmente reformulada pelo Decreto-Lei n.2
3/2016, de 16 de margo, que aprovou a Organizacdo Administrativa do Territdrio, substituindo
a designacdo de distritos e subdistritos por municipios e postos administrativos,
respetivamente. Esta reforma enquadra-se na Lei n.2 11/2009, Lei das Sucos e no processo de
descentralizagdo administrativa, visando reforcar a autonomia local e a capacidade de gestao
territorial. Esta alteragdo tem implica¢Ges diretas na andlise longitudinal dos dados, uma vez

que relatdrios, estatisticas e metas anteriores a 2016 recorrem a nomenclatura antiga.

Para efeitos do presente Relatério de Monitorizagdo, procedeu-se a harmonizagao
terminoldgica, adotando-se a designagao “municipios” sempre que as metas do PED se refiram
a “distritos”, sem prejuizo do conteldo substantivo das metas originalmente definidas. Esta
abordagem assegura a consisténcia analitica, a comparabilidade temporal dos dados e o

alinhamento com o enquadramento juridico-administrativo atualmente em vigor.

Consideragdes Finais

A qualidade dos dados é um pilar fundamental para a monitorizacdo eficaz do Plano Estratégico
de Desenvolvimento. O presente relatério representa um esforco significativo de consolidacéo,
validacdo e andlise integrada da informacao disponivel, constituindo uma base sélida para a

avaliagdo do progresso nacional e para o ajustamento das politicas publicas.
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O envolvimento ativo das linhas ministeriais e o fortalecimento dos sistemas estatisticos e
administrativos foram determinantes para assegurar uma monitorizagdo mais robusta, coerente
e orientada para resultados, contribuindo para a concretizagcdo da visao de um Timor-Leste

inclusivo, resiliente e sustentavel até 2030.
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METODOLOGIA

Objetivo da Metodologia

A metodologia aplicada tem como objetivo avaliar, de forma consistente, transparente e
replicdvel, o progresso das metas estratégicas do PED 2011-2030, articulando informacdo
guantitativa e qualitativa e respondendo as carateristicas especificas do plano.

Considerando que muitas metas ndo foram originalmente definidas segundo critérios SMART
(especificas, mensuraveis, atingiveis, realistas e temporais), o presente exercicio baseia-se numa
abordagem qualitativa estruturada, sustentada por validacdo institucional e aplicacdo da
Ponderacdo Qualitativa por Prevaléncia, que constitui o principal instrumento para a
determinacdo do estado global de cada meta.

A metodologia integra evidéncias técnicas, dados administrativos e contributos das entidades
responsdveis, garantindo que cada classificacdo reflita informacao verificavel, atualizada e
institucionalmente validada.

Unidades de Analise: Metas e Indicadores
Cada meta é analisada através de um ou mais indicadores, que incluem:

e Descricdo do indicador (ex.: percentagem de execuc¢do, nimero de quilémetros
reabilitados, legislacdo aprovada);

e Progresso alcancado até o final de 2024.

e Andlise quantitativa (quando aplicavel) e qualitativa;

e Classificacdo do indicador segundo a escala de progresso adotada.
A escala utilizada é a seguinte:

o Sem progresso: indicador ndo implementado ou inativo (0%), correspondendo
a 0 pontos, em conformidade com a escala utilizada na Ponderagdo Qualitativa
por Prevaléncia.

o Progresso parcial: implementacgao inicial ou em curso, sem conclusao formal
(1-50%), com atribuicdo de 1 ponto, em conformidade com a escala utilizada
na Ponderacdo Qualitativa por Prevaléncia.

o Progresso avancado: implementacdo substancial, ainda ndo concluida
integralmente (50-99%), com atribuicdo de 2 pontos, em conformidade com a
escala utilizada na Ponderac¢do Qualitativa por Prevaléncia.

o Concluido: indicador plenamente implementado, com evidéncia clara de
funcionamento e resultados observaveis (100%), com atribuicao de 3 pontos,
em conformidade com a escala utilizada na Ponderacdo Qualitativa por
Prevaléncia.

Procedimento de aplicagao
1. Atribuigdo: cada indicador recebe um valor (0, 1, 2 ou 3) de acordo com a escala supra.

2. Calculo da pondera¢ao média da meta (exemplo):
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Y pontuac¢do dos Indicadores

Ponderacdo média da Meta =
¢ n? de Indicadores

o Exemplo: Uma meta com 4 indicadores classificados como [3, 2, 2, 1]
apresenta uma ponderacdo média = (3+2+2+1)/4 = 2,0.

e Determinacao da classificacao global da meta:

A classificagao global da meta resulta diretamente da ponderagao média, conforme a
correspondéncia abaixo:

Y pontuagdo das Metas

Ponderacdo média da Classificagdo Global do Setor =
n? de Metas

Exemplo pratico (Estradas e Pontes)

Num subsetor com 10 mestas, a ponderacdo média de 2,0 no subsetor foi calculada da
seguinte forma:

e 3 metas concluidas correspondem ao total de 9 pontos (3 pontos por cada indicador).

e 4 metas com progresso avangado correspondem ao total de 8 pontos (2 pontos por
cada indicador).

e 3 metas com progresso parcial, correspondem ao total de 3 pontos (1 ponto por cada
indicador);

e A ponderagdo média, corresponde a soma dos pontos (total = 20) a dividir pelo
numero de metas do subsetor (10), que corresponde a 2,0. [ Progresso avancado

A Classificagdo Global da Meta é igualmente apresentada da seguinte forma:

e C(lassificagcdo Global da Meta Sem progresso. Meta nao alcangada (0).
e (lassificagdo Global da Meta: Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada (1).
e (lassificagdo Global da Meta: O Progresso avangado. Meta quase alcangada (2).

e C(lassificagcdo Global da Meta: Concluida. Meta alcangada (3).

Critérios de evidéncia e tratamento de incertezas

e As classificacGes baseiam-se, sempre que possivel, em evidéncias documentais
(relatorios técnicos, contratos, medicgoes).

e Na auséncia de dados quantitativos, prevalece a evidéncia qualitativa mais robusta e
verificavel.

e Em caso de divergéncia entre fontes, aplica-se uma classificacdo prudente e
devidamente justificada, sujeita a validac¢do institucional em workshop.

e Critérios qualitativos adicionais (relevancia estratégica, peso estruturante de
determinados indicadores, como legislacdo-chave) podem fundamentar ajustamentos,
desde que documentados.
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Metas SMART e Nao SMART

A metodologia distingue entre metas com indicadores claramente mensuraveis e metas de
natureza normativa ou institucional.

Nos casos SMART, a classificagdo resulta diretamente de calculos objetivos (ex.: percentagem
de execucdo fisica).

Nos casos nao SMART, aplica-se a ponderagdo qualitativa por prevaléncia, considerando o
grau de institucionalizacdo, o estado de enquadramento legal e a evidéncia disponivel.

Esta abordagem assegura a coeréncia metodoldgica entre as metas de diferentes naturezas,
sem penalizar setores onde a mensuragdo quantitativa ndo é tecnicamente adequada.

Exemplos de Indicadores e Metas
A seguir, apresentam-se dois exemplos retirados do PED:
1. Uma meta claramente SMART, com indicador mensuravel e calculo explicito.

2. Uma meta nao SMART, com indicador qualitativo.

Exemplo de Meta e Indicador SMART
Meta:

A ligag¢do rodovidria de Dili, Manatuto e Baucau serd totalmente modernizada e ampliada de
acordo com padrdes internacionais.

Indicador SMART:
a) Total de km de estrada reabilitada e alargada.
E SMART, por ser:
e Especifico: Indica um corredor rodovidrio concreto.
e Mensuravel: Mede-se em km concluidos e total previsto.
e Atingivel e Realista: Existem planos, contratos e dados fisicos.
e Temporal: Prazo associado a meta de curto prazo (2015).
Como foi calculado o progresso:
e Extensdo total do corredor AO1: 156,8 km

e Extensdo concluida até 2024: 121,8 km

)

= = 780
156,8><100 78%

Progresso =

Percentagem final: 78% de execugdo total.

Vantagens deste tipo de indicador
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e Permite avaliar o progresso de forma objetiva.

e Gera comparacdes temporais claras.

e Atribuicdo da classificacdo da meta pode ser feita de forma mais robusta.
Como foi analisado
A andlise combinou:

e verificacdo da obra concluida (km executados),

e identificacdo dos trogos remanescentes,

e consisténcia com padrdes técnicos definidos,

e comunicacao institucional do MOP.

A classificacdo final (“0 Progresso avangado”) resulta diretamente da prevaléncia da evidéncia
e do valor mensuravel.

Exemplo de Meta e Indicador que ndo é SMART
Meta:

“Os regulamentos sobre ar, ruido, poluicdo do solo e emissées de gases por veiculos estardo em
vigor.”

Indicador ndo SMART:

a) Sim/N3o: Foi implementada uma regulamentac&o para controlar a polui¢do do ar, sonora
e do solo.

N3o é SMART, porque:
e Na&o é mensuravel quantitativamente: apenas permite “Sim/N3o”.

¢ Nao identifica padrdoes concretos a alcangar: nao define quais regulamentos, nem
critérios técnicos.

¢ Nao possui base operacional numérica: ndo se mede intensidade, abrangéncia ou
eficdcia.

Como foi calculado o progresso:

e Resultado reportado: “Ndo implementado” (porque o decreto-lei estd ainda em
elaboracdo).

e C(lassificagdo qualitativa: Progresso parcial, porque existe trabalho preparatério
(projeto de regulamento), mas ndo ha aprovacdo formal.

Vantagens deste tipo de indicador
e F4cil de comunicar.

e Util quando o objeto da meta é normativo, n3o fisico.
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e Permite avaliacdo rdpida do estado da regulamentacao.
Como foi analisado (abordagem metodoldgica usada no relatério)
A analise baseou-se em:
e Estado do enquadramento legal e administrativo.
e Existéncia de documentos preliminares (projetos de decreto-lei).
e Grau de institucionalizagdo (DNCP, equipamentos disponiveis).
e Coeréncia com a Lei de Bases do Ambiente.

Dado que ndo existe valor numérico, aplicou-se a ponderagao qualitativa por prevaléncia,
considerando:

e auséncia de aprovacao
e existéncia de iniciativas preparatérias
e lacunas no sistema de monitorizagdo

Resultado: 00 Progresso parcial.

Desafios e Vantagens da Abordagem Adotada
Desafios estruturais das Metas e Indicadores do PED

e A maioria das metas ndao é SMART, dificultando a quantificacdo direta do progresso.

e Auséncia de indicadores de desempenho definidos na fase de conceg¢do do PED.

e Dados incompletos ou heterogéneos, sobretudo nas dreas normativas e institucionais.
Vantagens da metodologia aplicada

e Permite avaliar metas amplas, normativas e institucionais.

e Garante coeréncia e replicabilidade ao longo de todos os setores.

e Favorece transparéncia, ao basear-se em evidéncia verificavel e sistematizada.

e Adequa-se ao contexto nacional, caracterizado por lacunas de dados e processos
institucionais em evolugao.

Como o método resolve as limitagdes relacionadas com as Metas e Indicadores
e Construcao de indicadores operacionais quando nao existiam originalmente.

e Utilizacdo de evidéncia institucional recente e validada que podera estender-se até
2025, consoante a sua pertinéncia para o progresso da meta.

e Aplicacdo da regra de prevaléncia para metas ndo quantificaveis.

e C(lassificagdo prudente quando houver incertezas, divergéncias ou lacunas.
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Abrangéncia, Limites, Tratamento de lacunas e Caracter continuo do relatério

Abrangéncia

A presente monitorizagdo abrange exclusivamente as metas do PED correspondentes as duas
primeiras fases de implementa¢dao, nomeadamente:

Metas de curto prazo (Fase 1: 2011-2015);

Metas de médio prazo (Fase 2: 2016-2020).

Avaliadas com referéncia ao estado de implementacdo até o final de 2024, incorporando as
informacoes validadas durante 2025, resultantes dos processos de atualizacdo, verificacdo e
validacao conduzidos com as instituicdes responsaveis ao longo deste periodo.

As metas de longo prazo (até 2030) ndo foram objeto desta monitorizagdo e avaliacdo
intermedidria, por se encontrarem ainda em fase de execucao.

Limites

Reconhecem-se limitagGes relacionadas a qualidade e disponibilidade dos dados, ao carater
transversal de varias metas e a formulagdo genérica de alguns objetivos. Sempre que
aplicavel, essas limitacoes foram abordadas por meio de reforco qualitativo e aplicagdo do
principio da prudéncia.

A analise depende, em grande escala, da qualidade, atualidade e veracidade dos
dados oficiais publicados e fornecidos pelas instituicdes responsaveis.

Alguns indicadores carecem de dados quantitativos completos, sendo analisados com
reforgo qualitativo.

Muitas metas tém carater transversal, exigindo esfor¢os e responsabilidades
partilhadas entre varios ministérios e drgaos do Estado.

A formulagao frequentemente geral dificulta a medicao objetiva do progresso e a
atribuicao clara de responsabilidades.

Recomendacao para atualizagbes futuras do PED:
o Tornar as metas mais especificas e mensuraveis (SMART);
o Clarificar a atribui¢cdo de responsabilidades institucionais;

o Facilitar o processo de responsabilizagdao, monitorizacdo e reporte.

Tratamento de lacunas e incertezas

Perante a auséncia de dados, adotou-se o principio da prudéncia, aplicando
classificagcdes conservadoras.

Divergéncias entre as fontes foram resolvidas priorizando a informagdo institucional
mais recente e validada.

Caracter continuo e dindmico do relatério
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Embora o ponto de referéncia seja o final de 2024, o relatdrio integra informacgdes validadas
em 2025, resultantes de processos técnicos e institucionais de verificacdo. Essa opcdo assegura
maior precisao analitica e reflete a natureza continua e dinamica da monitoriza¢do do PED.

Recolha de Dados

A recolha de dados assentou na combinag¢do de multiplas fontes de informacdo e em
mecanismos estruturados de participacdo institucional, assegurando a robustez, a coeréncia e
a validagao dos resultados apresentados.

Fontes primarias
e Relatdrios oficiais dos ministérios e agéncias responsaveis pelo PED.
e Documentos legislativos (Leis, Decretos-Lei, Diplomas Ministeriais).
e Dados administrativos e estatisticos fornecidos diretamente pelas instituicées publicas.

e Relatdrios setoriais anteriores e exercicios anteriores de monitorizacdo e avaliacdo do
PED (2017 e 2020).

Fontes secundarias
e Bases de dados publicas e portais governamentais;
e Publicacbes estatisticas e institucionais oficiais;

e Noticias e comunicados provenientes de agéncias nacionais e internacionais
credenciadas.

Workshops e ReuniGes Técnicas

Ao longo de 2025, foram realizados workshops setoriais e reunides técnicas, com os seguintes
objetivos:

e Recolher e verificar dados.

e Harmonizar interpretag¢des dos indicadores e critérios de avaliagao.
e Esclarecer a metodologia e os critérios aplicados no relatério.

e Validar resultados preliminares com as entidades oficiais.

Este processo culminou no Workshop Nacional de Validagdo de Dados, realizado em Aileu (9—
10 de dezembro de 2025), no qual os dados consolidados e as classificagGes finais foram
formalmente confirmados pelas institui¢des participantes.

Tratamento dos dados

Todos os dados, quer quantitativos quer qualitativos, foram integrados em matrizes de
acompanhamento, analisados tecnicamente e consolidados em estreita articulagdo com as
instituicdes responsaveis, garantindo consisténcia metodoldgica, rastreabilidade da
informacdo e validagdo institucional.

Apresentacao dos Resultados
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Os resultados apresentados sob a forma de texto analitico, tabelas e quadros de
sintese, a integrar no Relatdrio Final de Monitorizacdo.

Cada meta inclui:
1. Andlise detalhada dos indicadores.
2. Classificagdo individual de cada indicador.
3. Sintese analitica do progresso alcangado.
4. Classificacao final da meta, de acordo coma regra de prevaléncia.
5. Referéncia a tabela consolidada em anexo.

A estrutura adotada assegura a comparabilidade dos resultados entre setores e

periodos de implementagdo, permitindo uma leitura integrada, coerente e realista do

progresso do PED até o final de 2024.
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SETOR DO CAPITAL SOCIAL



CAPITAL SOCIAL

Sumario Executivo

Até ao final de 2024, o Setor do Capital Social registou progressos relevantes, embora desiguais,
na implementacao das metas definidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-
2030, refletindo avancgos estruturais importantes em dreas-chave como educagdo, salde,
inclusdo social, protecao social, juventude, desporto e valorizacdo do patrimdnio histérico e
cultural.

No total, o setor integra 62 metas, distribuidas por cinco subsetores: Educacdo e Formacao,
Saude, Inclusdo Social, Meio Ambiente e Cultura e Patrimdnio. Do conjunto global, 13 metas
(21%) encontram-se concluidas, 22 metas (35%) apresentam progresso avangado, 23 metas
(37%) registam progresso parcial e 4 metas (6%) permanecem sem progresso, resultando numa
pontuacao global de 66,13%, o que indica um nivel médio-alto de execucao.

Principais sucessos
Os avangos mais consistentes concentram-se:

e Na institucionalizacdo do sistema de protecdo social, com a implementacdo do regime
contributivo e a expansao dos beneficios ndo contributivos para familias vulneraveis;

e No reforco da igualdade de género, com o cumprimento da meta de pelo menos um
terco de mulheres na Funcdo Publica e no Parlamento Nacional;

e Na educagdo basica, onde se observa progresso avancado na escolarizacdo das
raparigas;

e No desporto e juventude, com investimentos sustentados na formacdo de recursos
humanos, dinamizagdo comunitaria, criagao de ligas e projecao internacional de atletas;

e Na preservagdo da memoria histdrica, através do fortalecimento do Arquivo e Museu
da Resisténcia Timorense e da valorizacdo dos veteranos da luta de libertacdo nacional.

Principais desafios
Persistem desafios estruturais relevantes, nomeadamente:

e A ndo aprovacdo da Lei sobre Cuidados e Adocdo de Orfdos, apesar dos avancos
operacionais no apoio a criangas vulneraveis;

e 0O acesso extremamente limitado de criancas com deficiéncia ao ensino basico, muito
aquém da meta estabelecida;

e Aintegracdo ainda incompleta de curriculos sensiveis a igualdade de género em todos
os niveis do sistema educativo;

e A auséncia do Fundo Nacional da Juventude e do Centro Nacional da Juventude,
previstos como instrumentos estruturantes da politica juvenil;

e O desempenho, particularmente baixo, no subsetor da Cultura e Patrimdnio, onde a
maioria das metas permanece sem progresso ou com avangos limitados.
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Principais Recomendagdes
e Consolidar a qualidade e a equidade

Priorizar a educagao pré-escolar, a educagao inclusiva e a alfabetiza¢ao de adultos, com
foco na permanéncia e conclusao.

Reforcar a formacgdo docente especializada e a disponibilizacdo de recursos pedagégicos
adaptados.

e Reforgar instrumentos estruturantes

Criar e operacionalizar mecanismos dedicados ainda pendentes, como o Fundo Nacional
da Juventude, assegurando previsibilidade e coordenacao do apoio publico.

e Aprofundar a lideranca e a igualdade de género

Promover politicas ativas para aumentar a participacdo das mulheres em cargos de
decisao, especialmente no poder executivo e na administragao superior.

o Melhorar a governagao dos dados

Harmonizar indicadores setoriais, reforcar os sistemas de informacao (EMIS, SIMU,
dados sociais) e institucionalizar processos regulares de validacdo interministerial.

Utilizar de forma sistematica os dados do Censo 2022 para o planeamento, a
monitorizagdo e a avaliacao de politicas publicas.

e Garantir sustentabilidade até 2030

Assegurar continuidade orcamental, reforcar parcerias estratégicas e alinhar
investimentos sociais com os objetivos de longo prazo do PED.

Em sintese, o Setor do Capital Social apresenta progressos substanciais, com varias metas ja
alcangadas ou em estdgio avangado, mas também apresenta assimetrias significativas entre os
subsetores. A leitura conjunta do texto analitico evidencia a necessidade de consolidar os
ganhos institucionais, acelerar as reformas pendentes e reforcar a implementacdo efetiva das
metas, com progresso parcial ou sem progresso, de modo a garantir uma trajetéria mais
equilibrada e sustentavel até 2030.
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SAUDE

Visao de Longo Prazo: Em 2030, Timor-Leste terd uma populacdo mais sauddvel, resultado de

um servico de saude abrangente e de grande qualidade, acessivel a todos os Timorenses. Por

sua vez, terd sido reduzida a pobreza, terdo sido elevados os niveis de rendimento e

melhorado a produtividade nacional.

Progresso Alcancado até Final 2024

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030

e nos dados fornecidos pelo Ministério da Saude apresenta-se uma analise do progresso

alcancado no subsetor da Saude, até ao final de 2024:

Meta a Curto Prazo (2015): Sucos com uma populagdao entre 1.500 e 2.000 pessoas,
localizados em areas muito remotas, serdo servidos de Postos de Salide que entregarao
um conjunto de servigos abrangentes.

Instituicdo responsdavel: Ministério da Saude.

Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

a) % de sucos com
popula¢do de 1.500 a
2.000 habitantes em
areas remotas
atendidos por Postos de
Saude

Progresso avangado. 318 das
452 aldeias elegiveis estavam
equipadas com um Posto de
Saude, correspondendo a cerca
de 70% de cobertura fisica.

O Censo de 2022 registou 844
estabelecimentos publicos de
saude: 6 hospitais, 70 centros
de saude, 315 postos de saude e
459 unidades SISCa,
assegurando presenca fisica em
todos os 13 municipios.

Estrutura administrativa: 451
sucos; 2.233 aldeias.

Populagdo total (Censo
2022): = 1,34 milhdo
de habitantes.

b) Numero de visitas ao
Posto SISCa, Visitas
Domiciliares e Clinicas
Méveis por ano.

Progresso parcial. Foram
realizadas 982 sessoes
comunitarias (sensibilizacao e
servicos médicos). Contudo,
apenas 54,87% das comunas
realizam atividades regulares
com profissionais de saude,

Ha 65-70 comunas no
pais, é a unidade
territorial para
implementacao dos
servigos comunitarios
de saude. O indicador
indica que apenas
metade das comunas
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revelando cobertura ainda conta com servigos

limitada e desigual. regulares.
c) Sim/N3o: Existéncia Progresso avangado. O pais Demonstra acesso
de uma rede de dispde de uma rede integrada de | funcional quase
cuidados de saude cuidados primarios composta universal apesar das

estabelecida no

NP por Postos de Saude, Centros de | lacunas territoriais.
territorio.

Saude, unidades SISCa e
programas moveis, alinhada com
o Pacote Nacional de Cuidados
Primdrios (PHC).

A cobertura funcional ultrapassa
90% da populacgao,
evidenciando acesso quase
universal, mesmo que a
cobertura fisica ainda seja
limitada a 70% das aldeias
elegiveis.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Analise: Até 2024, 318 das 452 aldeias elegiveis (x70%) dispunham de um Posto de Saude
funcional, mostrando cobertura fisica significativa, mas ainda incompleta. O Censo de 2022
identificou 844 estabelecimentos publicos de salde, incluindo 6 hospitais, 70 centros de
saude, 315 postos de saude e 459 unidades SISCa, garantindo presenca institucional em
todos os 13 municipios. Considerando a atuagdo combinada de Postos de Saude, Centros
de Saude, unidades SISCa e programas méveis, a cobertura funcional da populagdo em
cuidados primarios ultrapassa 90%, indicador forte de acesso universal a atengao basica.

Os programas SISCa (Servico Integrado de Saude Comunitdria) e Saude na Familia
realizaram visitas domiciliares, sess0es de sensibilizacdo e servicos médicos em
comunidades remotas. Em 2024, foram registadas 982 sessGes comunitarias, mas apenas
54,87% das comunas tém atividades regulares com profissionais de saude, revelando
cobertura desigual e lacunas na continuidade dos servigos.

A rede de saude esta distribuida de forma relativamente concentrada em Baucau, Ermera
e Bobonaro, que juntos representam cerca de 25% dos estabelecimentos. A presenca de
hospitais municipais em seis municipios assegura referéncia hospitalar descentralizada,
reduzindo a pressdo sobre o Hospital Nacional Guido Valadares, na capital Dili.

Em sintese, a meta demonstra avangos soélidos na cobertura funcional (>90%) e na
infraestrutura instalada (70%) assim, é e, mas permanece incompletamente cumprida
devido a limitacdes na cobertura territorial plena e na regularidade das atividades
comunitdrias. A classificagdo global permanece como progresso parcial, requerendo
expansao territorial, reforco da rede comunitaria e melhoria da continuidade dos cuidados.
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Meta a Curto Prazo (2015): A prestacdo de servigos de sauide por privados e por
associagoes sem fins lucrativos sera totalmente regulada e estara em conformidade com
o sistema publico de satide.

Instituicdo responsdvel: Ministério da Saude.

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentdrios
2024
2. | Numero total de Progresso avangado. 247 Regulagdo reforcada
prestadores de servicos | prestadores licenciados: pelo Decreto-lei n.2
de sade privados que Policlinicas (em regime de 23/2020
cumpriram as regras e o

Consultorios médicos: 28

Maternidades e clinicas
pedidtricas: 7

Clinicas com internamento (3-5
dias): 2

Laboratérios de andlises clinicas:
20

Clinicas dentarias: 13
Farmacias:117

Importadores de produtos
farmacéuticos: 36

Classificag¢do Global da Meta: O Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: A meta estabelecida para 2015 previa que a prestagdo de servigos de saude por
entidades privadas e por organiza¢des sem fins lucrativos estivesse plenamente regulada e
em conformidade com o sistema publico de saude. A evolu¢do normativa do setor
demonstra avangos significativos nesse sentido. Entre 2004 e 2020, o funcionamento
destas entidades era regido pelo Decreto-Lei n.2 18/2004, que estabelecia as bases para o
licenciamento, operagao e fiscalizagao dos prestadores privados de saude.

A publicacdo do Decreto-Lei n.2 23/2020, em 22 de maio de 2020, representou uma
atualiza¢ao estrutural deste regime, modernizando os mecanismos de controlo, elevando
as exigéncias de qualidade e reforgcando a integragao dos servigos privados com o sistema
nacional de saude. Este diploma assinala o ponto de viragem na regulacdo do setor, dando
maior clareza institucional e permitindo uniformizar normas e padrdes operacionais.

No que diz respeito a implementagdo pratica do quadro regulatério, registam-se avangos
expressivos. Entre 2023 e 2024 foram formalmente licenciadas 247 unidades privadas,
distribuidas por diversos tipos de servicos: 24 policlinicas de consulta ambulatéria, 28
consultorios médicos, 7 maternidades e consultas de criancas, 2 clinicas com capacidade
de internamento, 20 laboratdrios de analises clinicas, 13 clinicas dentarias, 117 farmacias
de retalho e 36 importadores de produtos farmacéuticos. A magnitude destes ndmeros
evidencia que existe hoje um setor privado de saide mais formalizado e alinhado com o
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quadro legal vigente, demonstrando capacidade de resposta, expansao e regularizacao
progressiva.

Com base na consolidacdo legislativa e no nimero crescente de prestadores licenciados,
conclui-se que o progresso alcangado é avangado. A meta encontra-se em processo de
cumprimento, sustentada por um instrumento juridico moderno e eficaz e por resultados
operacionais que demonstram a integracdo gradual do setor privado no sistema de saude
nacional. Persistem desafios ligados a supervisdo continua, monitorizacdo da qualidade,
fiscalizacdo de padrdes clinicos e fortalecimento da articulagdo com o setor publico, mas o
caminho percorrido até 2024 é sélido e revela um avanco estrutural significativo, coerente
com os objetivos estabelecidos.

Meta a Curto Prazo (2015): 70% das mulheres gravidas receberao cuidados pré-natais
pelo menos quatro vezes, e 65% das mulheres terao um parto assistido.

Instituicao responsdvel: Ministério da Saude.

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentdrios
2024
3. | a) % de mulheres Progresso parcial. 40% em 2024 | 2020: 70%
gravidas que (queda face a 70% em 2020). 2016: 52%

E;far?sm 4 consultas pré- | A o qucso pode estar associada | 4ANC -4 Antenatal

’ Care visits - E um
indicador internacional
da OMS que mede se
uma mulher gravida
realizou pelo menos
quatro consultas de
acompanhamento pré-
natal com um
profissional de saude.

a: falta de acesso em zonas
rurais/remotas; reducdo de
recursos humanos e logistica
apo6s pandemia; menor retengdo
de gravidas no seguimento
clinico.

Durante muitos anos, a
meta recomendada
pela OMS era 4 ANC.

Desde 2016, a OMS
recomenda 8 consultas
pré-natais (8 ANC),
mas muitos paises
incluindo Timor-Leste
continuam a
monitorizar sobretudo
o indicador tradicional
4 ANC, por razdes de
comparabilidade
histérica e capacidade
operacional.
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b) % de mulheres
assistidas durante o
trabalho de parto.

Progresso avang¢ado, mas
abaixo da meta Partos
assistidos: descida para 59%.
Apesar do pico de 90% em 2020,
o indicador recuou e ficou
abaixo da meta estabelecida
(65%). Isso sugere que o sistema
continua vulneravel e barreiras
persistentes ao parto
institucional, e que o aumento
de unidades de saude ndo se
traduz automaticamente em
maior utilizagdo dos servigos.

2020: 90%
2016: 64,50%

c) % de mies e recém- Progresso avanc¢ado. Melhorias | 2020: 60%
na_scidos que recet_aeram no pds-natal: 62% 2016: 51%
cuidados pos-natais O acompanhamento a maes e
durante a primeira ) )
semana apds o recém-nascidos aumentou de
) forma gradual desde 2016,
nascimento. - . ~
indicando consolidacao dos
servicos neonatais comunitarios,
visitas domiciliares e atuac¢do do
programa SISCa.
d) % de criangas com Progresso avancado. Grande 2020: 93%
menos de um ano de cobertura: 98% 2016: 71%

idade completaram as
vacinagoes
recomendadas no Plano
de Vacinagao.

O resultado demonstra que é
uma das areas de maior
desempenho operacional.

e) Taxa de mortalidade
infantil por 1.000
nascimentos.

Progresso parcial. Elevada taxa
de mortalidade infantil: 45,6
mortes por 1.000 nascidos vivos
(ambos os sexos), 52,6 por
1.000 para meninos e 38,2 por
1.000 para meninas.

Mortalidade ainda
elevada; desigualdades
territoriais persistem.

Classifica¢do Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Em 2024, os resultados materno-infantis mostram avangos mistos. A meta de
curto prazo de 2015, que visava garantir que 70% das mulheres gravidas realizassem pelo
menos quatro consultas pré-natais e que 65% dos partos fossem assistidos por profissionais
de saude, nao foi alcangada. Apenas 40% das gravidas completaram quatro consultas pré-
natais e 59% dos partos foram assistidos, refletindo uma regressao significativa em relagao
a 2020 e indicando fragilidades na continuidade do cuidado e na adesdo aos servigos de
saude.

Por outro lado, os cuidados pds-natais apresentam evolugdo positiva, com 62% das maes
e recém-nascidos atendidos na primeira semana apds o parto, evidenciando o
fortalecimento dos servicos neonatais e das a¢des comunitdrias. A vacinagdo infantil
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também mostra desempenho sélido: 98% das criangas menores de um ano completaram
0 esquema vacinal em 2024, superior aos 71% registados em 2016 e aos 93% em 2020,
demonstrando eficiéncia operacional e confianca publica nas campanhas de imunizagao.

A taxa de mortalidade infantil, de acordo com o Censo de 2022, é de 45,6 mortes por 1.000
nascimentos vivos, com maior vulnerabilidade dos recém-nascidos do sexo masculino
(52,6/1.000) em comparagdo com o feminino (38,2/1.000). Apesar da melhoria nos ultimos
anos, a mortalidade infantil permanece elevada, refletindo desigualdades territoriais,
barreiras de acesso e determinantes socioeconémicos persistentes.

Em sintese, Timor-Leste alcancou progressos importantes na vacinacao e nos cuidados pés-
natais, mas os indicadores de consultas pré-natais e partos assistidos permanecem abaixo
das metas estabelecidas. Isso evidencia a necessidade de reforcar a retencao das gravidas
no acompanhamento clinico, reduzir barreiras geograficas e socioculturais ao parto
institucional, e fortalecer as equipas comunitarias para garantir continuidade do cuidado e
melhoria dos resultados de salide materno-infantil.

Em sintese: ha avancos claros, mas as metas ndao foram plenamente alcancadas devido a
fragilidades na cobertura pré-natal e no parto assistido, essenciais para reduzir
mortalidade materna e infantil.

Meta a Curto Prazo (2015): 90% das criangas serdao imunizadas contra a poliomielite,
sarampo, tuberculose, difteria e hepatite B.

Instituicao responsdvel: Ministério da Saude.

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentdrios
2024

4. | a) % de criangas com Concluido. Meta alcangada, 2024:93%
menos de um ano de dado que a cobertura vacinal 2020: 93%
idade C(zmpletaram as aumentou substancialmente 2016: 71%
vacinacoes entre 2016 e 2020,
recomendadas no Plano .
de Vacinacgo. ultrapassando a meta de 90%.
b) % de cobertura de Progresso avangado. 86% de _

imunizagdo para criangas | cobertura de imunizagdo para
menores de 6 anos. criangas menores de 6 anos.

Classificagdo Global da Meta: O Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: A Meta a Curto Prazo de 2015 visava assegurar que 90% das criangas em Timor-
Leste fossem imunizadas contra poliomielite, sarampo, tuberculose (BCG), difteria, tétano,
tosse convulsa (DTP) e hepatite B. Os dados mais recentes mostram progresso avancado,
sendo que em 2024, 93% das criangas com menos de um ano completaram o esquema
vacinal recomendado, mantendo-se o mesmo nivel registado em 2020 (93%) e
evidenciando um avango expressivo face a 2016 (71%). Para criangas menores de seis anos,
a cobertura de imunizagao alcangou 86%, refor¢cando a tendéncia positiva observada ao
longo do periodo.

Este resultado reflete o fortalecimento dos servigos de atengdo primaria, a expansao das
campanhas de vacinagdo em areas rurais e a crescente confianca da populagdo nos
programas de imunizacdao. A meta de curto prazo, portanto, pode ser considerada atingida,

29



com cobertura compativel com os padrées internacionais da Organizagdo Mundial da
Saude (OMS).

No entanto, permanecem desafios relacionados a sustentabilidade da cobertura e a
uniformidade geografica dos servicos, sobretudo em d&reas remotas. E essencial que o
Ministério da Saude continue a reforcar a vigilancia epidemioldgica para evitar a
reintroducao de doencas controladas.

Meta a Curto Prazo (2015): Havera uma maior sensibilizacdo sobre o HIV / SIDA,
tuberculose, malaria e outras doengas transmitidas por vetores.

Instituicdo responsavel: Ministério da Saude.

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentdrios
2024
5. | a) Taxa de incidéncia do | Progresso parcial. Notificados N3o ha dados
VIH/ SIDA. mais de 2 mil casos positivos quantitativos sobre
cumulativos desde 2003, com sensibilizagdo da

novos casos relatados em 2023, | Populagdo.
embora ndo existam dados
publicos confidveis.

b) Taxa de incidéncia da | Progresso parcial. Surgem dados
tuberculose. de casos (6.171 em 2023) e
vigilancia eletrdnica, mas
novamente falta informacao
sobre sensibilizagdo.

c) Taxa de incidéncia da | Progresso avangado. Incidéncia
malaria. Certificagdo de eliminacdo de praticamente
transmissdo autdctone pela eliminada e vigilancia
OMS. robusta; campanhas
de sensibilizagdo bem-
sucedidas.
d) Taxa de incidéncia de | Progresso parcial. Em 2022 N3o ha dados
doencgas Infeciosas por foram relatados milhares de guantitativos sobre

Vetor como seja o
Dengue, Filariase o
Linfégtica, Framboesia continua de incidéncia. populagdo.
Tropical, Lombrigas, Zika,
Chikungunya, Encefalite
Japonesa.

casos embora sem série sensibilizacdo da

Classificacdo Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Desde 2023, a OMS e o Ministério da Saude de Timor-Leste implementaram o
sistema de vigilancia eletrdnica ICBS-TL (/ntegrated Case-Based Electronic Surveillance
System), destinado a monitorizagdo integrado de doencas como tuberculose, HIV e malaria.
Essa plataforma fortalece a capacidade nacional de detec¢do, notificacdo e resposta
epidemioldgica, melhorando a vigilancia e o controlo de doengas transmissiveis.
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Nos dados mais recentes, a tuberculose registou 6.171 casos em 2023, refletindo aumento
da cobertura de diagndstico e a vigilancia ativa. No caso do HIV, foram notificados mais de
2 mil casos positivos cumulativos desde 2003, com novos casos relatados em 2023, embora
ndo existam dados publicos confidveis sobre a taxa nacional de incidéncia ou cobertura de
testagem. A malaria, por sua vez, mantém incidéncia extremamente baixa, evidenciando o
sucesso das medidas de elimina¢do e da monitoriza¢do continua.

Em relagdo as doencgas transmitidas por vetores, como dengue, filariase linfatica,
framboesia tropical, lombrigas, Zika, Chikungunya e encefalite japonesa, existem registos
de surtos recentes, ainda que sem série continua de incidéncia disponivel. Por exemplo, a
dengue apresentou milhares de casos em 2022, com um pico de 3.903 casos durante um
surto, demonstrando que estas doengas permanecem desafios de saude publica sazonais
e exigem ateng¢do continua em vigilancia e prevencao.

Apesar desses avancos, nao existem dados atualizados e quantitativos sobre o nivel de
sensibilizacdo da populagdo em relacdo a prevencdao de HIV, tuberculose e doencas
transmitidas por vetores, o que limita a avaliacdo da eficdcia das a¢Oes educativas e de
mobilizacdo comunitaria.

Em sintese, Timor-Leste apresenta progressos significativos na vigilancia e no controlo das
principais doencas transmissiveis, sustentados pela implementacdo do ICBS-TL e pelo
fortalecimento da notificacdo de casos. No entanto, a lacuna de informag¢do sobre
sensibilizacdo comunitdria evidencia a necessidade de reforgar mecanismos de
monitorizagdo de comportamentos preventivos, campanhas educativas e divulgacdo
sistemdtica de dados epidemiolégicos, de forma a garantir prevencdo eficaz e reduzir a
transmissdo dessas doengas no pais.

Meta a Curto Prazo (2015): 80% dos surtos de malaria serao controlados.

Instituicdo responsdavel: Ministério da Saude.

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentdrios
2024
6. | a) % dos sistemas de Concluido. Meta alcangada com | _
vigilancia de malaria a queda drastica entre 2015-
estdo em 2018 da taxa de incidéncia da
funcionamento. maldria, com niveis mantidos

baixos até 2024, evidencia
controlo sustentado da
transmissao e consequente
eliminagao quase total de
surtos.

b) Taxa de incidéncia da | Concluido. Meta alcangada com
maldria. a redugido de 98,7% na
incidéncia verificada de 2015
(0.064%0) a 2018 (0.0008%o).
Apds 2018, ha uma ligeira
subida, mas os niveis
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permanecem muito baixos
(<0.02%o).

Classificacdo Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Andlise: Entre 2015 e 2024, Timor-Leste registou progressos notdveis no controlo da
maldria. A taxa de incidéncia caiu de 0,064%o0 em 2015 para 0,0008%. em 2018, mantendo-
se abaixo de 0,02%o. até 2024, enquanto o numero de casos diminuiu de 80 em 2015 para
apenas 14 em 2020. N3o se registaram mortes associadas a doenca desde 2015, refletindo
a eficacia dos sistemas de vigilancia e resposta epidemiolégica.

Dados do Fundo Global indicam que os casos de malaria no pais reduziram-se de mais de
223.000 em 2006 para zero em 2022. Este progresso culminou em 2025 com a certificacdo
oficial da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) de Timor-Leste como pais livre de malaria,
atestando a interrupgao da transmissdo autdctone por pelo menos trés anos consecutivos.

Apesar da eliminacao, a vigilancia ativa e as interven¢des preventivas permanecem cruciais
para evitar a reintroducdo da doenca, especialmente face a ameacgas globais como
alteragdes climaticas e resisténcia a medicamentos e inseticidas.

Meta a Curto Prazo (2015): 90% dos edificios do Ministério da Satide terdao acesso a
eletricidade, 4gua e saneamento basico.

Instituicao responsdvel: Ministério da Saude.

Indicador Progresso Alcanc¢ado até Final Comentarios
2024
7. | % das unidades de Progresso avangado. _
saude tém acesso a 78% dos edificios afetos ao

eletricidade, agua e

>~ Ministério da Saude possuem
saneamento basico.

acesso a eletricidade, dgua e
saneamento basico.

Classificagdo Global da Meta: O Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: Até final de 2024, 78% dos edificios afetos ao Ministério da Saude possuem acesso
a eletricidade, agua e saneamento bdsico refletindo investimentos em infraestrutura,
incluindo solugdes de energia solar e sistemas resilientes de abastecimento de agua e
saneamento que permitam assegurar funcionamento continuo.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Todos os Postos de Satide terdao pelo menos um médico,
dois enfermeiros e duas parteiras.

Instituicdo responsavel: Ministério da Saude.

8. Indicador Progresso Alcangado até Final Comentdrios
2024

32



% dos Postos de Saude Progresso avangado. Em 2020,
que preenchem o rdcio havia 318 postos de salde, dos
de pessoal. guais 97 com um profissional,
118 com dois e 91 com trés
profissionais de satide. Um total
de 12 postos de saude nao tinha
profissionais de Saude.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso avancado. Meta quase alcangada.

Andlise: Com base nos dados disponiveis no Censo de 2022, Timor-Leste apresenta uma
distribuicdo nacional de profissionais de saude, incluindo médicos, enfermeiros e parteiras,
garantindo presenca em todos os municipios e na maioria das unidades de saude. A
densidade de pessoal varia entre municipios, refletindo disparidades entre areas urbanas
e rurais; por exemplo, Dili apresenta maior concentracdo de médicos e parteiras por
habitante, enquanto municipios mais remotos apresentam menor cobertura.

Embora a distribuicdo agregada indique que ha recursos humanos suficientes para atender
a populacdo em termos gerais, ndo existem dados publicos detalhados que confirmem que
todos os postos de saude individuais cumpram o racio minimo de 1 médico, 2 enfermeiros
e 2 parteiras por estabelecimento. Dessa forma, o progresso desse indicador deve ser
classificado como progresso parcial.

Recomenda-se que o Ministério da Saude consolide e publique um inventdrio atualizado
por posto, permitindo monitorizagdo mais rigorosa do cumprimento do quadro minimo de
pessoal e identificacdo de lacunas em areas remotas. Recomenda-se igualmente a criacao
de incentivos financeiros e habitacionais para profissionais destacados em zonas remotas,
formacdo continua e integragdo de técnicos de salide comunitarios nos servicos de base,
como medida de substituicdo onde a cobertura médica é insuficiente.
A consolidacdo destes mecanismos é essencial para garantir equidade territorial e
funcionamento pleno da rede de cuidados primarios.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Havera um Posto de Saude para cada 1,000 a 5,000
pessoas.

Instituicdo responsdavel: Ministério da Saude.

9. Indicador Progresso Alcangado até Final Comentdrios
2024
% de sucos (1.000 a Progresso parcial. Ha avancos _
5.000 pessoas) que tém | claros na expansdo da rede de
um posto de saude. saude (315 Postos de Saude, 70

Centros de Saude, 459 unidades
SISCa, cobertura em todos os
municipios).

Contudo, nao ha dados
desagregados por suco para
confirmar se todos os sucos com
1.000 a 5.000 habitantes
possuem um posto de saude,
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impedindo a comprovacao total
do indicador.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise. Segundo o Censo de 2022 e relatdrios do Ministério da Saude, Timor-Leste dispGe
de 315 Postos de Saude, 70 Centros de Saude e 459 unidades SISCa, garantindo presenca
em todos os 13 municipios. Entre 452 aldeias com populacdo entre 1.500 e 2.000
habitantes, 318 possuem Postos de Saude funcionais, indicando cobertura fisica de
aproximadamente 70% dessas aldeias.

No entanto, ndo ha dados desagregados por suco para confirmar se todos os sucos com
1.000 a 5.000 habitantes possuem um Posto de Saude, impedindo o calculo preciso da
percentagem de cobertura exigida pelo indicador.

Assim, a rede de saude apresentou expansao significativa e cobertura funcional ampla,
mas, devido a auséncia de dados detalhados por suco, a meta ndo pode ser confirmada
integralmente. Recomenda-se a atualizacdo dos registos populacionais e da localizacdo de
Postos de Saude para permitir avaliacdo completa do indicador e melhor planeamento da
expansdo da rede.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Os Centros de Saude dos subdistritos prestarao
cuidados de satuide de 5.000 a 15.000 pessoas e farao a gestao de cerca de quatro Postos
de Saude.

Instituicdo responsdvel: Ministério da Saude.

10. Indicador Progresso Alcangado até Final Comentdrios
2024
a) Numero de pessoas Progresso parcial. Embora _
atendidas por cada existam 70 Centros de Saude
Centro de Saude distribuidos pelos 13
localizado no municipios, os dados
subdistrito. disponiveis ndo permitem

confirmar se cada centro atende
entre 5.000 e 15.000 pessoas.
Estima-se que, com base na
populagao total de cerca de
1,34 milhdes e na distribuicdo
de centros, alguns centros
atendem dentro da faixa
prevista, mas ha variacdo
significativa entre subdistritos.

b) Nimero médio de Progresso parcial. Com 315 _
Postos de Saude por Postos de Saude no pais, ndo ha
subdistritos. informacdo detalhada sobre

guantos estao sob a gestao de
cada Centro de Saude
subdistrital. A média
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aproximada poderia atender
parcialmente ao critério de
cerca de quatro postos por
centro, mas a falta de dados
desagregados impede
confirmacao plena

Classificacdo Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Os 70 Centros de Saude existentes em Timor-Leste, distribuidos pelos 13
municipios, atendem a populagao de forma desigual, e os dados disponiveis ndo permitem
confirmar com precisdo se todos os centros alcancam o nimero de 5.000 a 15.000 pessoas
atendidas por subdistrito. Com base na populagao total (~1,34 milhGes) e na distribuicao
dos centros, estima-se que alguns centros atendam dentro da faixa prevista, mas a variacao
entre subdistritos indica cobertura heterogénea. Em relacdo ao nimero médio de Postos
de Saude sob gestdo de cada centro subdistrital, existem 315 postos no pais. Embora a
média possa aproximar-se do critério de cerca de quatro postos por centro, a auséncia de
dados desagregados impede confirmacdo completa.

A meta apresenta avangos importantes na disponibilidade de infraestruturas de saude
subdistritais, mas limitacdes nos dados e a heterogeneidade de cobertura indicam que o
critério completo ainda n3o foi plenamente atingido. Recomenda-se fortalecer a recolha e
sistematizacdo de dados por unidade subdistrital para monitoramento mais preciso no
futuro.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Aldeias a mais de uma hora de distancia a pé de um
Posto de Salide terdo uma parteira local na aldeia ou um técnico de satide comunitario,
que tenha sido treinado pelo Ministério da Satde.

Instituicdo responsavel: Ministério da Saude.

11. Indicador Progresso Alcangado até Final Comentdrios
2024

Numero total de aldeias | Progresso avangado. 96% das
a mais de uma hora a pé | aldeias remotas contam com
de um Posto de Saude uma parteira local ou técnico

gue tém uma parteira comunitdrio treinado pelo
local da aldeia ou um Ministério da Saude,
agente de saude evidenciando ampla cobertura.

comunitario treinado
pelo Ministério da
Saude.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: Os cuidados de salde primarios, apoiados pelo Ministério da Saude e pela
Organizacdo Mundial da Saude (OMS), asseguram presenga consistente de pessoal
treinado nas comunidades remotas. A implementacdo de servigos comunitarios, como
parteiras locais e agentes de salide comunitdrios, € complementada por unidades SISCa e
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visitas domicilidrias, garantindo continuidade de cuidados materno-infantis e promocao de
saude.

O Relatdrio do Pacote de Cuidados de Saude Primarios (OMS, 2020) reforga a necessidade
de expandir e profissionalizar continuamente os técnicos de saude comunitarios, de modo
a manter cobertura efetiva em todas as aldeias remotas.

Embora a cobertura ja seja elevada, a consolidacdo e expansdo da rede comunitaria
permanecem essenciais para assegurar equidade territorial, qualidade e continuidade dos
cuidados de salde em zonas remotas. A meta foi amplamente implementada, embora deva
ser mantida a expansao e profissionalizacdo continua dos técnicos comunitarios.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Servigos de cuidados paliativos, renais e cardiacos
estardo disponiveis no Hospital Nacional de Dili.

Instituicdo responsdvel: Ministério da Saude.

12. Indicador Progresso Alcangado até Final Comentdrios

2024

Sim/N&o: Servigos de Concluido. Meta alcancada _

saude cardioldgica, dado que o Hospital Nacional

renal e paliativa Guido Valadares (HNGV) dispoe

disponiveis no HNGV. de unidade de cuidados
paliativos, servicos renais
(hemodialise) e cardiacos.

Classificagdo Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Andlise: O Hospital Nacional Guido Valadares (HNGV), principal unidade hospitalar de
referéncia de Timor-Leste, tem vindo a expandir e modernizar a sua capacidade de
prestacdo de cuidados especializados desde 2016. Atualmente, dispGe de 260 a 340 leitos
de internamento e oferece um conjunto abrangente de servigos, incluindo medicina geral,
cirurgia, pediatria, obstetricia e ginecologia, bem como servigos de emergéncia,
internamento e ambulatorio.

Em 2019, o Ministério da Saude criou a unidade cardiaca no HNGV, garantindo acesso a
servigos de diagndstico, tratamento e acompanhamento de doengas cardiovasculares. Os
servigcos renais, incluindo hemodialise e seguimento de doentes com insuficiéncia renal,
também estdo disponiveis e em funcionamento continuo. Os cuidados paliativos existem
igualmente no HNGV, sendo essenciais para responder a crescente carga de doencas ndo
transmissiveis, consolidando o hospital como o principal centro de referéncia nacional.

O HNGV mantém ainda servicos de apoio clinico abrangentes, incluindo laboratério de
hematologia, bioquimica, histopatologia e transfusdo de sangue; radiologia; fisioterapia;
farmacia hospitalar e acupuntura. O Laboratério Nacional de Saude (LNS), localizado nas
proximidades, complementa os servicos do HNGV com exames de microbiologia
diagndstica. Além disso, uma unidade nacional de oftalmologia funciona nas instalacées do
hospital, prestando tratamento a doentes com catarata e outras doencas oculares, inclusive
através de missGes médicas nos municipios.
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Em resumo, a meta foi plenamente alcangada, dado que os servicos de cuidados paliativos,
renais e cardiacos existem e estdo a funcionar. Para consolidar estes avancos, recomenda-
se que o Ministério da Saude elabore e operacionalize uma estratégia nacional de cuidados
paliativos, incluindo formacao especifica para profissionais de saude, protocolos de
referéncia e integracdo gradual no HNGV e posterior expansao para os hospitais regionais,
garantindo cuidados continuos e humanizados aos pacientes com doengas crdnicas e
terminais.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): 54 Centros de Saude estardo localizados em distritos
gue nao tenham hospitais.

Instituicdo responsdvel: Ministério da Saude.

13. Indicador Progresso Alcanc¢ado até Final Comentdrios
2024
Numero de Centros de | Progresso avang¢ado. O niumero | _
Saude localizados em de Centros de Saude localizados
municipios que ndo em municipios sem hospital, de
dispdem de hospitais. acordo com o Censo de 2022, é

de 37, sendo inferior a meta
prevista (54). Contudo, todos os
municipios sem hospital
possuem pelo menos um
centro funcional, assegurando
cobertura geografica minima,
representando 68% da meta
numeérica.

Classifica¢do Global da Meta: O Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: De acordo com o Censo de 2022, verificam-se 37 Centros de Salde a operar nos
municipios que ndo dispdem de hospital, nomeadamente: Aileu (4), Ermera (6), Lautem
(5), Liquiga (3), Manatuto (6), Manufahi (4), Oecusse (4) e Viqueque (5). Embora o nimero
de unidades seja inferior ao objetivo definido (68% da meta numérica), observa-se que
todos os municipios sem hospital dispdem de pelo menos um Centro de Saude funcional,
garantindo assim o acesso minimo a cuidados primarios.

O progresso alcancado reflete a expansdo gradual da rede de cuidados primarios e o
esforco do Ministério da Saude em distribuir infraestruturas sanitarias de forma mais
equitativa entre 4dreas urbanas e rurais. Paralelamente, a implementacio e o
fortalecimento das unidades SISCa (Servicos Integrados de Saude Comunitdria)
desempenham um papel fundamental no reforgo da cobertura local, levando servigos de
saude preventivos, materno-infantis e de vigilancia epidemioldgica as comunidades mais
remotas.

Apesar dos avangos, persistem desafios estruturais e logisticos, incluindo limitagGes
orgamentais para constru¢do e manutencgdo de infraestruturas, escassez de profissionais
de saude em zonas rurais e acessos rodovidrios limitados em algumas dareas. Estas
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condicBGes contribuem para a diferenga entre a meta planeada e o numero efetivo de
centros existentes.

De forma geral, a meta apresenta um progresso avangado. O pais dispde de cobertura
geografica funcional nos municipios sem hospital, mas ainda ndo atingiu o numero total de
Centros de Saude previsto no PED 2011-2030, estando em falta 17 centros (cerca de 32%
abaixo da meta). Recomenda-se que o Ministério da Saude priorize a expansdo da rede de
centros em areas estratégicas, bem como o refor¢o dos recursos humanos e logisticos, de
modo a consolidar a prestacdo de servigos equitativos e sustentaveis em todo o territdrio
nacional.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): A prioridade mudara dos servigos de satide primarios
para a prestacdo de cuidados de satide especializados.

Instituicdo responsdvel: Ministério da Saude.

14. Indicador Progresso Alcangado até Final Comentdrios
2024
Numero de servigos Progresso parcial. Em 2020, o Os servigos
especializados e pais dispunha de 41 médicos especializados
respetiva localizagdo. especialistas (14 mulheres e 27 | disponiveis incluiam:
homens). Estes profissionais Cardiologia, Medicina
estavam maioritariamente Interna, Pediatria,
concentrados no Hospital Cirurgia, Hemodidlise,
Nacional Guido Valadares Ginecologia,
(HNGV), em Dili, na principal Perinatologia,
unidade hospitalar do pais. Neurologia,
Oftalmologia,
Dermatologia,
Odontologia e
Radiologia.

Classifica¢do Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Analise: O relatério do Pacote de Cuidados de Saude Primarios (World Health Organisation,
2020), indica que, embora o numero de especialistas nacionais e expatriados tenha
aumentado ligeiramente, a concentragdo em Dili manteve-se elevada, com escassa
presenga de especialidades médicas nos hospitais regionais (Baucau, Maliana, Suai e
Oecussi).

Entre 2016 e 2024, Timor-Leste consolidou uma transi¢ao gradual do modelo centrado em
cuidados primdrios para uma abordagem mista, incorporando servigos de média e alta
complexidade. Essa mudanca reflete o esforco em responder a crescente carga de doengas
nao transmissiveis, como doengas cardiovasculares, renais e metabdlicas, e a necessidade
de diagndstico e tratamento especializados.

O numero de especialistas, embora ainda reduzido, demonstra melhoria progressiva na
capacidade técnica nacional, fruto de programas de formag¢dao médica e especializagdo no
exterior (principalmente em Cuba, Indonésia e Portugal).
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O relatdrio confirma que o HNGV é o unico hospital com especialidades funcionais
completas, mas enfrenta sobrecarga de pacientes e limitagdo de recursos humanos e
tecnoldgicos, o que compromete a qualidade e eficiéncia dos cuidados. Neste sentido,
recomenda:

e Desenvolver servigos especializados regionais nos hospitais de Baucau, Maliana
e Suai, com capacidade para cardiologia, obstetricia, pediatria e medicina interna;

e Criar programas estruturados de formag¢do médica avangada e incentivos para
fixacdo de especialistas fora da capital;

e Reforgar a manuten¢do e modernizagao tecnoldgica hospitalar, especialmente
em diagndstico por imagem e laboratdrio;

e Implementar um sistema nacional de referéncia hospitalar, garantindo fluxos
eficientes entre hospitais regionais e o HNGV.

Em sintese, registou-se progresso substancial na criacdo e expansdo de servicos
especializados e na formacdo e profissionais, mas persistem desafios criticos na
descentralizagdo geografica, retengdo de especialistas e infraestrutura hospitalar
descentralizada, o que reflete o progresso parcial da meta no seu conjunto. O
fortalecimento dos hospitais de referéncia fora de Dili e a consolidacdo de programas de
especializacdo médica serdo determinantes para e reduzir a dependéncia de evacuacdes
médicas externas.

Sintese do Progresso do subsector da Saude até Final de 2024

Até ao final de 2024, o subsetor da Saude apresentou avangos significativos em varias areas,
embora persistam desafios estruturais e de equidade territorial. Entre as principais
conquistas, destaca-se a consolidacdo da rede de cuidados primdrios, com cobertura
funcional superior a 90% da populagao, apesar de a cobertura fisica atingir cerca de 70% das

aldeias elegiveis.

A vacinagao infantil manteve niveis elevados, com 93% das criangas menores de um ano
imunizadas, refletindo eficiéncia logistica e confianga da populagdo nos programas de
imunizag¢do. O controlo da malaria foi exemplar, culminando com a certificagdo da eliminagao
da transmissao autdctone pela OMS, enquanto os servigos de cuidados paliativos, renais e
cardiacos no Hospital Nacional Guido Valadares consolidaram a capacidade de resposta em

servigos especializados.

Outros avangos incluem a regulacdo do setor privado de satide, a presenga de técnicos
comunitarios e parteiras nas aldeias remotas, e a expansdo de Centros de Saude em
municipios sem hospital, fortalecendo a infraestrutura sanitdria e a prestagao de cuidados

basicos em areas de dificil acesso.
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Entre os desafios persistentes, destacam-se a descentralizagdao ainda desigual de servigos
especializados, a continuidade insuficiente do acompanhamento pré-natal e do parto
assistido, lacunas na sensibilizacdo comunitaria sobre HIV, tuberculose e doencas
transmitidas por vetores e limitacGes na distribuicao de Postos de Saude por populagdo e
subdistrito, evidenciando a necessidade de reforcar recursos humanos, monitorizagao de

dados desagregados e equidade territorial.

O balango global do setor indica progresso parcial, com base na ponderacdo média

qualitativa de 1,7. Das 14 metas analisadas:
Metas concluidas (2):

e controlo da malaria; e
e disponibilizacdo de servicos paliativos, renais e cardiacos no HNGV.

Metas com progresso avangado (6):

e expansdo da rede de infraestruturas, alta cobertura vacinal infantil;

e acesso a eletricidade, agua e saneamento em edificios do Ministério da Saude;

epresenca de médicos, enfermeiros e parteiras nas unidades de base (quadro de
recursos humanos em expansao);

e cobertura de técnicos comunitarios e parteiras nas aldeias remotas; e

e Centros de Saude a funcionar em todos os municipios sem hospital, ainda que abaixo
do numero total previsto.

Metas com progresso parcial (6):

e cobertura fisica de postos de satide em todas as aldeias elegiveis;

e consultas pré-natais (4 ANC) e partos assistidos abaixo das metas definidas;

e sensibilizagdo sobre HIV, tuberculose, malaria e doengas transmitidas por vetores
(sem dados robustos de conhecimento/comportamento);

e distribuicdo de Postos de Saude por populagdo e por suco; e

e descentralizagdo e expansao territorial dos servigos especializados para além de

Dili.

Em sintese, Timor-Leste avancou consideravelmente no fortalecimento da rede de cuidados
primadrios, na imuniza¢ao e no controlo de doengas, mas é necessario intensificar esforgos

para universalizar o acesso aos servicos, melhorar a equidade territorial e consolidar os
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servicos especializados regionais, garantindo que as metas do Plano Estratégico de

Desenvolvimento 2011-2030 sejam plenamente alcangadas.
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INCLUSAO SOCIAL

Visao de Longo Prazo: Em 2030, Timor-Leste sera uma Nacao forte, coesa e progressiva, onde

os direitos e interesses dos seus cidadaos mais vulneraveis sao protegidos.

Progresso Alcancado até Final 2024

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030

e nos dados fornecidos pelo Ministério da Solidariedade Social e Inclusdo (MSSI), Ministério

da Educacdo (ME), Ministério dos Assuntos dos Combatentes da Libertacdo Nacional

(MACLN), Ministério da Juventude, Desporto, Arte e Cultura (MJDAC), Comissdo da Funcdo

Publica, Parlamento Nacional e Arquivo e Museu da Resisténcia Timorense (AMRT),

apresenta-se uma analise do progresso alcancado no subsetor da Inclusdo Social, até ao final

de 2024:

Meta a Curto Prazo (2015): Um sistema de seguranga social contributivo estara
estabelecido garantindo uma pensao a todos os trabalhadores Timorenses.

Instituicdo responsavel: Ministério da Solidariedade Social e Inclusdo (MSSlI).

Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

1. | Sim/N3o: Serd
implementado um
sistema universal de
seguranca social
contributiva que garanta
a todos os trabalhadores
timorenses uma pensdo.

Concluido.

O sistema de seguranca social
contributivo foi implementado e
encontra-se operacional. Até
final de 2024, o sistema contava
com 8.831 trabalhadores
registados, dos quais 2.471
mulheres (27,9%) e 6.360
homens (72,1%).

2021-2024:

8.831 trabalhadores
(2.471 mulheres /
6.360 homens).

2016-2020:

6.957 trabalhadores
(986 mulheres / 5.971
homens).

2011-2015:

1.284 trabalhadores
(219 mulheres / 1.065
homens)

Classificacdo Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Anadlise: O direito a seguranca e assisténcia social encontra-se consagrado no Artigo 56.2
da Constituicdo da Republica Democratica de Timor-Leste, que estabelece a
responsabilidade do Estado em organizar um sistema de protecao social de acordo com as
disponibilidades nacionais.

O sistema de protegao social
complementares:

em Timor-Leste estrutura-se em dois regimes

1. Regime Contributivo, de carater previdencial; e
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2. Regime Na@o Contributivo, de natureza assistencial.

O regime contributivo, instituido em 2017, abrange os trabalhadores do setor publico e
privado, assegurando beneficios em caso de velhice, morte, invalidez, maternidade,
paternidade e acidentes de trabalho. As principais caracteristicas do sistema incluem:

e Contribuicao total: 10% da remuneragdo (6% entidade empregadora e 4%
trabalhador);

e Inscrigdo: obrigatdria para trabalhadores por conta de outrem; voluntdria para
trabalhadores independentes, domésticos e empresarios individuais;

e Gestdo: Instituto Nacional de Seguranca Social (INSS);
e Pagamento das prestacoes: efetuado por transferéncia bancaria;

e Objetivo: garantir rendimentos substitutivos até 100% da média salarial para
carreiras contributivas completas.

Desde a sua criacdo, o sistema registou um crescimento continuo no numero de
contribuintes, refletindo o éxito na implementagdo e o aumento da confian¢ca dos
trabalhadores no regime. Entre 2011 e 2020, o numero de contribuintes aumentou quase
sete vezes, e entre 2020 e 2024 observou-se uma tendéncia de crescimento mais
moderado, sinal de consolidacdo do sistema.

Apesar dos avangos, mantém-se uma baixa participagao feminina, com apenas 27,9% dos
contribuintes em 2024, o que reflete a maior concentragio das mulheres no setor
informal e persistentes barreiras de acesso ao emprego formal. Recomenda-se a adog¢ao
de medidas especificas para promover a inclusdo feminina e mecanismos de cobertura
adaptados aos trabalhadores informais, a fim de reforcar a equidade e a abrangéncia do
sistema.

Em sintese, a meta de estabelecer um sistema contributivo de seguranga social foi
plenamente alcangada. O sistema encontra-se institucionalizado, funcional e em
expansao, cobrindo um nimero crescente de trabalhadores dos setores publico e privado.
Persistem, contudo, desafios relacionados com a equidade de género e a inclusio de
trabalhadores informais, que deverdo ser abordados em futuras fases de expansdo e
aperfeicoamento do sistema nacional de protecdo social.

Meta a Curto Prazo (2015): A Lei sobre Cuidados e Adogdo de Orfios estara em vigor,
juntamente com outras medidas de apoio a criangas vulneraveis.

Instituicdo responsavel: Ministério da Solidariedade Social e Inclusdo (MSSI).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
2. | a) Sim/N3o: Lei sobre Sem progresso. Proposta de Lei de

Cuidado de Orfdos e A Lei de Adogdo ainda n3o foi Adoc3o foi

Adogdo esta em vigor. aprovada. No entanto, registam- | inicialmente elaborada
se avangos em medidas em 2008 e 0 processo
complementares de apoio a retomado em 2016,
criangas vulneraveis sob coordenacgao do
implementadas pelo MSSI. Ministério da Justica
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em cooperagdo com o
MSSI e a UNICEF.

b) Assegurar a Progresso avangado. Numero total de
existéncia de medidas | Mesmo sem diploma legal, o beneficidrios apoiados:
concretas de apolo as MSSI mantém acdes de
criangas vulneraveis, o

. . Y e acompanhamento e apoio direto
incluindo 6rfaos e SR ‘o3 ; N
adotadas. as crlan(;Nas orfas e em situagao
de adoc¢do, o que demonstra
esforcos institucionais
compensatorios, na falta de

base legal especifica.

2021-2024: Adogdo —
52 (23 meninas / 29
meninos); Orfdos —
1.952 (1.151 meninas /
801 meninos).
2016-2020: Adogdo: 8
(1 menina/7

Foram apoiadas 52 adog¢des (23 | meninos); Orfdos:
meninas / 29 meninos) e 1.952 | 2.083 (1.124 meninas /
criangas 6rfas (1.151 meninas / | 959 meninos).

801 meninos).
meninos) 2011-2015: Adog3o:

37 (12 meninas / 25
meninos); Orfios:
1.620 (1.007 meninas /
613 meninos).

Classificacdo Global da Meta: [0 Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A meta ndo foi alcancada no seu objetivo principal, uma vez que a Lei sobre
Cuidados e Adog¢do de Orfios ainda n3o entrou em vigor. Contudo, registaram-se
progressos significativos na implementacdo de medidas de protecdo e apoio a criangas
vulneraveis, evidenciados pela continuidade do apoio prestado e pelo nimero de
beneficidrios assistidos pelo MSSI.

O reduzido nimero de adogdes formais entre 2011-2020 (45 no total) e a recuperagao
parcial até 2024 (52 casos) reflete possivelmente a auséncia de um enquadramento legal
claro, a burocracia processual e a falta de politicas ativas de suporte a adog¢ao. Apesar
disso, o apoio as criancas orfas tem-se mantido relativamente estdvel e estruturado, com
cobertura nacional e articulagao entre os niveis central, municipal e local, assegurada pelo
MSSI em cooperagdo com Chefes de Suco e instituicdes de solidariedade social.

Timor-Leste dispde atualmente de um quadro normativo complementar, que permite a
intervengdo do Estado, incluindo:

e Procedimentos Operacionais Padrdo (POP) para orfanatos;

e Decreto-Lei sobre Instituicoes de Solidariedade Social, e respetivo Diploma
Ministerial, que permite ao MSSI atuar de forma estruturada na protegdo e
acolhimento de criangas.

Adicionalmente, o Governo aprovou, em fevereiro de 2022, a Estratégia Nacional para a
Protecao Social 2021-2030, que estabelece como prioridade o reforco da protecao infantil
e da inclusdo social. Em fevereiro de 2023, foi promulgada a primeira Lei de Protegao de
Criangas e Jovens, que define regras claras para a intervencdo do Estado em situagées de
risco, constituindo um marco decisivo no fortalecimento do sistema nacional de protegao
infantil e criando bases legais sélidas para a futura Lei de Adogao.
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O processo de adogdo em Timor-Leste assenta em critérios legais e sociais rigorosos,
orientados pelo principio do superior interesse da crianga. A adoc¢do nacional é prioritaria,
sendo a adogdo internacional considerada apenas quando ndo existem alternativas viaveis
no pais. A legislacdo em preparacao reforca nomeadamente:

e aavaliacao social e domiciliar dos candidatos a adocao;
e aobrigatoriedade de decisao judicial para formalizar o processo;
e a proibicao de qualquer compensagao financeira associada a adocao; e

e a preferéncia pela manutencdo dos lacos familiares, tratando a
institucionalizagdo como uma medida temporaria.

Em sintese, a meta ndo foi atingida no seu objetivo principal, uma vez que a Lei sobre
Cuidados e Adog¢do de Orfiaos ainda ndo se encontra em vigor. Todavia, verifica-se
progresso parcial em medidas institucionais e operacionais de apoio a criangas
vulnerdveis e de avangos significativos no quadro normativo da protec¢ao social e infantil.

O MSSI tem assegurado apoio continuo e estruturado a criancas 6rfas e em situacdo de
adocdo, enquanto decorre o processo de elaboracdo e aprovacao da legislacdo especifica.
Com a promulgacdo da Lei de Protec¢ao de Criangas e Jovens (2023) e a implementacdo da
Estratégia Nacional de Protecao Social (2021-2030), o pais encontra-se mais proximo de
criar as condicdes necessarias para a futura ado¢do da Lei de Cuidados e Adogao,
consolidando um sistema nacional de protecdo mais integrado, robusto e inclusivo.

Meta a Curto Prazo (2015): Mais 40% das criangas portadoras de deficiéncia
frequentara a educacao basica.

Instituicdo responsavel: Ministério da Educacdo e Ministério da Solidariedade Social e
Inclusdo (MSSI).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentadrios
2024
3. | % de criangas com Progresso parcial. Entre criangas e
deficiéncia Segundo o Censo de 2022: jovens com deficiéncia
que frequentaram o (idades 5 a 29 anos), a

- apenas 3,9% das criangas com
deficiéncia frequentam o ensino
basico;

- 14% frequentaram
anteriormente, mas
abandonaram o sistema
educativo;

- 76,1% nunca frequentaram o
ensino basico.

Regista-se desigualdade de
género significativa: 82,1% das
meninas com deficiéncia nunca
frequentaram o ensino basico,

ensino basico. taxa de frequéncia
escolar é de 16,1%,
enquanto o nivel de
escolaridade mais
elevado atinge 9,9%
no ensino primario e
5,5% no ensino
secundario.
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comparativamente a 70,2% dos
meninos.

Classificacao Global da Meta: 0 Progresso parcial. Meta parcialmente alcanc¢ada.

Andlise: Atualmente, apenas 3,9% das criancas com deficiéncia frequentam o ensino
basico, quando a meta visava um aumento para 40%, evidenciando um progresso muito
limitado. Este desfasamento evidencia a necessidade urgente de reforco das politicas de
inclusdo, o investimento em acessibilidade e o apoio pedagdgico especializado, para
assegurar que as criancas com deficiéncia possam frequentar efetivamente o ensino
basico.

Entre os jovens com deficiéncia (5 e 29 anos), a taxa de frequéncia escolar atual é de
apenas 16,1%, e o nivel de escolaridade mais elevado continua extremamente baixo, sendo
que 9,9% atingiram o ensino primario e apenas 5,5% tiveram acesso ao ensino secundario.
Estes dados demonstram que as pessoas com deficiéncia apresentam taxas de
escolarizacdo significativamente inferiores a média nacional em todos os niveis de ensino.

A auséncia de progressos substanciais na concretizacdo desta meta reflete barreiras
estruturais e sociais persistentes, incluindo: a falta de acessibilidade fisica nas escolas;
escassez de professores com formacdo em educacdo inclusiva; auséncia de materiais
adaptados; estigma social associado a deficiéncia e limitagdes na articulacdo entre o
Ministério da Educag¢do (ME) e o Ministério da Solidariedade Social e Inclusdo (MSSl).

Apesar da aprovacdo da Politica Nacional de Educagdo Inclusiva (Resolu¢do do Governo
n.2 18/2017, de 12 de abril), a sua implementacdo pratica continua aquém do necessario.
Para inverter esta tendéncia, é essencial reforgar a execugao efetiva da politica inclusiva,
expandir programas de alfabetizacdo adaptada, assegurar formacdo especializada para
docentes, e investir em infraestruturas acessiveis e apoios pedagdgicos adequados,
assegurando que nenhuma crianga com deficiéncia fique fora do sistema educativo.

Em sintese, a meta apresenta progresso parcial, evidenciando a necessidade urgente de
reforco das politicas de inclusdo, investimento em acessibilidade e apoio pedagdgico
especializado para assegurar que as criangas com deficiéncia possam exercer o seu direito
a educacdo basica.

Meta a Curto Prazo (2015): Tera sido desenvolvido um conjunto de beneficios sociais
para as familias vulneraveis.

Instituicdo responsavel: Ministério da Solidariedade Social e Inclusdo (MSSI).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
4. | Sim/N3o: Foram Progresso avangado. De acordo com o INSS:
desenvolvidos beneficios o Regime Nao
sociais para familias Até final de 2024, encontravam- Contributivo passou

vulneraveis. se em vigor 4 beneficios sociais: | 4e 95.299
Apoio a Idosos e Invalidos; Apoio | peneficiarios em 2017
a Pessoas com Deficiéncia; Bolsa | para 100.756 em
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da Mae e o novo Apoio Pontual 2022,
a Pessoas em Situacdo de
Extrema Vulnerabilidade.

Classificacdo Global da Meta: 00 Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, estavam em execugdo quatro programas principais: Apoio a
Idosos; Apoio a Pessoas com Deficiéncia; Bolsa da Mae e o novo Apoio Pontual a Pessoas
em Situacdo de Extrema Vulnerabilidade, aprovado em abril de 2024. Este ultimo visa
assegurar, de forma tempordria, a satisfacdo de necessidades basicas e a reintegracao
social de individuos e familias em condicbes socioecondmicas graves, mediante avaliacao
técnica da vulnerabilidade.

De acordo com os dados oficiais do Instituto Nacional de Segurancga Social (INSS), observa-
se uma expansao continua da cobertura do sistema de protecdo social entre 2017 e 2022.
O regime nao contributivo, que abrange essencialmente as pensdes sociais de velhice e
de invalidez, passou de 95.299 beneficidrios em 2017 para 100.756 em 2022, abrangendo
essencialmente a Pensao Social de Velhice (ex-SAll) aumentou de 87.001 para 91.325
beneficidrios; a Pensdo Social de Invalidez (ex-SAll) passou de 8.298 para 9.431
beneficiarios no mesmo periodo. Paralelamente, o regime transitdrio de pensdes também
registou crescimento, de 1.242 beneficidrios em 2017 para 2.184 em 2022.

O regime geral contributivo, criado em 2017 e gerido pelo INSS, tem vindo a consolidar-se
gradualmente. O namero total de beneficiarios deste regime passou de zero em 2017 para
2.083 em 2022, incluindo subsidios de maternidade, paternidade e morte, bem como
pensdes de invalidez, velhice e sobrevivéncia. Este crescimento demonstra o
fortalecimento da seguranca social contributiva e o aumento da formalizacdao do mercado
de trabalho.

Entre os programas nao contributivos, a Bolsa da Mae destaca-se pelo seu impacto social
e alcance. Em 2021 foi implementado o Sistema de Informagdo de Gestdo de Assisténcia
Social (SIGAS), que permitiu maior fiabilidade e rastreabilidade dos dados. No final de
2024, foram registadas 320.551 criangas beneficiarias (158.166 meninas e 162.385
meninos), em comparacdo com 549.972 beneficidrios contabilizados no periodo 2016—
2020, quando os registos ainda se referiam aos tutores. A Bolsa da Mae reforca a
importancia da frequéncia escolar e dos cuidados de saude infantis, contribuindo para a
redugao da pobreza.

No que respeita ao Subsidio de Apoio a Idosos e Invalidos (SAIll), criado em 2008, o
programa continua a garantir uma pensao social universal para todos os cidaddos com 60
anos ou mais, bem como para pessoas com deficiéncia com mais de 18 anos. O valor do
subsidio foi atualizado em 2024, passando de 57 para 60 ddlares mensais, com escalGes
diferenciados para idosos entre 70 e 79 anos (80 ddlares) e para aqueles com mais de 80
anos (100 délares). Este regime, financiado pelo Estado, constitui o principal instrumento
de apoio ndo contributivo em Timor-Leste, assegurando uma base minima de rendimento
e dignidade para os beneficiarios.

Segundo o Boletim Estatistico sobre Protegdo Social (2017-2024), cerca de 12,2% da
populagdo encontra-se coberta por prestagdes contributivas, enquanto 14,8% beneficiam
de apoios ndo contributivos. Estes dados confirmam que a prote¢do social timorense
assenta predominantemente em mecanismos de assisténcia social, refletindo a elevada
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informalidade do mercado de trabalho e a importancia das politicas publicas de
solidariedade.

O sistema de protecdo social de Timor-Leste combina, assim, regimes contributivos e nao
contributivos, abrangendo transferéncias monetarias, pensdes, apoios alimentares e
servicos universais de educagao e saude. Em 2022, foi aprovada a Estratégia Nacional de
Protecao Social 2021-2030, o primeiro documento estratégico do pais neste dominio, que
estabelece trés objetivos fundamentais: reduzir a pobreza e a vulnerabilidade social,
expandir a protecdo contributiva dos trabalhadores e fortalecer a coordenacgdo
institucional do setor.

Apesar dos progressos alcangados, persiste uma diferenca significativa entre a cobertura
pretendida e a efetiva. Apenas cerca de 23,6% da populagdao timorense encontra-se
protegida por pelo menos um beneficio social, enquanto 76,4% permanecem
desprotegidos, evidenciando a necessidade de continuar a expandir e consolidar os
mecanismos de protecdo social. A aprovacdo da futura Lei de Base da Proteg¢do Social
constitui uma prioridade nacional para consolidar um sistema universal, sustentavel e
equitativo, capaz de garantir o direito constitucional de todos os cidadaos a protecdo
social.

Em sintese, a meta apresenta um progresso avang¢ado refletindo o amadurecimento do
sistema de protecdo social timorense e a consolidacdo institucional do MSSI e do INSS. O
pais dispde hoje de um conjunto diversificado de programas de assisténcia e de um sistema
contributivo em expansdo, que asseguram a inclusdo de grupos vulneraveis e o reforco
progressivo da cidadania social. Persistem, todavia, desafios relacionados com a
sustentabilidade financeira dos programas nao contributivos, necessidade de ampliacao
da cobertura contributiva a grupos informais e vulneraveis, assim como a integracdo e
interoperabilidade entre o MSSI, INSS e outras instituicdes publicas para que ninguém
fique excluido da rede de protegdo social nacional.

Meta a Curto Prazo (2015): Um programa, do Estado, abrangente e de apoio continuara
a assegurar que os veteranos vivem com dignidade e seguran¢a econdmica, e que os
seus filhos tém a oportunidade de terem sucesso na Nagao que os seus pais lutaram
para libertar.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Assuntos dos Combatentes da Libertagao
Nacional (MACLN).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentadrios
2024
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5. | a) Existéncia de Progresso avangado.

programas que Implementagdo de registo
garantam a seguranca nacional de veteranos (com duas
econdmica dos fases concluidas), pagamento
veteranos e suas sistematico de pensdes e
familias. prestacOes pecuniarias, a

atribuicdo de bolsas de estudo
aos filhos dos combatentes,
apoios a habitacao, assisténcia
médica, sepultamento digno de
martires e combatentes, bem
como ceriménias de
condecoracdo e desmobilizacao.

b) Numero de Progresso avangado.

combatentes da Até final de 2024, foram

libertagdo nacional e concedidas 52.961 prestagdes, | Censo 2022:
beneficidrios dos incluindo 33.050 pensdes beneficidrios 28.712
martires a receber mensais (62%) e 19.911 (8.541 mulheres e
pensao. presta¢des pecunidrias Unicas 20.171 homens

(38%). O programa abrange um
universo significativo de
beneficidrios, refletindo
progressos avangados na
garantia de seguranga
econdmica e reconhecimento
social.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: O Estado timorense tem desenvolvido esfor¢os consistentes para assegurar a
dignidade e a estabilidade econdmica dos veteranos, alinhando-se com a meta definida
para 2015. A existéncia de multiplos programas de apoio nomeadamente pensdes, bolsas
de estudo, assisténcia médica, habitacdo e iniciativas de reconhecimento publico,
demonstra uma politica robusta e abrangente de protecado social dirigida aos combatentes
e suas familias. A continuidade e o reforco destes mecanismos evidenciam um
compromisso institucional sélido por parte do Governo.

Os resultados alcancados até 2024 revelam progresso avan¢ado na garantia de seguranca
econdmica e social dos veteranos e dos familiares dos martires da libertagdo nacional. As
medidas implementadas asseguram meios de subsisténcia estdveis e oportunidades
educativas para os descendentes, embora persista a necessidade de reforcar a equidade
de género, dado que a proporc¢do de beneficidrias mulheres permanece inferior a dos
homens, ainda que com tendéncia de crescimento. Torna-se igualmente fundamental
acompanhar a sustentabilidade financeira do regime de pensdes e a adequagdo dos apoios
sociais num contexto de envelhecimento natural da populagdo de veteranos.

A aprovacdo da Lei n.2 3/2024, de 12 de junho, que altera o Estatuto dos Combatentes da
Libertacdo Nacional, refor¢a a continuidade das politicas estatais destinadas a assegurar
protecdo econdmica e social a esta populagdo. A revisdo legislativa consolida os
mecanismos financeiros existentes, introduz melhorias no sistema de pensdes, reforca o
reconhecimento oficial dos veteranos particularmente os do periodo de 1975 a 1978 e
estabelece salvaguardas contra falsificacGes de provas de militancia, contribuindo também

49



para a modernizacdo da representacdo institucional dos combatentes. Esta atualizacao
normativa traduz um avanco significativo no cumprimento da meta, garantindo condi¢cdes
reforcadas de dignidade, protecdo e reconhecimento.

Até final de 2024, o MACLN continuava a gerir um conjunto amplo de apoios, incluindo
pensdes mensais, prestagcdes pecuniarias Unicas, subsidios especiais, bolsas de estudo e
acesso prioritario a servigos sociais e de saude. O regime de pensGes dos veteranos e
martires constitui uma das principais componentes da despesa publica social, mas também
um instrumento essencial de estabilizacdo e coesao nacional.

De acordo com o Censo 2022, 28.712 beneficiarios (8.541 mulheres e 20.171 homens)
eram abrangidos pelos programas de apoio, evidenciando o alcance social das medidas e
o comprometimento do Estado em garantir protecdao continua as familias dos que
contribuiram para a libertacdo nacional. O registo nacional de veteranos mantém-se
primordial para assegurar transparéncia e evitar duplicagoes.

No plano social, as pensGes e beneficios atribuidos tém impacto direto na reducdo da
pobreza e na promocao da seguranca econémica familiar, especialmente nas zonas rurais,
onde reside grande parte dos beneficidrios. Em 2025, foi inaugurado o Banco do Nosso
Futuro, detido pelo Conselho dos Combatentes da Libertacdo Nacional (CCLN), com o
objetivo de promover a inclusdo financeira dos veteranos e da populacdao em geral. Embora
os efeitos ainda ndo possam ser avaliados, trata-se de uma iniciativa estratégica com
potencial para fortalecer a seguranca econdmica dos veteranos a médio e longo prazo.

Em sintese, a meta apresenta progresso avan¢ado, com resultados sdlidos na
implementacdo de medidas que asseguram dignidade, reconhecimento e seguranca
econdmica aos veteranos e as familias dos martires da libertagdo nacional.

Meta a Curto Prazo (2015): Sera incorporado um curriculum “sensivel a igualdade do
género” em todos os niveis do sistema de educagao de Timor-Leste.

Instituicdo responsavel: Secretaria de Estado da Igualdade (SEI).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
6. | Sim/N3o: Sera Progresso parcial. A SEl continua a
incorporado um curriculo | Foram registados avangos coordenar com o
revisto |‘|‘sen5|'vel a0 significativos na integragdo da Ministério da
ﬁ?vr;eig?joes?;tgonigs 0s perspetiva de g§n~ero no' Educacgdo para
educativo de Timor- processo de revisao curricular. assegurar a plena
Leste. Com efeito, a SEl forneceu integracdo de
orientacdes politicas, participou | curriculos sensiveis ao
no comité técnico de revisdo género em todos os
curricular, realizou analises de niveis de ensino em
género dos materiais educativos, | Timor-Leste. Em
reforgou capacidades de dezembro de 2025, o
professores e apoiou a Governo avangou com
implementagdo da iniciativa a intenc¢do de incluir o
“Escola Segura e Livre de tema de Violéncia de

Violéncia Baseada no Género”.
Contudo, o curriculo sensivel ao
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género ainda nao foi Género no curriculo
plenamente incorporado em do ensino superior.
todos os niveis de ensino.

Classificacao Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcanc¢ada.

Andlise: Até final de 2024, Timor-Leste registou avancos relevantes na integracdo da
perspetiva de igualdade de género no setor educativo, embora a meta de assegurar um
curriculo plenamente sensivel ao género em todos os niveis de ensino ainda ndo tenha sido
totalmente alcancada. Os progressos verificam-se sobretudo ao nivel institucional, técnico
e pedagdgico, com contributos significativos da Secretaria de Estado da Igualdade (SEl) no
processo de revisao curricular.

A SEI desempenhou um papel ativo ao fornecer pareceres técnicos sobre igualdade de
género ao Ministério da Educacao durante a revisdo do curriculo nacional, assegurando o
alinhamento com compromissos nacionais e internacionais, incluindo a Plataforma de
Acgdo das Mulheres de Timor-Leste (PAFTL). Paralelamente, integrou o comité técnico de
revisao curricular, em articulacdo com o Ministério da Educacdo e agéncias das Nacdes
Unidas, realizando andlises de género dos materiais curriculares com vista a reducdo de
esteredtipos e desigualdades entre raparigas e rapazes.

No plano da implementacdo, a SEl reforcou a capacitagdo de professores e equipas
educativas, promovendo abordagens pedagdgicas sensiveis ao género, a integracdo da
igualdade de género nos planos de acdo escolares e a prevencdao de praticas
discriminatdrias em sala de aula. Adicionalmente, apoiou a implementacgdo da iniciativa
“Escola Segura e Livre de Violéncia Baseada no Género”, em parceria com o Ministério da
Educacdo, através de orientacGes para a prevencao e resposta a situacdes de assédio e
violéncia no contexto escolar.

Apesar destes avangos, a integracao curricular sensivel ao género permanece parcial,
especialmente no ensino bdsico e secunddrio, onde ainda nao existe ainda um curriculo
formalmente revisto e plenamente operacionalizado com um foco transversal na
igualdade de género. Persistem desafios relacionados com a cobertura nacional da
formacdo docente, a disponibilidade de materiais pedagdgicos adaptados e a inexisténcia
de mecanismos especificos de monitorizagdo curricular.

Em sintese, os dados evidenciam um progresso parcial, sustentado por a¢des institucionais
consistentes e por um compromisso politico crescente, mas insuficiente para considerar a
meta plenamente cumprida. Serd necessdria uma implementagdo mais estruturada e
abrangente para garantir que a igualdade de género seja integrada de forma transversal,
permanente e efetiva em todo o sistema educativo de Timor-Leste.

Meta a Curto Prazo (2015): Tera sido estabelecido um Fundo Nacional da Juventude
que providenciara apoio a projetos que suportem os jovens e o seu desenvolvimento.

Instituicdo responsavel: Ministério da Juventude, Desporto, Arte e Cultura (MJDAC).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentadrios
2024
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a) Sim/N&o: Criado um
Fundo Nacional para a
Juventude para apoiar
projetos que apoiam os
jovens e o seu
desenvolvimento.

Sem progresso.

O Fundo Nacional da Juventude
nao foi criado, ndo havendo
qualquer avanco legislativo ou
institucional subsequente para a
sua implementacao.

Apesar de uma
proposta ter sido
apresentada em 2011,
esta ndo foi aprovada
pelo Conselho de
Ministros.

b) Numero de
beneficidrios de apoio
para iniciativas da
juventude e desporto.

Progresso parcial.

Entre 2019 e 2024 foram
beneficiados 67.759 jovens e
comunidades através de
programas que incluem:
formacao regular de 25.923
jovens; participacao de 21.980
jovens em eventos nacionais e
694 em eventos internacionais;
acoes de desenvolvimento de
capacidades que envolveram
18.258 jovens; apoio a 52
grupos de iniciativas juvenis, e
atividades de criatividade
juvenil implementadas em 452
Sucos.

Mesmo na auséncia de
um Fundo Nacional
para a Juventude tem
sido disponibilizado
apoio financeiro a
programas de
desenvolvimento para a
juventude.

c) Nimero de
participantes no
Parlamento Jovem

“Parlamento Foin Sa’e”.

Progresso parcial.

O Programa do Parlamento dos
Jovens (PPJ), em
implementacdo desde 2011 ao
abrigo da Resolugao do
Governo n.2 23/2009, de 18 de
novembro, alterada pela
Resolugdo do Governo n.2
47/2017, de 16 de agosto,
constitui uma iniciativa
estruturante de promogao da
participacdo civica e do
desenvolvimento de
competéncias de lideranga
entre jovens timorenses dos 12
aos 17 anos. Entre 2010 e 2024,
0 programa envolveu 666
jovens, garantindo de forma
sistematica a paridade de
género e integrando, em
periodos especificos, jovens
com deficiéncia fisica, refletindo

O processo de
recrutamento foi
organizado em 5
periodos:
2010-2012:
selecionados 130
jovens, distribuidos
equitativamente entre
mulheres e homens;
2013-2015: 132
jovens, incluindo
participantes com
deficiéncia fisica,
mantendo a paridade
de género; 2016—
2018:130 jovens;
2019-2022: 132
jovens com inclusao
de jovens com
deficiéncia; desde
2024 é composto por
142 jovens, dos quais
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um compromisso consistente 71 sao mulheres e 71
com a inclusdo e a equidade. sdao homens.

Classificacdo Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A meta de curto prazo (2015), que previa o estabelecimento de um Fundo
Nacional da Juventude destinado a apoiar projetos de desenvolvimento juvenil, nao foi
cumprida até ao final de 2024, registando auséncia de progresso institucional e
legislativo. Apesar de ter sido apresentada uma proposta em 2011, esta ndo foi aprovada
pelo Conselho de Ministros, ndo tendo sido criado qualquer mecanismo formal,
permanente e dedicado de financiamento especifico para iniciativas juvenis.

N3o obstante a ndo criacdo do Fundo Nacional da Juventude, o Governo tem vindo a
implementar mecanismos alternativos de apoio ao desenvolvimento juvenil, através de
programas e planos setoriais coordenados pelo Ministério da Juventude, Desporto, Arte e
Cultura (MJDAC). Entre 2019 e 2024, estas interveng0es beneficiaram diretamente 67.759
jovens e membros de comunidades, abrangendo ag¢des de formacgdo regular (25.923
jovens), participacdo em eventos nacionais (21.980 jovens) e internacionais (694 jovens),
bem como iniciativas de desenvolvimento de capacidades (18.258 jovens).
Adicionalmente, foram apoiados 52 grupos de iniciativas juvenis e realizadas atividades
de criatividade juvenil em 452 sucos, demonstrando uma ampla cobertura territorial e um
esforco continuo de promogdo do envolvimento juvenil, ainda que de forma fragmentada
e sem um instrumento financeiro dedicado.

No dominio da participagdao civica e lideranga juvenil, destaca-se o Programa do
Parlamento dos Jovens “Parlamento Foin Sa’e”, implementado desde 2011 ao abrigo da
Resolucdo do Governo n.2 23/2009, de 18 de novembro, alterada pela Resolugdo do
Governo n.2 47/2017, de 16 de agosto. Entre 2010 e 2024, o programa recrutou 666
jovens, assegurando de forma sistematica a paridade de género e promovendo a inclusdao
de jovens com deficiéncia fisica em varios periodos. Atualmente, o programa encontra-se
no seu quinto ciclo (2024-2026), com 142 membros ativos (71 mulheres e 71 homens),
constituindo uma das iniciativas mais consistentes de promogao da cidadania, consciéncia
democratica e competéncias de lideranga juvenil no pais.

Paralelamente, os Planos de Desenvolvimento da Juventude implementados entre 2015
e 2024 permitiram apoiar organizagdes juvenis de base comunitaria. Entre 2014 e 2021,
foram apoiadas 22 organizag6es juvenis, nUmero ajustado para 19 organiza¢des em 2023—
2024 apods processos de avaliacdo conduzidos pelo MIDAC. Estas organizagGes, presentes
nos 12 municipios e na RAEOA, sdo criadas por iniciativa dos préprios jovens e recebem
apoio institucional e técnico mediante critérios definidos, refletindo uma abordagem
descentralizada, participativa e promotora da autonomia juvenil.

A relevancia estratégica destas politicas é reforcada pelo perfil demogréfico do pais: de
acordo com o Censo de 2022, mais de 70% da popula¢ao timorense tem menos de 35
anos. Em resposta, o Governo aprovou instrumentos estruturantes como a Politica
Nacional de Juventude (2017) e o Plano Nacional de Agdo para a Juventude (2023-2027),
orientados para a educacdo, inclusdo, empregabilidade e participacdo civica dos jovens.
Em 2024, este quadro foi reforcado com a criagdo do Conselho Nacional do
Desenvolvimento da Juventude (CNDJ), através do Decreto-Lei n.2 27/2024, um érgao

53



interministerial que visa melhorar a coordenagdo das politicas juvenis e acompanhar a
implementagdo dos planos nacionais.

Em sintese, apesar da inexisténcia do Fundo Nacional da Juventude, verifica-se um
investimento publico relevante e continuo no desenvolvimento juvenil, materializado
através de programas alternativos, apoio a organizacBes juvenis, promog¢do da
participagao civica e refor¢co do enquadramento institucional. No entanto, a auséncia de
um instrumento financeiro dedicado, permanente e institucionalizado, conforme
previsto no PED, justifica a classificacdo de Progresso Parcial, refletindo avancgos
substanciais na pratica, mas o ndao cumprimento do elemento central definido na meta.

Meta a Curto Prazo (2015): Apoiar e desenvolver os recursos humanos nas areas da
gestdo de instalagdes desportivas, treino e desenvolvimento de atletas, gestao de
equipas e gestdo de eventos

Instituicdo responsavel: Ministério da Juventude, Desporto, Arte e Cultura (MJDAC).

8.

Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

a) Numero de agentes
desportivos que
concluiram a formacao.

Progresso avangado.

Entre 2011 e 2024, foram
capacitados centenas de
agentes desportivos, incluindo
314 treinadores, 108 arbitros e
130 professores de Educagao
Fisica e Desporto em programas
de formacgao técnica, alto
rendimento e capacitacao
pedagdgica, abrangendo 12
municipios e a RAEOA.

A formacgao foi
realizada em parceria
com federacgbes
nacionais (Futebol,
Voleibol e Atletismo),
o CTFJTL, aCDTLe
programas
internacionais
(Fundagdo Real
Madrid). Os dados
evidenciam um
investimento continuo
e estruturado na
qualificagdo de
agentes desportivos.

b) Nimero de atletas
gue concluiram a
formacao.

Progresso avangado.

Entre 2011 e 2024, milhares de
atletas e jovens praticantes
(maioritariamente com idades
entre 8 e 16 anos) concluiram
programas de formacgao
desportiva, incluindo 1.182
atletas no periodo 2016-2020,
1.468 participantes em
atividades iniciais (2011-2015) e
1.230 jovens envolvidos em
programas das Escolas
Desportivas Sociais (Fundagdo

Cerca de 75% dos
participantes
estiveram envolvidos
em atividades ligadas
a Liga de Futebol de
Timor-Leste,
refletindo o papel
central do futebol no
sistema desportivo
nacional. Estd prevista
a expansdo do modelo
para 12 municipios,
RAEOA e Atauro no
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Real Madrid). As acGes periodo 2025-2030
abrangeram 7 municipios, com através da Academia
expansao posterior para 4 de Futebol Juvenil.
municipios adicionais.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso avancado. Meta quase alcangada.

Andlise: Entre 2011 e 2024, o Governo apoiou ativamente o desenvolvimento de recursos
humanos no setor desportivo, através do fortalecimento de organizacdes e federacgdes
desportivas nacionais, nomeadamente as Federagdes de Futebol, Voleibol e Atletismo.
Neste periodo, foram implementados programas estruturados de formagdo em 12
municipios e na RAEOA, envolvendo um total de 1.468 participantes, incluindo 314
treinadores e 108 Aarbitros, que concluiram ac¢des de capacitagdo técnica enquanto
agentes desportivos. Paralelamente, os atletas participaram em treinos regulares no
Centro de Formagdo de Futebol Juvenil de Timor-Leste (CTFJTL), abrangendo 7
municipios, entre os quais Dili, Baucau e Bobonaro, contribuindo para o desenvolvimento
de competéncias desportivas desde a base.

Ainda neste periodo, a Escola Social Desportiva, em cooperacdo com a Fundagao Real
Madrid, desenvolveu programas de formacdao em Dili e Bobonaro, envolvendo 1.230
participantes, maioritariamente criancas e jovens atletas, reforcando simultaneamente
competéncias técnicas, valores sociais e disciplina desportiva. Adicionalmente, 130
professores de Educagdo Fisica e Desporto concluiram formacgdo especializada em
desporto de alto rendimento, reforcando o grupo de agentes desportivos qualificados no
sistema educativo e federativo.

No periodo 2016-2020, foram dadas continuidade e consolidadas as acées de formacao
dirigidas a atletas/criangas com idades entre os 8 e os 16 anos, no dmbito do CTFJTL,
operacional em 7 municipios (Dili, Baucau, Bobonaro, Laclé, Laclubar, Liquicad e Ermera).
Neste periodo, 1.182 atletas concluiram programas de formagdo desportiva. Em paralelo,
as Escolas Desportivas Sociais, em parceria com a Fundag¢do Real Madrid, envolveram
mais 416 membros em programas de formacdo integral em Dili e Bobonaro.

Entre 2021 e 2024, o apoio a formagdo desportiva foi mantido e expandido, com o
envolvimento de instituicGes como a Confederagdo Desportiva de Timor-Leste (CDTL), o
Centro de Formacao de Futebol Juvenil de Timor-Leste (CTFJTL) e a Academia de Futebol
Juvenil (AFJ). As atividades foram desenvolvidas em 4 municipios ( Aileu, Ainaro,
Manufahi e Viqueque ) e centraram-se na formacdo de praticantes desportivos dos 8 aos
16 anos, refor¢ando a base de atletas em idade juvenil e promovendo trajetdrias
estruturadas de desenvolvimento desportivo.

A analise global dos programas de formacao de recursos humanos no desporto indica que
cerca de 75% dos participantes estiveram envolvidos em atividades associadas a Liga de
Futebol de Timor-Leste, evidenciando o papel central do futebol como principal
modalidade estruturante do desporto nacional. Esta prevista, para o periodo 2025-2030,
a expansao e consolida¢do do programa sob a designacdo de Academia de Futebol Juvenil,
com cobertura alargada aos 12 municipios, a RAEOA e a ilha de Atauro, reforcando de
forma sustentavel a formagdo de agentes desportivos e atletas em todo o territdrio
nacional.
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Meta a Curto Prazo (2015): Apoiar a participagdo das comunidades e dos alunos em
atividades desportivas, por meio de clubes e eventos desportivos comunitarios e

escolares.

Instituicdo responsavel: Ministério da Juventude, Desporto, Arte e Cultura (MJDAC).

9.

Indicador

Progresso Alcanc¢ado até Final
2024

Comentarios

a) Sim/N&o: Municipio
promove eventos
desportivos
comunitarios.

Progresso avangado.

Entre 2011 e 2024, a Secretaria
de Estado da Juventude e
Desporto (SEJID/MIDAC), em
parceria com autoridades
municipais, postos
administrativos e autoridades
comunitarias, organizou
regularmente eventos
desportivos comunitarios em
411 sucos, abrangendo 59
postos administrativos, nos 12
municipios e na RAEOA,
sobretudo em datas
comemorativas nacionais.

Os eventos visam
reforgar a coesao
social, promover
talentos locais e
incentivar a
participacao juvenil.
Destacam-se ainda os
jogos de fronteira
envolvendo
comunidades de
Bobonaro, Covalima e
RAEOA, em articulacdo
com a Indonésia (Belu,
Kefa e Malaca Central),
fortalecendo a
convivéncia
transfronteiriga. A
continuidade das
atividades ao longo de
trés periodos (2011-
2015, 20162020 e
2020-2024) demonstra
institucionalizagdo da
pratica a nivel
municipal.

b) Sim/N&o: Escola
promove eventos
desportivos escolares.

Progresso avangado.

Entre 2011 e 2024, foram
apoiados eventos desportivos
escolares incluindo desporto
universitario e iniciativas de
desporto escolar municipal.
Regista-se a criagao de
organismos de Desporto
Escolar Municipal em Baucau,
Manufahi e Viqueque, bem
como a promogao de eventos
académicos com a participagdo
de 9 institui¢cGes de ensino
superior.

As atividades escolares
e académicas serviram
como plataforma de
identificagdo e selegao
de atletas, permitindo
a participacao de 38
estudantes-atletas nos
Jogos Universitarios
da ASEAN, com
resultados relevantes
(1 medalha de prata e
7 de ouro).
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Classificacdo Global da Meta: [0 Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, a meta relativa a promogao de eventos desportivos
comunitarios e escolares registou um progresso avang¢ado, evidenciando uma
implementagdo consistente, continua e territorialmente abrangente, sobretudo ao nivel
comunitario e municipal.

No dominio do desporto comunitario, verifica-se uma institucionalizagdo clara da pratica
desportiva local, liderada pelo MIDAC (anteriormente Secretaria de Estado da Juventude
e Desporto), em estreita articulagdo com as autoridades municipais, os postos
administrativos e as liderancas comunitarias. Entre 2011 e 2024, foram organizados
eventos desportivos regulares em 411 sucos, abrangendo 59 postos administrativos, nos
12 municipios e na RAEOA, maioritariamente associados a comemoracbes de datas
nacionais. Esta cobertura nacional demonstra uma forte capacidade de mobilizacao local
e um compromisso continuo com o refor¢o da coesdo social, a participacdo juvenil e a
promocgao de estilos de vida saudaveis.

Destacam-se igualmente os jogos desportivos de fronteira, realizados de forma recorrente
em municipios fronteiricos como Bobonaro, Covalima e RAEOA, envolvendo comunidades
das regides vizinhas da Indonésia (Belu, Kefa e Malaca Central). Estas iniciativas tém um
valor acrescentado estratégico, ao promoverem a convivéncia pacifica, a integracao
regional e a participagao ativa dos jovens em contextos sensiveis, reforcando o papel do
desporto como instrumento de diplomacia comunitdria e estabilidade social.

No ambito do desporto escolar e académico, registam-se avancos relevantes, ainda que
com cobertura territorial mais limitada. O apoio a organizacdo de eventos desportivos
universitarios, envolvendo nove instituicdes de ensino superior, permitiu a identificacdo
e selecdo de atletas para representagao internacional, culminando na participa¢do de 38
estudantes nos Jogos Universitarios da ASEAN, com resultados expressivos (1 medalha de
prata e 7 de ouro). Paralelamente, a criacdo de organismos de Desporto Escolar Municipal
em Baucau, Manufahi e Viqueque constitui um passo importante para a
institucionalizacdo do desporto escolar a nivel local.

Apesar de o desporto escolar formal ainda ndo abranger de forma sistematica todos os
municipios e niveis de ensino, a regularidade das atividades comunitarias, a amplitude
territorial alcangada, a continuidade ao longo de mais de uma década e os resultados
concretos em termos de participagio e desempenho sustentam plenamente a
classificagdo da meta como progresso avangado.

Em sintese, a meta apresenta progresso avang¢ado, com impato visivel na dinamizag¢ao
comunitdria, no envolvimento juvenil, na promogao da coesao social e na valorizagdo do
talento desportivo, recomendando-se o alargamento sistematico do desporto escolar e
o refor¢o da articulagdo entre escolas, municipios e federa¢des desportivas, de modo a
consolidar e equilibrar os resultados alcangados até 2030.

Meta a Curto Prazo (2015): Desenvolver o futebol, incluindo ligas de futebol e de seguida uma
liga nacional de futebol, em parceria com a Coreia do Sul, a Confederagdo Asiatica de Futebol,

a Federagao Australiana de Futebol e a Funda¢ao Real Madrid.

57




Instituicdo responsavel: Ministério da Juventude, Desporto, Arte e Cultura (MJDAC).

10. Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

a) Sim/N&o: Os
participantes qualificados
sdo selecionados para
representar Timor-Leste
em competi¢des
internacionais.

Progresso avangado.

Entre 2020-2024, o Centro de
Formacao de Futebol Juvenil
(CTFJTL) evoluiu para Academia
de Futebol Juvenil (AFJ) em
varios municipios, com
cooperacdo internacional
(KOICA), estando prevista a
expansao para 12 municipios,
RAEOA e Atauro. Este sistema
integrado de formacgdo e
competicdao permite a
progressdo de atletas da base a
representacdo internacional.

2011-2015: devido a fraca
organizacao da Federacao
de Futebol de Timor-Leste
(FFTL), levou o Governo
(SEJD) a criar a Liga
Amadora da FFTL. Os
clubes participantes estao
inscritos em 21 ligas,
competindo na Primeira e
Segunda Divisao,
Supertaca e Torneion21,
com 567 atletas. 2016—
2020: a FFTL consolidou-se
institucionalmente, obteve
reconhecimento da FIFA,
reforcou a liga nacional,
permitindo a participacao
do Lalenok United FC em
competicdes
internacionais, como a Liga
dos Campedes Asiatica.

b) Niumero de novas
instalacGes desportivas
construidas ou
reabilitadas.

Progresso avangado.

Desde 2011, foram construidos
4 estadios municipais nos
municipios de Ermera, Baucau,
Bobonaro e Manatuto,
reforgando a cobertura
territorial de infraestruturas
desportivas.

Paralelamente, foram
reabilitadas
infraestruturas
estratégicas através do
programa de Planeamento
de Desenvolvimento
Integrado Distrital (PDID),
incluindo:

Estddio Municipal de Dilj;
Ginasio de Dili;

Ginasio de Bobonaro;
Ginasio de Baucau;
Ginasio de Lautém.

Classificacdo Global da Meta: [0 Progresso avangado. Meta quase alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, o indicador relativo a selegao de participantes qualificados para
representar Timor-Leste em competicOes internacionais apresenta progresso avangado,

refletindo a consolidagdo gradual de um sistema nacional de identificacdo, formacdo e
progressdo de talentos, particularmente no setor do futebol.

No periodo inicial (2011-2015), o Governo, através da Secretaria de Estado da Juventude e
Desporto (SEJD), interveio de forma decisiva para colmatar fragilidades institucionais da
Federacdo de Futebol de Timor-Leste (FFTL), criando a Liga Amadora de Futebol, que organizou
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a competi¢do nacional, com 21 clubes e envolveu centenas de atletas, estabelecendo uma base
regular de competicdo e selecdo.

Entre 2016 e 2020, registou-se um salto qualitativo significativo, com o reforco institucional da
FFTL, o reconhecimento internacional por parte da Federagdao Internacional de Futebol
Associacao (FIFA), Confederagao Asiatica de Futebol (AFC) e Federagao de Futebol da ASEAN
(AFF) e o acesso a financiamento externo. Esta consolidagdo permitiu elevar o nivel competitivo
nacional e possibilitou a participacdao de clubes timorenses, como o Lalenok United FC, em
competicGes internacionais, nomeadamente a Liga dos Campedes Asiatica, constituindo um
marco relevante na projecdo externa do desporto nacional.

No periodo mais recente (2020-2024), a politica desportiva passou a privilegiar o
desenvolvimento de base e a formagdo juvenil, através da expansdo e transformacgdo do
Centro de Formacao de Futebol Juvenil (CTFJTL) em Academias de Futebol Juvenil (AFJ)),
abrangendo a faixa etaria dos 8 aos 16 anos. Estas academias encontram-se atualmente
implementadas em varios municipios, contando com a cooperag¢do de parceiros internacionais,
como a KOICA, estando prevista a sua expansdo progressiva aos 12 municipios, RAEOA e
Atauro.

Este esforgo foi complementado por investimentos relevantes em infraestruturas desportivas,
com a construcdo de quatro estadios municipais em Ermera, Baucau, Bobonaro e Manatuto,
e a reabilitacdo, através do Programa de Desenvolvimento Integrado Distrital (PDID), de
equipamentos estratégicos como o Estadio Municipal de Dili, o Ginasio de Dili e os gindsios
municipais de Bobonaro, Baucau e Lautém. Estas intervencGes melhoraram significativamente
as condi¢bes de treino, competicdo e segurancga, reforcando a capacidade de preparacdo de
atletas para competicGes nacionais e internacionais.

Em conjunto, estas medidas fortaleceram a articulacdo entre formagao juvenil, competicdo
estruturada e representagao internacional, promovendo simultaneamente a coesdo social e a
descentralizagdo territorial do desporto. Embora o objetivo de dotar todos os municipios de
pavilhdes polidesportivos ainda ndo esteja plenamente alcangado, o volume, a qualidade e a
distribui¢do das infraestruturas existentes demonstram um cumprimento substancial da meta.

Em sintese, Timor-Leste dispGe atualmente de um circuito funcional de desenvolvimento
desportivo, que integra formagdo de base, competi¢do nacional e acesso progressivo a
competi¢cdes internacionais. Apesar de persistirem desafios relacionados com a
sustentabilidade financeira, a diversificagdo de modalidades e o reforgo técnico, o conjunto de
politicas e investimentos implementados evidencia uma capacidade efetiva de selecionar,
preparar e projetar atletas qualificados, justificando plenamente a classificacdo do indicador
como progresso avangado.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): A proporgdo de mulheres na Fung¢do Publica e no
Parlamento Nacional tera atingido pelo menos um tergo.

Instituicdo responsavel: Comissao da Fungao Publica e Parlamento Nacional.

11. Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
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a) Nimero de mulheres | Concluido. No atual Executivo, com

no Parlamento Nacional. . ) apenas ~14,9% de
No Parlamento Nacional, ha 23 ,
mulheres, o resultado esta

mulheres entre 65 deputados, .
abaixo do alvo de um
0 que representa cerca de .
terco. Isto confirma que,

35,4% de mulheres . o
nessa dimens3o, a meta

Ultrapassa o limiar de um terco | ndo foi cumprida ate 2024.
(=33,3%), o que significa que
esta parte da meta foi

cumprida.
b) NUumero de mulheres | Concluido. 2020:
na Func¢do Publica. A meta de assegurar pelo menos

Total de funcionarios

um terco de mulheres na Fungao .
publicos: 34.413

Publica foi alcangada e superada,
com crescimento sustentado da Mulheres: 12.207
participacdo feminina entre 2015
e 2024, com uma evolugao

positiva e sustentada ao longo | 2015:
do periodo. Em 2024, dos
39.236 funcionarios publicos, Total de funcionarios
14.281 sdo mulheres (=36%). publicos: 29.699

Mulheres: 9.213

% feminina: =35%

% feminina: 31%

Classificacdo Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Andlise: Timor-Leste tem registado progressos significativos na promocdo da igualdade de
género e na participagdo das mulheres em cargos publicos e politicos. No Parlamento Nacional,
as mulheres ocupam atualmente mais de um tergo dos assentos, superando o limiar definido
pela meta e refletindo o impacto positivo da lei eleitoral que estabelece uma quota minima de
30% de representagdo feminina nas listas de candidatos. A presenga da primeira mulher a
assumir o cargo de Presidente do Parlamento Nacional e de varias deputadas e lideres locais
demonstra um compromisso crescente com a lideranga feminina. Ainda assim, segundo dados
do Férum das Mulheres na Lideranca e Democracia (2023), menos de 15% das mulheres
ocupam cargos de dire¢gdo em ministérios e secretarias de Estado, cerca de 15% lideram
estruturas do poder local e menos de 40% detém assentos parlamentares, evidenciando que,
embora o pais avance no quadro legislativo e na representacdo politica, a desigualdade persiste
nos niveis executivos e administrativos mais altos.

Entre 2015 e 2020, a participa¢do das mulheres na Fung¢ao Publica evidenciou uma tendéncia
de crescimento sustentado. De acordo com dados da Comissdo da Fungdo Publica, o nimero
de funciondrias aumentou de 9.213 em 2015 para 12.207 em 2020, o que representa um
acréscimo de cerca de 32%. No mesmo periodo, o total de trabalhadores da Administra¢do
Publica passou de 29.699 para 34.413, fazendo com que a propor¢do de mulheres evoluisse de
31% para aproximadamente 35%. Este desempenho permitiu que a meta de assegurar pelo
menos um ter¢o de representacdo feminina na Fungdo Publica fosse alcan¢ada e superada em
2020, com cerca de 1,7 pontos percentuais acima do limiar definido, o que corresponde a
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aproximadamente 736 mulheres além do minimo previsto. A tendéncia positiva manteve-se
nos anos seguintes. Em 2024, a Funcdo Publica contabilizava 39.236 trabalhadores, dos quais
14.281 eram mulheres, correspondendo a cerca de 36% do total, confirmando a consolidagdo
do progresso alcancado em termos de participacao feminina global na Administracao Publica.

Contudo, a participa¢ao das mulheres em posi¢oes de lideranga e decisdo permanece limitada,
tal como demonstrado pela participacdao de mulheres no atual executivo (14,9%) de mulheres,
o resultado esta abaixo do alvo de um terco. Isto confirma que, nessa dimensdo, a meta nao foi
cumprida até 2024. Tal revela a necessidade de politicas mais direcionadas a promoc¢do da
igualdade de oportunidades e ao fortalecimento das capacidades femininas em cargos
estratégicos.

No plano institucional, Timor-Leste consolidou a criagdo e evolugao de mecanismos especificos
de promocdo da igualdade de género. Desde a fundacdo da Secretaria de Estado para a
Promocao da Igualdade (SEPI) em 2007, e a sua posterior transformagdo na Secretaria de Estado
para lgualdade (SEl), o pais tem reforcado a defesa dos direitos das mulheres e da inclusdo
social. A existéncia de um enquadramento legal robusto, que inclui a Lei n.2 3/2004 de 14de
abril, Lei dos Partidos Politicos () e a Lei n.2 7/201 de 26 de fevereiro, Lei Eleitoral (), tem sido
essencial para garantir a representacdo feminina no Parlamento e incentivar a sua participacao
politica. Ainda assim, a concretizacao plena da igualdade de género depende de uma vontade
politica mais firme e da aplicacdo efetiva das politicas aprovadas, especialmente no que se
refere ao acesso das mulheres a posicdes de chefia e decisdo, tanto na administracdo publica
como no poder executivo.

Em sintese, a meta definida no PED foi cumprida nos seus indicadores formais, mas subsistem
desafios qualitativos relevantes para garantir uma participacdo feminina plena, equilibrada e
sustentavel em todos os niveis do Estado.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): 75% das meninas completarao o ensino bdsico com sucesso.

Instituicdo responsavel: Ministério da Educagao.

12. Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
% de raparigas Progresso avangado. _
timorenses que Com uma Taxa Liquida de
completam o ensino Matricula (NER) de 91,9% entre
basico. as raparigas em idade de ensino

primario (UNICEF, 2023), Timor-
Leste ultrapassou a meta de
75% definida para 2016—-2020.
Embora nao haja dados
especificos recentes sobre a
taxa de conclusao efetiva, o
elevado nivel de meninas
matriculadas indica progressos
consistentes rumo a
universaliza¢ao do ensino
basico e a promogdo da
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igualdade de género na
educagdo.

Classificacdo Global da Meta: [0 Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Analise: De acordo com os dados mais recentes da UNICEF (Timor-Leste at a Glance, 2022), a
NER no ensino primario é de 91,9% para meninas, comparada com 83,0% para meninos,
mostrando que o acesso a educac¢do bdasica é praticamente universal e que as meninas
apresentam melhor desempenho em termos de permanéncia escolar. A taxa global de
matricula liquida é de 87,2%, reforcando a tendéncia positiva de inclusdo e equidade de género
no sistema educativo.

O pais alcangou praticamente a universalizagdo do ensino primario, resultado do impacto das
politicas publicas da ultima década, incluindo:

e Gratuitidade do ensino basico;

e Programas de alimentacao escolar;

e Reabilitagdo de infraestruturas escolares; e

e Campanhas comunitarias de mobilizacdo para escolarizacdo de raparigas.

Embora a NER seja o melhor indicador disponivel para acesso e permanéncia escolar, ndo
substitui diretamente a taxa de conclusdo efetiva do ciclo basico. Ainda assim, o valor elevado
entre as raparigas permite considerar a meta como alcangada em termos de cobertura e
inclusao.

Desafios persistentes incluem qualidade da aprendizagem, abandono escolar por fatores
socioecondmicos, gravidez precoce e desigualdades regionais no acesso ao ensino.

Em sintese, Timor-Leste atingiu a meta de acesso e matricula de meninas no ensino basico,
consolidando progressos na igualdade de género, mas ainda é necessario reforcar estratégias
para assegurar a conclusdo plena do ciclo basico e a melhoria da qualidade educativa.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): O Estado continuara a alargar os programas e projetos que
apoiam e honram os nossos veteranos e as suas familias.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Assuntos dos Combatentes da Libertagdo Nacional
(MACLN).

13. Indicador Progresso Alcangado até Final Comentadrios
2024
a) Programa de pensGes | Progresso avangado. Dados MACLN: total de
e beneficios para 36.668 beneficiarios

Entre 2008 e 2024, foram
atribuidas 56.579 prestagoes,
incluindo 36.668 pensdes
mensais e 19.911 PrestagOes
Pecuniarias Unicas, além de
6.378 bolsas de estudo, 248
apoios habitacionais e 54.985
medalhas honorificas

ex-combatentes e
familias.

recebem pensdes mensais
(F: 11.144 e M: 25.524) e
19.911 Prestacoes
Pecuniarias Unicas (F:
3.152 e M: 16.759).

62



file:///C:/Users/rnc-s/Documents/VP%20TL%2010.2025/SDP/Dados/Capital%20Social/Docs/Timor-Leste%20at%20a%20Glance%20%202022%20UNICEF.pdf

atribuidas a combatentes e
martires. Os programas
continuam a garantir
reconhecimento, seguranga
econdmica e apoio social
alargado.

b) Programas de Progresso avangado.
preservagao e
valorizagao da Historia
da Luta, bem como a
construcado de
Monumentos histéricos
e outros (cemitérios,
jardins dos herdis, etc.).

Registaram-se investimentos
consistentes na preservagao da
memoria da luta, com a
construcao e manutencdo dos
Jardins dos Herdis e
monumentos em diversos
municipios. A modernizacdo dos
servigos avangou com o
langamento do Portal de
Consulta dos Combatentes.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso avancado. Meta quase alcangada.

Andlise: O Estado demonstrou compromisso continuo com a valorizagdo dos veteranos através
de politicas que combinam apoio econdmico, social e simbdlico. A Pensdo de Veteranos
mantém-se como o maior programa de transferéncias sociais do pais, assegurando subsisténcia
estdvel as familias. Os programas complementares designadamente bolsas de estudo, apoio
habitacional, assisténcia médica e condecoragdes, reforcam a prote¢do intergeracional e o
reconhecimento histdrico.

No ambito dos apoios econédmicos e sociais, a Pensdo de Veteranos permanece o maior
programa de transferéncias monetdrias do pais e um dos pilares do sistema de protegdo e
reconhecimento dos ex-Combatentes e familiares dos martires da Libertacdo Nacional. As
pensdes mensais variam entre US$ 230 e US$ 750, enquanto as Prestacdes Pecuniarias Unicas
(“lump-sum cash grants”) sdo atribuidas aos combatentes com 3 a 7 anos de dedicagdo
exclusiva a luta com o valor de USS 1.380. As bolsas de estudo, atribuidas aos filhos de
veteranos e martires, oscilam entre USS$ 300 e USS$ 2.000, representando um investimento
intergeracional.

Até ao final de 2024, o MACLN registou avancos significativos na assisténcia aos Combatentes
da Libertagdo Nacional e suas familias. No total, 36.668 beneficiarios receberam pensoes
mensais, dos quais 11.144 mulheres e 25.524 homens, representando o principal mecanismo
de protecdo social. Além disso, foram atribuidas 19.911 Prestag¢des Pecuniarias Unicas,
beneficiando 3.152 mulheres e 16.759 homens, refor¢cando o apoio econémico em situagdes
especificas.

No dominio educativo, foram concedidas 6.378 bolsas de estudo a filhos de Combatentes,
contribuindo para a continuidade escolar e o desenvolvimento de capital humano. Em matéria
de habitacdo, 248 apoios monetarios no valor de 40.000 USD cada foram disponibilizados a
Veteranos Desmobilizados com 15-24 anos de servico na Frente Armada, promovendo
estabilidade residencial.
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No ambito do reconhecimento simbdlico, 54.985 Combatentes e Martires ja foram
homenageados com medalhas e ordens honorificas, refletindo o compromisso do Estado com
a valorizac¢do publica do seu contributo histérico.

No dominio da preservagao da memdria histdrica, o Estado tem investido na construgdo e
manutencdo de espacos de homenagem, tais como os Jardins dos Herdis em Metinaro, Liquica,
Aileu, Manufahi, Lautém, lliomar, Laga, Quelicai, Natarbora, Ainaro, Ermera, Fatumaca, Atsabe,
Fuiloro, Maucatar, Maliana, Gleno.

No plano institucional, registam-se avang¢os na modernizac¢do e acessibilidade dos servicos. Em
fevereiro de 2024 foi langado o Portal de Consulta dos Combatentes (https://macln.net/),
permitindo que veteranos e familiares acedam a informacao editada sobre os combatentes e
martires reconhecidos oficialmente pelo Estado, todas as Leis, Decretos de Lei e outros
diplomas legais relacionados com a tutela dos Assuntos dos Combatentes da Libertagao
Nacional, formularios oficiais assim como todas as publicacdes de avisos, comunicados, listas e
outras divulgacdes relevantes.

Para além deste portal de consulta publica, foi também desenvolvido um portal interno de
acesso a todas as informacgbes pelos Conselhos Municipais dos Combatentes da Libertacdo
podendo consultar a base de dados nacional e assim dar informacdo aos combatentes e seus
familiares sem a necessidade de se deslocarem a Dili.

Em sintese, até final de 2024 observa-se progresso avangado no cumprimento da meta: os
programas do MACLN asseguram apoio econdmico, educativo, simbdlico e institucional
significativo aos veteranos e as suas familias, preservam a meméria da luta de libertagdo e
modernizam o acesso aos servicos. O Estado tem mantido e expandido de forma clara os
programas destinados a honrar e apoiar os veteranos.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): A pesquisa extensa sobre a Historia da luta pela libertagdo
nacional serd preservada e celebrada pelo nosso Povo.

Instituicdo responsavel: Arquivo e Museu da Resisténcia Timorense (AMRT).

14. Indicador Progresso Alcangado até Final | Comentarios
2024
a) Numero de Progresso avan¢ado _

pesquisas/estudos
realizados anualmente
sobre a histdria da luta
pela libertacdo nacional.

De acordo com o Relatério
Anual de 2024 do AMRT, I.P.
destaca-se: Digitalizagao de
acervo: 1.318 documentos e
4.502 imagens digitais.

Fontes orais: 32 entrevistas em
video e 57 transcri¢cdes com
veteranos.

Produgdo cultural: Gravagdo de
39 musicas da Resisténcia, 9
videoclipes e realizacao de 25
talk shows.
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Documentacao historica:
Producao de 67 filmes
documentarios sobre Abrigos
Subterraneos da Resisténcia.

b) Nimero de Progresso avan¢ado _
exposi¢des Em 2024, o AMRT, I.P manteve
(permanente, 1 Exposi¢dao Permanente no
tempordria e itinerante) | edificio central e organizou 4

sobre a histéria da Exposi¢ées Temporarias no
libertagdo nacional. préoprio AMRT, além de 8

Exposigoes Itinerantes
realizadas nos municipios de
Oecusse, Dili, Viqueque e Aileu.

c) Numero de visitantes | Progresso avancado

de exposicées sobre a Em 2024, o AMRT, I.P registou
histdria da libertacado um total de 17.775 visitantes
nacional. as exposicoes e atividades
relacionadas com a histdria da
libertagdo nacional, incluindo
exposicoes permanentes,
tempordrias, itinerantes, sala
de leitura, seminarios e
coléquios. Deste total, 9.124
eram mulheres e 8.651
homens.

Classificagdo Global da Meta: [0 Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Analise: O Arquivo e Museu da Resisténcia Timorense (AMRT, I.P.), criado em 2005, continua
a desempenhar um papel central na preservacao, investigacdo e difusdo da meméria histérica
da luta de libertagdo nacional. A instituicdo tem assumido, ao longo dos anos, a missao de
assegurar os valores da Resisténcia e de prestar homenagem aos sacrificios dos veteranos
timorenses, honrando aqueles que deram a vida pela independéncia do pais. Este esforco,
apesar de fundamental, tem enfrentado desafios associados ao investimento financeiro
necessario para manter uma instituicdo desta natureza, bem como a tarefa permanente de
sensibilizar a sociedade civil, tanto a nivel nacional como internacional, para a importancia
histdrica do legado da Resisténcia, que constitui um patrimdnio coletivo que ndo pode ser
esquecido.

Em 2024, o AMRT reforgou significativamente as atividades de preservagao documental e
producdo de conteldo histdrico. O processo de digitalizagdo avangou com a incorporagdo de
83 fundos, 141 pastas, 1.318 documentos e 4.502 imagens digitais. A recolha e tratamento de
informacao de fontes orais continuaram a expandir o acervo, com 32 entrevistas em video e 57
transcricdes de testemunhos de veteranos. A dimensdo cultural e audiovisual do trabalho do
AMRT consolidou-se com a gravacdo de 39 musicas da Resisténcia, nove videoclipes e a
realizacdo de 25 talk shows, a que se soma a producdo de 67 filmes documentarios sobre os
Abrigos Subterraneos da Resisténcia. Todos estes contributos alimentam um acervo que ja
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ultrapassa 329.928 documentos preservados no depdsito geral e no servidor digital da
instituicao.

A relevancia histérica e simbdlica do AMRT foi reforgada por iniciativas marcantes, incluindo a
exposicao dedicada aos 24 anos de luta nas vésperas da Restauracdo da Independéncia,
intitulada “A Nossa Vitdria é Apenas Questdo de Tempo”. O forte impacto desta exposi¢do junto
do publico levou as autoridades timorenses a reforcarem o apelo a populagdo para que
confiasse ao AMRT documentos e artefactos de elevado valor histérico, contribuindo para um
movimento nacional de salvaguarda da memoaria da Resisténcia.

Em 2024, a instituicdo manteve uma Exposicao Permanente no edificio central e organizou
quatro Exposicoes Tempordrias, complementadas por oito ExposicGes Itinerantes realizadas
nos municipios de 0é-Cusse, Dili, Viqueque e Aileu. Estas iniciativas, muitas das quais
promovidas em escolas e instituicdes culturais, garantem a populacdo um acesso direto a
documentacgdo histérica, artefactos e narrativas essenciais para a compreensdo da luta de
libertacdo nacional. As exposi¢cdes sao ainda acompanhadas por seminarios, coléquios e agoes
de sensibilizacdo, que reforcam o papel educativo do AMRT.

O impacto publico destas atividades é evidenciado pelo nimero expressivo de visitantes
registados ao longo de 2024. A sala de leitura acolheu 2.007 leitores, dos quais 1.159 eram
mulheres e 848 homens. As exposicoes permanentes e temporarias receberam 11.981
visitantes (6.031 mulheres e 5.950 homens). As exposi¢oes itinerantes, realizadas no ambito
das celebracbes do Sétimo Aniversdrio do Dia Nacional dos Veteranos, envolveram 3.787
visitantes (1.939 mulheres e 1.848 homens). Aos semindrios e coléquios assistiram 356
participantes (193 mulheres e 163 homens). No total, as iniciativas do AMRT alcangaram 17.775
visitantes ao longo de 2024, dos quais 9.124 eram mulheres e 8.651 homens; um indicador
claro de que a procura publica pelos conteldos e atividades do AMRT tem crescido de forma
solida.

O trabalho do AMRT também tem beneficiado de parcerias estratégicas com organismos
internacionais. A iniciativa conjunta com a UNESCO, Digitizing Historical Archives for History and
Peace Education in Timor-Leste, visa preservar arquivos histdricos relacionados com conflitos,
fortalecer processos de reconciliacdo e promover o acesso publico a materiais fundamentais
para a educac¢do da paz. No mesmo sentido, a constru¢ao do “Jardim da Chama Eterna”, cujo
contrato foi assinado em dezembro de 2022 e que representa um investimento de cerca de
cinco milhGes de ddlares, constitui um marco simbdlico e memorial que deverd estar
parcialmente concluido em 2026, refor¢ando os espa¢os de homenagem aos combatentes da
Resisténcia.

A evolugdo qualitativa e quantitativa do trabalho do AMRT confirma que a meta nacional
relativa a preservacdo e celebrac¢do da histéria da luta pela libertagdo nacional se encontra em
progresso avangado e continuo. As atividades de digitalizacdo, investigacao, recolha de fontes
orais, dinamizagdo cultural, produ¢ao documental e realizagdo de exposi¢des, combinadas com
um forte crescimento no numero de visitantes, demonstram a consolidagdo do AMRT como
instituicdo fundamental na constru¢cdo da memdria historica do Estado e na transmissdo
intergeracional do legado da Resisténcia. O compromisso expresso no Programa do IX Governo
Constitucional em fortalecer a divulgacdo da histdria nacional através de exposicGes
permanentes, temporarias e itinerantes refor¢a ainda mais a trajetdria positiva que a instituicdo
tem seguido.
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Meta a Médio Prazo (2016-2020): O Centro Nacional da Juventude tera sido construido em
Dili e os Centros de Juventude Polivalentes estarao operacionais nas areas rurais.

Instituicdo responsavel: Ministério da Juventude, Desporto, Arte e Cultura (MJDAC).

15.

Indicador

Progresso Alcancado até Final
2024

Comentarios

a) Sim/N3o: Sera
construido em Dili um
Centro Nacional da
Juventude.

Sem progresso.

O Centro Nacional da
Juventude nao foi construido
em Dili.

Nao existe terreno
atribuido, projeto
elaborado ou orgamento
definido para a sua
implementacdo em Dili.

b) Numero de Centros
de Juventude
polivalentes
operacionais nas zonas
rurais.

Progresso parcial.

Foram construidos 8 Centros
em Ermera, Liquica, Maliana,
Manatuto, Viqueque,
Manufahi, Aileu e RAEOA, e

A MIJDAC apoiou ainda 19
organizagdes juvenis com
fundos operacionais,
permitindo a realizacdo de
formacdes e atividades nos

reabilitadas outras 7 casas para | 12 municipios e RAEOA.
atividades destinadas aos

jovens.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcang¢ada.

Analise: Até ao final de 2024, a meta que previa a construcdo do Centro Nacional da Juventude
em Dili e a operacionalizagdo de Centros de Juventude Polivalentes nas dreas rurais apresenta
progresso parcial, com auséncia total de avancos na componente da construcdo do Centro
Nacional e implementagdo parcial no ambito dos de Centros de Juventude polivalentes nas
areas rurais.

A dimens3do central da meta nomeadamente a construgao do Centro Nacional da Juventude
em Dili, permanece sem qualquer progresso. Ndo existe, até 2025, terreno oficialmente
atribuido, projeto técnico elaborado ou orcamento alocado para a sua construgdo, o que
demonstra a inexisténcia de condi¢des estruturais e financeiras para dar inicio ao
empreendimento. Assim, o objetivo estratégico de criar um centro de referéncia nacional para
politicas, formacdo e iniciativas juvenis continua por cumprir.

Em contrapartida, verifica-se progresso parcial na expansdo dos Centros de Juventude
Polivalentes nas zonas rurais. Foram construidos 8 centros municipais (Ermera, Liquica,
Maliana, Manatuto, Viqueque, Manufahi, Aileu e RAEOA) e reabilitadas 7 casas adicionais para
apoio a atividades juvenis, reforcando a presenca territorial da politica de juventude.
Paralelamente, a MIDAC apoiou 19 organizagoes juvenis com fundos operacionais, permitindo
a realizacdo de programas formativos e atividades socioculturais nos 12 municipios e na
RAEOA, ampliando as oportunidades de participacao e capacitacdo juvenil.

Apesar destes avangos descentralizados, a auséncia do Centro Nacional compromete a
concretizagdo plena da meta, uma vez que este equipamento constituia o eixo estruturante da
estratégia prevista para 2016-2020. A implementacdo parcial dos centros polivalentes
evidencia esforgo institucional relevante, mas insuficiente para compensar a ndo execugao da
componente nacional.
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Em sintese, a meta apresenta progresso parcial, com resultados positivos na expansdo dos
servicos juvenis a nivel municipal, mas marcada pela falta de avangos estruturais na construcao
do Centro Nacional da Juventude em Dili, permanecendo a necessidade de a¢Ges estratégicas
e investimento especifico para o cumprimento integral da visao definida no PED 2011-2030.

Sintese do Progresso do subsector da Inclusdo Social até Final de 2024

Até ao final de 2024, o subsetor da Inclusao Social em Timor-Leste registou progressos
significativos, na concretizacdo da visdo de longo prazo do Plano Estratégico de
Desenvolvimento (PED) 2011-2030, orientada para a construgcao de uma Nagdo coesa,
solidaria e protetora dos cidadaos mais vulneraveis. A andlise das metas de curto e médio
prazo evidencia avangos estruturais importantes nas areas da prote¢do social, apoio a
veteranos, igualdade de género, preservacdao da memdria histdrica e desenvolvimento
juvenil, coexistindo, contudo, com desafios estruturais persistentes de cobertura,

sustentabilidade e impacto que condicionam o alcance pleno das metas definidas.

Um dos progressos mais estruturantes foi o estabelecimento e consolidagdo do sistema de
seguranca social contributivo, operacional desde 2017 e gerido pelo Instituto Nacional de
Seguranga Social (INSS). Este sistema garante pensdes e prestacdes sociais aos trabalhadores
do setor publico e privado, tendo registado crescimento continuo no nimero de contribuintes
até 2024. Paralelamente, o regime nao contributivo manteve-se como o principal pilar da
protecdo social, assegurando apoios essenciais a idosos, pessoas com deficiéncia, maes
vulnerdveis e familias em situacdo de extrema vulnerabilidade. Estes mecanismos tém
contribuido de forma consistente para a mitigagdo da pobreza e a estabilidade social,
sobretudo em contextos rurais. Apesar destes avangos, persistem limitagSes relevantes,

nomeadamente a baixa cobertura global da populagao e a reduzida participagao feminina

no regime contributivo, associada a elevada informalidade do mercado de trabalho.

No dominio da protegao da infancia, a auséncia de aprovac¢ado da Lei sobre Cuidados e Adogao
de Orfiaos constitui uma lacuna normativa significativa. Ainda assim, o Ministério da
Solidariedade Social e Inclusdo assegurou apoio continuo e estruturado a criangas 6rfas e
em situacdo de vulnerabilidade, com cobertura nacional, demonstrando capacidade
institucional compensatéria. A promulgacdo da Lei de Protecdao de Criangas e Jovens, em
2023, e a implementacdo da Estratégia Nacional de Protec¢ao Social 2021-2030 representam
avangos decisivos para a consolidacdo futura de um sistema de prote¢do infantil mais

integrado e robusto.
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Em contraste, os resultados relativos a inclusdo de criangas com deficiéncia no ensino basico
evidenciam um dos maiores desafios do subsetor. Os dados do Censo de 2022 revelam niveis
extremamente baixos de frequéncia escolar, acompanhados de desigualdades de género
acentuadas. Estes resultados refletem barreiras estruturais persistentes, incluindo
insuficiente acessibilidade fisica, escassez de apoio pedagdgico especializado, estigma social
e uma ainda incipiente implementagao da Politica Nacional de Educagao Inclusiva. Esta area

exige uma resposta prioritdria e integrada entre os setores da educacdo e da protecdo social.

No que respeita aos beneficios sociais dirigidos as familias vulneraveis, verifica-se progresso
avang¢ado, com operacionalizacdo de um conjunto diversificado de programas, incluindo o
Subsidio de Apoio a Idosos e Invalidos, a Bolsa da Mae e o Apoio Pontual a Pessoas em
Situagao de Extrema Vulnerabilidade. Contudo, subsistem preocupacbes centrais
relacionadas com a sustentabilidade financeira de longo prazo e a necessidade de expandir

a cobertura a segmentos ainda excluidos do sistema de protecao social.

Um dominio de forte consolidagdo é o apoio aos Combatentes da Libertagdao Nacional e suas
familias, através de um sistema robusto de pensdes, presta¢bes pecunidrias, bolsas de
estudo, apoios habitacionais e mecanismos de reconhecimento simbdlico, gerido pelo
Ministério dos Assuntos dos Combatentes da Libertagdo Nacional (MACLN). O Estado
assegura programas que tém impacto direto na seguranga econdmica, na redugdo da
pobreza rural, coesao nacional e valorizagao histdrica, sendo reforgados por atualizagbes
legislativas, mais recentemente. Ainda assim, subsistem desafios relacionados com a

equidade de género e a sustentabilidade financeira do regime a médio e longo prazo.

No plano da igualdade de género, Timor-Leste alcangou e superou a meta de pelo menos um
terco de mulheres na Func¢do Publica e no Parlamento Nacional, refletindo o impacto
positivo das quotas eleitorais e das politicas institucionais de promog¢do da igualdade.
Contudo, a sub-representacdao feminina em cargos de lideranga e decisao, particularmente
no poder executivo, evidencia que os avangos quantitativos ainda ndo se traduzem

plenamente em igualdade substantiva.

A promogao da educagdo das meninas constitui outro resultado positivo, com taxas de
matricula no ensino bdsico superiores a 90%, indicando progresso avangado na inclusdo
educativa. Persistem, porém, desafios associados a qualidade da aprendizagem, ao
abandono escolar e fatores socioecondmicos estruturais como a gravidez precoce e

desigualdades territoriais.
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No campo da juventude, apesar da ndo criagdo do Fundo Nacional da Juventude e da
inexisténcia do Centro Nacional da Juventude em Dili, o Governo implementou mecanismos
alternativos de apoio, beneficiando dezenas de milhares de jovens. Destacam-se programas
de formacao, eventos nacionais e internacionais, apoio a organizagdes juvenis e iniciativas
estruturantes como o Parlamento dos Jovens — Parlamento Foin Sa’e, que se destaca como
um espaco consistente de participagao civica, desenvolvimento de lideranga e promoc¢ao da
equidade de género. Ainda assim, a auséncia de instrumentos financeiros e infraestruturais

dedicados limita a sustentabilidade, a coordenacgao e impacto sistémico das politicas juvenis.

Por fim, a preservacgao e valorizagio da memdria da luta de libertagao nacional, liderada
pelo Arquivo e Museu da Resisténcia Timorense (AMRT), apresenta progresso avangado,
com forte investimento em digitalizacdo, produgao cultural, investiga¢ao histdrica, produgao
cultural exposi¢oes e participagao publica. Este trabalho consolida a memaria coletiva como

pilar da identidade nacional, da educacdo civica e da reconciliacdo intergeracional.

Em termos globais, a avaliacdo do progresso do subsetor da Inclusdo Social até ao final de
2024 evidencia um desempenho globalmente positivo Do total de 15 metas avaliadas, duas
metas foram plenamente concluidas, destacando-se o estabelecimento do sistema de
seguranga social contributivo, que garante pensdo aos trabalhadores timorenses, e o alcance
de pelo menos um terco de mulheres na Fungao Publica e no Parlamento Nacional. Um
conjunto significativos de metas apresenta progresso avang¢ado, sobretudo nos dominios da
protecdo social ndo contributiva, do apoio a veteranos, valorizagdo da memdria histérica, da
participacao e desenvolvimento desportivo comunitaria e escolar, do desenvolvimento do
futebol nacional, da formagao de recursos humanos no desporto e do acesso das raparigas ao
ensino basico. , refletindo progressos institucionais sélidos na promocdo da equidade e da

cidadania social.

Persistem, contudo, cinco metas com progresso parcial, associadas sobretudo a grupos
estruturalmente mais vulneraveis e a reformas institucionais incompletas, nomeadamente a
auséncia de uma Lei de Adogdo, a baixa inclusao de criangas com deficiéncia no ensino
basico, a integracdo ainda incompleta de um curriculo sensivel a igualdade de género, e a

nao criacao do Fundo Nacional da Juventude.

Em sintese, o subsetor da Inclusdo Social revela um nivel elevado de consolidag3o institucional
e um forte investimento do Estado na coesdo social, na dignidade humana, na cidadania e
na inclusdo. Os desafios remanescentes exigem, contudo, uma abordagem mais integrada,

orientada para a equidade, a sustentabilidade e o impacto efetivo das politicas, de modo a
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assegurar que os beneficios do desenvolvimento alcancem, de forma plena e sustentdvel,

todos os segmentos da populacdo até 2030.
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EDUCACAO E FORMACAO

Visdao de Longo Prazo: Em 2030, o Povo de Timor-Leste sera mais instruido e bem informado,

com longa esperanca de vida e produtiva, e terd acesso a uma educacdo de qualidade que lhe

permita participar no desenvolvimento econémico, social e politico da nossa Nagao.

Progresso Alcancado até Final 2024

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-
2030 e nos dados fornecidos pelo Ministério da Educagdo (ME), pelo Ministério do Ensino
Superior, Ciéncia e Cultura, pela Secretaria de Estado do Ensino Secundario Geral e do
Ensino Secunddrio Técnico-Vocacional e pela Secretaria de Estado da Formagao Profissional
e Emprego (SEFOPE), apresenta-se a andlise do progresso alcancado no subsetor da

Educacdo e Formacgao até ao final de 2024.

Para efeitos do presente relatério, entende-se por educagao basica o conjunto de niveis de
ensino sob responsabilidade do Ministério da Educacdo, incluindo a Educagao Pré-Escolar
(EPE), o Ensino Basico (EB), o Ensino Recorrente (ER), o Ensino Secundario Geral (ESG) e o
Ensino Secundario Técnico-Vocacional (ESTV). Esta clarificacdo é fundamental para a correta
interpretacdo dos indicadores de acesso, permanéncia, conclusao escolar e educagao
inclusiva, particularmente no que respeita a analise do progresso alcangado por grupos

socialmente marginalizados.

Meta a Curto Prazo (2015): Pelo menos metade de todas as criangas timorenses, meninos
e meninas, entre os trés e os cinco anos de idade, estarao matriculadas e a receber uma
educagao pré-escolar de qualidade.

Instituicdo responsavel: Ministério da Educagdo (ME).

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
1. | a) Numero de criancas Progresso parcial. Embora o censo

de 3 a 5 anos ] O nuimero de criangas de 3-5 populacional de 2022

matriculadas no ensino | ¢ matriculadas na educacdo mostre que 20% das

pré-escolar. ) . dos 3 5
pré-escolar aumentou para criangas dos 5 aos
23.464 em 2022 (EMIS) anos tiveram acesso a

educacdo pré-escolar,
os dados do EMIS
indicam uma taxa de

traduzindo um crescimento
acumulado de aproximadamente
44,7% em oito anos, o que
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evidencia uma expansao gradual
da cobertura.

escolarizagdo real de
27%.

b) Numero total de pré-
escolas credenciadas
(valor acumulado).

Progresso avangado.

A meta apresenta um nivel de
execucdo avancado, com o total
de 552 pré-escolas licenciadas e
493 credenciadas no final de
2024.

2015: 287 Pré-escolas
licenciadas (base de
referéncia inicial).
2020: 299 Pré-escolas
licenciadas.

c) Taxa liquida (%) de
matricula no
pré-primario (NER).

Progresso parcial.

Em 2023, a taxa liquida de
matricula (Net Enrolment Rate,
NER) no pré-primario foi de
aproximadamente 23,6% (EMIS,
2023).

d) Racio Aluno—-
Professor (Nimero
total de alunos
matriculados / Nimero
total de professores).

Progresso avangado.

Em 2023, o numero total de
professores na educagao pré-
escolar em Timor-Leste era de
731 (48 homens e 683
mulheres). Com 23.464 criangas
matriculadas na faixa etaria de 3
a 5anos em 2022, o racio aluno—
professor é de aproximadamente
32 alunos por professor (EMIS,
2023).

2011-2015:=38:1
(18,983/500);

2016-2020: = 37: 1
(26,657/720).

e) Taxa de frequéncia
escolar.

Progresso avancado.

Entre 2011 e 2024, a taxa de
frequéncia escolar manteve-se
estavel, com os alunos a
frequentar em média 225 dias
letivos por ano, refletindo
consisténcia no calenddrio
escolar e na duragdo do ano
letivo. O numero de dias letivos
varia conforme o nivel de ensino:

Ensino Pré-Escolar: 220 dias
Ensino Basico: 269 dias

Ensino Secundario Geral: 262
dias

Ensino Secundario
Técnico/Profissional: 262 dias.

0O ano letivo é
entendido como o
periodo contido
dentro do ano escolar
no qual sdo
desenvolvidas as
atividades escolares e
corresponde a um
minimo de 180 dias
efetivos.

Classificacdo Global da Meta: [0 Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: O numero de criangas de 3-5 anos matriculadas na educacdo pré-escolar
aumentou de 16.206 em 2014 para 23.464 em 2022, traduzindo um crescimento
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acumulado de aproximadamente 44,7% em oito anos, o que evidencia uma expansao
gradual da cobertura. A luz dos dados do Censo 2022, que contabiliza 100.535 criangas
nesta faixa etdria, estima-se que a taxa global de matricula se situe em cerca de 23,3%, de
acordo com dados do Education Management Information System (EMIS), 2022. A
distribuicdo por sexo indica equilibrio na participacdo, com 11.761 meninas e 11.703
meninos, revelando paridade no acesso. Apesar do progresso na adesdo ao ensino pré-
escolar, os valores verificados permanecem muito aquém da meta inicial de 50%
estabelecida para 2015, demonstrando que o pais ainda se encontra distante de assegurar
acesso universal e equitativo a educacao pré-escolar.

No que respeita ao nimero total de pré-escolas credenciadas, a expansdo do pré-escolar
demonstra progresso sélido, especialmente apds 2020. O numero de estabelecimentos
licenciados e registados aumentou de 287 em 2015 para 299 em 2020, atingindo 552 em
2024, o que representa praticamente o dobro em treze anos. Este crescimento indica
maior capacidade do sistema em fornecer acesso a educagao pré-escolar, aproximando-se
da cobertura universal prevista nos instrumentos de planeamento do setor. No entanto, a
evolucdo qualitativa revela assimetria relevante. Embora 552 pré-escolas estejam
licenciadas para operar, apenas 493 se encontram acreditadas, sendo a acreditacdo o
mecanismo formal que verifica a conformidade com padrdes pedagdgicos, materiais e
organizacionais. A expansao quantitativa foi significativamente mais rapida do que o ritmo
de acreditacdo, o que sugere que o aumento do acesso nem sempre é acompanhado por
garantia plena de qualidade. O progresso deste indicador é, por isso, classificado como
avancado, recomendando-se o refor¢o dos processos de acreditacdo para assegurar que o
crescimento da oferta se traduza em qualidade efetiva de aprendizagem.

Em 2023, a taxa liquida de matricula (Net Enrolment Rate - NER) no pré-primario foi cerca
de 23,6% (EMIS), o que significa que apenas cerca de uma em cada quatro criangas em
idade pré-primaria frequentava efetivamente o pré-escolar. Com base nestes dados, é
possivel observar avangos no acesso, contudo ndo ha evidéncia publica fidvel que permita
calcular uma taxa de conclusdo, entendida como a proporgao de criangas que completam
o ultimo ano do pré-escolar. Portanto, o relatdrio utiliza o indicador de taxa liquida de
matricula no pré-primario (NER) como uma medida transparente e verificivel para
acompanhar o progresso do atendimento pré-escolar.

Em temos de racio aluno—professor, em 2023, a educac¢do pré-escolar em Timor-Leste
contava com 731 professores (48 homens e 683 mulheres) para 23.464 criangas
matriculadas na faixa etdria de 3 a 5 anos. O racio aluno—professor é, portanto, de
aproximadamente 32:1, representando uma reducao significativa em relagdo aos periodos
anteriores (=38:1 em 2011-2015 e =37:1 em 2016—-2020). Apesar deste progresso, o racio
permanece acima do padrao definido no decreto curricular do pré-escolar, que estabelece
26 alunos por professor, indicando que a atenc¢do individualizada continua limitada. A
predominancia feminina no corpo docente (93%) reflete padrdes tipicos da educagdo
infantil e reforca a continuidade da presenca de pessoal docente qualificado.

Em paralelo, a taxa liquida de matricula (Net Enrolment Rate, NER) no pré-primdrio em
2023 foi de 23,6%, confirma que apenas cerca de uma em cada quatro criangas em idade
pré-primaria se encontra efetivamente matriculada. Acombinac¢do destes dois indicadores
(NER e racio aluno—professor) evidencia avangos tanto no acesso como na expansao do
corpo docente, mas também aponta para dreas que requerem fortalecimento,
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especialmente para alcancar os padrdes curriculares de qualidade e garantir atendimento
adequado as criangas.

A manutencgdo de uma frequéncia escolar regular de dias letivos demonstra estabilidade e
consisténcia no sistema escolar, o que é fundamental para o processo de aprendizagem e
progressdo dos alunos. O cumprimento do minimo de 180 dias letivos efetivos garante
gue todos os niveis de ensino atendam aos requisitos curriculares bdsicos. Apesar das
variacdes por nivel de ensino, a média geral indica que os alunos tém acesso a uma carga
letiva suficiente para desenvolver o curriculo, refletindo um progresso avangado em
termos de regularidade e gestdo do calendario escolar.

Em sintese, a evolucdo verificada demonstra avancos claros em infraestrutura, corpo
docente e cobertura institucional. Contudo, o indicador central da meta que consiste na
proporcao de criangas efetivamente matriculadas, permanece aquém do limiar previsto.
Assim, em termos de classificacdo geral, a meta apresenta um progresso parcial exigindo
expansao continua da matricula, aceleracdo dos processos de acreditacdo das pré-escolas
e reforco da inclusdo territorial, sobretudo em areas rurais.

Meta a Curto Prazo (2015): Tera sido desenvolvido um novo curriculo nacional para o
ensino pré-primario, com programas de formacdo de professores e manuais de
aprendizagem aprovados.

Instituicdo responsavel: Ministério da Educa¢ao (ME).

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
2. | Sim/ N3o: Curriculo Concluido. B
nacional para o ensino Meta alcangada com a
pré-primario concluido | aprovacdo do Decreto-Lei N.2
com programas de 3/2015 de 14 de janeiro, que
formacao de professores aprova o
e manuais de
aprendizagem Curriculo Nacional de Base da

aprovados.
Educagao Pré-Escolar, com

inicio da respetiva
implementacdo a partir do ano
letivo de 2015.

Classificagdo Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Andlise: O objetivo de desenvolver e implementar um novo curriculo nacional para o
ensino pré-primario foi plenamente alcangado com a aprovac¢dao do Decreto-Lei n.2
3/2015, de 14 de janeiro, que institui o Curriculo Nacional de Base da Educacdo Pré-
Escolar, implementado a partir do ano letivo de 2015. Este marco normativo define as
orientagdes pedagdgicas, os principios curriculares e os conteudos de aprendizagem
fundamentais para as criangas dos 3 aos 5 anos de idade, garantindo uma abordagem
integrada e inclusiva do desenvolvimento infantil.

O diploma estabelece, igualmente, a responsabilidade do Ministério da Educacdo de
desenvolver e assegurar materiais de apoio de qualidade, incluindo orientagdes
programaticas e ferramentas pedagdgicas, com disponibilizacdo progressiva nas duas
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linguas oficiais (tétum e portugués). Prevé ainda a formacdo especializada e continua dos
educadores e disponibilizacdo de materiais didaticos através de programas especificos
destinados a apoiar a implementacao do curriculo reforcando a qualidade e a eficacia do
ensino.

Aintroducdo deste curriculo representa um passo estruturante na consolida¢do do sistema
de ensino pré-primario em Timor-Leste, assegurando coeréncia pedagdgica, qualidade
educativa e alinhamento com os principios de equidade e desenvolvimento integral da
crianca. Contudo, a continuidade da formacdo de educadores e a producdo sistematica de
materiais bilingues permanecem fatores criticos para garantir a sustentabilidade e a
qualidade da sua aplicagdao em todo o territdrio nacional.

Meta a Curto Prazo (2015): 253 pré-escolas construidas/reabilitadas com 758 salas de
aula.

Instituicdo responsavel: Ministério da Educagdo (ME).

3. Indicador Progresso Alcancgado até Final Comentidrios
2024
a) Numero total de pré- | Progresso parcial. _
escolas construidas/ Foram concluidas cerca de 109
reabilitadas. pré-escolas, com 226 salas de

aula, o que representa
aproximadamente 43% da meta
b) Nimero total de salas | Prevista. Restam 144 pré-

de aula. escolas e 532 salas de aula por
construir e/ou reabilitar.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A meta de curto prazo estabelecida em 2015 previa a construgdo ou reabilitagao
de 253 pré-escolas, totalizando 758 salas de aula, sob a responsabilidade do Ministério da
Educagdo (ME).

Até ao final de 2024, o progresso alcangado foi parcial, com cerca de 109 pré-escolas
concluidas (43%), correspondentes a 226 salas de aula (30%), permanecendo 144 pré-
escolas e 532 salas de aula abaixo do previsto. Para atingir integralmente a meta de 253
pré-escolas e 758 salas de aula, serad necessdrio construir ou reabilitar aproximadamente
24 a 25 pré-escolas por ano até 2030.

Embora o avanco registado tenha permitido ampliar o acesso a educagdo pré-escolar em
todos os municipios, ainda existe uma lacuna significativa entre o que foi planeado e o
implementado, indicando a necessidade de continuidade de investimentos e de refor¢o da
capacidade de execugdo das obras para alcangar a cobertura e a qualidade desejadas.

Meta a Curto Prazo (2015): Uma educagao basica de qualidade estara disponivel a 93%
das criangas timorenses.

Instituicdo responsavel: Ministério da Educagdo (ME).
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Indicador

Progresso Alcancado até Final
2024

Comentarios

a) Taxa de matricula (%)
nas escolas de ensino
basico.

Concluido.

Até 2024, esta meta foi
amplamente superada,
atingindo niveis de quase
universalizagao, com 99,1% das
criangas matriculadas.

Alunos matriculados:
2021-2024: 288.504

2016-2020: 320.654

2011-2015: 305.622

b) Niumero de escolas
basicas acreditadas.

Progresso avangado.

De acordo com dados do EMIS
de 2023, existem 1.295 escolas
basicas em Timor-Leste, das
quais 1.103 sdo publicas e 192
privadas.

c) Taxa de abandono
escolar anual no Ensino
Basico.

Progresso avangado.

Taxa abandono escolar anual
2023 (EMIS): 4.45% Ensino
Basico Ciclole 2..

3,50% (EMIS 2020 -
Ensino Basico Ciclo 1,2
e 3); 2,85% (EMIS
2014, Ensino Basico
Ciclo 3).

d) Taxa de repeticdo no
Ensino Basico.

Progresso avangado.

Taxa de repeticdo no Ensino
Basico Ciclo 1 e 2: 1.26% (EMIS,
2023).

Taxa de repeticdo nos
3 ciclos do ensino
basico 2,37% (2014);
0,85 % (EMIS 2020).

e) Total de construcdo e
reabilitacdo de escolas
basicas.

Progresso avangado.

Entre 2021-2024, foram
construidas e/ou reabilitadas
200 escolas basicas (682 salas
de aula),totalizando 385 escolas
e 1.302 salas construidas e/ou
reabilitadas o que demonstra
crescimento vigoroso,
especialmente apds 2021.

Total de construcdo e
reabilitacdo de escolas
basicas:

2016-2020: 19 escolas
basicas (54 salas);
2011-2015: 166
escolas basicas (566
salas de aula);

Classificacdo Global da Meta: O Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Anadlise: Entre 2011 e 2020, o numero absoluto de alunos matriculados no ensino basico
aumentou de 305.622 em 2011-2015 (com taxa de matricula situada nos 95,1%), para
320.654 em 2016-2020 (109,6%), refletindo uma expansdo significativa do acesso,
enquanto em 2021-2024 houve uma ligeira redugdo para 288.504 alunos, sem
comprometer o cumprimento da meta, pois a taxa de matricula é calculada em relagdo a
populacdo em idade escolar e ndo do nimero absoluto de matriculas.

A taxa excecionalmente elevada (109,6%) registada entre 2016 e 2020 reflete a integragao
de alunos fora da faixa etdria escolar, sinalizando esfor¢os de recuperagao e inclusdo de
criangas no sistema educativo. O o sistema de ensino basico conseguiu alcangar uma
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cobertura quase total, consolidando avancos significativos na inclusdao educacional e na
universalizagdo do ensino basico em Timor-Leste.

Em termos do nimero de escolas basicas acreditadas, de acordo com dados do EMIS de
2023, existem 1.295 escolas basicas, das quais 1.103 sdo publicas e 192 privadas. Esse
numero reflete uma cobertura ampla do ensino bdsico em todo o pais, com a
predominancia de escolas publicas garantindo acesso universal a educacdo. O crescimento
e consolidacdo da rede escolar indicam avancos no fortalecimento da infraestrutura
escolar, permitindo atender a crescente demanda por educacdo basica e apoiar a
universalizacdo da matricula, préxima de 99% em 2024.

De acordo com dados do EMIS, a taxa de abandono escolar anual no Ensino Basico
manteve-se relativamente baixa, 4,45% em 2023 (Ciclos 1 e 2). Historicamente, essa taxa
apresentou niveis ligeiramente menores: 3,50% em 2020 (Ciclos 1, 2 e 3) e 2,85% em 2014
(Ciclo 3). A analise mostra que, embora o abandono escolar se tenha mantido
relativamente baixo, houve um leve aumento em 2023, possivelmente refletindo fatores
como transicdo entre ciclos, desafios socioecondmicos ou impactos de contextos
especificos (por exemplo, pandemia, mobilidade de alunos ou desafios de infraestrutura
escolar). Em geral, uma taxa de abandono de 4,45% indica que a grande maioria dos
alunos permanece na escola, o que demonstra progressos consolidados na retenc¢ao
escolar, mas também sinaliza a necessidade de politicas continuas de acompanhamento,
apoio pedagdgico e socioecondmico para reduzir ainda mais o abandono e garantir a
conclusdo do Ensino Basico.

A mesma fonte ( EMIS), revela que a taxa de repeticao no Ensino Basico (Ciclos 1 e 2)
permanece igualmente baixa, foi de 1,26% em 2022. Historicamente, essa taxa
apresentou 2,37% em 2014 (nos trés ciclos) e 0,85% em 2020 (trés ciclos). A andlise indica
gue a taxa de repeticao se manteve baixa ao longo do tempo, refletindo progressos na
qualidade do ensino e na aprendizagem dos alunos, especialmente nos primeiros ciclos
do Ensino Basico. Embora tenha ocorrido um ligeiro aumento em 2023 em relagdo a 2020,
os valores permanecem bem abaixo de niveis criticos, sugerindo que a grande maioria dos
alunos progride regularmente de ano. Portanto, a baixa taxa de repeti¢cdo, combinada com
a alta taxa de matricula e baixa taxa de abandono, demonstra que o sistema de ensino
basico em Timor-Leste tem avancado de forma consistente em termos de retengao e
progressao escolar.

Entre 2011 e 2024, o setor da educagado basica construiu ou reabilitou 385 escolas basicas
com 1.302 salas de aula. A evolugdo mostra trés fases distintas: 1) crescimento inicial
(2011-2015), em que 166 escolas basicas (566 salas de aula) foram construidas e/ou
reabilitadas; 2) estagnag¢do (2016-2020), com apenas 19 escolas basicas (54 salas); e 3)
recuperagdo (2021-2024), alcancando-se as 200 escolas basicas (682 salas de aula).

O ritmo desigual entre periodos podera revelar falta de consisténcia no investimento
publico, sendo igualmente necessdrio assegurar a manutencdo e a qualidade das
infraestruturas escolares existentes para evitar a sua deterioracdo e abandono.

O resultado global de 385 escolas basicas e 1.302 salas demonstra crescimento sdélido da
rede fisica, especialmente apds 2021, atingindo aproximadamente 50 escolas/ano. O atual
ritmo de investimento indica um forte compromisso politico com a expansdo da rede
escolar, mas requer planeamento continuo e foco na qualidade e equidade territorial para
consolidar os resultados até 2030.
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Em sintese, a classificagdo geral da meta com progresso avangado justifica-se pelo
conjunto de dados que refletem um elevado nivel de acesso, na ampla cobertura
institucional e no desempenho consistente dos indicadores de participacdo e permanéncia
escolar, ainda que com espaco para aprofundamento rumo a consolidagao plena até 2030.

Meta a Curto Prazo (2015): Havera uma mudanca de paradigma na qualidade e
relevancia do ensino secunddrio, permitindo aos alunos adquirir as competéncias
praticas para obterem emprego ou aprender o conhecimento cientifico-humanistico de
base necessario para continuar os seus estudos no ensino superior.

Instituicdo responsavel: Ministério da Educagdo (ME).

Indicador Progresso Alcancado até Final Comentarios
2024
5. | a) Taxa de matricula (%) | Progresso avangado. Historicamente, a taxa
no ensino secundario. A taxa bruta de matricula era 60,48% em 2014 e
alcancou 111,11% em 2024, 78,58% em 2020

refletindo expansao significativa | (EMIS), evidenciando
do acesso ao ensino secundario. | um aumento
constante ao longo da
ultima década.

b) Taxa de escolas Progresso avangado.
secundarias acreditadas. | Até 2024, Timor-Leste conta
com 174 escolas secundarias,
sendo 121 de Ensino Secundario
Geral (ESG) e 53 de Ensino
Secundario Técnico-Vocacional
(ESTV). Destas, 169 escolas
estdo acreditadas,
representando
aproximadamente 97% do
total, o que indica uma
cobertura quase total do
sistema secundario em termos
de padrdes de qualidade.

c) Taxa das escolas de Concluido. _
Ensino Geral Secundario | Todas as escolas secundarias

(ESG) e Ensino em Timor-Leste implementaram
Secundario Técnico- 0 programa curricular: 132
Vocacional (ESTV) que escolas de Ensino Secundario
implementaram Geral (ESG) e 53 escolas de
programa curricular. Ensino Secundario Técnico-

Vocacional (ESTV).

d) Taxa anual de Progresso avangado. EMIS 2020: 4,16%
abandono escolar no De acordo com dados do EMIS, Ensino Secundario.
Ensino Secundario. a taxa anual de abandono no EMIS 2014: 3,30%

Ensino Secundario foi de 4,03% | Ensino Secundario.
em 2022, ligeiramente abaixo
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de 4,16% em 2020 e acima do
valor de 3,30% em 2014.

e) % Taxa de transicdo Progresso avangado. 2019: Taxa total de

do Ensino Basico parao | Segundo dados do EMIS de transi¢do do Ensino

Ensino Secundario. 2023, a taxa de transicdo do Basico para o Ensino
Ensino Basico para o Ensino Secundario € 65,34%.
Secundario foi de 61.15%. 2014: taxa de

transicao do Ensino
Basico para o Ensino
Secundario é 71,83%
(rapazes) e 73,60%
(raparigas).

Classificacdo Global da Meta: 00 Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: A taxa bruta de matricula alcancou 111,11% em 2024, refletindo expansao
significativa do acesso ao ensino secunddrio. Historicamente, a taxa era 60,48% em 2014
e 78,58% em 2020 (EMIS), mostrando um aumento constante ao longo da ultima década.
Uma taxa de matricula superior a 100% indica que alunos de idades fora da faixa oficial
também estdo matriculados, evidenciando inclusdo e recuperacdao de escolaridade
atrasada. O crescimento expressivo da matricula demonstra progresso significativo na
universalizagdo do acesso ao ensino secundario, alinhando com a meta de oferecer ensino
de qualidade e relevancia. Apesar deste avanco no acesso, é importante acompanhar
indicadores de retencgdo, repeticio e desempenho, para garantir que a expansdo nao
compromete a qualidade do aprendizado e o desenvolvimento das competéncias previstas
no paradigma curricular.

Até 2024, Timor-Leste conta com 174 escolas secundarias, das quais 169 estao
acreditadas, (97%), refletindo um elevado nivel de conformidade com ao padrées
nacionais de qualidade. A elevada taxa de acreditacdo reflete fortalecimento da
infraestrutura escolar e da capacidade institucional, permitindo maior confianga na
oferta educativa, tanto ao nivel das competéncias académicas como da formagao técnico-
profissional. Esse progresso apoia diretamente a meta de curto prazo de 2015 de promover
um ensino secunddrio relevante e de qualidade, capaz de preparar os alunos para o
emprego ou para o prosseguimento de estudos superiores.

A totalidade das escolas secundarias implementaram o programa curricular. Isso inclui 132
escolas de Ensino Secundario Geral (ESG) e 53 escolas de Ensino Secundario Técnico-
Vocacional (ESTV), demonstra alinhamento total com as metas educacionais nacionais
para a qualidade e relevancia do ensino secunddrio. Além disso, as escolas implementam
o curriculo através de atividades de aprendizagem estruturadas, acesso a materiais
didaticos, aplicacao de exames nacionais e formagao continua de professores, garantindo
que os alunos adquiram competéncias académicas e praticas. Esse resultado reflete
sucesso na padronizagdo da educagao secundaria e fortalece a capacidade do sistema em
preparar os alunos para o emprego ou para estudos superiores, consolidando a meta de
mudanca de paradigma no ensino secunddario estabelecida em 2015.

De acordo com dados do EMIS, a taxa anual de abandono no Ensino Secundario manteve-
se baixa e relativamente estavel de 4,03% em 2022, com ligeiras variagdes ao longo da
década, 4,16% em 2020 e 3,30% em 2014. Estas oscilagdes podem refletir fatores
socioecondmicos, desafios de transi¢do entre ciclos, ou mudangas na politica de matricula
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e retencdo. Ainda assim, a manutencao do abandono em torno de 4% indica progressos
consistentes na reteng¢ao escolar.

A taxa de transicdo do Ensino Basico para o Ensino Secundario foi de 61,15% em
2023/2024, de acordo com dados do EMIS. Historicamente, essa taxa foi 71,83% para
rapazes e 73,60% para raparigas em 2014, e 65,34% do total em 2019, indicando uma
ligeira diminuicdo nos ultimos anos. Embora a taxa de transi¢cdo ainda seja relativamente
moderada, mostra que uma parte significativa dos alunos conclui o Ensino Basico e
progride para o Ensino Secundario, evidenciando avangos no acesso ao ciclo seguinte de
educacdo. A reducdo em relacdo aos anos anteriores pode refletir fatores
socioecondémicos, dificuldades de retencdo no ultimo ano do Ensino Basico ou desafios
logisticos no acesso as escolas secundarias. Este indicador sugere a necessidade de
politicas de acompanhamento e suporte ao final do Ensino Basico, para garantir que mais
alunos, especialmente daqueles em areas remotas ou vulnerdveis, possam fazer a
transicdo para o Ensino Secundario.

Em sintese, a classificacdo geral da meta como progresso avangado justifica-se pelos
avancos no acesso, cobertura e implementacao curricular do Ensino Secundario em Timor-
Leste. Contudo, a taxa de transicao ainda moderada do Ensino Basico para o Secundario e
a necessidade de monitorizar inda permanéncia e desempenho escolar reforcam que este
progresso requer esforcos complementares para alcangar integralmente a meta
estabelecida.

Meta a Curto Prazo (2015): O analfabetismo em todas as faixas etarias da populagdo tera
sido reduzido e a introdug¢ao do Programa Nacional de Equivaléncias tera sido concluida,
permitindo a conclusdo acelerada da educacdao bdsica para todos os diplomados do
ensino recorrente.

Instituicdo responsavel: Ministério da Educa¢ao (ME).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentadrios
2024
6. | a) Taxa de alfabetizacdo | Progresso avangado. _
da populagao adulta A taxa de alfabetizagao entre
(M/F). adultos (15 anos ou mais)

aumentou de 64,4% no periodo
2011-2020 para 70% em 2021-
2024, representando um ganho
de 5,6 pontos percentuais em
pouco mais de uma década.

b) Numero de alunos Progresso avangado. Historicamente, o
matriculados De acordo com o EMIS, em 2023 | nimero de matriculas
anualmente no Ensino estavam matriculados 211.837 foi 292.608 em 2020 e
Basico. alunos no Ensino Basico (Ciclos | 318.667 em 2014,

1 e 2),sendo 106.131 rapazes e | indicando uma
105.706 raparigas, mostrando redugao gradual no
equidade de género quase numero absoluto de
perfeita. alunos.
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c) Numero de alunos
repetentes que
concluem o ensino
basico.

Progresso parcial.

O total de repetentes que
concluiram o ensino basico
passou de 773 (2011-2015)
para 2.941 (2021-2024),
representando um aumento de
quase quatro vezes ao longo de
uma década.

Os dados disponiveis
mostram a seguinte
evolucao:

2021-2024:1.759
alunos e 1.182 alunas;

2016-2020: 508
alunos e 310 alunas;

2011-2015: 241
alunos e 532 alunas
concluiram o ensino
basico.

d) Nimero de alunos
gue completam o
programa bdsico de
literacia e avancam para
o Programa de
Equivaléncia Nacional
(PEN).

Progresso avangado.

Um total de 16.759 Alunos
(M/F), concluiu o programa
basico de literacia e avancou
para o Programa de
Equivaléncia Nacional (PEN).

2021-2024: 3.021
alunos;

2016-2020:9.440
alunos (mais do dobro
do periodo anterior);

2011-2015:4.298
alunos.

e) % de alunos que
completaram o
Programa de
Equivaléncia Nacional
(PEN) com sucesso.

Progresso parcial.

Dos 16.759 alunos que
ingressaram no PEN, 2.941
concluiram com sucesso, o que
equivale a 17,6% de taxa de
conclusao.

f) NUmero de Centros
Comunitarios de
Aprendizagem (CCA).

Progresso avangado.

O numero de Centros
Comunitarios de Aprendizagem
(CCA) mais do que duplicou
entre 2020 e 2024, passando de
10 para 22 centros.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, a meta de reduc¢ao do analfabetismo em todas as faixas
etarias e de implementagao do Programa Nacional de Equivaléncias (PEN) apresenta um
progresso global parcial, ainda que com avangos relevantes em varios indicadores
estruturais.

No que respeita a alfabetizagao da populagao adulta, registou-se progresso avangado. A
taxa de alfabetizagdo entre adultos (15 anos ou mais) aumentou de 64,4% no periodo
2011-2020 para cerca de 70% em 2021-2024, representando um ganho de 5,6 pontos
percentuais em pouco mais de uma década. Esta evolugdo reflete os efeitos acumulados
das politicas de alfabetiza¢ao de adultos, dos programas de educacdo recorrente e do
alargamento do acesso a educacdo basica, ainda que o nivel atual permaneca abaixo do
objetivo de erradicacdo do analfabetismo.
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Relativamente ao acesso ao ensino basico, o nimero de alunos matriculados apresenta
igualmente progresso avangado. Em 2023, estavam matriculados 211.837 alunos nos
Ciclos 1 e 2 do Ensino Basico, com uma distribuicdao por género praticamente equitativa
(106.131 rapazes e 105.706 raparigas). A reducdo gradual do numero absoluto de
matriculas face a anos anteriores (318.667 em 2014 e 292.608 em 2020) estd associada
sobretudo a dindmicas demograficas, nomeadamente a diminuicdo da populacdo em
idade escolar, e ndo a uma retracdo do acesso ao ensino.

No entanto, o indicador relativo aos alunos repetentes que concluem o ensino basico
revela apenas progresso parcial. Apesar do aumento significativo no nimero absoluto de
conclusdes, de 773 alunos em 2011-2015 para 2.941 em 2021-2024, persistem desafios
associados a retengao escolar, a qualidade das aprendizagens e a eficacia das estratégias
de recuperagdo. Observa-se ainda uma inversao do padrdo de género, com maior nimero
de rapazes a concluir entre 2021 e 2024, o que exige atencdo especifica as trajetorias
escolares diferenciadas.

No ambito da educagdo de adultos e da conclusio acelerada da educagdo bdsica, o
Programa Nacional de Equivaléncias (PEN) regista progresso avangado na transi¢do, mas
progresso parcial nos resultados finais. Embora 16.759 alunos (homens e mulheres)
concluiu o programa basico de literacia e avangado para o PEN, demonstrando forte
capacidade de mobilizagao e expansao do programa, sobretudo no periodo 2016-2020,
gquando o numero de transicbes mais do que duplicou, apenas 2.941 alunos,
correspondendo a 17,6%, completaram efetivamente o programa com sucesso. Este dado
evidencia fragilidades na permanéncia, acompanhamento pedagdgico e apoio aos
adultos em contexto de aprendizagem, constituindo um dos principais fatores que limitam
o cumprimento integral da meta.

Por outro lado, verifica-se progresso avangado na expansao da infraestrutura comunitdria
de aprendizagem. O numero de Centros Comunitarios de Aprendizagem (CCA) mais do
que duplicou entre 2020 e 2024, passando de 10 para 22 centros, reforcando o acesso
descentralizado a alfabetizacdao e educagao recorrente, sobretudo em zonas rurais e
comunidades mais vulneraveis.

Em sintese, a meta apresenta avangos consistentes na alfabetizagao adulta, no acesso ao
ensino bdsico, na expansdao dos CCA e na transicao para o Programa Nacional de
Equivaléncias. Contudo, a baixa taxa de conclusio efetiva do PEN e os desafios
persistentes na retencdo e sucesso escolar impedem que a meta seja considerada
plenamente alcancgada, justificando a classificacdo de progresso parcial. Salienta-se
necessidade de reforgo das politicas de alfabetizacdao de adultos, melhoria da qualidade
pedagégica do PEN e mecanismos de apoio a conclusao, de modo a consolidar os ganhos
e avancar rumo a erradicagao do analfabetismo em Timor-Leste.

Meta a Curto Prazo (2015): Tera sido desenvolvido um Plano Técnico e Vocacional de
Educagao e Formagao.

Instituicdo responsavel: Secretaria de Estado da Formacgao Profissional e Emprego
(SEFOPE).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
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7. | Sim/ N3o: Plano Técnico | Concluido.

e Vocacional de Meta alcangada com a
Educacdo e Formacgao aprovacdo em Conselho de
desenvolvido. Ministros, a 30 de novembro de

2011, do Regime de
Implementacdo e o Decreto-Lei
n.2 8/2010, de 19 de maio que
estabelece o Plano Curricular,
Regime de Implementagao e
Modelo de Certificacao,
Organizagao e Avaliagao das
Escolas Secundarias Técnico-
Vocacionais.

Classificacdo Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Analise: Até final de 2024, a meta de curto prazo referente ao desenvolvimento de um
Plano Técnico e Vocacional de Educagdo e Formagdo encontra-se concluida, estando
estabelecida uma base normativa sélida para o sistema técnico-vocacional em Timor-
Leste. O regime foi formalizado com o Decreto-Lei n.2 8/2010, que aprovou o plano
curricular, o regime de implementa¢ao, o modelo de certificagao e a organiza¢ao das
escolas secundarias técnico-vocacionais, constituindo o principal marco legal para a
expansado da formacdo técnico-profissional no pais. Desde entdo, o Governo, através da
SEFOPE, tem dado continuidade ao reforco institucional do setor, promovendo programas
de capacitagdo e parcerias estratégicas.

Nos ultimos anos, registaram-se avangos importantes, incluindo a realizagdo de programas
de formacao de formadores conduzidos pelo Instituto Nacional de Formagao de Docentes
e Profissionais da Educagdo (INFORDEPE), em parceria com organizac¢des internacionais,
bem como a implementagdo de acordos de cooperagao com centros de formagao
profissional, visando ampliar a oferta e melhorar a qualidade da formacdo técnica. Em
paralelo, o Ministério da Educacgdo, através da Dire¢dao Nacional do Ensino Secundario
Técnico-Vocacional, tem refor¢ado a estrutura curricular e os mecanismos de supervisdao
das escolas TVET.

Apesar deste progresso, persistem desafios significativos na qualidade da implementagao.
Estimativas recentes indicam que cerca de 68% das escolas técnico-vocacionais carecem
de condigdes adequadas, nomeadamente laboratérios, bibliotecas e infraestruturas
acessiveis, o que afeta a eficacia e a equidade do sistema. Assim, embora o quadro legal e
institucional esteja plenamente estabelecido, a consolidacdo de uma formacéao técnico-
vocacional relevante, inclusiva e alinhada com as necessidades do mercado de trabalho
exige investimentos continuos em infraestruturas, recursos humanos e qualidade
pedagdgica.

Meta a Curto Prazo (2015): 64 Escolas Secundarias construidas/reabilitadas com 1.280
salas de aula.

Instituicdo responsavel: Ministério da Educagao.
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8. | Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024

Numero total de Escolas | Progresso parcial.
Secundarias construidas | Entre 2020 e 2024, foram

e /ou reabilitadas construidas e/ou reabilitadas 55
incluindo nimero total escolas secundarias, com um
de salas de aula. total de 186 salas de aula. O

numero total de salas de aula
em funcionamento no ensino
secundario atualmente é de 488.

Classificacdo Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Entre 2020 e 2024, foram construidas e/ou reabilitadas 55 escolas secundarias,
com um total de 186 salas de aula. O nimero total de salas de aula em funcionamento no
ensino secunddrio atualmente é de 488. O progresso alcancado é parcial, ja que foram
concluidas menos escolas e salas de aula do que a meta original (64 escolas e 1.280 salas
de aula).

Apesar disso, a construgao e reabilitagdo de 55 escolas representa avango significativo,
expandindo o acesso e melhorando a infraestrutura existente em todos os municipios. O
déficit do nimero de salas de aula evidencia a necessidade de continuidade nos
investimentos e reforco na capacidade de execucdo, especialmente para permitir que o
ensino secundario de qualidade possa dar resposta ao aumento da matricula. Embora o
acesso ao ensino secunddrio tenha melhorado, a infraestrutura permanece um fator
limitante para a universalizacdo plena e para a qualidade desejada do ensino.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Tera sido desenvolvida e implementada uma politica
de inclusao social na educagdo.

Instituicdo responsavel: Ministério da Educacgao.

9. Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
Sim/N3o: Politica de Concluido. 2016-2020: Registou-
inclusdo social na Meta alcangada com a se o envolvimento de
educacdo desenvolvida e | aprovacdo da Politica Nacional | parceiros relevantes
implementada. de Educacao Inclusiva aprovada | no processo de de
pela Resolucao do Governon.2 | elaboragao e
18/2017, de 12 de abril. sensibilizacao da
Politica Nacional de
Educacgao Inclusiva.

Classificacdo Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Andlise: A Politica Nacional de Educagao Inclusiva, aprovada pela Resolugao do Governo
n.2 18/2017, de 12 de abril, estabelece uma estratégia nacional destinada a garantir

acesso, permanéncia e aprendizagem de qualidade para todos os alunos, incluindo aqueles
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com necessidades educativas especiais. Entre 2016 e 2020, parceiros relevantes
participaram ativamente no processo de elaboracdo e sensibilizacdo da politica, que
introduziu instrumentos para identificar dificuldades, realizar rastreios e exames para
alunos com deficiéncias visuais ou auditivas, além de metodologias pedagdgicas de apoio
individualizado.

O Decreto-Lei n.2 32/2023, de 31 de maio, que estabelece o Regime Juridico do Sistema
Nacional de Educagdo Basica, reforca o enquadramento legal da inclusdo, destacando a
capacidade do sistema educacional de responder a diversidade de necessidades e
potencialidades de cada aluno, garantindo acesso e participacdo sem discriminacao.

Dados do Censo 2022 mostram que apenas 23,9% das 17.061 pessoas com deficiéncia sao
alfabetizadas, valor significativamente inferior ao da populacdo sem deficiéncia (71,4%) e
com disparidades de género acentuadas (17,8% mulheres; 30,1% homens). Estes dados
revelam barreiras fisicas, pedagdgicas e sociais persistentes, além de caréncias em
infraestruturas, formacdo docente especializada e recursos adaptados, incluindo materiais
em Braille, intérpretes de lingua gestual e tecnologias assistidas.

Apesar do avan¢o normativo, a consolidacdo da educacdo inclusiva em Timor-Leste
depende de maior investimento em capacitacdo docente, infraestruturas acessiveis, apoio
técnico-pedagdgico e acbes de combate ao estigma social, garantindo que nenhuma
crianca ou jovem seja excluido do direito a aprendizagem e promovendo uma educacdo
equitativa e de qualidade para todos.

Ainda que a implementacao pratica enfrente desafios estruturais (infraestrutura, formagao
docente, recursos adaptados), a politica estd formalmente estabelecida e
operacionalizada, cumprindo plenamente a meta definida para o periodo médio prazo.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): A UNTL tera sido alargada a sete faculdades.

Instituicdo responsavel: Ministério da Educagao.

10. Indicador Progresso Alcancado até Final Comentarios
2024
Sim/N3o: A UNTL terd Concluido. _
sido alargada a sete A meta foi plenamente
faculdades. alcangada uma vez que a UNTL

conta com nove faculdades,
seis campus e sete centros de
pesquisa.

Classificacdo Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Andlise: A Universidade Nacional Timor Lorosa’e (UNTL) ¢ a unica instituigdo publica de
ensino superior em Timor-Leste, assumindo um papel central como principal polo de
criagdo, difusao e promogdo do conhecimento nas areas da cultura, ciéncia e tecnologia.

A UNTL superou amplamente a meta de expansao institucional, evoluindo de sete para
nove faculdades, atualmente distribuidas por seis campus e apoiadas por sete centros de
investigacdo. As novas unidades académicas abrangem um leque diversificado de areas
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do conhecimento, incluindo Ciéncias Exatas, Engenharia, Educacdo, Filosofia, Direito,
Medicina e Ciéncias Sociais, refletindo a consolidagdo e diversificagdo da oferta
académica nacional.

Esta expansao institucional constitui um marco relevante no desenvolvimento do ensino
superior em Timor-Leste, traduzindo-se no alargamento do acesso, na diversificaciao dos
cursos e no refor¢o da capacidade cientifica e técnica do pais. O crescimento da UNTL
consolida o seu papel estratégico como eixo central na formacao de professores, técnicos
e investigadores, contribuindo de forma decisiva para a melhoria continua da qualidade
da educagao e para o fortalecimento do capital humano nacional.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Timor-Leste tera um sistema de ensino superior
integrado e abrangente que (i) é regulado por normas de qualidade rigorosas para o
funcionamento de instituigcdes publicas e privadas (ii) proporciona um ensino superior

relevante e de qualidade.

Instituicdo responsavel: Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura (MESCC) e
Agéncia Nacional para a Avaliagao e Acreditacao Académica (ANAAA).

11. Indicador

Progresso Alcancado até Final
2024

Comentarios

a) Sim/N&o: O Ensino
Superior é regulado por
normas de qualidade
rigorosas para o
funcionamento de
instituicdes publicas e
privadas.

Concluido.

A ANAAA foi criada pelo
Decreto-Lei n.2 21/2010, de 1
de dezembro, e 0 seu mandato
foi posteriormente refor¢ado
pela primeira alteragao
introduzida pelo Decreto-Lei
n.2 27/2014, de 10 de
setembro, com competéncias
para avaliar e acreditar as
Instituicdes de Ensino Superior
(IES) através de avaliagao
académica e acreditagao
institucional e programatica.

A criacdo da Agéncia
Nacional para a
Avaliagdo e
Acreditagao
Académica (ANAAA,
I.P.) constitui um
marco decisivo na
consolidagdo do
sistema de garantia
da qualidade do
ensino superior em
Timor-Leste.

b) Numero de
Instituicdes de Ensino
Superior acreditadas de
acordo com os padrdes
da ANAAA, incluindo a
acreditacdo
programatica.

Progresso avancgado.

De acordo com o perfil
institucional da ANAAA, a
maioria das Instituicdes de
Ensino Superior em Timor-
Leste encontra-se acreditada
até 2024.

Das 19 Instituicdes de
Ensino Superior, 18
tém estatuto de
“Acreditada”, com 1
instituicdo em
processo de
acreditacdo.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, o ensino superior em Timor-Leste encontra-se enquadrado
por um sistema de garantia da qualidade plenamente estabelecido, sustentado por um
qguadro institucional e normativo sélido. A regulacdo do setor é assegurada pela Agéncia
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Nacional para a Avaliacdo e Acreditagdo Académica (ANAAA, I.P.), entidade auténoma
responsavel pela avalia¢do e acreditagdo das Instituicoes de Ensino Superior (IES) e dos
respetivos ciclos de estudos.

A criacdo da ANAAA representa um marco decisivo na consolidagdo do sistema nacional
de garantia da qualidade do ensino superior. Inicialmente instituida pelo Decreto-Lei n.2
21/2010, de 1 de dezembro, a Agéncia teve o seu mandato reforcado pela primeira
alteragdo introduzida pelo Decreto-Lei n.2 27/2014, de 10 de setembro, que lhe conferiu
competéncias para realizar avaliagbes académicas e acreditagdes institucionais e
programaticas. Este enquadramento foi posteriormente consolidado pelo Decreto-Lei n.2
63/2022, de 31 de agosto, que formalizou a ANAAA como instituto publico auténomo,
reforcando a sua capacidade reguladora, técnica e cientifica.

A evolucdo institucional da ANAAA respondeu a uma necessidade estratégica do Estado:
assegurar padroes rigorosos de qualidade num contexto de rapida expansdo do ensino
superior e de fortalecimento do capital humano nacional. O Governo reconheceu que o
desenvolvimento sustentavel do pais depende diretamente da qualidade da educagao
superior, tornando essencial que o alargamento do acesso as IES seja acompanhado por
mecanismos robustos de avaliagdo, acreditagdo e melhoria continua da qualidade
académica.

Até ao final de 2024, o sistema nacional de ensino superior contava com 19 Instituicdes de
Ensino Superior, das quais a maioria se encontrava acreditada a nivel institucional,
restando apenas um processo em fase de avaliacdo. Paralelamente, a acreditacdo
programatica tem sido progressivamente implementada, embora ainda ndo cubra
integralmente todos os cursos oferecidos, o que justifica a classificacdo de progresso
avancado neste indicador.

O enquadramento estratégico do setor foi reforcado com a aprovagao da Lei de Bases do
Ensino Superior (Lei n.2 6/2024, de 17 de julho), que redefine a estrutura, governagdo e
padrdes de qualidade das IES, e com a Resolugdo do Governo n.2 23/2025, de 11 de abril,
que suspende temporariamente a criagdo de novos cursos em dreas ja saturadas (como
Direito, Gestdo, Enfermagem e Engenharia Civil), promovendo maior racionalizagdo da
oferta formativa e alinhamento com as necessidades do mercado de trabalho.

O sistema de ensino superior passou a estar claramente diferenciado e orientado para
resultados: os institutos politécnicos oferecem ciclos curtos de dois a quatro semestres,
conferindo diplomas técnicos, enquanto as universidades asseguram formagdes de
bacharelato, licenciatura, mestrado e doutoramento. Este modelo reflete uma estratégia
de diversificacdo e especializacdo gradual, alinhada com o Sistema Nacional de
Qualificagbes, os objetivos de competitividade econdmica e a promoc¢do da
empregabilidade jovem.

Em sintese, o Ensino Superior em Timor-Leste apresenta atualmente uma base
institucional consolidada, um quadro legal moderno e mecanismos de acreditagao
plenamente estabelecidos, assegurando uma regulacdo eficaz e um alinhamento
progressivo com padrdes internacionais de qualidade. Contudo, persistem desafios
estruturais, nomeadamente a plena operacionalizacdo da ANAAA, a conclusdao da
acreditacdo programatica de todos os cursos, o que justifica em pleno o progresso
avanc¢ado da meta.
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Meta a Médio Prazo (2016-2020): O novo sistema nacional de normas, registo e

habilitagcdes estara alargada a todos os distritos.

Instituicdo responsavel: Secretaria de Estado da Formacgao Profissional e Emprego

(SEFOPE).

12.

Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

a) Sim/N&o: O novo
sistema nacional de
normas, registo e

qualificagGes
estabelecidas.

Concluido.

O SIMU Web (Sistema de
Informagao do Mercado de
Trabalho), inicialmente criado
para funcionar em Dili em 2007,
foi progressivamente expandido
e encontra-se implementado
nos 12 municipios e na RAEOA.

Permite registo de
beneficiarios e
emissdo de carteiras
profissionais.

b) Sim/N&o: Quadro
juridico e

sistemas de registo e
qualificagbes

implementados.

Concluido.

O Decreto-Lei n.2 80/2023, de
11 de outubro (Organica da
SEFOPE), estabelece a base
legal do sistema, garantindo
gestao, protecao e
confidencialidade dos dados.

O sistema
informatizado de
registo esta
operacional e em
conformidade legal.

c) Numero de centros
de

formacao profissional e
vocacional.

Progresso avan¢ado.125
centros no total: 34
acreditados, 27 registados, 64
comunitarios, distribuidos
pelos 12 municipios e pela
RAEOA.

Municipios como Dili,
Baucau, Covalima,
Aileu e Ainaro
beneficiaram de
acOes de formacao

repetidas.

d) Sim/N3o:
Estabelecidos
programas de apoio ao
emprego e
autoemprego.

Progresso avangado.

Em 2024, foram apoiados 33
grupos de trabalhadores
independentes (135
beneficiadrios). Entre 2014—
2025, o programa foi
implementado nos 13
municipios, incluindo RAEOA.

Até 2020, foram
apoiados 197 grupos,
e enviados 6.875
trabalhadores para a
Coreia e 17.631 para
a Australia.

Classificacdo Global da Meta: [0 Progresso avangado. Meta quase alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, o novo sistema nacional de normas, registo e qualificagdes
revelava um elevado nivel de implementag¢ao, encontrando-se operacional em todos os
municipios do pais, incluindo a RAEOA. A expansdo do SIMU Web, inicialmente criado em
Diliem 2007, representa um dos avangos mais significativos. O sistema passou a estar ativo
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nas 12 unidades municipais, permitindo o registo de beneficidarios da formagao
profissional, a emissao de carteiras profissionais e o acesso descentralizado a informacao
laboral, refor¢cando a transparéncia do sistema e a eficiéncia administrativa.

Este progresso é sustentado por um quadro juridico rebusto, reforcado com a aprovacao
do Decreto-Lei n.2 80/2023, de 11 de outubro, que define a organica da SEFOPE e confere
mandato formal a Direcdo Nacional de Tecnologia e Informatica para gerir plataformas
digitais, assegurando a seguranca, confidencialidade e a integridade dos dados. Este
instrumento assegura que o sistema nacional de registo e qualificagbes opera em
conformidade legal, consolidando a base institucional necessaria ao seu funcionamento.

O alargamento das infraestruturas de formacgdo também contribui para a consolidagao da
meta. Até 2024 estavam identificados 125 centros de formagdao profissional distribuidos
pelo pais, incluindo 34 acreditados, 27 registados e 64 comunitarios, refletindo uma rede
diversificada de prestadores de formagdo, com cobertura nacional. Municipios como Dili,
Baucau, Covalima, Aileu e Ainaro receberam vdrias rondas de capacitacdo, demonstrando
continuidade na oferta e reforco das oportunidades de qualificacdo.

Paralelamente, os programas de emprego e autoemprego desempenharam um papel
crucial no apoio a economia familiar. Em 2024, foram beneficiados 33 grupos de
trabalhadores independentes, num total de 135 pessoas, e entre 2014 e 2025 a iniciativa
foi implementada em todo o territério nacional. Até 2020, foram apoiados 197 grupos e
mais de 24 mil timorenses participaram em programas de migracdo laboral, incluindo
6.875 trabalhadores enviados para a Coreia do Sul e 17.631 para a Australia, reforcando
substancialmente a aquisicdo de competéncias e o rendimento das familias.

No conjunto, verifica-se que o sistema nacional de normas, registo e qualificacdes esta
totalmente descentralizado, juridicamente consolidado e operacional em todo o pais,
permitindo uma gestdo mais eficiente da formagdo e da empregabilidade. A meta de
médio prazo demonstra assim, progresso avang¢ado. Contudo, para garantir a sua
sustentabilidade e impato a longo prazo, serd necessario continuar a reforcar a qualidade
da formagao, consolidar a acreditagao dos centros e aprofundar a ligagdo com o mercado
de trabalho, promovendo um sistema de desenvolvimento de competéncias moderno,
inclusivo e orientado para as necessidades econdmicas do pais.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Tera sido implementado um acordo nacional de
formagao, viabilizando novas oportunidades de formagao em Timor-Leste.

Instituicdo responsavel: Secretaria de Estado da Formacgao Profissional e Emprego
(SEFOPE) e Instituto Nacional de Desenvolvimento Mao-de-Obra (INDMO).

13. Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
a) Sim/N3o: Foi Progresso avangado. N3o ha evidéncia de
implementado um Existe um mecanismo formal de | que exista um
acordo nacional de cooperagao com os centros de documento unificado
formacao. formagao, através da e atualizado,
celebracao de contratos de denominado “Acordo
cooperacdao, memorandos de Nacional de
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entendimento e programas Formacdo. Existem

estruturados de capacitagao sim, multiplos

gue regulam a execugdo dos acordos e parcerias,
programas, as nacionais e
responsabilidades internacionais, que
institucionais, os padrdes de funcionam como
qualidade e os critérios de instrumentos de um
monitorizac¢ao. sistema nacional de

formacao profissional.

b) Numero de Progresso avangado. Abrangéncia
formacdes fornecidas, Formacdes implementadas em | territorial ampla e
numero de formandos 3 areas principais: equilibrio de género
por disciplina, alcangado.

Lingua Coreana: Aileu, total 45
formandos (10 mulheres, 35
homens).

localizagdo e género.

Hotelaria: Covalima, Dili e
Liquica, total 172 formandos
(127 mulheres, 55 homens).

Agricultura: Baucau, Aileu e
Ainaro, total 147 formandos (58
mulheres, 89 homens)

Total geral: 364 formandos
(185 mulheres e 179 homens).

Classificagdo Global da Meta: [0 Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, observa-se um progresso avangado na implementacdo de
um acordo nacional de formagdo destinado a ampliar as oportunidades de capacitagdo
profissional em Timor-Leste. Com efeito, a coordenacdo entre a SEFOPE e o INDMO
permitiu estabelecer um mecanismo formal de cooperagao com os centros de formagao,
através da celebrag¢do de contratos de cooperagao, memorandos de entendimento e
programas estruturados de capacitagdo que regulam a execucdo dos programas, as
responsabilidades institucionais, os padrdes de qualidade e os critérios de monitorizagao.

No que respeita a execugdo pratica, as formagoes oferecidas até 2024 abrangem dreas
prioritarias para a empregabilidade: Lingua Coreana, Hotelaria e Agricultura, refletindo
oportunidades de trabalho existentes no mercado nacional e internacional,
nomeadamente nos setores da migracdo laboral, turismo e desenvolvimento rural. As
formacgdes estdo distribuidas por vdrios municipios nomeadamente Aileu, Covalima, Dili,
Liquicd, Baucau e Ainaro, assegurando alcance territorial e descentralizacdo e o acesso
equitativo a formacao profissional.

Em termos quantitativos, foram capacitados, em 2024, 364 formandos, com uma
participacdo equilibrada entre 185 mulheres e 179 homens. O numero elevado de
mulheres nas areas de Hotelaria e Agricultura demonstra avancos significativos em termos
de acesso e inclusdo de género. O envolvimento de multiplos municipios e a diversidade
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de areas formativas confirmam o alargamento das oportunidades de qualificacdo, alinhado
com os objetivos da meta.

Em sintese, o sistema de formacdo profissional apresenta bases institucionais sdlidas,
mecanismos funcionais de parceria entre o Estado e os centros de formacao, e uma oferta
formativa relevante e descentralizada. Assim, até 2024, a meta apresenta progresso
avancado, sendo recomenddvel reforgar a expansdo das areas formativas, consolidar a
certificacdo e melhorar a ligacdo entre formacao e empregabilidade, garantindo que as
competéncias desenvolvidas correspondem as necessidades do mercado de trabalho e as
prioridades de desenvolvimento socioecondmico do pais.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Estara em vigor uma Politica Nacional do Trabalho,
garantindo que as empresas nacionais e internacionais facultam oportunidades de
formacao.

Instituicdo responsavel: Secretaria de Estado da Formagdao Profissional e Emprego
(SEFOPE).

14, Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
Sim/N3&o: Estard em Concluido. _
vigor uma Politica Meta alcangada com a

Nacional do Trabalho. aprovacio da Lei n.2 4/2012, de
21 de fevereiro - Lei do
Trabalho de Timor-Leste. A Lei
do Trabalho fornece o
enquadramento juridico que
apoia a implementacgao da
Estratégia Nacional de Emprego
(ENE) 2017-2030, garantindo
direitos laborais, protecao social
e condi¢cOes minimas de
trabalho para todos os
trabalhadores.

Classificagdo Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Andlise: A Lei n.2 4/2012, de 21 de fevereiro, Lei do Trabalho de Timor-Leste, estabelece
o regime juridico das relacbes individuais e coletivas de trabalho, substituindo o Cddigo
Laboral de 2002 e adaptando a legislagao as necessidades atuais do pais. A lei promove o
desenvolvimento empresarial, protege os trabalhadores e assegura que os contratos ou
acordos coletivos ou individuais apenas possam melhorar as condi¢cdes de trabalho,
respeitando normas imperativas.

A sua aplicacdo abrange todos os trabalhadores e empregadores no territério nacional,
excetuando funcionarios publicos, membros das Forgcas Armadas e da Policia, trabalho
doméstico (regulado por legislacdo propria) e relagdes familiares em pequenas
propriedades para subsisténcia.
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A Lei do Trabalho constitui a base legal necessaria para a implementacdo da Politica
Nacional do Trabalho, garantindo um quadro juridico que apoia a formacao profissional, a
criagdo de emprego e o desenvolvimento de competéncias, incluindo oportunidades
equitativas para mulheres e jovens no mercado de trabalho.

A Estratégia Nacional de Emprego (ENE) 2017-2030, intitulada “O Emprego Produtivo
deve ser o principal meio de construgao do Pais e criacdo de riqueza”, alinhada com o Plano
Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030, define o emprego produtivo como um
instrumento central para melhoraria da qualidade de vida das familias e para a promoc¢ao
da prosperidade nacional, destacando a importancia da participacdo equitativa de homens
e mulheres para alcangar crescimento econdmico inclusivo e desenvolvimento social.

A ENE identifica trés desafios principais: (1) criar mais e melhores empregos para a forga
de trabalho existente; (2) gerar novas oportunidades para os jovens que entram no
mercado de trabalho; (3) ampliar o emprego feminino, cuja capacidade produtiva estd
subaproveitada. Para enfrentar estes desafios, a Estratégia estabelece 16 a¢Ges agrupadas
em trés pilares:

e Pilar 1 - Aumentar a procura de trabalho: promover o emprego no setor privado,
a migracdo laboral, maximizar o impacto das despesas publicas no emprego e
desenvolver as potencialidades locais;

e Pilar 2 - Melhorar a oferta de trabalho: consolidar a formacdo técnica e
profissional (TVET), fortalecer a articulagdo entre o Ministério da Educac¢do e o
SEFOPE, reforcar centros de formacdo e ensino superior, melhorar a protecao
social e promover a igualdade de género;

e Pilar 3 — Fortalecer as instituicoes do mercado de trabalho: reforcar politicas
ativas de emprego, melhorar a coordenacdo institucional, modernizar o sistema
de informagdo laboral, aprimorar a intermedia¢do entre oferta e procura de
trabalho e rever a legislagdo laboral e mecanismos de fixagao salarial, de forma a
gue a Lei do Trabalho continue a sustentar um mercado laboral justo e inclusivo;

Em sintese, a meta foi alcangada com aprovagdo da Lei n.2 4/2012, de 21 de fevereiro que
estabelece o quadro juridico das relagdes de trabalho em Timor-Leste, promovendo
desenvolvimento empresarial, protecdo dos trabalhadores, e serve de base legal para a
implementagdo da Politica Nacional do Trabalho. Alinhada a Estratégia Nacional de
Emprego 2017-2030 e ao PED 2011-2030, apoia a criagdo de empregos, a formacao
profissional, a igualdade de género e o fortalecimento das instituicdes do mercado de
trabalho, promovendo um ambiente laboral justo e inclusivo

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Tera sido feito um investimento significativo na
construcdo de centros de formagdo e no desenvolvimento de recursos humanos no
sector da formagao profissional.

Instituicdo responsavel: Secretaria de Estado da Formacgao Profissional e Emprego
(SEFOPE).

15. Indicador Progresso Alcangado até Final | Comentdrios
2024
Sim/N&o: Investimento Progresso avangado. Cursos oferecidos:
atribuido a construgdo Foram construidos 142 centros | inglés, coreano,
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de instalacdes de
formacao e
desenvolvimento de
recursos humanos,
especialmente na
formacao profissional.

de formagao em todo o
territério nacional, incluindo a
RAEOA, e formados 8.043
beneficiarios (3.928 mulheres e
4.115 homens).

A alocagdo orcamental através

japonés, gestdo geral,
hotelaria, construcao
civil, agricultura e
horticultura.

do FDCH mostra uma
diminuicdo de USS$ 41,1
milhdes em 2015 para USS 16,4
milh6ées em 2024, indicando
uma reducdo de recursos
publicos diretos, embora a
execucdo e expansao tenham
contado com parcerias
internacionais e outras fontes
de financiamento.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso avancado. Meta quase alcangada.

Andlise: A formacao profissional tem sido uma prioridade estratégica do Governo para
fortalecer a empregabilidade e apoiar o desenvolvimento econémico de Timor-Leste. A
SEFOPE, por meio das suas direcdes e organismos especializados (CNEFP, INDMO, SENAI),
em colaboragdo com parceiros internacionais, desenvolveu programas técnicos em areas
estratégicas e implementou um sistema de certificacdo profissional, beneficiando mais de
7.000 trabalhadores.

O investimento em centros de formacdo e na capacitacdo de recursos humanos permitiu
atender milhares de beneficiarios, oferecendo cursos alinhados com as necessidades do
mercado de trabalho e aos objetivos de desenvolvimento sustentavel.

Verifica-se progresso relevante na implementacdo da meta, com a construgdo de 142
centros de formagao e a formagdo de mais de 8.000 beneficiarios. Embora a dotagao
orcamental direta tenha diminuido entre 2015 e 2024, o progresso evidencia a relevancia
das parcerias externas e de fontes complementares de financiamento para assegurar a
continuidade e expansdo das iniciativas de formagao profissional.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Sera estabelecido um Centro de Emprego e Orientagdo
Profissional em cada distrito para prestar conselhos e servigos sobre emprego.

Instituicdo responsavel: Secretaria de Estado da Formacgao Profissional e Emprego
(SEFOPE).

16.

Indicador

Progresso Alcancado até Final
2024

Comentarios

a) Sim/N&o: Numero de
Centros de Emprego e
Orientacdo Profissional
(CEOP) estabelecidos a
nivel nacional.

Concluido. Os CEOP existem
nos 13 municipios, incluindo a
RAEOA. Os funcionarios
recebem formagao sobre
registo de clientes, vagas de

Em 2011, apenas 6
municipios tinham
CEOP: Dili, Baucau,
Maliana, Manufahi,
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emprego e acompanhamento
através do sistema SIMU WEB.

Ermera e Oé-Cusse
Ambeno.

b) NUmero de pessoas
capazes de conseguir
um emprego através da
utilizacdo do centro de
emprego.

Progresso parcial.

Em 2024, 637 pessoas foram
empregadas (375 homens e
262 mulheres).

Representando, uma
média de 49 pessoas
empregadas por
municipio
(considerando os 13
municipios).

c) Numero de pessoas
que trabalham no
centro de emprego e
prestam

Progresso parcial.

39 funciondrios (13 municipais,
26 autarquias, 13 da SEFOPE a

aconselhamento. nivel nacional)

Classificacdo Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcang¢ada.

Anadlise: O estabelecimento de CEOP em todos os municipios demonstra um avanco
significativo desde 2011, quando apenas 6 centros estavam operacionais. Os Centros
oferecem servicos de aconselhamento profissional, registo de vagas e acompanhamento
de candidatos através do sistema SIMU WEB, contribuindo para a inser¢do laboral de
pessoas a procura de emprego. Em 2024, foram empregadas 637 pessoas (375 homens e
262 mulheres), o que representa, em média, cerca de 49 pessoas colocadas por municipio.

Embora este numero indique resultados concretos, é relativamente baixo considerando a
dimensdo do mercado de trabalho nacional. Segundo o Censo 2022, a populacdo em idade
ativa (15-59 anos) é de 799.597, com taxa de participa¢do na forga de trabalho de 35,9%
e taxa de emprego de 34,9%. Estes dados mostram que o niumero de desempregados é
substancialmente superior ao total de cidaddos colocados através dos CEOP, evidenciando
que, apesar da cobertura nacional dos centros, o impacto direto na reducdo do
desemprego formal ainda é limitado.

Com 39 funciondrios qualificados a prestar apoio direto, os CEOP desempenham um papel
relevante na orientacdo de jovens e cidaddos que procuram melhorar as suas
competéncias e oportunidades de emprego. A meta apresenta progresso parcial: a
infraestrutura nacional de apoio ao emprego e a formagdo profissional foi consolidada,
mas a capacidade de resposta dos servicos prestados ainda é limitada face as necessidades
do mercado de trabalho em Timor-Leste.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): O sistema de educac¢ao e de formagdo profissional
estard a formar os recursos humanos qualificados que Timor-Leste necessita para
continuar a construgao da nossa Nagao.

Instituicdo responsavel: Secretariado Técnico do Fundo de Desenvolvimento do Capital
Humano (FDCH).

17. Indicador Progresso Alcangado até Final | Comentdrios

2024
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Execucdo orcamental do | Progresso avangado.
Fundo de
Desenvolvimento do
Capital Humano (FDCH).

O FDCH demonstrou elevada
capacidade de execucao
orcamental, com 96,2% de
execucao global e taxas entre
96% e 98% nos principais
programas (Bolsas de Estudo,
Formacao Técnica e Formacao
Profissional).

Classificacdo Global da Meta: 0 Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: O Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano (FDCH), criado em 2011,
evidencia um progresso avangado e consistente no cumprimento da meta de
desenvolvimento e implementacdo de programas de formacao e qualificacdo de recursos
humanos até 2024. Com uma execug¢ao or¢amental de 96,2%, o desempenho financeiro
demonstra elevada capacidade de gestdo e uma forte absor¢ao dos recursos destinados a
formacao nacional; fator que reforca a maturidade institucional do mecanismo.

No campo dos resultados formativos, verificam-se diferentes niveis de alcance por eixo
estratégico. A Formagao Profissional superou significativamente a meta inicial, atingindo
3.470 beneficiarios face aos 2.100 previstos. No entanto, os dados revelam uma
participacdo desigual por género (78% homens e 22% mulheres), o que sugere a
necessidade de politicas de incentivo para maior inclusdo feminina em areas técnicas e
profissionalizantes.

O Treinamento Técnico, direcionado a funcionarios publicos, apresenta um cenario
inverso: embora tenha abrangido 1.694 participantes, com uma participacao feminina
mais equilibrada (39,9%), ficou aquém da meta de 3.956 formandos. Este resultado indica
desafios na mobilizacdo, disponibilidade e/ou adequacdo do modelo formativo para este
segmento, representando um ponto a reforgar nos préximos ciclos.

O programa de Bolsas de Estudo registou 4.783 estudantes apoiados, valor préximo da
meta estipulada (5.106 bolsas). Destaca-se o facto de 59% dos beneficidrios serem
mulheres, sinalizando um avango relevante no acesso deste publico ao ensino superior e
contribuindo para uma maior equidade educacional a médio e longo prazo.

Ao nivel interno da administragao publica, verificou-se ainda o refor¢o da capacitacao
institucional, com 406 funcionarios formados em gestdo administrativa e financeira e 533
em planeamento e monitorizagdo, um passo importante para melhorar eficiéncia
governativa e assegurar que o investimento em capital humano se traduza em melhores
servicos publicos.

De forma agregada, os resultados mostram que o FDCH cumpriu a meta com progresso
avancado, especialmente pela expansdo da formacao profissional, continuidade das bolsas
e fortalecimento das capacidades publicas em setores estratégicos como Educacdo, Saude,
Administracdo Publica, Seguranca e Infraestruturas. Contudo, persiste a necessidade de
aprofundar a articulagdo entre formacdo, emprego e desenvolvimento econdmico, além
de corrigir disparidades de género e reforcar a execucdo do treinamento técnico
especializado.
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No conjunto, o pais demonstra evolucdo estrutural na qualificacdo do seu capital humano,
consolidando o FDCH como pilar estratégico para o desenvolvimento nacional, mas ainda
com desafios a resolver para maximizar o impato socioeconémico dos investimentos

realizados.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Serdao estabelecidas medidas abrangentes para
garantir o direito a educa¢ao por parte de grupos socialmente marginalizados e para
permitir a igualdade de oportunidades de ensino independentemente da etnia,
formagao linguistica, condigao socioeconémica, religido, género, satde (VIH), deficiéncia
ou localizagdo (urbana / rural).

Instituicdo responsavel: Ministério da Educacao e Secretaria de Estado da Formagao
Profissional e Emprego (SEFOPE).

18.

Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

a) % de criangas em
idade escolar
matriculadas em
educacdo bdsica, por
género, deficiéncia,
regido urbana/rural.

Progresso parcial.

O numero de criancas
matriculadas no ensino basico
é elevado, com expansao da
rede escolar, porém dados
desagregados completos por
etnia, condicdo socioecondmica
ou religido ndo estdo
disponiveis.

Indicador de
cobertura e acesso.

b) % de alunos de
grupos marginalizados
matriculados em ensino
secunddrio, superior e
formacao profissional

Progresso parcial.

SEFOPE e ME oferecem
formacao profissional inclusiva,
mas cobertura de grupos
marginalizados ndo estd
quantificada.

Indicador de
cobertura e acesso.

c) Numero de escolas
com acesso adequado a
criangas com deficiéncia
(rampas, salas
adaptadas, tecnologia
assistida).

Progresso parcial.

Um total de 478 escolas em
todos os niveis de ensino
dispdem de rampas de acesso
adequadas, distribuidas da
seguinte forma: 106
estabelecimentos de Educacao
Pré-Escolar (EPE), 291 escolas
do Ensino Basico (EB) e 81
escolas do Ensino Secundario
(ES).

Indicador de
cobertura e acesso.

d) Nimero de alunos
gue recebem apoio

Progresso parcial.

O Programa EMULI (Educacdo
Multilingue) encontra-se em
implementacdo em 116 escolas

Medida concreta de
inclusao para superar
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linguistico ou programas
de ensino bilingue.

de Educacdo Pré-Escolar (EPE) e
Ensino Basico (EB), abrangendo
trés municipios: Manatuto (6
escolas), Lautém (35 escolas) e
Regidgo Administrativa Especial
de Oé-Cusse Ambeno (RAEOA),
com 75 escolas. Para a RAEOA,
a proposta de expansdo para
toda a regido encontra-se
aprovada, com implementacao
prevista para 2026.

barreiras linguisticas
no ensino.

e) Taxa de conclusdo
escolar por grupos
marginalizados (etnia,
género, condicdo
socioecondmica, HIV,
deficiéncia).

Progresso parcial.

Foram compilados dados de
notas finais e exames nacionais
desagregados por critérios de
vulnerabilidade no Ensino
Basico. Os resultados indicam
um total de 2.460 alunos que
concluiram o Ensino Basico, dos
quais 907 sao meninas e 1.553
sao meninos, evidenciando
uma disparidade de género
persistente na conclusado
escolar.

A informacdo foi recolhida em
10 municipios: Aileu, Baucau,
Lautém, Dili, Ermera, Covalima,
Viqueque, Oé-Cusse Ambeno,
Manatuto e Manufabhi,
representando uma cobertura
territorial significativa, embora
nao nacional.

Indicador de equidade
e inclusao.

f) % de professores
treinados em educacgao
inclusiva e diversidade.

Progresso parcial.

O INFORDEPE tem reforgado a
capacitagdo docente em
educacado inclusiva e
diversidade, através da
implementacao de programas
de formacdo especializados.
Destacam-se as seguintes
iniciativas:

Leitura e Escrita em Braille: 155
professores capacitados em 4
municipios, com enfoque no
apoio a alunos com deficiéncia

O Instituto Nacional
de Formagao de
Docentes e
Profissionais da
Educacao
(INFORDEPE) é um
estabelecimento
publico, dotado de
autonomia
administrativa e
cientifica, sob tutela
do Ministério da
Educagao, responsavel
pela formacgao
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visual;

Educacao Inclusiva no Ensino
Pré-Escolar (EPE): 1.068
professores capacitados em 8
municipios, visando a
promocgao de praticas
pedagdgicas inclusivas desde os
primeiros niveis de ensino.

profissional de
docentes e pessoal
nao docente do
sistema educativo.

Indicador de equidade
e inclusdo.

g) Numero de materiais
pedagdgicos adaptados
(idioma, acessibilidade,
inclusdo de género).

Progresso parcial.

Foram distribuidos materiais
pedagdgicos adaptados no
ambito de programas piloto.
Em Dili, cerca de 70% dos
professores receberam
formacdo associada ao
programa curricular HADEZTA,
orientado para o
desenvolvimento de
capacidades civicas, resolucdo
nao violenta de conflitos e
promocdo de uma cultura de
paz no Ensino Secunddrio Geral
(ESG). no ambito do Programa
EMULI (Educagdo Multilingue),
foram elaborados e distribuidos
materiais didaticos em trés
linguas maternas: Baikeno,
Galolen e Fataluku para facilitar
0 acesso inicial a aprendizagem
para criangas falantes de
linguas locais.

Indicador de
gualidade e
participagao.

h) % de alunos que
participam em
programas de apoio ou
bolsas de estudo
voltados para grupos
socialmente
marginalizados.

Progresso parcial.Existem
bolsas e programas de apoio
(ME, parceiros internacionais),
mas os dados quantificados
limitados.

Indicador de
gualidade e
participacgao.

Classificacdo Global da Meta: [0 Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, a meta de estabelecer medidas abrangentes para garantir o
direito a educagdo e promover a igualdade de oportunidades de ensino para grupos
socialmente marginalizados em Timor-Leste registou progresso parcial, refletindo
avancos institucionais relevantes, mas também limitagoes estruturais e de cobertura.

99



No que respeita ao acesso e cobertura na educagdo basica, a taxa de matricula de criangas
em idade escolar é globalmente elevada, beneficiando da expansao da rede escolar em
zonas rurais. Contudo, a auséncia de dados desagregados completos por grupo étnico,
condicdo socioecondmica, religido, género, deficiéncia e localizagdo urbano/rural limita
a avaliacdo rigorosa da equidade no acesso, impedindo uma leitura plena das

desigualdades persistentes.

Relativamente a continuidade educativa para grupos marginalizados no ensino
secundario, superior e formagao profissional, registam-se iniciativas inclusivas
promovidas pelo Ministério da Educacdo (ME) e pela Secretaria de Estado da Formacgao
Profissional e Emprego (SEFOPE), sobretudo ao nivel da formacgdo profissional. No
entanto, a cobertura efetiva destes grupos nao se encontra quantificada, o que fragiliza
a andlise do impacto real das medidas adotadas.

No dominio da educagdo inclusiva para criangas com deficiéncia, observaram-se avancos
concretos ao nivel das infraestruturas acessiveis. Até 2024, 478 escolas em todos os niveis
de ensino passaram a dispor de rampas de acesso adequadas (106 em Educag¢do Pré-
Escolar, 291 no Ensino Basico e 81 no Ensino Secundario). Apesar deste progresso, a
acessibilidade permanece incompleta, sobretudo no que se refere a salas adaptadas,
tecnologia assistida e apoio especializado, limitando a inclusdo plena destes alunos.

Um avanco estrutural relevante foi a implementacdo do Programa EMULI (Educagio
Multilingue), que responde as barreiras linguisticas enfrentadas por criangas falantes de
linguas locais. O programa encontra-se em execu¢do em 116 escolas de EPE e EB nos
municipios de Manatuto, Lautém e RAEOA, com expansdo aprovada para toda a RAEOA
em 2026. Trata-se de uma medida concreta de inclusdao, que promove o acesso inicial a
aprendizagem na lingua materna, embora a sua cobertura nacional ainda seja limitada.

Quanto a equidade nos resultados educativos, os dados disponiveis sobre conclusao do
Ensino Basico revelam desigualdades persistentes de género. Dos 2.460 alunos que
concluiram este nivel de ensino em 10 municipios, 907 sdo meninas e 1.553 sdo meninos.,.
A informagdo disponivel, embora relevante, ndo cobre todo o territério nacional nem
inclui de forma sistematica outras dimensdes de vulnerabilidade, como deficiéncia,
condig¢do socioecondmica ou saude (VIH).

No eixo da qualidade e capacita¢ao docente, o INFORDEPE tem desempenhado um papel
central na promocdo da educagdo inclusiva e da diversidade, com capacitacdo em Leitura
e Escrita em Braille 155 professores (em 4 municipios) e 1.068 professores em Educagao
Inclusiva no Ensino Pré-Escolar (em 8 municipios). Estes esforcos representam um passo
importante, mas a percentagem total de docentes formados a nivel nacional ainda nao
estd quantificada.

Registaram-se também progressos na adapta¢do de materiais pedagdgicos, ainda que de
forma piloto e localizada. Em Dili, cerca de 70% dos professores receberam formagao
associada ao programa curricular HADEZTA, focado em educagao civica, resolugdo nao
violenta de conflitos e cultura de paz no Ensino Secundario Geral. No ambito do EMULI,
foram desenvolvidos materiais didaticos em linguas maternas (Baikeno, Galolen e
Fataluku), reforcando a qualidade e a participagdo dos alunos em contextos linguisticos
diversos.

Por fim, no que respeita a participagdo em programas de apoio e bolsas de estudo
direcionados a grupos socialmente marginalizados, existem iniciativas promovidas pelo
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Ministério da Educagdo e por parceiros internacionais. Todavia, a escassez de dados
quantitativos consolidados impede avaliar a escala, a eficacia e o impacto destes
mecanismos de apoio.

Em sintese, a meta apresenta progresso parcial. Observam-se avangos estruturais e
institucionais importantes, nomeadamente na educagao multilingue, acessibilidade fisica
as escolas, formagao inicial em educagao inclusiva e adaptagao de materiais pedagégicos.
Contudo, a inclusao efetiva e equitativa continua limitada por lacunas de dados
desagregados, cobertura territorial incompleta, infraestruturas e apoios especializados
insuficientes e formac¢ao docente ainda nao universalizada. O reforco da monitorizagao
baseada em evidéncia, a expansao dos programas inclusivos e a sistematiza¢do de dados
sobre grupos marginalizados serdo determinantes para a concretizacdo plena do direito a
educacdo para todos.

Sintese do Progresso do subsetor da Educacdo e Formacao até Final de 2024

Até ao final de 2024, o subsetor da Educagdo e Formagao em Timor-Leste registou progressos
significativos na concretizacdo da visdo de longo prazo definida no Plano Estratégico de
Desenvolvimento (PED) 2011-2030, que ambiciona uma popula¢do mais instruida, produtiva e
com acesso universal a uma educacao de qualidade. A andlise das metas de curto e médio prazo
evidencia um percurso marcado por fortes avangos estruturais e institucionais, coexistindo com

desafios persistentes de cobertura, qualidade, equidade e impacto.

No dominio da educagdo pré-escolar, verificou-se uma expansao gradual da cobertura, com
aumento expressivo no nimero de criangas matriculadas e crescimento substancial da rede de
pré-escolas licenciadas e credenciadas. Foram também alcangados progressos relevantes na
qualificagdo do corpo docente, o que reflete a melhoria do rdcio aluno—professor e na
estabilidade da frequéncia escolar. Contudo, a taxa liquida de matricula permanece
significativamente abaixo da meta inicial de 50%, revelando que o acesso universal ao pré-
escolar continua distante, sobretudo em zonas rurais e comunidades mais vulneraveis. Assim,

apesar de avancos institucionais claros, esta meta regista um progresso parcial.

Em contraste, o desenvolvimento do curriculo nacional do ensino pré-primdrio constitui um
sucesso pleno, com a aprovacdo e implementacdo do Curriculo Nacional de Base da Educagdo
Pré-Escolar, acompanhado por orientacGes pedagdgicas e programas de formacdo. Esta
conquista representa um marco estruturante na qualidade educativa, assegurando a coeréncia

curricular, a inclusdo e o alinhamento pedagdgico a nivel nacional.
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Quanto a infraestrutura escolar, os resultados sdo mistos. No ensino basico, observa-se um
crescimento robusto da rede fisica, com centenas de escolas e salas de aula construidas e/ou
reabilitadas, o que contribui para a quase universalizagao da matricula (99,1%). Porém, no pré-
escolar e no ensino secundario, a execuc¢do ficou aquém das metas definidas, revelando
limitagGes na capacidade de execucao e continuidade do investimento, o que condiciona a

qualidade e a expansao sustentavel do sistema.

No ensino basico, os indicadores indicam um desempenho positivo. A taxa de matricula
ultrapassou a meta de 93%, as taxas de abandono e repeticdo mantém-se baixas e a rede de
escolas acreditadas cobre praticamente todo o territério nacional. Estes resultados demonstram
forte consolidacdo do acesso, da permanéncia e da progressdo escolar, justificando a
classificacdo de progresso avangado, ainda que persistam desafios de qualidade e equidade

territorial.

O ensino secundario apresenta igualmente avangos expressivos, com uma taxa bruta de
matricula superior a 100%, elevada taxa de acreditagao institucional (97%) e implementacao
universal do curriculo nos ramos geral e técnico-vocacional. Estes dados evidenciam uma
mudancga estrutural no acesso e na organizacao do ensino secundario, alinhada com a meta de
melhoria da relevancia e qualidade. Todavia, a taxa de transicio do ensino basico para o
secundario permanece moderada e em ligeira queda, sinalizando a necessidade de politicas de
apoio a conclusao do ensino basico e a continuidade educativa, sobretudo para alunos em

contextos vulneraveis.

No eixo da alfabetizagdo e educagao de adultos, registou-se um progresso consistente, com
aumento da taxa de alfabetizagao da populagao adulta e forte expansado do Programa Nacional
de Equivaléncias (PEN) e dos Centros Comunitarios de Aprendizagem (CCA). Contudo, a baixa
taxa de conclusdo efetiva do PEN (17,6%) constitui um dos principais constrangimentos,
revelando fragilidades na permanéncia, no acompanhamento pedagdgico e nas condi¢bes de
aprendizagem dos adultos. Assim, apesar dos avangos estruturais, esta meta mantém-se

parcialmente alcangada.

No que respeita a formagao técnica e profissional, os resultados sdo globalmente positivos.
Timor-Leste dispée hoje de um quadro legal e institucional consolidado, com planos
curriculares aprovados, sistemas de certificagao, redes de centros de formagdao amplamente
distribuidas e programas de apoio ao emprego e ao autoemprego em funcionamento. A
implementac¢do do sistema nacional de normas, registo e qualifica¢gbes (SIMU Web) em todos

0s municipios representa um avango significativo em termos de governagao, transparéncia e
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descentralizagdo. Ainda assim, persistem desafios de qualidade da infraestrutura, de
adaptagcdo da formagdo as necessidades do mercado de trabalho e de sustentabilidade

financeira, o que justifica a classificagdo de progresso avangado, mas nao pleno.

O ensino superior destaca-se como uma das dreas de maior consolidagdo institucional. A
Universidade Nacional Timor Lorosa’e (UNTL) superou a meta de expansdo, contando
atualmente com nove faculdades, seis campus e sete centros de investigacao, reforcando a
capacidade cientifica e formativa do pais. Paralelamente, a criacdo e fortalecimento da Agéncia
Nacional para a Avaliacao e Acreditacio Académica (ANAAA) garantiram um sistema de
garantia da qualidade plenamente estabelecido, com a maioria das Instituicdes de Ensino
Superior acreditadas. Apesar disso, a acreditagdo programatica ainda nao cobre todos os

cursos, justificando uma classificagdo de progresso avangado.

No dominio da educagdo inclusiva e equidade, registam-se avangos normativos relevantes,
com a aprovagao da Politica Nacional de Educagdo Inclusiva e iniciativas concretas como o
Programa EMULI (Educagdo Multilingue), a melhoria da acessibilidade fisica das escolas e a
formacao inicial de professores em educacao inclusiva. Contudo, a implementacdo pratica
permanece limitada por lacunas de dados desagregados, cobertura territorial incompleta,
infraestruturas e recursos especializados insuficientes e desigualdades persistentes nos
resultados educativos, particularmente no que respeita ao género e a deficiéncia. Esta meta

apresenta, por conseguinte, um progresso parcial.

Em termos de capital humano e financiamento, o Fundo de Desenvolvimento do Capital
Humano (FDCH) demonstra elevada capacidade de execugdao orgamental, com impactos claros
na formagao profissional, nas bolsas de estudo e na capacitagao institucional. Apesar dos bons
resultados financeiros, subsistem desafios na articulagdo entre formagdo, emprego e
desenvolvimento econémico, bem como na redugao das disparidades de género em dreas

técnicas.

Em termos globais, o subsetor da Educagao e Formagao apresenta, até ao final de 2024, um
nivel elevado de consolidagao institucional, com 12 das 18 metas classificadas como concluidas
ou em progresso avangado, demonstrando um forte compromisso com o desenvolvimento do
capital humano. No entanto, a persisténcia de 6 metas com progresso parcial evidencia que os
principais desafios futuros residem na educagao pré-escolar, na alfabetizacdo de adultos, na

infraestrutura escolar, na inclusdo efetiva e na ligacdo entre formacdo e emprego.

O foco estratégico para o periodo seguinte deverd incidir na consolidagdao qualitativa dos

avancos, na equidade territorial e social e na transformagao do acesso educativo em resultados
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de aprendizagem e empregabilidade sustentdveis, assegurando a plena realiza¢do da visdo do

PED 2011-2030.
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CULTURA E PATRIMONIO

Visdao de Longo Prazo: Em 2030, Timor-Leste terd um sector de indUstrias criativas vibrante,

que contribuirdo significativamente para a nossa economia e o nosso sentido de identidade

nacional.

Progresso Alcancado até Final de 2024

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030

e nos dados fornecidos pelo Ministério da Administracdo Estatal, Ministério do Ensino

Superior, Ciéncia e Cultura, Ministério da Juventude, Desporto, Arte e Cultura e a Secretaria

de Estado da Arte e Cultura, apresenta-se a andlise do progresso alcancado no subsetor da

Cultura e Patrimonio, até ao final de 2024:

Meta a Curto Prazo (2015): O Museu e Centro Cultural de Timor-Leste e a Biblioteca
Nacional e o Arquivo de Timor-Leste estardo operacionais.

Instituicdo responsavel: Ministério da Administragao Estatal, Ministério da Juventude,
Desporto, Arte e Cultura e a Secretaria de Estado da Arte e Cultura.

Indicador

Progresso Alcancado até Final
2024

Comentarios

1. | a) Sim/N&o: O Museu e
Centro Cultural de
Timor-Leste estao
operacionais.

Sem progresso.

O Museu e Centro Cultural ainda
ndo avangaram, permanecem
em fase de planeamento.

Prevista localizagdo
em Aitarak Laran, Dili.

b) Sim/N3o: A Biblioteca
Nacional esta
operacional.

Progresso parcial.

O desenho técnico, incluindo a
aquisicdao do BOQ (Bill of
Quantities) foi concluida.

Tem assegurado
terreno para a sua
construcdao em
Fatuhada, Dili.

Inicio da construcdo
previsto para o
primeiro trimestre de
2026.

c) Sim/N&o: O Arquivo
de Timor-Leste estd
operacional.

Concluido.

O Arquivo Nacional de Timor-
Leste (ANTL) esta plenamente
operacional.

Assegura a
preservagao
documental e
promocao da
memoria institucional,
atualmente sob tutela
do MAE.

Classificacdo Global da Meta: [0 Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.
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Andlise: Até ao final de 2024, o progresso relacionado com a operacionalizagdo das trés
instituicdes culturais nomeadamente Museu e Centro Cultural de Timor-Leste, Biblioteca
Nacional e Arquivo Nacional, revela avancgos diferenciados de implementacao, refletindo
estados distintos de progresso alcangado.

No que respeita ao Museu e Centro Cultural de Timor-Leste, a meta permanece sem
progresso, uma vez que o projeto ndo ultrapassou a fase de planeamento. Este projeto,
idealizado para ser o principal espaco de promocdo e preservagao da cultura timorense,
encontra-se em fase conceptual e visa reunir cole¢cdes geoldgicas, arqueoldgicas e
etnograficas atualmente dispersas por varias instituicdes nacionais e internacionais. Prevé-
se a sua localizacdo em Aitarak Laran (Dili), devera constituir-se como um centro de atragao
turistica, investigacao e criacdo artistica, abrigando também as futuras Escolas de Artes e
Musica. Contudo, até 2024, ndo ha registo de avancos fisicos nem aloca¢des orgamentais
significativos neste dominio.

A Biblioteca Nacional de Timor-Leste demonstra progresso parcial. Foram concluidos o
desenho técnico e a preparacdo do BOQ (Bill of Quantities), etapas essenciais para o
lancamento da fase de construcdo. O terreno para a obra, localizado em Fatuhada, esta
assegurado, e prevé-se o inicio da construcdo no primeiro trimestre de 2026. Apesar destes
avancos concretos, a biblioteca ndo se encontra operacional dentro do horizonte temporal
definido pela meta. O projeto, com um prazo de execucao de 18 meses, prevé a criacdo de
um espaco de 27.000 m?, dedicado a preservagio e valorizagdo do patrimonio literario e
documental timorense, promovendo o direito constitucional de acesso a educacgdo e a
cultura.

Em contraste, o Arquivo Nacional de Timor-Leste (ANTL) apresenta progresso concluido,
encontrando-se plenamente operacional e a cumprir as suas funcbes de preservacao
documental, organiza¢do de acervos e promog¢ao da memdria histérica e institucional do
pais, sob tutela do Ministério da Administracdo Estatal. Em junho de 2025, o Arquivo
Nacional reforcou a sua presenga publica com a realizagdo da exposi¢do itinerante
“Arquivo Nacional: somos memdria e boa governac¢do”, organizada pelo Ministério da
Administracdo Estatal por ocasido do Dia Internacional dos Arquivos (9 de junho). A
exposig¢do, inaugurada no Parlamento Nacional, destaca o papel do Arquivo na salvaguarda
da memoédria coletiva, na transparéncia da administragdo publica e na promocao do direito
a informacao e a cidadania, refletindo o compromisso institucional com a valorizagdo do
patrimdénio documental e histdrico de Timor-Leste.

Em sintese, a meta apresenta resultados mistos, com uma instituicdo plenamente
operacional, uma em progresso e uma sem avangos registados, evidenciando que a
consolidagcdo das instituicGes culturais estruturantes em Timor-Leste permanece um
processo em desenvolvimento.

Meta a Curto Prazo (2015): Os Centros Culturais Regionais estarao localizados em
Baucau, Oé-Cusse Ambeno, Ainaro, Maliana e Atauro.

Instituicdo responsavel: Secretaria de Estado da Arte e Cultura (SEAC).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
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2. | Nimero de Centros Sem progresso. A auséncia de

Regionais de Cultura Nenhum dos cinco Centros atribuicdo de terreno
estabelecidos em Baucau, | Regionais de Cultura previstos tem impedido avancos,
0é-Cusse Ambeno, (Baucau, 0é-Cusse Ambeno, apesar da coordenagdo

continua da SEAC com
autoridades locais.

Ainaro, Maliana e Atadro. Ainaro, Maliana e Atauro) foi

estabelecido até 2024.
O Centro Cultural de
Lospalos (Lautém), em
funcionamento desde
2014, nao integra esta
meta.

Esta planeado um
Centro Cultural de Dili
na antiga Casa Europa,
também fora do PED
2011-2030.

Classificacdo Global da Meta: (&) Sem progresso. Meta ndo alcangada.

Analise: Até ao final de 2024, verifica-se auséncia total de progresso no cumprimento
desta meta, uma vez que nenhum dos cinco Centros Culturais Regionais previstos foi
construido ou se encontra operacional. A principal razdo identificada é a ndo
disponibilizagao de terrenos por parte das autoridades municipais e fundiarias, apesar da
continuidade dos esforgos da SEAC para garantir a sua alocagdo.

O Unico centro cultural atualmente existente é o Centro Cultural de Lospalos, inaugurado
em 2014, que nao integra a meta definida no PED 2011-2030, embora constitua um
exemplo relevante de descentralizacdo cultural. O centro tem funcionado de forma
continua e encontra-se com obras de reabilitacao previstas para iniciar no primeiro
trimestre de 2026. A existéncia deste centro demonstra potencial institucional e
comunitario para replicar o modelo, mas ndo altera o fato de que nenhum dos centros
previstos pela meta foi estabelecido.

Em termos de avancos administrativos, em Baucau houve apenas progresso preliminar:
iniciou-se, em 2021, o processo de atribuicdo do terreno e construidos o muro e a vedagao,
sem avango fisico do centro. Nos restantes municipios nomeadamente Oé-Cusse Ambeno,
Ainaro, Maliana e Atauro, ndo ha registo de progressos materiais até 2024.
Paralelamente, surgiram iniciativas fora do ambito da meta, como o planeamento de um
Centro Cultural de Dili na antiga Casa Europa, também ndo previsto no PED.

O Programa do IX Governo Constitucional reafirma o compromisso de avangar com os
Centros Culturais Regionais, demonstrando vontade politica renovada, mas sem execugao
concreta no periodo analisado.

Em sintese, a meta apresenta progresso nulo. N3o obstante existir um exemplo funcional
(Lospalos) e planos futuros, nenhum dos Centros Culturais Regionais previstos foi
estabelecido, mantendo-se a necessidade de um refor¢o claro de coordenacdo
interinstitucional, assegurar a definicdo de terrenos, mobilizacdo de financiamento e
implementacdo faseada para garantir cobertura cultural equitativa em todos os
municipios.
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Meta a Curto Prazo (2015): Havera um programa regular de cinemas ao ar livre em
varios locais em Dili e cada distrito (municipio) tera acesso a cinemas itinerantes pelo
menos uma vez por més.

Instituicdo responsavel: Secretaria de Estado da Arte e Cultura (SEAC).

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
3. | Sim/N3&o: Estabelecido Sem progresso. O Departamento de
programa regular de Ndo foram implementados Companhia de Danga e
cinema em Dili e programas regulares de cinema Teatro da SEAC iniciou
cinema itinerante pelo | em Dili nem cinema itinerante arecolha de dados e a
Menos uma vez por més | . <ol nos municipios identificacdo de
em todos os distritos recursos humanos
o mantendo-se a meta totalmente |
(municipios). . ligados ao setor
por cumprir. ; e
cinematografico.

Classificacdo Global da Meta: (&) Sem progresso. Meta ndo alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, nado se verificou qualquer progresso no cumprimento da
meta que previa a existéncia de um programa regular de cinema ao ar livre em Dili e a
disponibilizacdo de cinema itinerante mensal em todos os municipios. A inexisténcia de
centros culturais publicos operacionais em Dili, constitui um constrangimento estrutural,
inviabilizando a realizacdo de sessoes regulares de cinema na capital.

Apesar desta auséncia de resultados praticos, a SEAC deu alguns passos administrativos,
nomeadamente através do Departamento de Companhia de Danca e Teatro, que iniciou a
recolha de dados e a identificagdo de recursos humanos ligados ao setor cinematografico.
No entanto, estas acGes permanecem preliminares e nao resultaram na criagao de um
programa funcional, regular ou abrangente.

O Unico espacgo cultural relevante, o Centro Cultural de Lospalos, encontra-se fora do
escopo da presente meta e serd objeto de reabilitagdo em 2026. Apenas apds essa
intervengdo podera vir a acolher atividades cinematograficas, que poderao contribuir para
dinamizar a producdo cultural local e desenvolver competéncias na area do audiovisual.
Contudo, essas perspetivas dizem respeito a desenvolvimentos futuros, ndo
configurando progresso na meta estabelecida para 2015.

Em sintese, o estado atual da meta ndo evidencia progresso, uma vez que nem os
programas regulares de cinema em Dili, nem o cinema itinerante mensal nos distritos
foram implementados, mantendo-se a meta totalmente por cumprir até ao final de 2024.

Meta a Curto Prazo (2015): A Academia Nacional para as Artes Criativas estara
operacional.

Instituicdo responsavel: Ministério da Juventude, Desporto, Arte e Cultura e a Secretaria
de Estado da Arte e Cultura.

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
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Sim/N3o: A Academia
Nacional para as Artes
Criativas foi
estabelecida e esta
operacional.

Sem progresso.

A Academia Nacional para as
Artes Criativas nao foi
construida e, por isso, ndo estd
operacional. No entanto, a SEAC
iniciou etapas preparatorias,
incluindo a identificacdo de

A SEAC identificou um
terreno em Metinaro
para futura instalacao
da Academia e tem
investido no
desenvolvimento de
recursos humanos.

terreno e o envio de jovens para
formacao artistica no
estrangeiro (Cuba e Indonésia),
como parte do futuro
desenvolvimento de recursos
humanos para a Academia.

Classificacdo Global da Meta: Sem progresso. Meta nao alcangada.

Analise: Até ao final de 2024, a meta de curto prazo que previa a operacionalizagao da
Academia Nacional para as Artes Criativas permanece sem progresso, uma vez que a
Academia ndo foi construida, ndo dispde de enquadramento legal definitivo, ndo possui
instalagbes, estrutura institucional ou atividades em funcionamento. Embora exista
intencdo politica e avangos técnicos preliminares, nenhum dos marcos essenciais
definidos pela meta foi atingido.

Apesar disso, registam-se alguns avangos complementares que, embora nao cumpram o
indicador, contribuem para a preparacao do setor. A Secretaria de Estado da Arte e Cultura
(SEAC) identificou um terreno em Metinaro para futura instalagdo da Academia e tem
investido no desenvolvimento de recursos humanos, enviando jovens para formacao
artistica especializada em Cuba e na Indonésia (2024-2025). Estas iniciativas refletem
compromisso com a capacitacdo, mas ndo substituem a criacdo efetiva da instituicao
prevista no PED.

Paralelamente, o ensino superior artistico registou progressos indiretos. Em 2024, a
Universidade Nacional Timor Lorosa’e inaugurou a nova Faculdade de Turismo, Artes,
Industrias Criativas e Culturais, reforcando a formagao de profissionais nestas areas.
Contudo, esta faculdade ndo cumpre o mandato especifico da meta, nem constitui o rgao
central e especializado de formagdo artistica que a Academia Nacional pretende
estabelecer.

A concec¢do da Academia tem bases politicas consolidadas desde a Politica Nacional para
a Cultura (2009) e a Resolugdo do Conselho de Ministros de 2012, que aprovaram a sua
criagdo, bem como o plano de implementagdo apresentado pela SEAC em 2017 com apoio
técnico internacional. No entanto, a auséncia de enquadramento legal definitivo,
limitagGes orgamentais e fragmentagao institucional de competéncias impediram a sua
concretizacdo. Embora a criacdo da Academia esteja novamente prevista no Programa do
IX Governo Constitucional, estes constrangimentos explicam a auséncia de progresso até
2024.

Em sintese, a meta nao foi alcancada. Apesar de esforcos preparatérios e iniciativas
paralelas de formacgdo artistica, nao houve qualquer progresso efetivo na criagdo ou
operacionalizagdo da Academia Nacional para as Artes Criativas. Para avancar, serd
crucial definir a entidade responsavel, garantir financiamento estavel, aprovar o quadro
legal préprio e integrar esta prioridade nos instrumentos de planeamento cultural
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nacional, permitindo finalmente implementar este pilar estratégico para o
desenvolvimento artistico e cultural de Timor-Leste.

Meta a Curto Prazo (2015): Havera alojamento apropriado nos sucos espalhados pelo
pais para Turismo Cultural.

Instituicdo responsavel: Ministério do Turismo e Ambiente, Ministério da Juventude,
Desporto, Arte e Cultura e a Secretaria de Estado da Arte e Cultura.

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
5. | Numero de alojamentos | Progresso parcial. N3ao foi disponibilizado
estabelecidos a nivel de | Verifica-se a implementagdo de | um levantamento
sucos para Turismo diversos projetos de alojamento | nacional consolidado
Cultural. e valorizagdo do patrimdnio gue permita confirmar
cultural dispersos no pais. o numero total de

alojamentos criados
ou a sua distribuicao
geografica efetiva nos
sucos

Analise: A Meta a Curto Prazo (2015) - assegurar a existéncia de alojamento apropriado
nos sucos para apoio ao Turismo Cultural - apresenta, até ao final de 2024, progresso
parcial. Com efeito, verifica-se a implementacdo de diversos projetos de alojamento e
valorizacdo do patrimdnio cultural dispersos no pais, embora ndo exista um levantamento
nacional consolidado que permita confirmar o nimero total de alojamentos criados ou a
sua distribuicdo geografica efetiva nos sucos.

A Secretaria de Estado da Arte e Cultura (SEAC) tem desempenhado um papel central na
identificacdo e valorizagdo de sitios culturais e histéricos, enquanto o Ministério do
Turismo e Ambiente é responsavel pela instalacdo e gestdo das infraestruturas turisticas.
Esta articulagdo interinstitucional tem resultado em iniciativas relevantes, como a Pousada
de Tutuala (Lautém), o Hotel do Forte e Centro Cultural de Balibé (Bobonaro), a Pousada
de Maubisse (Ainaro) e as Termas de Marobo (Bobonaro), constituindo-se como exemplos
de integragdo entre turismo, cultura e desenvolvimento comunitario.

Projetos de preservagao do patrimoénio arquitetdnico tradicional, nomeadamente a
recuperacdo de Casas Sagradas (Uma Lulik) em Ainaro, Lautém, Oé-Cusse e Bobonaro,
reforcam o caracter comunitario e simbdlico do turismo cultural, promovendo a
sustentabilidade, o envolvimento local e a valorizacao da identidade cultural.

A SEAC identificou, em 2019, varios sitios culturais e naturais de relevancia nacional,
incluindo o Lago Eraulo, o Lago Salgado de Maubara, a Cascata da Bandeira, as pinturas
rupestres de Ili Kere-Kere (Tutuala) e Hatu-udo (Ainaro), bem como sitios religiosos de
grande valor simbdlico em Soibada e Hatolia. Estes locais representam potenciais polos
para o alargamento da rede de turismo cultural comunitario.

Apesar dos resultados visiveis e do compromisso institucional demonstrado, a auséncia de
dados sistematizados sobre o numero total de alojamentos criados e a cobertura
geografica por suco impede a validacdo completa da meta.
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Em sintese, o progresso alcancado é parcial e demonstra um compromisso crescente com
o desenvolvimento do turismo cultural, mas a falta de indicadores quantitativos e
geograficos precisos ndo permite confirmar a plena execucdo da meta. Recomenda-se,
portanto, a elaboracdo de um inventdrio nacional atualizado dos alojamentos culturais
comunitarios, bem como o reforco da coordenacgdo entre o Ministério do Turismo e a SEAC,
para garantir a sustentabilidade, expansdo e monitorizacdo eficaz deste importante vetor
de desenvolvimento cultural e econdmico.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): A Companhia Nacional de Teatro e Danga sera
estabelecida e realizara espetaculos regulares nas regioes.

Instituicdo responsavel: Secretaria de Estado da Arte e Cultura (SEAC).

Indicador Progresso Alcancgado até Final 2024 | Comentarios

6. | a) Sim/N&o: a Companhia | Sem progresso. A Companhia
Nacional de Teatro e Nacional de Teatro e Danca ainda
Danca estd estabelecida. nao foi criada; apenas foi
estabelecido internamente o
Departamento de Companhia de
Danga e Teatro e realizado o
levantamento de recursos para
futura implementacgao.

b) Sim/N3o: atividades Progresso parcial. Realizam-se _
culturais e performativas atividades culturais regulares
estabelecidas. promovidas pela SEAC, incluindo o

Dia Nacional do Tais, o Dia Nacional
da Cultura, festivais de intercambio
cultural, manifestacGes artisticas e
exposicoes.

Classificagdo Global da Meta: [0 Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Anadlise: Até ao final de 2024, a meta que previa o estabelecimento da Companhia Nacional
de Teatro e Danga e a realizagdo de espetaculos regulares nas regidoes apresenta progresso
parcial. A Companhia Nacional ainda nado foi formalmente criada, ndo existindo uma
estrutura institucional ou orgdnica que corresponda ao previsto no PED. A sua
implementagdo permanece pendente apesar de constar como compromisso do Programa
do IX Governo Constitucional, que reafirma a intengdo politica de criar a Companhia e de
promover apresentacgdes artisticas regulares a nivel municipal.

Apesar da auséncia de uma Companhia formal, verifica-se a realizagdo continua e dinamica
de atividades culturais e performativas, promovidas pelo Ministério da Juventude,
Desporto, Arte e Cultura e pela Secretaria de Estado da Arte e Cultura (SEAC). Estas iniciativas
tém contribuido significativamente para os objetivos centrais da meta, nomeadamente a
promocdo das artes performativas, a difusdo cultural e o envolvimento das comunidades
regionais.
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Entre 2024 e 2025, vérios eventos reforcaram o panorama cultural nacional:

e Festival da Arte e Cultura, organizado anualmente pela SEAC, com o lema “Preservar
a Cultura, Promover o Turismo e Desenvolver o Pais”, que valoriza expressoes
tradicionais e contemporaneas;

e FITUN FEST, que projeta internacionalmente as artes timorenses e cria espaco para
intercambio artistico;

e Festival Rabilau (Ainaro, 2024), uma iniciativa interministerial de grande escala que
integra dimensdes culturais, cientificas, desportivas e literarias, promovendo paz,
reconciliacdo, turismo e identidade nacional;

e Outros festivais e exposicdes culturais regionais que incluem performances de
teatro e danga.

Estas atividades demonstram que existe um movimento artistico ativo, com crescente
participacdo comunitdria e institucional, mesmo na auséncia de uma companhia nacional
formalizada. Revelam igualmente o compromisso do Governo em promover a criatividade,
a diversidade cultural e a coesdo social através de programas descentralizados.

No entanto, a componente institucional da meta permanece por cumprir: ndo existe ainda
a Companhia Nacional de Teatro e Danga, nem um mecanismo organizado que assegure a
realizacdo regular de espetdculos programados nas regioes. A inexisténcia de estrutura,
qguadro legal e financiamento especifico limita a consolidacdo de uma politica nacional
consistente para as artes performativas.

Em sintese, a meta regista progresso parcial. Os objetivos de promoc¢do e dinamizacdo
cultural tém avancado por meio de festivais e atividades regulares, mas a criacao formal da
Companhia Nacional de Teatro e Danc¢a continua pendente, exigindo reforco institucional,
definicdo de financiamento e clarificagdo das responsabilidades para a sua futura
implementacdo.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Sera lecionada uma licenciatura em Arquitetura na
Universidade Nacional.

Instituicdo responsavel: Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura.

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024

7. | Sim/N3o: A Universidade | Sem progresso. _
Nacional disponibilizard | A licenciatura em Arquitetura na

uma licenciatura em UNTL n3o foi estabelecida.
Arquitetura.

Classificacdo Global da Meta: (&) Sem progresso. Meta ndo alcangada.

Andlise: A Meta a Médio Prazo (2016-2020) que prevé que uma licenciatura em Arquitetura na
Universidade Nacional serd lecionada, ndo apresenta qualquer progresso, até ao final de 2024.
A licenciatura em Arquitetura n3do foi estabelecida, ndo existindo programa académico

aprovado, corpo docente dedicado ou estrutura curricular implementado no seio da UNTL.
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Apesar dos avancos registados noutros dominios do ensino superior, incluindo a criagdo de
novas faculdades e cursos em dreas afins, estes desenvolvimentos ndo substituem nem
cumprem a meta especifica definida no PED para a formacdo superior em Arquitetura.

Em sintese, a meta nao foi alcangada. A inexisténcia de uma licenciatura em Arquitetura na
Universidade Nacional Timor Lorosa’e evidencia uma lacuna persistente na formacdo de
recursos humanos especializados nesta drea estratégica, relevante para o planeamento urbano,
a preservacao do patriménio e o desenvolvimento sustentavel do pais. A concretizacdo desta
meta exigird decisdao politica clara, planeamento académico estruturado, mobilizagao de
recursos docentes e financeiros e integracdo da Arquitetura como prioridade no sistema
nacional de ensino superior.

Sintese do Progresso do subsetor da Cultura e Patrimdnio até Final de 2024

Até ao final de 2024, o subsetor da Cultura e Patriménio em Timor-Leste apresenta um
progresso desigual e globalmente limitado, quando comparado com a Visao de Longo Prazo
do PED 2011-2030, que ambiciona um setor de industrias criativas vibrante,
economicamente relevante e promotor da identidade nacional. A andlise das metas evidencia
avanc¢os pontuais e institucionais importantes, mas também revela atrasos estruturais

persistentes, sobretudo nas iniciativas mais estratégicas e descentralizadoras.

O principal sucesso institucional do subsetor reside na consolidacao do Arquivo Nacional de
Timor-Leste (ANTL), que se encontra plenamente operacional, assegurando a preservagao
documental, a memadria histdrica e a promocdo da boa governagdo. A crescente visibilidade
publica do ANTL, incluindo exposicGes itinerantes e acbes de sensibilizacdo, demonstra um
impacto concreto e sustentavel, configurando a Unica meta plenamente alcangada no

conjunto analisado.

Regista-se igualmente progresso parcial na meta relativa as grandes institui¢ées culturais
nacionais. A Biblioteca Nacional de Timor-Leste avancou de forma concreta ao nivel técnico,
com a conclusdo do desenho arquiteténico e do BOQ, bem como a garantia de terreno em
Dili, prevendo-se o inicio da constru¢do em 2026. No entanto, a instituicdo ainda ndo se
encontra operacional, mantendo-se aquém do horizonte temporal definido pela meta. Em
contraste, o Museu e Centro Cultural de Timor-Leste, considerado um equipamento
estruturante para a promogao cultural, turistica e educativa, permanece sem qualquer
avango fisico ou orgamental, limitado a fase de planeamento, o que reduz significativamente

o impacto agregado desta meta.

113



No dominio da descentralizagao cultural, os resultados sdo particularmente limitados. A meta
relativa a criacdo de Centros Culturais Regionais em cinco municipios estratégicos apresenta
progresso nulo, sobretudo devido a nao disponibilizagdo de terrenos e a auséncia de
financiamento e a inexisténcia execu¢do material. Apesar da existéncia do Centro Cultural de
Lospalos (fora do ambito do PED) e de intengBes politicas reafirmadas pelo Governo, nao
houve concretizagdo material até 2024, comprometendo a equidade territorial no acesso a

cultura.

Situacdo semelhante verifica-se no setor do cinema e audiovisual, onde a meta de
implementacdo de cinemas ao ar livre em Dili e de cinema itinerante mensal nos municipios
ndo registou qualquer progresso. As acOes realizadas limitaram-se a levantamentos
preliminares de recursos humanos, sem traducdo em programas culturais publicos regulares

e estruturados, mantendo este eixo cultural totalmente por cumprir.

A Academia Nacional para as Artes Criativas, concebida como pilar central para o
desenvolvimento das industrias criativas e da formagao artistica especializada, também nao
foi criada nem operacionalizada. Apesar de existirem esforcos preparatdrios relevantes —
como a identificacdo de terreno em Metinaro e o investimento na formacao artistica de jovens
no estrangeiro — estes ndo substituem a auséncia de uma estrutura institucional, legal e
financeira proépria. A abertura da Faculdade de Turismo, Artes, Industrias Criativas e
Culturais na UNTL constitui um avango indireto, mas ndo cumpre o mandato especifico da

meta.

No que respeita ao Turismo Cultural, observa-se progresso parcial, com a implementagdo de
varios projetos relevantes de alojamento e valorizagdo do patrimdnio, como Balibd, Tutuala,
Maubisse e Marobo, bem como iniciativas de preservacdo das Casas Sagradas (Uma Lulik).
Estes projetos reforgam o vinculo entre cultura, turismo e desenvolvimento comunitario,
mas a auséncia de um inventario nacional atualizado impede a validagdo plena da meta e

limita a capacidade de planeamento e monitorizagao.

A meta de criacdo da Companhia Nacional de Teatro e Danga apresenta igualmente
progresso parcial. Embora a Companhia ndo tenha sido formalmente estabelecida, existe
uma dinamica cultural ativa, expressa em festivais nacionais e regionais, celebrag¢des culturais
e eventos performativos promovidos pela SEAC e pelo MJDAC. Estas atividades tém impacto
social e simbdlico relevante, mas a auséncia de uma estrutura nacional permanente limita a

sustentabilidade e regularidade das artes performativas.
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Por fim, a meta de criacdo de uma licenciatura em Arquitetura na Universidade Nacional ndo
registou qualquer progresso até 2024, mantendo uma lacuna importante na formacao
especializada ligada ao patriménio, ordenamento do territdrio e identidade arquitetdnica

nacional.
Balango Global das Metas
Das 7 metas enumeradas neste subsetor:

e 3 metas apresentam progresso parcial (Instituicdes culturais nacionais; Turismo
Cultural; Companhia de Teatro e Danca);
e 4 metas nao registaram qualquer progresso (Centros Culturais Regionais; Cinema;

Academia Nacional para as Artes Criativas; Licenciatura em Arquitetura).

Em sintese, até ao final de 2024, o subsetor da Cultura e Patrimoénio evidencia um
desfasamento significativo entre a ambicdo estratégica do PED e a execucdo pratica. Os
avangos concentram-se sobretudo em patriménio documental e em iniciativas culturais
pontuais, enquanto os investimentos estruturantes, descentralizadores e formativos
permanecem largamente por concretizar. Para alinhar o setor com a visdao de 2030, sera
crucial reforgar a coordenagao interinstitucional, garantir financiamento estavel, resolver
constrangimentos fundidrios e acelerar a implementagao de infraestruturas culturais
estruturantes, transformando a cultura num verdadeiro motor de identidade, coesdo social e

desenvolvimento econdmico.
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MEIO AMBIENTE

Visdo de Longo Prazo: Em 2030, tera sido restaurado o forte vinculo entre o povo Timorense

e 0 meio ambiente. Os nossos recursos naturais e o meio ambiente serao geridos de forma

sustentdavel para beneficio de todos.

Progresso Alcancado até Final de 2024

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030

e nos dados fornecidos pelo Ministério do Turismo e Ambiente e Ministério da Agricultura,

Pecuaria, Pesca e Florestas apresenta-se uma analise do progresso alcancado no subsetor do

Ambiente, até ao final de 2024:

Meta a Curto Prazo (2015): A Lei de Bases do Ambiente serd o quadro legal para a
protecao e conserva¢ao do meio ambiente.

Instituicdo responsavel: Ministério do Turismo e Ambiente.

Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

1. | Sim/N3o: A Lei de Bases
do Ambiente foi
estabelecida e assegura
o quadro legal para a
prote¢do e conservagao
do meio ambiente.

Concluido.

Meta alcancada com a
aprovac¢do do Decreto-Lei n.2
26/2012 de 4 de julho de
2012, que estabelece o
Quadro da Politica Ambiental,
ou seja, os principios e bases
para a prote¢do ambiental e o
uso sustentavel dos recursos
naturais.

Principais diplomas
ambientais em vigor:

- Decreto-Lei n.2 26/2012 de 4
de julho, Leide Bases do
Ambiente (em tétum e
portugués);

- Decreto-Lei n.2 6/2020 de 6
de fevereiro, estabelece o
regime juridico da Protecdo e
Conservacdo da
Biodiversidade;

- Decreto-Lei n.2 39/2020 de 8
de junho, sobre Licenciamento
Ambiental;

- Decreto-Lei n.2 37/2020 de
23 de setembro, sobre
Alienagdo, Importacdo e

Diplomas previstos ou
pendentes de
regulamentagao para
completar o quadro
juridico:

- Lei das Alteragoes
Climaticas;

- Decreto-Lei sobre
Padrdes de Qualidade
Ambiental;

- Diploma Ministerial
sobre
producdo/importacio
autorizada e ndao
autorizada de plasticos
(n.23 do art. 24.2 do DL
37/2020 de 23 de
setembro);

- Regulamentacao
complementar do
Artigo 8.2 (Recursos
Hidricos) do DL
26/2012.
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Producgado de Sacos,
Embalagens e Outros Objetos
de Plastico (em tétum e
portugués) — Plasticos de
utilizagdo Unica;

- Resolucao do Governo n.¢
8/2022 de 1 de margo, aprova
a Politica Nacional de
AlteragOes Climaticas

Classificagao Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Andlise: A meta de curto prazo estabelecida para 2015 — a Lei de Bases do Ambiente serd
o quadro legal para a prote¢do e conservacGo do meio ambiente - foi alcangada com a
aprovagdo do Decreto-Lei n.2 26/2012 de 4 de julho de 2012, que estabelece o quadro da
politica ambiental e os principios orientadores para a conservacgao e prote¢do do ambiente,
bem como a utilizacdo sustentdvel dos recursos naturais, a fim de promover a qualidade
de vida dos cidaddos do pais. Este diploma serve de base estruturante para o
desenvolvimento subsequente da legislacdo ambiental no pais.

Desde entdo, o quadro juridico foi reforgado por varios diplomas complementares,
nomeadamente o Decreto-Lei n.2 6/2020 de 6 de fevereiro, sobre o regime de protecdo e
conservacdo da biodiversidade, o Decreto-Lei n.2 39/2020 de 8 de junho, relativo ao
licenciamento ambiental e o Decreto-Lei n.2 37/2020 de 23 de setembro, sobre a
producdo e importacdo de plasticos de utilizacdo Unica, entre outros. Estes instrumentos
ampliam a capacidade regulatéria do Estado para enfrentar desafios ambientais
especificos e alinhar a politica nacional com boas praticas internacionais.

Apesar dos progressos significativos, subsistem algumas lacunas que requerem
regulamentacdo adicional para assegurar a plena implementagdo do regime ambiental.
Entre os diplomas pendentes encontram-se a Lei das Alterag6es Climaticas, o Decreto-Lei
sobre Padrdes de Qualidade Ambiental e regulamentagdes complementares relacionadas
com a gestdao de recursos hidricos e a implementacdo do regime dos plasticos de
utilizagdo unica. A conclusdo destes instrumentos serd essencial para consolidar o sistema
de protegdo ambiental e garantir coeréncia e eficdcia na sua aplicagao.

Em sintese, o pais dispGe hoje de uma base legal sélida para a prote¢cdo ambiental, tendo
cumprido a meta proposta para 2015. O esfor¢co futuro deverd centrar-se no
fortalecimento da regulamentacdo complementar e na operacionalizacdo pratica dos
instrumentos existentes, de forma a garantir uma protecdo ambiental robusta e
sustentavel.

Meta a Curto Prazo (2015): A Autoridade Nacional Designada para os mecanismos do
Protocolo de Quioto e o Centro Nacional para Mudangas Climaticas estarao
operacionais.

Instituicdo responsavel: Ministério do Turismo e Ambiente.

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
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a) Sim/N&o: Decreto-Lei
gue estabelece a
Autoridade Nacional
Designada para os
mecanismos do
Protocolo de Quioto.

Concluido.

Meta alcangada com o
estabelecimento da Autoridade
Nacional Designada (AND), em
2012 e com a aprovacgao do
Decreto do Governo n.2 1/2012
de 1 de fevereiro, que Cria a
Autoridade Nacional Designada
para a Implementacdo dos
Projetos do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo.

b) Sim/N&o: O Centro
Nacional para
Mudangas Climaticas
estd operacional.

Concluido.

Meta alcangada com o
estabelecimento do Centro de
Mudangas Climaticas e
Biodiversidade foi criado em
2014, na Universidade Nacional
de Timor-Leste (UNTL), sob

Tem espaco fisico na
Faculdade de
Agricultura da UNTL.

Diploma Ministerial n.2
2/2017 de 25 de
janeiro sobre o

tutela do Ministério do
Comeércio, Industria e Ambiente,
Governo de Timor-Leste.

Estabelecimento do
Grupo de Trabalho
sobre Alteracbes
Climaticas

Classificagdo Global da Meta: Concluido. Meta alcancada.

Andlise: A meta de curto prazo estabelecida para 2015 - a Autoridade Nacional Designada
para os mecanismos do Protocolo de Quioto e o Centro Nacional para Mudangas Climdticas
estdo operacionais - foi plenamente alcancada.

A Autoridade Nacional Designada (AND) foi oficialmente criada em 2012, através do
Decreto do Governo n.2 1/2012 de 1 de fevereiro, sob tutela do entdo Ministério do
Turismo, Comércio e Ambiente. A AND tem como mandato assegurar a coordenacdo dos
projetos no ambito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) previstos no
Protocolo de Quioto e nos Acordos de Marraquexe. Embora o Protocolo de Quioto nao
tenha sido totalmente implementado a nivel global, devido a falta de ratificagao universal,
Timor-Leste evoluiu institucionalmente ao alinhar-se com o quadro subsequente
estabelecido pelo Acordo de Paris, ratificado pelo pais em 2017. A AND passou, assim, a
funcionar como ponto focal nacional para mecanismos internacionais de financiamento
climatico, incluindo o Fundo Verde para o Clima, facilitando iniciativas publicas e privadas
de mitigacdo e adaptagdo as alteragdes climaticas.

Relativamente ao Centro Nacional para Mudangas Climdticas, a meta também foi
cumprida. Em 2014, foi criado o Centro de Mudangas Climaticas e Biodiversidade na
Universidade Nacional Timor Lorosa’e (UNTL), sob responsabilidade do Ministério do
Comeércio, Industria e Ambiente. Este centro funciona como uma plataforma académica e
cientifica dedicada a informacdo, investigacdo aplicada e formacdo em matéria de
alteragdes climaticas. Para além da sua base académica, o pais tem vindo a operacionalizar
abordagens de adaptacdo baseadas em ecossistemas (AbE) por meio de areas de elevado
valor ecoldgico, como o Parque Nacional Nino Konis Santana e a llha de Atauro, que se
distinguem pela sua rica biodiversidade. Estes espagos funcionam como laboratdrios vivos
para praticas de conservacdo, monitorizacdo de ecossistemas e investigacdo climatica.
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A operacionalizacdo destas estruturas foi reforcada por instrumentos estratégicos
adotados na ultima década. O Plano Nacional de Adaptagao (PNA), aprovado em 2020, e
alinhado ao Programa de Agao Nacional de Adaptacdo (PANA), cuja implementacao
iniciou em 2021, consolidou a AbE como eixo central da resiliéncia climatica do pais. A
aprovacdo da Politica Nacional de Alterag6es Climaticas através da Resolu¢do do Governo
n.2 8/2022 proporcionou um gquadro politico integrado e de longo prazo para orientar a
acao climatica nacional.

Em sintese, Timor-Leste possui hoje estruturas institucionais operacionais e um quadro
politico robusto no dominio das mudancas climaticas. Tanto a AND quanto o Centro de
Mudangas Climaticas funcionam e estdo articulados com mecanismos internacionais e
estratégias nacionais, contribuindo o fortalecimento da capacidade de coordenacao,
financiamento e implementacdo de acdes de mitigacdo e adaptacao climatica.

Meta a Curto Prazo (2015): Viveiros comunitarios plantardao um milhdo de arvores por
ano em todo o pais.

Instituicdo responsavel: Ministério da Agricultura, Pecuaria, Pesca e Florestas em
articulagao com Ministério do Turismo e Ambiente.

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
3. | Numero de arvores Concluido. O programa existe e é
plantadas em viveiros Meta alcancada com a implementado pelo
comunitarios entre 2015 | consolidacdo de uma rede de Ministério da
e 2024. viveiros comunitarios em varios | Agricultura, Pecuaria,

Pesca e Florestas em
articulagdo com outros
ministérios, pois é

municipios, que produzem e
distribuem anualmente cerca de
um milhdo de mudas de arvores - .

_ . o uma politica nacional
destinadas a reflorestagdo e a de caracter
recuperacdo de ecossistemas transversal.
degradados.

Classificacdo Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Andlise: A Meta a Curto Prazo (2015) - que previa que viveiros comunitdrios plantassem
um milhéo de drvores por ano em todo o pais - foi plenamente alcangada até ao final de
2024,

De acordo com os dados oficiais, o Ministério do Turismo e Ambiente, em coordenagao
com o Ministério da Agricultura, Pecudria, Pesca e Florestas, consolidou uma rede de
viveiros comunitarios em varios municipios, incluindo Liqui¢ca, Lautém, Manufahi e
Viqueque, os quais produzem e distribuem anualmente cerca de um milhdao de mudas de
arvores destinadas a reflorestagao e a recuperagao de ecossistemas degradados.

Entre as a¢cOes mais recentes, destacam-se as iniciativas locais de planta¢do de arvores
promovidas pela Secretaria de Estado das Florestas, como a plantagdo de mais de mil
arvores de diferentes espécies no suco de Uagia (Viqueque) e a plantacdo de 500 arvores
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numa area de cinco hectares em Tasi Tolu (Dili), no ambito das comemorac¢ées do Dia
Internacional das Florestas (21 de marco de 2024).

Em sintese, a meta foi e atingida com consisténcia operacional, posicionando os viveiros
comunitdrios como um pilar estratégico da politica ambiental de Timor-Leste. O desafio
futuro centra-se em assegurar a sustentabilidade destas ac¢Ges, através da monitoriza¢do
continua da sobrevivéncia das arvores plantadas, da expansao das areas reflorestadas e da
integracao das comunidades na manutencao a longo prazo dos ecossistemas restaurados.

Meta a Curto Prazo (2015): A Lei Nacional da Biodiversidade e a Lei de Conservagdo da
Fauna protegerao e conservarao a biodiversidade em Timor-Leste.

Instituicdo responsavel: Ministério do Turismo e Ambiente.

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentidrios
2024
4. | Sim/N3o: Estabelecida Concluido. _
a Lei Nacional da Meta alcancada com a aprovacao
Biodiversidade e a Lei do Decreto-Lei n.2 6/2020 de 6 de
de Conservacdo da fevereiro que estabelece o regime
Fauna. juridico da Protecdo e

Conservacdo da Biodiversidade.

Classificacdo Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Analise: A meta de curto prazo estabelecida para 2015 - que estabelece a Lei Nacional da
Biodiversidade e a Lei de Conserva¢do da Fauna — foi alcangcada com a aprovac¢do do
Decreto-Lei n.2 6 de 6 de fevereiro de 2020, que estabelece o Regime Juridico da Protecgao
e Conservagao da Biodiversidade complementando as disposicGes do Sistema Nacional
de Areas Protegidas, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 5/2016, de 16 de margo, e
operacionaliza a Lei-Quadro do Ambiente, aprovada pelo Decreto-Lei n.2 26/2012, de 4 de
julho, na qual o Estado determina expressamente a adocdo das medidas necessarias para
a protecdo e conservagao de espécies, habitats e ecossistemas.

A Lei de Conservagao da Fauna em Timor-Leste integra, assim, o conjunto de instrumentos
legais destinados a protecao e a conservagdo dos recursos da biodiversidade do pais. O
regime juridico estabelecido aplica-se a conservacdo da biodiversidade e a utilizacdo
sustentavel dos seus componentes, abrangendo tanto o territdrio terrestre como as dguas
sob jurisdi¢cdao nacional. A lei é aplicavel a todos os processos e atividades desenvolvidos
sob a jurisdicdo e controlo de Timor-Leste que produzam efeitos diretos ou indiretos sobre
a biodiversidade.

Meta a Curto Prazo (2015): Os regulamentos sobre ar, ruido, poluicao do solo e
emissdes de gases por veiculos estardao em vigor.

Instituicdo responsavel: Ministério do Turismo e Ambiente.

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
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5. | Sim/N3o: Foi Progresso parcial.
implementada uma O Decreto-Lei especifico para o
regulamentacdo para controlo da poluicao (solo, ar,

controlar a polui¢do do | ryido), assim como o

ar, sonora e do solo. regulamento que estabelece o

padrdo de qualidade ambiental
ainda estdao em fase de projeto,
nao tendo sido oficialmente
aprovados nem implementados.

Classificacao Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Analise: A meta de curto prazo estabelecida para 2015, que previa a entrada em vigor de
regulamentos sobre qualidade do ar, ruido, poluicdo do solo e emissGes de gases por
veiculos, apresenta progresso parcial. O Ministério do Turismo e Ambiente, através da
Dire¢do Nacional do Controlo da Poluicdo (DNCP), informa que o Decreto-Lei especifico
para o controlo da poluigdo ainda se encontra em fase de elaboragdo, ndo tendo sido
oficialmente aprovado nem implementado até ao final de 2024.

No que diz respeito a monitorizagdo ambiental, o pais dispde atualmente apenas de
equipamentos para medir a qualidade do ar e o ruido, ndo abrangendo, por enquanto, a
monitorizacdo sistematica da poluicdo do solo ou das emissdes veiculares, o que limita a
capacidade de avaliacdo e resposta integrada aos diferentes tipos de poluicdo ambiental.

A Lei de Bases do Ambiente estabelece claramente a necessidade de definigdo de padrées
de qualidade ambiental para o ar e o solo, bem como padrdes de emissao para o controlo
da poluicdo. Determina ainda que o Estado deve aprovar e publicar padrdes de qualidade
ambiental e de de emissdo e descarga, incluindo para ruido, luz e emissées (incluindo as
veiculares), os quais podem variar por regido ou setor. leio diploma prevé igualmente
mecanismos de fiscalizacdo para assegurar o cumprimento desses padrdes e promover o
controlo integrado da polui¢gdo, bem como disposi¢des para especificas para a gestdo de
emergéncias ambientais, incluindo a obrigacdo de notificagdo as autoridades competentes
e a adog¢do de medidas transitdrias para a reabilitagdo de dreas afetadas.

Em sintese, embora existam iniciativas preparatérias e de um enquadramento legal de
base ja estabelecido, o quadro regulamentar completo previsto na meta ainda ndo se
encontra operacional, refletindo avangos limitados e a necessidade de concluir, aprovar e
implementar os instrumentos legais pendentes.

Meta a Curto Prazo (2015): Havera um aumento da sensibilizagdo publica para a
protecdao ambiental.

Instituicdo responsavel: Ministério do Turismo e Ambiente, Autoridades Municipais,
Ministério da Administracdo Estatal, Gabinete das Fronteiras Terrestres e Maritimas
(GFTM).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
6. | Sim/N3o: Existe Progresso avangado. _
sensibilizagdo publica Reflete avancos visiveis, mas
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para a protegao ainda pontuais, na promogao de
ambiental. praticas sustentaveis e de
educac¢do ambiental em Timor-
Leste.

Classificacao Global da Meta: [ Progresso avangado. Meta quase alcangada.

Andlise: A Meta a Curto Prazo (2015) - que previa o aumento da sensibilizagdo publica para
a protecdao ambiental - apresenta progresso avangado até ao final de 2024, refletindo
avancos significativos na promocao de praticas sustentaveis e de educacdo ambiental em
Timor-Leste.

O Ministério do Turismo e Ambiente, em coordenag¢dao com a Autoridade do Municipio de
Dili e o Ministério da Administracdo Estatal, tem liderado diversas iniciativas de
sensibilizagao, incluindo campanhas publicas, programas educativos e agdes comunitdrias
orientadas para a protecdo dos recursos naturais e a gestdo de residuos. Estas iniciativas,
destacam-se as campanhas de plantacdo de arvores, as atividades ambientais em escolas,
os semindrios sobre gestdo de residuos e as acdes de divulgacdo das leis ambientais, tém
sido implementadas em todos os municipios, incluindo a Regido Administrativa Especial de
0é-Cusse Ambeno (RAEOA)

Entre as principais iniciativas destacam-se:

e Integracao curricular: Introdugdo da disciplina Estudo do Meio no Ensino Basico do
1.2 e 2.2 ciclos desde 2012, reforcando a educacdo ambiental desde os primeiros
niveis de ensino.

e Programas de educagdao ambiental: Implementacdo continua das iniciativas Escola
Verde (desde 2012), Suco Verde e Brigada Ambiental (lancada em 2019), incluindo
o Prémio Habali Ambiente, enquadrado nos artigos 6.2 e 61.2 da Constitui¢ao.

e Campanha Nacional “Hau nia Tasi, Hau nia Timor” (desde 2023): Focada na
promocdo da economia azul e no aumento da consciencializacdo publica junto da
comunidade em geral, do meio académico e das autoridades locais sobre a
protecdo e conservacao da biodiversidade em areas costeiras e marinhas.

Entre as iniciativas emblematicas, destaca-se o Programa Escola Verde, implementado
desde 2016 com apoio governamental e de organizagGes da sociedade civil. Até ao final de
2024, o programa beneficiou onze escolas em cinco municipios designadamente Baucau,
Covalima, Dili, Liquicd e Manatuto, promovendo habitos de higiene, responsabilidade
ambiental e praticas adequadas de gestao de residuos. Esta intervengao tem contribuido
para ambientes escolares mais limpos, seguros e ambientalmente conscientes, reforcando
o papel da educacdo como motor de mudanca social.

As entidades ambientais tém igualmente promovido atividades de grande alcance,
incluindo a Semana Mundial do Oceano e do Ambiente 2025, organizada sob a lideranca
do Ministério do Turismo e Ambiente e das Autoridades Municipais, com ac¢bes de
sensibilizacdo publica apoiadas por orgamentos municipais. Em municipios como
Bobonaro, o recurso ao tara bandu tem reforcado a dimensdo comunitaria da protecado
ambiental, integrando normas tradicionais na gestao sustentavel dos recursos naturais.

Estdo ainda previstas iniciativas nacionais estruturantes, como:

e Conferéncia Nacional Ambiental para Autoridades Locais;
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e Conferéncia Nacional Ambiental para Estudantes de vérios niveis de ensino.

A implementac¢do do Programa de Avaliagao de Vulnerabilidade Integrada (AVI) ao nivel
dos sucos constitui um instrumento relevante para o reforco da resiliéncia a alteracao
climdatica comunitaria, através de uma abordagem integrada de adaptagao e mitigagao.
Este programa integra a¢des cruciais como:

e Protecido e Uso Sustentdvel da Biodiversidade: Enfatizando a protecao,
conservacgao e recuperacgao do recurso Biodiversidade e promovendo um modelo
de uso sustentdvel dos recursos naturais, incluindo o potencial desenvolvimento
de um mercado de carbono.

e Seguranga Hidrica: Implementando a capta¢ao de agua da chuva (como
cisternas/reservatoérios) como uma alternativa vital para enfrentar a escassez de
agua e melhorar a resiliéncia das comunidades.

e Controlo da Poluicio e Gestao de Residuos: Focando no controlo da poluicao
(hidrosférica, litosférica e atmosférica) e estabelecendo um Centro de tratamento
de dleo residual (6leo usado), contribuindo para a protecdo ambiental e a saude
publica.

O AVI contribui para articular gestdo ambiental, reducdo de riscos climdticos e
desenvolvimento sustentavel e nivel comunitario.

A sensibilizagdo publica tem sido igualmente fortalecida por eventos de dimensao nacional
e internacional, como as comemoracoes do Dia Mundial dos Oceanos 2025, realizadas sob
o lema “Maravilha — Preservar o que nos sustenta” e organizadas pelo Gabinete das
Fronteiras Terrestres e Maritimas (GFTM) que mobilizaram comunidades em Dili e em
varios municipios. Adicionalmente, a prevista realizacdo do IX Congresso Internacional de
Educagao Ambiental dos Paises e Comunidades de Lingua Portuguesa (CPLP) -
EALUSOFONA 2027, em 0Oé-Cusse Ambeno, que constitui uma oportunidade estratégica
para reforcar a cooperagdo internacional, a partilha de boas praticas e o posicionamento
de Timor-Leste como referéncia regional em educagdao ambiental.

Em sintese, Timor-Leste tem registado avangos relevantes no fortalecimento da
consciéncia ambiental, com sustentados por iniciativas crescentes de educacdo ecoldgica
e mobilizagdo comunitadria e integracdo de abordagens tradicionais e institucionais.
Contudo, para assegurar resultados duradouros, permanece necessaria a consolidacdo da
coordenacdo interinstitucional, o reforco do financiamento e a expansdo continua dos
programas de sensibilizacdo a todos os municipios, garantindo uma mudanga sustentavel
de comportamentos e atitudes face a protecdo ambiental.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): 70% dos Programas Nacionais de Acdo para Adaptagdo, no

ambito da Convenc¢ao Quadro das Nag¢des Unidas sobre Mudangas Climaticas, terao sido
implementados.

Instituicdo responsavel: Ministério do Turismo e Ambiente.

Indicador Progresso Alcangado até Final 2024 | Comentdrios
7. | Numero de Programas Progresso parcial. _
Nacionais de Agdo para Até 2024, o pais avangou na
construgdo do quadro legal e
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Adaptacdo identificados e | institucional para a agdo climatica,
implementados. mas a implementagdo no terreno
permanece limitada. Com efeito,
Timor-Leste consolidou
instrumentos politicos e juridicos
robustos (PANA, PNA e Politica
Nacional de AlteracGes Climaticas),
demonstrando compromisso
institucional com a agdo climatica.

Classificacao Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcanc¢ada.

Andlise: A Meta a Médio Prazo (2016-2020) — que previa que 70% dos Programas Nacionais de
Acdo para Adaptacdo (PANA), no dmbito da Conven¢do-Quadro das Nag¢des Unidas sobre
Mudancgas Climdticas (UNFCCC), fossem implementados, apresenta progresso parcial, até ao final
de 2024. Este resultado reflete avangos significativos na consolidacao do quadro normativo e
institucional para a acdo climatica, embora a implementacdo pratica ainda se encontre aquém da
meta definida.

Desde 2017, 116 sucos foram avaliados através da Avaliagao de Vulnerabilidade Integrada (AVI),
permitindo identificar riscos climdaticos e necessidades prioritdrias de adaptacdo a nivel
comunitario. As respostas tém sido implementadas sobretudo através do Orcamento Geral do
Estado (OGE), com intervengdes como sistemas de agua potavel, construgcdo de cisternas e
projetos agricolas resilientes, complementadas por apoios de parceiros internacionais FAO, UNDP,
UE, ADB, JICA, UNEP. Paralelamente, o pais participa ativamente em processos e compromissos
internacionais incluindo as Conferéncias das Partes (COP), o Protocolo de Montreal e foruns
regionais como a CPLP Ambiente, e implementa a¢cdes complementares como promoc¢do de
energias renovdveis, campanhas de reflorestacdo, sistemas de alerta precoce e iniciativas de
sensibilizacdo comunitaria.

Entre os principais marcos alcancados destacam-se o Programa de A¢do Nacional de Adaptagao
as Alteragées Climaticas (PANA), aprovado em 2011, que orienta a¢des de resiliéncia em setores
prioritarios como dgua, agricultura, saude, ecossistemas e gestdo de desastres, e o Plano Nacional
de Adaptagao (PNA), ratificado em 2020 e operacional desde 2021. O PNA introduz a Adaptagdo
Baseada em Ecossistemas (AbE) como principio orientador, vinculando a ligagdo entre protec¢ado
ambiental e resiliéncia climatica. Este instrumento esta alinhado com outros quadros nacionais e
internacionais, incluindo as Contribuigées Nacionalmente Determinadas (NDC), o Programa
Nacional do Fundo Verde para o Clima, o Acordo de Paris e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS), promovendo coeréncia e sinergias entre politicas publicas e compromissos
globais. A aprovacao da Politica Nacional de Alteragdes Climaticas, pela Resolu¢do do Governo
n.2 8/2022 de 1 de margo, refor¢a o enquadramento estratégico e institucional da acdo climatica
em Timor-Leste.

Em sintese, Timor-Leste dispde atualmente de um quadro estratégico e politico sélido para
enfrentar as alteracdes climaticas. Contudo, o principal desafio consiste em transformar politicas
em agles concretas e de escala no terreno. Para atingir plenamente a meta, sera crucial acelerar
a execucdo dos programas de adaptacao, reforcar o financiamento e o apoio técnico, melhorar a
coordenacdo interinstitucional e fortalecer os sistemas de monitorizacdo, avaliacdo e reporte,
assegurando impactos mensurdveis e sustentdveis ao nivel das comunidades mais vulneraveis.
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Meta a Médio Prazo (2016-2020): Nenhuma familia em Dili precisara de cozinhar com
lenha.

Instituicdo responsavel: Ministério do Turismo e Ambiente.

Indicador Progresso Alcancado até Final Comentarios
2024
8. | % de familias em Dili Progresso parcial. _
gue cozinham com Segundo o Censo 2022, 58,6%
lenha. das familias em Dili utilizam

energia limpa (gas, eletricidade
ou outros combustiveis ndo
lenhosos) para cozinhar.
Consequentemente, 41,4% das
familias ainda dependem da
lenha ou carvao.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A Meta a Médio Prazo (2016-2020) que previa que - nenhuma familia em Dili
precisard de cozinhar com lenha - apresenta progresso parcial. De acordo com o Censo de
2022, 58,6% das familias em Dili utilizam energia limpa para cozinhar, o que representa
mais da metade da populacdo urbana. No entanto, a meta de eliminar totalmente o uso
de lenha (0%) ainda nao foi atingida.

Foram realizadas a¢des de sensibilizagao dirigidas as autoridades locais sobre os impactos
do uso de lenha na saude humana e no ambiente. Em Dili, 37 sucos receberam formagao
sobre esses impactos e 8 sucos foram apoiados com a distribuicio de 400 fogdes
melhorados (de barro), destinados a reduzir o consumo de lenha. Apesar destes esforgos,
o habito de cozinhar com lenha persiste, sustentado por razdes culturais como a percec¢ao
de que o sabor dos alimentos é melhor e pela presenga significativa de padarias
tradicionais que continuam a utilizar lenha como principal fonte de energia.

No ambito do desenvolvimento sustentavel e do reforga da resiliéncia comunitaria, estao
em curso varios projetos que abordam necessidades essenciais como acesso a agua
potavel, energia limpa, mitigacdo da crise climatica e gestdo de residuos. Entre os
principais projetos destacam-se:

e Acesso a Agua Potavel: perfuracdo de pocos (Larisula) e dessalinizagdo de dgua do
mar (Biqueli);

e Energia Sustentavel: instalacdo de painéis solares fotovoltaicos em Uacala-Baguia,
beneficiando 31 familias;

e Mitigagdo da Crise Climatica:
o sequestro de carbono com plantagdo de arvores em 4 ha (Uatohaco);

o aumento da eficiéncia energética com a producao de fogées melhorados
a lenha (Fugaun Rai) em Viqueque e Baucau;

e Gestdo de Residuos: reabilitacdo e construgdo de centros de tratamento de déleo

125



usado em Tibar e Alas;

e Resiliéncia Climatica: levantamento de dados de vulnerabilidade em 20 sucos,
com intervengdes de agua potavel realizadas nos trés mais vulneraveis.

Comparando com 2015, o panorama mostra melhorias claras, com reducdo gradual da
dependéncia da lenha. Contudo, a transicdo energética permanece incompleta,
influenciada sobretudo por:

e Custos elevados do gds e da eletricidade, que limitam o acesso das familias de
baixo rendimento;

e Praticas culturais e tradicionais, que mantém o uso da lenha como opc¢do
economicamente acessivel e socialmente enraizada.

Em sintese, apesar do progresso significativo alcancado, com mais de metade das familias
a utilizar energia limpa, a meta de eliminar completamente o uso de lenha para cozinhar
em Dili ainda ndo foi alcancada. Para avancar, sera necessdrio reforcar o investimento em
fontes de energia acessiveis e sustentaveis, expandir infraestruturas e promover agées
sociais e educativas integradas que apoiem uma transicdo energética inclusiva e
duradoura.

Sintese do Progresso do subsetor do Ambiente até Final de 2024

Até ao final de 2024, Timor-Leste registou avangos significativos no subsetor do Meio
Ambiente, alinhados com a visdo de longo prazo de restaurar o vinculo entre o povo
timorense e o meio ambiente, promovendo a gestdo sustentdvel dos recursos naturais. O
progresso foi avaliado a luz das metas de curto e médio prazo do Plano Estratégico de
Desenvolvimento 2011-2030, destacando-se sucessos importantes, bem como desafios

persistentes.

No dominio legal e institucional, a meta de estabelecer a Lei de Bases do Ambiente como
quadro legal para a protecdo e conservacao do meio ambiente foi plenamente alcancada com
a aprovacdo do Decreto-Lei n.2 26/2012 de 4 de julho. este diploma foi complementado por
legislagdo subsequente, como o Decreto-Lei n.2 6/2020 de 6 de fevereiro (biodiversidade), o
Decreto-Lei n.2 39/2020 de 23 de setembro (licenciamento ambiental) e o Decreto-Lei n.2
37/2020 de 23 de setembro (plasticos de uso Unico). Em conjunto estes instrumentos
consolidam a capacidade regulatdria do pais e alinham a politica ambiental nacional com boas
praticas internacionais, embora persistam lacunas relevantes que exigem regulamentacgao
adicional, nomeadamente na implementacao de padrdes de qualidade ambiental, gestdo

integrada de recursos hidricos e legislagdo especifica sobre alteragdes climaticas.

No campo da ag¢ao climatica, a meta relativa a operacionalizacdo da Autoridade Nacional
Designada (AND) e o Centro Nacional de Mudangas Climaticas foi cumprida. A AND, criada em

2012, coordena projetos de mitigacdo e adaptagdo, incluindo acesso a mecanismos
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internacionais de financiamento climdatico, enquanto o Centro Nacional de Mudancgas
Climaticas, estabelecido em 2014 na Universidade Nacional Timor Lorosa’e (UNTL), atua como
plataforma académica e cientifica para investigacdo, monitorizacdo e formacao.

Complementarmente, instrumentos estratégicos como o Programa de Ag¢do Nacional de

Adaptacdo (PANA), o Plano Nacional de Adaptacdo (PNA) e a Politica Nacional de Alteracdes
Climaticas consolidam uma abordagem baseada em ecossistemas e fortalecem a coordenacao
institucional. Ainda assim, a implementacado pratica no terreno ainda permanece parcial. Até
2024, cerca de 116 sucos foram avaliados quanto a vulnerabilidade climatica, com
respostasasseguradas através do Orcamento Geral do Estado e de projetos apoiados por
parceiros internacionais, mas a meta de implementar 70% dos Programas Nacionais de Acdo

para Adaptacdo ainda ndo foi alcancada.

Em termos de restauragdao ambiental e conservagcao da biodiversidade, a meta de plantar
um milhdo de arvores por ano através de viveiros comunitarios foi plenamente alcancada. A
rede de viveiros, coordenada pelo Ministério da Agricultura, Pecudria, Pesca e Florestas em
articulacdo com outras entidades, produz e distribui mudas em vdrios municipios,
contribuindo de forma consistente para a recuperacao de ecossistemas degradados. De igual
modo, a aprovacdo do Decreto-Lei n.2 6/2020 de 6 de fevereiro, consolidou a protecdo da
biodiversidade e da fauna, reforcando o quadro juridico nacional e integrando a conservacao

em areas protegidas e em praticas de gestdo sustentavel de recursos naturais.

No dominio da regulagdao ambiental de polui¢cdo, os avangos sdo ainda limitados. Embora
existam equipamentos para monitorizar a qualidade do ar e do ruido, os regulamentos
relativos a polui¢do do solo, as emissGes veiculares e padrdes ambientais permanecem em
fase de elaboracao, refletindo a necessidade de conclusdo e aprovacdo de instrumentos legais

para garantir o controlo ambiental integrado e eficaz.

Quanto a sensibilizagdo e educagao ambiental, o pais registou progressos relevantes, com
programas como Escola Verde, Suco Verde e Brigada Ambiental, bem como campanhas
nacionais como “Hau nia Tasi, Hau nia Timor”, alcangcaram comunidades, escolas e
autoridades locais em todo o pais. Estas iniciativas tém reforcado habitos sustentaveis,
promovido a conserva¢ao da biodiversidade marinha e costeira e consolidado a educacao
ambiental como motor estruturante de mudanca social. Eventos nacionais e internacionais,
como a Semana Mundial do Oceano e do Ambiente e futuras conferéncias da CPLP, tém

igualmente ampliado a consciencializagdo publica e a participacdo comunitaria.
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No que se refere a transi¢gdo energética em Dili, a meta de eliminar o uso de lenha para
cozinhar apresenta progresso parcial. De acordo com o Censo de 2022, 58,6% das familias ja
utilizam energia limpa, enquanto 41,4% ainda dependem de lenha, devido sobretudo aos
custos elevados das alternativas energéticas, a habitos culturais e a persisténcia de praticas
tradicionais. Projetos de eletrificacdo solar, distribuicdo de fogdes melhorados e campanhas
de sensibilizagdo contribuem para a reducdo gradual do uso de lenha, mas a transicdo
energética completa exige maior investimento adicional e agdes integradas de caracter social,

econdmico e educativo.

Em sintese, do total de 8 metas estabelecidas, 4 metas foram concluidas, incluindo a
aprovacdo da Lei de Bases do Ambiente, a operacionalizacdo da Autoridade Nacional
Designada (AND) e do Centro Nacional de Mudancas Climaticas, o alcance da meta dos
viveiros comunitarios para plantacao de 1 milhdo de arvores por ano, e a aprovacao da Lei
Nacional da Biodiversidade e da Lei de Conservacdo da Fauna. 1 meta apresenta progresso
avangado, relacionada ao aumento da sensibilizacdo publica para a protecdo ambiental,
demonstrando um avanco significativo nas acdes de educacdo e comunica¢cdo ambiental. Por
outro lado, 3 metas apresentam progresso parcial, incluindo a implementacdo dos
regulamentos sobre ar, ruido, poluicdo do solo e emissdes de veiculos, a execucdo de 70% dos
Programas Nacionais de A¢do para Adaptacdo (PANA), e a reducdo da necessidade de cozinhar
com lenha em familias de Dili, indicando que embora tenham sido feitos avancos, ainda existe

trabalho a realizar para alcancgar a plena implementacao.

Os principais desafios residem na completa operacionalizagdo do quadro regulamentar
ambiental, na implementacdo prdatica das politicas climaticas e energéticas na
sustentabilidade das agbes de restauragdo e educagdo ambiental e no refor¢o da
coordenacao interinstitucional e financiamento continuo. O quadro até 2024 demonstra um
progresso significativo e uma base institucional sélida, mas a consolidacdo e ampliacdo das
acbes no terreno serdo cruciais para atingir plenamente a visdo de longo prazo de gestdo

ambiental sustentavel em Timor-Leste.
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SETOR DO DESENVOLVIMENTO

DAS INFRAESTRUTURAS



DESENVOLVIMENTO DAS INFRAESTRUTURAS

Sumario Executivo

Até ao final de 2024, o setor de desenvolvimento das infraestruturas apresenta progressos
relevantes, embora desiguais, refletindo avancos estruturais significativos em alguns dominios
e constrangimentos em outros. A andlise global demonstra que uma parte substancial das
intervengdes ainda se encontra em fase de implementacgao, traduzindo-se em um predominio
de metas com progresso parcial.

O setor integra 42 metas, distribuidas em 6 subsetores: Estradas e Pontes, Agua e Saneamento,
Eletricidade, Portos Maritimos, Aeroportos e Telecomunicagdes. Do total, 10 metas (23,8%)
estdo concluidas, 7 metas (16,7%) apresentam progresso avanc¢ado, 23 metas (54,8%) registam
progresso parcial e 2 metas (4,8%) permanecem sem progresso, resultando numa taxa global
de execugdo positiva de 71,4%.

Este desempenho global indica que mais de dois tergos das metas ja ultrapassaram a fase inicial
de planeamento, evidenciando um nivel significativo de mobilizagdo institucional, de
capacidade técnica e de investimento publico. Contudo, o elevado nimero de metas com
progresso parcial demonstra que a maioria dos projetos se encontra numa fase critica de
transicao entre estudos, decisdes de investimento e execugao fisica, o que exige continuidade,
coordenacado interinstitucional e financiamento sustentado para garantir a sua conclusao.

A baixa propor¢dao de metas sem progresso sugere que os bloqueios estruturais totais sdo
limitados. Ainda assim, estas metas devem ser tratadas como prioridade estratégica, dada a sua
relevancia sistémica e o potencial impacto sobre objetivos subsequentes.

Numa sintese da distribuicdo das metas do Setor do Desenvolvimento das Infraestruturas por
estado de progresso, permite-se uma leitura integrada e comparativa do desempenho global
do setor até ao final de 2024.

Principais conclusdes

e O setor evidencia capacidade de planeamento e execug¢ao progressiva, com resultados
mais consolidados nos Subsetores de Estradas e Pontes, Aeroportos, Portos Maritimos
e Telecomunicagoes.

e Persistem desafios estruturais em areas como Eletricidade, Agua e Saneamento, nas
quais o progresso parcial predomina e os impactos sociais ainda ndo sdao plenamente
sentidos.

e A elevada proporg¢do de metas em progresso parcial confirma que o setor se encontra
numa fase critica de consolidagao, em que o principal risco ndo é a auséncia de decisao,
mas sim atrasos na execugao fisica, na coordenagao interinstitucional e na mobilizagdo
de recursos.

Recomendacgodes estratégicas

e Acelerar a execugdo fisica das metas com progresso parcial, sobretudo aquelas com
estudos de viabilidade concluidos.
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e Priorizar investimentos com maior impacto social direto, nomeadamente em
eletricidade, dgua, saneamento e conectividade digital.

¢ Reforgar a monitorizagao baseada em resultados, com indicadores claros de transicao
entre progresso parcial, avancado e concluido.

e Consolidar parcerias publico-privadas e cooperagdao internacional, assegurando
previsibilidade financeira e transferéncia de conhecimento técnico.

e Reduzir as assimetrias territoriais, garantindo que os avancos infraestruturais se
traduzam em melhorias efetivas na qualidade de vida da populacgao.

Sintese final

Em termos institucionais, o Setor do Desenvolvimento das Infraestruturas apresenta um
balango global positivo, com uma base sélida de metas em implementacdo e um numero
significativo ja concluido. O desafio central para o proximo ciclo reside em converter o progresso
parcial em resultados tangiveis, assegurando que os investimentos realizados produzam
impactos duradouros, inclusivos e alinhados com a visdo do PED 2011-2030.
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ESTRADAS E PONTES

Visdo de Longo Prazo: Em 2030, uma extensa e bem conservada rede de estradas de

gualidade ligard as nossas comunidades, promovendo o desenvolvimento rural, a indUstria e

o turismo e dard acesso aos mercados.

Progresso Alcancado até Final de 2024

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030

e nos dados fornecidos pelo Ministério das Obras Publicas (MOP), apresenta-se uma analise

do progresso alcancado no Subsetor de Estradas e Pontes até ao final de 2024:

Meta a Curto Prazo (2015): A ligacdao rodovidria de Dili-Manatuto-Baucau tera sido
totalmente modernizada e ampliada de acordo com padrodes internacionais.

Instituicdo responsavel: Ministério das Obras Publicas (MOP).

Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

1. | Total de km de estrada
reabilitada e alargada.

Progresso avancado. A meta
apresenta um nivel de execucao
estimado em cerca de 78% da
sua realizagdo total. Do total de
156,8 km referentes ao corredor
A01 (Dili-Baucau), foi concluida
a reabilitagdo de 121,8 km.

Faltam cerca de 15
km, distribuidos pelos
seguintes trogos:

1) Dili-Manatuto
(Terminal Bekora - Jct
Hera, 7,56 km);

2) Manatuto-Baucau
(Jct Nagarjo - Vila
Antiga Baucau, 3,09
km) e (Jct Nagarjo -
Vila Nova Baucau,
3,41 km).

A conclusdo do trogo
entre Com e Lospalos
esta prevista para
julho de 2026, embora
este se situe fora do
ambito direto do PED.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: A meta de curto prazo (2015) - modernizar e ampliar a ligagdo rodovidria Dili—
Manatuto—Baucau de acordo com padrdes internacionais - apresenta progresso avangado,
com 121,8 km ja reabilitados, correspondendo a 78% da execugao total.

As obras remanescentes concentram-se em pequenos trogos em fase final de execugdo. O
projeto incluiu ainda a reabilitagdao do troco de Com para Lospalos (Municipio de Lautém),
cuja conclusdo esta prevista para julho de 2026, representando um complemento
estratégico a rede rodovidria nacional, embora fora do ambito direto do PED 2011-2030.
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Em sintese, a meta encontra-se em fase final de cumprimento, demonstrando progresso
substancial na modernizacdo do principal corredor leste do pais, melhorando a
conectividade, a seguranca e a integragao territorial de Timor-Leste.

Meta a Curto Prazo (2015): A ligagao rodovidria de Manatuto-Natarbora tera sido
totalmente atualizada e ampliada de acordo com os padroes internacionais.

Instituicdo responsavel: Ministério das Obras Publicas (MOP).

Indicador Progresso Alcancado até Final Comentarios
2024
2. | Total de km de estrada | Concluido. A meta foi Todas as subse¢oes
reabilitada e alargada. plenamente cumprida, com a foram executadas de
conclusdo integral da ligacao acordo com os
rodovidria Manatuto-Natarbora | padroes
(corredor A09), num total de internacionais de
aproximadamente 78 km. engenharia rodoviaria,

incluindo 8 metros de
largura de pavimento
e 2 metros de bermas
ndo pavimentadas (1m
+6m+ 1m).

Classificagdo Global da Meta: Concluido. Meta alcancada.

Analise: A meta de curto prazo estabelecida para 2015 - a liga¢éo rodovidria de Manatuto-
Natarbora terd sido totalmente atualizada e ampliada de acordo com os padrdes
internacionais - foi alcangada com sucesso.

A conclusdo das obras em toda a extensdo do corredor A09 (78 km) assegurou melhoria
substancial nas condi¢Ges de circulacdo, acessibilidade e seguranga vidria, reforcando a
ligagao entre os municipios centrais e do sul do pais.

Em sintese, esta intervencdo representa uma realizagdo estratégica no desenvolvimento
da rede rodoviaria nacional, contribuindo para o aumento da mobilidade, o escoamento
da produgao agricola e o estimulo a integragao econdmica e territorial de Timor-Leste.

Meta a Curto Prazo (2015): A ligagao rodovidria de Dili-Liquica-Bobonaro estara
totalmente reabilitada.

Instituicdo responsavel: Ministério das Obras Publicas (MOP).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentadrios
2024
3. | Total de km de estrada Progresso avan¢ado. A meta Atualmente, 26,7 km
reabilitada e alargada. apresenta um nivel de execu¢do | permanecem em
estimado em cerca de 86% da obras, distribuidos
sua realizagdo total. Do total de | pelos seguintes trogos:
121,71 km referentes ao 1) Batugade-Balibo
corredor AO3 (Dili-Maliana), foi | (12,98 km);
2) Nunura—Maliana

133




concluida a reabilitacdo de 95 (13,72 km).

km. A conclusdo destes
segmentos esta
prevista para
setembro de 2026.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso avancado. Meta quase alcangada.

Anadlise: A meta de curto prazo estabelecida para 2015 — a liga¢do rodovidria de Dili-
Liquiga-Bobonaro estard totalmente reabilitada — apresenta progresso avangado, com
cerca de 86% da execugao total concluida. Do total de estrada de 121,71 km, relativo ao
corredor A03 (Dili-Maliana), foi concluida a reabilitagdo de 95 km.

A reabilitacdo ja concluida melhorou significativamente as condigdes de mobilidade e
seguranca rodoviaria, reforcando a ligagdo entre os municipios do oeste do pais. Os
trabalhos remanescentes, correspondentes a 26,7 km, encontram-se em fase de execucao
e deverdo estar concluidos até setembro de 2026, completando a modernizacao integral
do corredor.

Em sintese, a meta encontra-se em fase final de cumprimento, demonstrando progresso
substancial na melhoria das infraestruturas rodovidrias estratégicas de Timor-Leste,
contribuindo para a integragdo territorial, o desenvolvimento econémico e o acesso
facilitado a servigos e mercados regionais.

Meta a Curto Prazo (2015): As ligacdes rodoviarias de Pante Makassar — Oesilo | Pante
Makassar — Citrana | Oesilo — Tumin estardo completadas.

Instituicdo responsavel: Autoridade da Regido Administrativa Especial de Oé-Cusse
Ambeno (RAEOA).

Indicador

Progresso Alcancado até Final
2024

Comentarios

Total de km de estrada

reabilitada e alargada.

Progresso parcial. A meta
apresenta um nivel de execucdo
estimado em cerca de 17% da
sua realiza¢do. Do total das
estradas municipais de Oecussi
(C19, C20), com cerca de 60 km,
foram concluidos 10 km.

A maioria dos trogos
permanece por
executar, sendo
necessarios dados
adicionais da RAEOA
para quantificar com
precisdao a extensao

remanescente e o
calendario de
conclusdo.

Classificacdo Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A meta de curto prazo estabelecida para 2015 - as liga¢des rodovidrias de Pante
Makassar — Oesilo | Pante Makassar — Citrana [ Oesilo — Tumin estardo completadas -
apresenta um nivel de execugdo parcial, estimado em cerca de 17% da sua realizagdo
total. Do total das estradas municipais de Oecussi (C19, C20), com cerca de 60 km, foram
concluidos 10 km.
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Meta a Curto Prazo (2015): Todas as estradas rurais terdo sido reabilitadas por
empresas locais.

Instituicdo responsavel: Ministério das Obras Publicas (MOP).

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
5. | a) Total de km de Progresso parcial. A meta Apds a reclassificacdo
estradas rurais apresenta um nivel de execuc¢do | efetuada pelo MOP, o
reabilitadas. estimado em cerca de 28% da total de estradas rurais
sua realizacdo total. foi atualizado para

4.702 km, alterando
significativamente o
universo de referéncia.

Do total de estradas rurais de
4,702 km, foi concluida a
reabilitacdo de 1.342 km.

b) % de participagdo das | Concluido. Meta alcangada com
empresas locais. a adjudicacdo da totalidade dos
contratos a empresas nacionais,
em conformidade com o
objetivo de promover a
participacao do setor privado
local no desenvolvimento da
infraestrutura rural.

Classificacdo Global da Meta: [ Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: A avaliagcdo global da meta evidencia avangos sélidos e verificaveis na execugao
fisica da reabilitacdo da rede rodovidria rural, embora ainda abaixo do universo total
atualmente reconhecido apds a atualizagdo cadastral. A discrepancia entre a linha de base
inicial (1.270 km) e a nova dimens&o oficial (4.702 km) altera substancialmente o grau de
cumprimento, reposicionando a meta num quadro evolutivo mais amplo de planeamento
e expansdo da responsabilidade de cobertura nacional.

Ainda assim, a reabilitacio de 1.342 km representa um marco relevante e traduz
capacidade operacional, continuidade institucional e investimento continuo no acesso
rural.

Simultaneamente, o segundo indicador relativo a participacdo de empresas nacionais
alcangou a totalidade do objetivo, reforcando o papel estratégico do setor privado
timorense na implementacdo das obras publicas e criando condi¢bes para retencdo de
conhecimento técnico no pais. O alinhamento deste resultado com as orientagées do PED
2011-2030 e com politicas de fortalecimento da economia local constitui um fator positivo
gue eleva a performance geral da meta.

Considerando estes dois componentes, conclui-se que, embora a cobertura fisica ainda
nao seja plena devido a ampliacao oficial do universo de estradas a reabilitar, os resultados
alcancados revelam progresso avan¢ado, com desempenho consistente e estruturalmente
positivo.

Em sintese, a meta encontra-se préxima do cumprimento total, dependendo agora de
aceleragdo programada de obras e continuidade financeira para evoluir de um cendrio de
progresso acelerado para conclusdo efetiva em médio prazo.
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Meta a Curto Prazo (2015): Serdo realizados anualmente estudos de monitoriza¢do da
condigao das estradas melhoradas para determinar as necessidades de manutencgao.

Instituicdo responsavel: Ministério das Obras Publicas (MOP) e Ministério da
Administragao Estatal (MAE).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
6. | Sim/N3o: Existénciade | Concluido.
inquéritos anuais Meta alcancada dado que a
realizados sobre as Dire¢do Nacional de Estradas,

con@igées das estradas | pontes e Controlo de Cheias,
rurais. através do Departamento de
Manutengao nos Municipios
realiza anualmente
monitorizagdo e inquéritos
sobre o estado dos projetos de
reabilitacdo das estradas.

Classificagdo Global da Meta: Concluido. Meta alcancada.

Andlise: A meta de curto prazo (2015) - realizar anualmente estudos de monitorizagdo da
condicdo das estradas melhoradas para determinar as necessidades de manuteng¢do — foi
plenamente alcang¢ada até ao final de 2024.

A Direcdao Nacional de Estradas, Pontes e Controlo de Cheias (DNEPCC), através do
Departamento de Manutengao nos Municipios, realiza monitorizagao e inquéritos anuais
sobre o estado das estradas reabilitadas, permitindo avaliar a sua condigdo estrutural,
identificar trocos prioritarios para interven¢dao e planear as acbes de manutengdo
preventiva e corretiva.

Esta pratica regular de acompanhamento assegura uma gestdo mais eficiente e
sustentdvel da rede rodoviaria nacional, contribuindo para prolongar a vida util das
infraestruturas e otimizar o uso dos recursos publicos.

Em sintese, a meta foi cumprida com sucesso, demonstrando que Timor-Leste dispoe de
um sistema funcional de monitorizagao e manutengao rodoviaria.

Meta a Curto Prazo (2015): O plano para uma Circular Rodovidria Nacional tera sido
concluido.

Instituicdo responsavel: Ministério das Obras Publicas (MOP).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
7. | Sim/ N3o. Plano para Concluido.
uma Circular Rodoviaria | Meta alcangada com a
Nacional concluido. aprovacio do Plano Nacional de
Ordenamento do Territério
(PNOT) através do Decreto-Lei
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n.2 45/2023, de 14 de junho,
gue estabelece o quadro
estratégico de ordenamento e
conetividade territorial de
Timor-Leste, incluindo a
estruturacdo da Rede
Rodoviaria Nacional e as
ligacdes de conetividade
intermunicipal e inter-regional.

Classificagao Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Andlise: A meta de curto prazo (2015) - o plano para uma Circular Rodovidria Nacional terd
sido concluido - encontra-se cumprida com a aprovacdo do Plano Nacional de
Ordenamento do Territério (PNOT) em 2023.

Este diploma, aprovado pelo Governo sob a forma de Decreto-Lei n.2 45/2023, define o
Modelo Nacional de Ordenamento do Territério e integra, entre as suas componentes
estruturantes, a conetividade de ambito nacional, que abrange a rede principal de
transportes e, particularmente, a Rede Rodoviaria Nacional.

O PNOT constitui o instrumento de referéncia para a planificacdo, execucdo e integracao
das infraestruturas rodovidrias no territorio, assegurando a coeréncia com o Plano
Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030 e com as politicas setoriais do Ministério
das Obras Publicas.

No dominio da monitorizacdo e avaliacdo, o diploma introduz mecanismos inovadores:

e Criagdo de uma Estrutura de Gestdo do PNOT, com uma Comissdo de
Acompanhamento e um Gabinete Técnico de Monitorizagao;

e Obrigatoriedade de recolha sistematica de dados e avaliagdo periddica da
execuc¢do do plano;

e Possibilidade de avaliagdo externa independente, assegurando transparéncia e
responsabiliza¢do;

e Integragdo com sistemas de informacdo territorial e de infraestrutura,
fundamentais para acompanhar o desempenho e o estado da rede rodovidria
nacional.

Em sintese, a meta foi plenamente atingida com a aprovac¢ao do PNOT, que incorpora o
conceito de Circular Rodoviaria Nacional no modelo nacional de conetividade. O diploma
fornece ainda o enquadramento legal e institucional para a monitorizacdo continua da
rede rodoviaria, reforcando a coordenagdo entre o ordenamento territorial e o
planeamento setorial de infraestruturas em Timor-Leste.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Todas as estradas nacionais e regionais terdo sido
totalmente reabilitadas de acordo com os padrdes internacionais.

Instituicdo responsavel: Ministério das Obras Publicas (MOP).
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Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios

2024
8. | % de estradas nacionais | Progresso parcial. De acordo com a
e municipais reabilitadas | A meta apresenta um nivel de nomenclatura revista
de acordo com normas execucdo estimado em cerca de | pelo MOP, as antigas
Internacionails. 45% da sua realizagdo total. Do | estradas regionais

total de 2.294 km de estradas, passaram a ser

1.026 km foram reabilitados até | classificadas como
2024. estradas municipais,
sendo abrangidos 812
km de estradas
nacionais e 214 km de
municipais,
totalizando os 1.026
km concluidos.

Classificacdo Global da Meta: [0 Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Analise: A Meta a Médio Prazo (2016-2020) - assegurar que todas as estradas nacionais e
regionais fossem totalmente reabilitadas de acordo com padrdes internacionais -
apresenta progresso parcial, com um nivel de execugdo estimado em cerca de 45% até ao
final de 2024.

Segundo a nomenclatura revista pelo Ministério das Obras Publicas (MOP), as antigas
estradas regionais passaram a ser classificadas como estradas municipais, abrangendo um
total de 1.026 km (812 km de estradas nacionais e 214 km de municipais).

Até 2024, aproximadamente 45% dos 2.294 km de estradas previstas foram reabilitadas
de acordo com normas técnicas internacionais, demonstrando avangos significativos na
melhoria da rede rodovidria principal. No entanto, persistem lacunas na conclusdo das
obras remanescentes, sobretudo em trogos com maior desgaste, condi¢des geograficas
dificeis e necessidade de requalificagdo estrutural.

Em sintese, o progresso alcangado demonstra investimentos continuos e resultados
tangiveis na melhoria da infraestrutura rodoviaria nacional. Contudo, a meta permanece
parcialmente cumprida, requerendo continuidade dos trabalhos para atingir a cobertura
total prevista.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): O projeto de reabilitagcao de Dili - Aileu — Maubisse -
Aituto — Ainaro — Cassa tera sido completado.

Instituicdo responsavel: Ministério das Obras Publicas (MOP).

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
9. | Total de km de estrada Progresso avangado.
planeados e A meta apresenta um nivel de
efetivamente execucgdo estimado em cerca de
concluidos. 85% da sua realizagdo. Do total
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previsto de 112 km de estrada,
foram reabilitados 95 km.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Anadlise: A Meta a Médio Prazo (2016-2020) - o projeto de reabilitacdo de Dili - Aileu -
Maubisse - Aituto - Ainaro - Cassa terd sido completado - apresenta progresso avangado,
com um nivel de execugdo de cerca de 85%.

Em sintese, com efeito, do total previsto de 112 km de estrada, 95 km foram totalmente
reabilitados. Em falta, encontra-se a ligacao rodovidria Sarai - Cassa com cerca de 10,77
km que se encontra atualmente em andlise por parte dos servicos de aprovisionamento,
carecendo de confirmacgdo adicional quanto ao calenddrio de execugdo para conclusdo
integral do projeto.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): O projeto de reabilitagdao rodoviaria de Suai — Cassa —
Hatu Udo - Betano — Natarbora — Viqueque —Beaco tera sido completado.

Instituicdo responsavel: Ministério das Obras Publicas (MOP).

Indicador Progresso Alcangado até Final | Comentdrios
2024

10. | Total de km de estrada Progresso parcial. A meta Faltam cerca de 235,62

planeados e apresenta um nivel de o
. . ) km, distribuidos pelos
efetivamente execugdo estimado em cerca . )
luidos . o seguintes trocos:
conciuidos. de 27% da sua realizagdo (que
corresponde a 85 km de 320 1) Suai-Cassa (14,7 kms
km). construgdo em curso);

2) Cassa-Hatu Udo-
Aiassa (24,37 km em
fase de estudos pela
Empresa Consultora);

3) Betano-Natarbora
(42,55 km em fase de
concurso na Comissao
Nacional de

Aprovisionamento
(CNA);

4) Natarbora -
Vigueque-Beago-
Iliomar-Lospalos (154
km em fase de
estudos).
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Classificacdo Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Analise: A Meta a Médio Prazo (2016-2020) - o projeto de reabilitacdo rodoviaria de Suai
— Cassa — Hatu Udo — Betano — Natarbora — Viqueque —Beaco tera sido completado -
apresenta progresso parcial, com cerca de um quarto da meta concluida até o final de
2024.

Em sintese, a maior parte dos trogos encontram-se pendentes (especialmente
Natarbora—Viqueque—Beago—Iliomar—Lospalos, 154 km), estando em fase de estudos.
Outros estdo em execucdo ou em fase de concurso, pelo que a conclusao integral do
corredor dependera da aceleragao das etapas de projeto, contratacdo e execugao.

Sintese do Progresso do Subsetor das Estradas e Pontes até Final de 2024

Até ao final de 2024, o Subsetor de Estradas e Pontes registou progressos significativos,

refletindo o compromisso do Governo de Timor-Leste com o desenvolvimento de uma rede

rodoviaria moderna, segura e integrada. A visdo de longo prazo, estabelecida no Plano

Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030, prevé que, até 2030, o pais disponha de

uma rede de estradas bem conservada, capaz de impulsionar o desenvolvimento rural, a

industria, o turismo e o acesso aos mercados.

Das dez metas definidas, trés foram plenamente alcangadas, quatro apresentam progresso

avancado e trés registam progresso parcial, demonstrando avangos consistentes, ainda que

com desafios na cobertura total da rede e na execuc¢do de alguns projetos complexos.

Entre os principais sucessos, destacam-se:

A conclusdo integral da estrada Manatuto—Natarbora (A09), com 78 km totalmente
reabilitados segundo padrdes internacionais, fortalecendo a ligagdo entre os municipios
centrais e o sul do pais;

A execucdo avancada dos corredores Dili-Baucau (A01) e Dili-Liquica—Bobonaro
(A03), com 78% e 86% de progresso respetivamente, ja beneficiando milhares de
utilizadores e melhorando substancialmente a mobilidade e a integracao regional;

A finalizagdo do Plano Nacional de Ordenamento do Territério (PNOT) em 2023, que
inclui o conceito de Circular Rodoviaria Nacional e estabelece o quadro estratégico para
o ordenamento e conectividade territorial;

A implementagdo regular de monitorizacdo e manutencdo da rede rodoviaria,
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conduzida pela Dire¢cdo Nacional de Estradas, Pontes e Controlo de Cheias, garantindo
a gestdo preventiva e a conservacdo das infraestruturas;

e E, ainda, o cumprimento da meta de promogdo de empresas locais, com 100% das
obras de reabilitagdo rural atribuidas a empreiteiros timorenses, reforcando a
capacidade técnica e o papel do setor privado nacional.

Por outro lado, persistem desafios importantes que limitam o alcance total das metas. O

projeto Suai—Cassa—Hatu Udo-Betano—Natarbora—-Viqueque—-Beaco, essencial para a

ligacdo rodovidria da costa sul, apresenta apenas 27% de execu¢ao, com varios trocos ainda

em fase de estudo ou de concurso. Também as ligacdes municipais em Oé-Cusse e as
estradas rurais avancam lentamente, com apenas 17% e 28% de conclusdo, respetivamente.

Estes atrasos estdo relacionados a dificuldades técnicas, limitacdes orcamentais e a

necessidade de atualizacao dos estudos de viabilidade. A reclassificagao da rede rural, que

aumentou o total de estradas de 1.270 km para 4.702 km, ampliou o universo de referéncia

e revelou a magnitude do desafio de manutencdo e expansao.

No balanco geral, o Subsetor das Estradas e Pontes apresenta um desempenho globalmente
positivo, com progresso avan¢ado ou concluido em sete das dez metas (70%). O
investimento continuo em corredores estratégicos, como Dili-Baucau e Dili-Maliana, e na
reabilitacdo das principais ligacGes regionais reflete a prioridade atribuida a conectividade e
ao desenvolvimento territorial equilibrado. Contudo, a concretizagdo plena da visdo para
2030 dependera da aceleragdo dos projetos em execucdo parcial, do reforco da manutengao
periddica e da consolidagdo institucional do Ministério das Obras Publicas, a fim de

assegurar a sustentabilidade técnica e financeira do setor.

Em sintese, o periodo até 2024 demonstra um avango consistente rumo a modernizagdo
da rede rodoviaria nacional, consolidando Timor-Leste como um pais em transi¢cdo para uma
infraestrutura de transporte mais segura, integrada e promotora do desenvolvimento

econdmico e social.
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AGUA E SANEAMENTO

Visao de Longo Prazo: Em 2030, todos os cidadaos em Timor-Leste terdo acesso a agua

potavel e saneamento basico.

Progresso Alcancado até Final de 2024

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030
e nos dados fornecidos pelo Ministério das Obras Publicas (MOP), Dire¢cao Nacional para a
Regulacdo de Agua e Saneamento (DNRAS), Servico Municipal de Agua, Saneamento e

Ambiente (SMASA) e pela Bee Timor-Leste E.P. (BTL), apresenta-se uma analise do progresso

alcancado no Subsetor de Agua e Saneamento em Timor-Leste, até ao final de 2024:

sido ultrapassado.

Meta a Curto Prazo (2015): O Objetivo de Desenvolvimento do Milénio que define 75%
da populagao rural de Timor-Leste com acesso a agua potavel, fidvel e sustentavel, terad

E.P.(BTL).

Instituicdo responsavel: Ministério das Obras Publicas (MOP) e Bee Timor-Leste,

Indicador

Progresso Alcancado até Final
2024

Comentarios

1. | a) Cobertura de acesso a
fonte de dgua
melhorada em areas
rurais.

Concluido.

O Censo 2022 indica cobertura
rural de 77%, superando o
objetivo de 75%. Porém, nao foi
possivel aferir se a fiabilidade,
continuidade e qualidade da
agua sdao monitorizadas de
forma sistematica,
impossibilitando confirmar as
condicBes do acesso a agua
potavel em zonas rurais.

Censo 2015: 68,6% dos
agregados familiares
rurais com acesso a
agua melhorada.

b) % da populagdo rural
com abastecimento
regular/fiavel (horas/dia
ou dias/semana)

Sem progresso.
Inexisténcia de dados nacionais
consolidados.

Recomenda-se futura
inclusdao, uma vez que
mede o
funcionamento real do
sistema.

c) % de sistemas
comunitarios e
municipais em
funcionamento

Progresso parcial.
Informacdo limitada; ndo
mensurada sistematicamente.

Fundamental para
medir a
sustentabilidade.
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continuo com
manutenc¢ao ativa.

d) % de abastecimento Progresso parcial. Sem estes dados,
rural com 4gua testada Dados fragmentados e ndo “agua potavel” ndo

e classificada como regulares. pode ser plenamente
segura para consumo validada.

humano

Classificacdo Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Analise: De acordo com o Censo 2022, Timor-Leste contava com 183.949 agregados
familiares em areas rurais, dos quais 140.732 (77%) tinham acesso a uma fonte de agua
considerada segura ou melhorada. Este valor ultrapassa o limite estabelecido pela meta
para 2015 (275%), indicando expansdo continua da cobertura desde 2015, ano em que
apenas 68,6% dos agregados familiares rurais tinham acesso a agua melhorada. O
crescimento sustentado da cobertura, confirmado também por estimativas setoriais entre
2016-2020, demonstra progresso significativo no abastecimento rural, permitindo concluir
gue a meta foi formalmente alcangada no horizonte previsto.

Contudo, importa clarificar a natureza do indicador. O Censo 2022 e as estatisticas
nacionais reportam acesso a “fontes melhoradas” de dgua, que correspondem as
defini¢des internacionais utilizadas pela UNICEF/WHO-0 (JMP), que incluem sistemas
canalizados, pocos protegidos e nascentes protegidos. Este indicador mede
essencialmente a cobertura, mas ndo assegura automaticamente que a dgua seja potavel,
fiavel ou sustentavel, nos termos qualitativos definidos pela meta.

Persistem limitacOes estruturais relacionadas com a qualidade microbiolégica da agua, a
continuidade do fornecimento, a manutencdo comunitaria e a gestdo dos sistemas. A
auséncia de dados nacionais consolidados sobre estes aspetos impede a validagao plena
da componente qualitativa da meta.

Deste modo, embora o objetivo quantitativo tenha sido ultrapassado com 77% de acesso
rural em 2022, a auséncia de dados consistentes sobre qualidade microbioldgica da agua
distribuida, regularidade do abastecimento e funcionamento das infraestruturas impede
uma confirmacdo plena da componente “fidvel e sustentdvel”, o que justifica a
classificagdo geral da meta como progresso parcial. O progresso é, contudo, inegdvel e
estrutural, representando um marco positivo para o desenvolvimento humano nas zonas
rurais em Timor-Leste.

Em sintese, embora esta meta incida especificamente sobre areas rurais, importa salientar
progressos paralelos no abastecimento urbano, que reforcam a capacidade setorial.
Atualmente operam dois sistemas urbanos de abastecimento de agua potavel (Maliana
Vila e Oé-Cusse). Foram concluidos os projetos de engenharia dos sistemas para as cidades
de Dili, Baucau, Viqueque, Same e Lospalos: estes Ultimos prestes a iniciar a sua
implementacdo. Estdo ainda em desenvolvimento os projetos de engenharia para Aileu,
Liquica, Gleno, Ainaro, Suai e Maliana. Estes avancos estruturam a base técnica para
expansao futura da cobertura e para melhoria da qualidade e continuidade dos servigos
urbanos, embora nao alterem a classificagao atribuida a meta rural avaliada.
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Meta a Curto Prazo (2015): Havera instalagGes sanitarias melhoradas disponiveis em 60%
das areas urbanas distritais.

Instituicdo responsavel: Ministério das Obras Publicas (MOP) e Bee Timor-Leste, E.P.
(BTL).

Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

% das areas urbanas do
distrito com instalagcdes
sanitarias melhoradas.

Concluido.

O Censo de 2022 mostra que
74% dos agregados urbanos
tém saneamento melhorado, o
que significa que a meta foi
ultrapassada em 2022.

Censo de 2015:

1) Agregados
familiares nacionais
com saneamento
melhorado = 39%;
2) Agregados

familiares urbanos
com saneamento
melhorado = 55%3);
3) Agregados
familiares rurais com
saneamento
melhorado = 30%

Segundo o Censo de 2022:

1) Agregados familiares
nacionais com saneamento
melhorado = 61,7%;

2) Agregados familiares urbanos
com saneamento melhorado =
74%;

3) Agregados familiares rurais
com saneamento melhorado =
49%

Classificagdao Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Andlise: A meta de curto prazo estabelecida para 2015 - garantir que 60% das dreas
urbanas distritais dispusessem de instalagées sanitdrias melhoradas - foi alcangada e
ultrapassada em 2022.

Com efeito, de acordo com o Censo de 2022, 74% dos agregados familiares urbanos tém
acesso a saneamento melhorado, representando um aumento significativo face aos 55%
registados em 2015. Este progresso evidencia uma expansdo consistente do acesso a
infraestruturas sanitarias adequadas nas areas urbanas do pais.

A nivel nacional, a proporcdo de agregados familiares com saneamento melhorado atingiu
61,7%, enquanto nas zonas rurais o valor foi de 49%, demonstrando progressos
consistentes em todo o pais, ainda que com assimetrias territoriais persistentes entre
meios urbanos e rurais.

Em sintese, os dados confirmam que a meta urbana definida no PED foi plenamente
cumprida dentro do horizonte temporal previsto, constituindo um marco relevante para a
melhoria das condi¢des de saude publica e bem-estar nas areas urbanas municipais de
Timor-Leste.

Meta a Curto Prazo (2015): A melhoria da operagdo e manutengdo do sistema de
drenagem de Dili resultara numa cidade mais limpa e na reduc¢ao de inundagodes.

Instituicdo responsavel: Ministério das Obras Publicas (Dire¢ao Nacional de Manutengdo
e Conservagdo Rodoviaria e Direcdo Nacional de Prevengdo e Controlo de Cheias).
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Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

3. | a) Redugdo nos
episddios de
inundagdes entre 2015
e final de 2024.

Progresso parcial.

Até ao final de 2024, a meta nao
foi alcangada. Relatos noticiosos
revelam episddios recorrentes
de inundagdes, nomeadamente
em 2020, 2021 e 2024, que

O Plano Diretor de
Drenagem de Dili foi
concluido em 2020,
representando um
avango importante ao
nivel do planeamento.

evidenciam sucessivos
problemas com o sistema de
drenagem, na ocorréncia de
fortes chuvas.

A licenga ambiental
para construcdo do Dili
Drainage
Infrastructure and
Upgrading Project —
Phase Il, foi concedida
em margo de 2023

No entanto, episddios
recorrentes
deinundagdes
recentes evidenciaram
sucessivos problemas
com o sistema de
drenagem.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcang¢ada.

Analise: A meta de curto prazo para 2015 - melhorar a opera¢do e manutengdo do sistema
de drenagem de Dili, de modo a reduzir inundagcbes e promover uma cidade mais limpa -
apresentou um progresso parcial, porém, ainda distante da sua completa realizagdo.

As O Plano Diretor de Drenagem de Dili foi concluido em 2020, representando um avango
importante ao nivel do planeamento técnico. A licenga ambiental para construgao do Dili
Drainage Infrastructure and Upgrading Project — Phase |1, foi concedida em margo de 2023.
No entanto, as ocorréncias de grandes inundagGes recentes evidenciaram limitacGes
significativas na capacidade do sistema de drenagem para responder a eventos de
precipitagdo intensa.

Registos noticiosos e dados oficiais indicam que:

e Em 2020, as inundag¢des afetaram cerca de 25.000 pessoas e destruiram cerca de
200 casas.

e Em 2021, as grandes cheias resultaram em 44 mortos, 4 desaparecidos e
aproximadamente 10 mil desalojados, conforme dados do Ministério da
Administracdo Estatal (MAE).

e Em janeiro de 2024, fortes chuvas em Dili deixaram 132 pessoas desalojadas,
depois de as suas casas terem sido atingidas pelas inundacdes. As areas mais
atingidas pelas cheias foram Caicoli, Colmera, Comoro-Golgota, Balide, Aimutin,
Fatuhada, Becussi e Bairro Pité.

Estes episddios demonstram que a capital permanece altamente vulnerdvel a inundagdes,
sobretudo em periodos de chuvas intensas, refletindo a sobrecarga da rede de drenagem,
a insuficiente manutenc¢do em determinados trogos e pressdo urbana crescente.

Em resposta, setembro de 2025, o Governo langou Projeto de Drenagem D4, considerado
uma medida intervencdo estratégica para mitigar as inundagdes no centro de Dili, cuja
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conclusdo estd prevista para meados de 2026. Embora este projeto represente um passo
relevante, os seus impactos ainda nao se refletem no periodo avaliado.

Em sintese, apesar de avancos ao nivel do planeamento e de novas intervencgées
estruturantes em curso, os resultados no terreno permanecem limitados, justificando a
classificacdo da meta como progresso parcial.

Meta a Medio Prazo (2016-2020): Todas as casas com a possibilidade de terem casas de
banho ligadas ao sistema de esgotos existente em Dili serao conectadas e outras casas
terdo fossas sépticas ou o acesso a instalagdes sanitarias comunitarias.

Instituicdo responsavel: Ministério das Obras Publicas (MOP), Dire¢ao Nacional para a
Regula¢do de Agua e Saneamento (DNRAS), Servico Municipal de Agua, Saneamento e
Ambiente (SMASA) e pela Bee Timor-Leste E.P. (BTL).

Indicador Progresso Alcangado até Final | Comentarios
2024
4. | a) Cobertura (%) Progresso parcial. Censo 2022:
saneamento basico em ) )
Dili. 0O Censo 2022, informa que a Nacional: 79,3%

cobertura urbana de
saneamento basico é de 93,4%,
acima da média nacional Rural: 74%
(79,3%), refletindo melhorias
no acesso a instalacdes
sanitarias.

No entanto, ndo existe sistema
de esgotos operacional em Dili,
e as familias dependem de
fossas sépticas, na sua larga
maioria, degradadas. O projeto
de engenharia do Sistema de
Esgotos em Dili encontra-se
75% concluido, sem
implementac¢do garantida.

Urbano: 93,4%

O projeto de
engenharia do Sistema
de Esgotos em Dili
encontra-se 75%
concluido, sem
implementacdo
garantida. Estava
inserido no acordo com
os EUA - Millennium
Challenge Corporation,
de momento sem
financiamento por
decisao da
administracdo norte
americana).

Classificacdo Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A meta estabelece que todas as casas com possibilidade de se ligarem ao sistema
de esgotos existente em Dili deveriam estar conectadas, e que as restantes deveriam ter
fossas sépticas funcionais ou acesso a sanitarios comunitarios adequados.

Os dados do Censo 2022 revelam que a cobertura do saneamento bdsico urbano alcanga
93,4%, valor que demonstra avangos expressivos no acesso a instalagdes sanitdrias em Dili

e noutras areas urbanas. Este indicador inclui casas com latrinas melhoradas, instalagdes
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sanitarias ligadas a fossas sépticas e outras solucdes consideradas “melhoradas” segundo
as defini¢Bes internacionais (UNICEF/WHO-JMP).

Contudo, este progresso nao corresponde ao cumprimento da meta, uma vez que:

1. Dili ndo disp6e de um sistema de esgotos operacional. Com efeito, a totalidade
das residéncias depende de fossas sépticas, muitas das quais apresentam
deficiéncias estruturais e risco de infiltragdo, comprometendo a seguranga
sanitaria e ambiental.

2. A meta refere explicitamente ligagao ao sistema de esgotos existente, o qual
nao existe, pelo que nenhuma habita¢do poderia, por definicdo, estar ligada a
rede.

3. O projeto de engenharia para o Sistema de Esgotos de Dili encontra-se 75%
concluido, mas a execugdo estd suspensa apos a interrupgao do financiamento
do Compacto da Millennium Challenge Corporation (MCC). A continuidade
requer decisdo politica e mobilizacdo de financiamento externo adicional.

4. A existéncia de saneamento basico, embora elevada no meio urbano, ndo
garante: (i) eliminacdo segura de excretas; (ii) manutencdo adequada das fossas;
e (iii) disposicdo final controlada, que constituem elementos essenciais de um
sistema de saneamento urbano seguro e sustentavel.

Assim, apesar do progresso urbano na expansdo do saneamento bdsico, a meta ndo pode
ser considerada alcangada, uma vez que o seu elemento central que consiste na ligagao
das casas a rede de esgotos de Dili, permanece em fase de planeamento e engenharia,
por enquanto, sem implementacao.

Em sintese: A elevada cobertura urbana de saneamento (93,4%) representa um avango
relevante, mas ndo substitui nem satisfaz o critério da meta. A inexisténcia de rede de
esgotos e o estado deficitario das fossas sépticas justificam a classificacdo da meta como
progresso parcial, ndo obstante os ganhos estruturais na acessibilidade a instalagées
sanitarias.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Todas as escolas publicas estardo ligadas a agua
potavel canalizada.

Instituicdo responsavel: Ministério das Obras Publicas (MOP) e Bee Timor-Leste (BTL).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentadrios
2024
5. | % de escolas Progresso parcial. 2016-2020: 58,5% das
governamentais ligadas | 70% com fonte melhorada escolas com boa dgua

a dgua limpa canalizada. | (2016); apenas 28% com acesso | (EMIS 2020).
didrio (2018). N3o ha evidéncia
de cobertura total até 2024.
Dependéncia elevada de
sistemas comunitarios.

2011-2015: 70% com
fonte melhorada; 28%
com fornecimento
confidvel diario (EMIS
2016).
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Classificacdo Global da Meta: [0 Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Analise

A informacao disponivel indica que Timor-Leste tem vindo a registar progressos graduais e
consistentes na melhoria do acesso a agua nas escolas publicas ao longo da ultima década.
Estes avangos refletem investimentos relevantes em infraestruturas bdsicas e um
compromisso crescente com a melhoria das condi¢es de ensino e de saude escolar. Ainda
assim, ndo é possivel confirmar que a totalidade das escolas publicas esteja ligada a
sistemas de agua potavel canalizada, o que impede a validacdo plena da meta até ao final
de 2024.

De acordo com os dados do EMIS (2016), cerca de 70% das escolas publicas de ensino
basico dispunham de uma fonte de agua melhorada, evidenciando uma expansao
significativa da cobertura fisica. Importa, no entanto, notar que a existéncia de uma fonte
melhorada ndo corresponde necessariamente a ligacdo a dgua canalizada, nem garante,
por si s, a qualidade da dgua para consumo humano. Dados anteriores sugerem também
gue uma proporg¢do relevante das escolas depende de sistemas comunitarios de
abastecimento, cujo desempenho e qualidade variam consoante o contexto local.

No que se refere a dimensdo operacional, os dados disponiveis apontam para desafios na
regularidade e continuidade do fornecimento. Apesar da presenca de infraestruturas em
muitas escolas, apenas uma parte reportava acesso diario suficiente a agua, o que indica a
necessidade de reforgar os mecanismos de gestdo, manutencdo e fiabilidade dos sistemas
instalados.

Uma situacdo semelhante observa-se no saneamento escolar, onde, apesar dos progressos
registados, persistem constrangimentos relacionados com a capacidade e funcionalidade
das instalagdes. Estes fatores evidenciam que a melhoria das condigdes WASH em meio
escolar requer ndo apenas investimentos em infraestruturas, mas também atengdo
continua a sua operagao e sustentabilidade.

Neste contexto, a adoc¢do da Estratégia Nacional WASH nas Escolas (2021-2025) constitui
um passo estruturante, ao estabelecer padrdes minimos e orientar a¢gdes para o reforgo
da qualidade, da gestdo e da manutengdo dos servigos de dgua, saneamento e higiene nas
escolas. Este enquadramento estratégico confirma que a universalizagdo do acesso a agua
potavel canalizada permanece um objetivo em consolidagao.

Em sintese, embora se observem avangos relevantes e mensuraveis na melhoria do acesso
a agua nas escolas publicas, a evidéncia disponivel indica que a meta se encontra em
progresso, exigindo a continuagdo dos esfor¢os para assegurar cobertura universal,
fornecimento regular e qualidade adequada da dgua em todos os estabelecimentos de
ensino.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Havera infraestruturas sustentaveis e apropriadas,
devidamente operadas e mantidas, para a recolha, tratamento e eliminacao de esgotos
em Dili.

Instituicdo responsavel: Ministério das Obras Publicas (MOP) e Bee Timor-Leste (BTL).
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Indicador

Progresso Alcanc¢ado até Final
2024

Comentarios

a) Planeamento e
implementacdo de
infraestrutura de
saneamento.

Progresso parcial.

Plano mestre de saneamento
aprovado; criagdo do Grupo
Técnico Interministerial (GTI) em
2020; aquisicdo de terrenos para
futura estacao de tratamento de
aguas residuais em Bebonuk.

Reflete progresso
institucional e fisico;
ainda ndo existem
dados sobre
residéncias
efetivamente ligadas
ao sistema.

b) Progresso na
implantacdo de
sistemas de recolha e
drenagem.

Progresso parcial.

Projetos piloto de canalizacdo
implementados em bairros como
Manleuana (cofinanciados por
JICA); inicio de obras de
canalizagdes complementares
planeadas.

Permite indicar
avancos tangiveis na
recolha de aguas
residuais; porém nao
ha dados sobre
volumes recolhidos ou
percentagem da
populacdo atendida.

c) Capacidade planeada
e em construcdo de
tratamento de aguas
residuais.

Progresso parcial.

Estacdo compacta de tratamento
de aguas residuais em Bebonuk

Existe capacidade
potencial de
tratamento planeado,
mas cobertura real de

em fase de planeamento. , .
P agua residual tratada

ainda ndo disponivel.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Anadlise: Os dados disponiveis indicam que a meta de médio prazo (2016-2020) relativa a
existéncia de infraestruturas sustentaveis e apropriadas, devidamente operadas e
mantidas, para a recolha, tratamento e eliminag¢do de esgotos em Dili apresenta avangos
significativos em termos de planeamento e implementagao institucional, mas n3o é ainda
operacionalmente verificavel até ao final de 2024.

No que diz respeito ao planeamento e implementagao da infraestrutura, o Plano Mestre
de Saneamento foi aprovado pelo Ministério das Obras Publicas e pela Bee Timor Leste,
E.P., e foi criado o Grupo Técnico Interministerial (GTl), em 2020, para coordenar a
execuc¢ao dos projetos. Adicionalmente, foram adquiridos terrenos estratégicos, como no
bairro Bebonuk, destinados a construcdo de uma futura estacdo compacta de tratamento
de dguas residuais. Estes dados evidenciam um compromisso institucional e preparagao
técnica para a operacionalizacdo futura do sistema.

Em termos de implantacdo de sistemas de recolha e drenagem, foram implementados
projetos piloto em bairros de Dili, como Manleuana, com apoio da JICA, visando melhorar
a canalizagdo de aguas residuais e reduzir descargas inadequadas. Embora essas iniciativas
demonstrem avangos tangiveis no terreno, ndo estdo disponiveis dados sistematizados
sobre a proporgao de domicilios abrangidos nem sobre o volume efetivamente recolhidos,
limitando a avaliacao quantitativa do seu impacto.
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Quanto a capacidade de tratamento de aguas residuais, encontra-se prevista a instalagdo
de estacOes de tratamento, incluindo a futura estacdo de tratamento de aguas residuais
em Bebonuk. No entanto, até final de 2024, essas infraestruturas ainda ndo estavam
operacionais para servir a populacao urbana de Dili, o que impede a verificacdo da meta
em termos de cobertura efetiva e tratamento seguro das aguas residuais.

Em sintese, apesar dos progressos em termos de planeamento e coordenagao
institucional e preparacgao fisica, a classificacdo geral da meta, mantém-se em progresso
parcial, devido a auséncia de dados sobre cobertura de rede, eficiéncia na recolha e
operacdo de estacGes de tratamento. Recomenda-se, reforgar a recolha sistematica de
dados junto das entidades responsaveis, de forma a permitir a monitorizagdo rigorosa da
evolugdo da meta e fornecer evidéncias concretas sobre cobertura residencial, volumes
recolhidos e tratamento efetivo de aguas residuais em Dili.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): A Drenagem sera melhorada nos 13 Distritos.

Instituicdo responsavel: Ministério das Obras Publicas (MOP) e Bee Timor-Leste (BTL).

Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

a) Planeamento e
implementacdo de
infraestrutura de
drenagem (existéncia de
planos, projetos em
execuc¢ao, obras
iniciadas).

Progresso parcial.

Plano Mestre de Drenagem e
Saneamento aprovado,
elaboracdo de projetos
detalhados (DSDMP, DDIUP),
projetos em fase de construgao
como o Projeto D4 em Dili.

Permite registar
avancos tangiveis em
planeamento e inicio
de obras, ainda que
sem cobertura
nacional.

b) Progresso na reducdo
de riscos de inundacao
em areas prioritarias
(numero de projetos de
drenagem
concluidos/éareas
intervenientes, melhoria
de canais, medidas de
contencgao).

Progresso parcial.

Reducao de riscos de inundagao
em areas prioritarias: projetos
piloto em bairros urbanos de
Dili; intervencgGes pontuais em
Maubara (Liquicd) e outras
localidades; manutencdo de
canais urbanos e limpeza
periddica em areas criticas.

Avalia impacto
relativo das
intervengdes e
progressos na
mitigacao de riscos,
apesar da inexisténcia
de estatisticas
completas sobre
familias afetadas

Classificacdo Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Anadlise: Apesar da meta de médio prazo (2016—2020) de melhorar a drenagem em todos
os distritos (municipios) de Timor-Leste ndo ter sido alcancada de forma clara e mensuravel
até 2024, existem evidéncias recentes de um reforco institucional e operacional, sobretudo
ao nivel da capital, que apontam para uma transi¢do progressiva do planeamento para a
execucao.

O plano de drenagem urbano para Dili remonta a 2011-2012, com a formulacdo do Plano
Diretor de Saneamento e Drenagem de Dili, seguido pelo Projeto de Modernizacdo da
Infraestrutura de Drenagem de Dili (DDIUP), projetado para reabilitar e ampliar cerca de
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70 km de canais e infraestrutura de drenagem na cidade. Contudo, durante os anos
seguintes, estes instrumentos permaneceram maioritariamente ao nivel dos estudos e
projetos, com avancos limitados na implementacao fisica.

Mais recentemente, em 2025, o governo lancou oficialmente o Projeto de Drenagem D4,
com obras de construcdo e reabilitagcdo de canais de grande porte (canais de quatro metros
de largura) no corredor entre Caicoli e o Porto de Dili. O objetivo é permitir o escoamento
de grandes volumes de dguas pluviais, diretamente para o mar, e assim reduzir o risco de
inundagdes urbanas nessa zona critica da cidade. Essa iniciativa demonstra claramente que
ha um planeamento a longo prazo e programacdo de obra concreta para melhorar a
drenagem urbana na capital (TATOLI).

Além disso, em abril de 2025 foi anunciada uma cooperacdo entre o MOP (via a direcao
responsavel por estradas, pontes e controle de cheias) e Japan International Cooperation

3.

Agency (JICA) para implementar um programa de reducdo de risco de inundacgdes,
incluindo planos de controle de cheias em ribeiras como a de Bidau e Maloa — o que
amplia o escopo da drenagem urbana para dreas de risco associadas a cursos de agua
naturais (TATOLI).

Por outro lado, persistem evidéncias de que, mesmo na capital, os sistemas de drenagem
existentes continuam a ser insuficientes para responder a eventos de precipitacdo intensa.
Em 2024, ocorreram chuvas intensas seguidas de inundacdes em Dili, o que comprova que
a infraestrutura existente era ainda inadequada (Cruz Vermelha de Timor-Leste).

Em sintese, com base na informacdo disponivel até 2025, pode-se afirmar que ha
progressos recentes reais em direcdo a meta de drenagem, pelo menos para a capital. Com
efeito, a transicdo de planeamento e estudos para implementacdo de obras, via projetos
como D4 representa um avango concreto. No entanto, esse progresso ndo corresponde a
cobertura nacional e ndo resolve imediatamente o problema das inundagdes urbanas na
capital, dado que os canais antigos continuam sujeitos a sobrecargas até a conclusdo das
intervengdes. O progresso €, portanto, parcial e localizado (principalmente em Dili), mas
mostra um caminho rumo a concretizacdo da meta. Recomenda-se a monitorizagdo da
execucdo técnica (construcdo dos canais, manutenc¢do), bem como avaliar a efetiva
redugao de inundag¢des idealmente com dados futuros sobre nimero de eventos de
inundacdo, areas atendidas e familias beneficiada.

Sintese do Progresso do Subsetor de Agua e Saneamento até Final de 2024

Até ao final de 2024, o Subsetor de Agua e Saneamento em Timor-Leste registou avancos
estruturais significativos, embora persistam desafios que impedem o cumprimento pleno de
varias metas definidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030.

oz

A meta de curto prazo para o acesso a agua potavel em areas rurais foi formalmente
ultrapassada, com o Censo 2022 a indicar uma cobertura de 77% de fontes de 3agua
melhorada, superando o objetivo de 75%. Este progresso demonstra expansao constante
desde 2015, mas permanece limitado pela auséncia de dados consistentes sobre a qualidade
da agua, a continuidade do abastecimento e o funcionamento dos sistemas comunitarios, o
gue impede confirmar a fiabilidade e a sustentabilidade do servico.

151


https://pt.tatoli.tl/2025/09/09/lancado-projeto-de-drenagem-d4-para-prevenir-inundacoes-no-centro-de-dili
https://pt.tatoli.tl/2025/04/09/jica-e-mop-vao-implementar-projeto-de-reducao-do-risco-de-desastres-por-inundacoes-em-dili/
https://pt.tatoli.tl/2025/04/09/jica-e-mop-vao-implementar-projeto-de-reducao-do-risco-de-desastres-por-inundacoes-em-dili/

No dominio do saneamento urbano, a meta para 2015 foi plenamente alcangada, com 74%
dos agregados familiares urbanos a utilizar instalagdes sanitdrias melhoradas em 2022,
ultrapassando largamente o patamar estabelecido de 60%. Registou-se igualmente uma
melhoria substancial no saneamento basico urbano em Dili, atingindo 93,4%. Porém, este
progresso ndo corresponde a implementacdo da rede de esgotos prevista, uma vez que Dili
permanece sem sistema de esgotos operacional, dependendo quase exclusivamente de
fossas sépticas degradadas. Esta limitacao estrutural impede a classificacdo da meta de médio
prazo como concluida.

Na area de drenagem urbana, verificou-se apenas progresso parcial. Os episddios recorrentes
de inundagdes em 2020, 2021 e 2024 evidenciam fragilidades persistentes na infraestrutura
existente, apesar dos avancgos no planeamento e do lancamento do Projeto de Drenagem D4,
gue representa um passo importante para mitigar o risco de cheias na capital, ainda que os
resultados dependam da conclusdo das obras previstas para 2026. Também a meta de
melhorar a drenagem nos 13 municipios mostra avancos limitados e sobretudo concentrados
em iniciativas localizadas.

No setor educativo, apesar de melhorias na disponibilidade de dgua nas escolas, ndo ha
evidéncias de que todas as escolas publicas estejam ligadas a agua canalizada, com
problemas de regularidade no abastecimento, dependéncia de sistemas comunitdrios e
insuficiéncias de manutencdo, o que mantém esta meta em progresso parcial.

Finalmente, no ambito do saneamento urbano estruturado, foram registados avancos
importantes no planeamento, como o Plano Mestre de Saneamento e o estabelecimento do
Grupo Técnico Interministerial, mas, até 2024, a infraestrutura de recolha e tratamento de
aguas residuais ainda ndo se encontrava operacional, mantendo-se a meta de concluir.

O balanco global do setor da Agua e Saneamento revela um desempenho classificado como
Progresso parcial, com pondera¢do média de 1,4, utilizada para harmonizar as classificages
entre setores. Este resultado reflete avangos importantes, embora insuficientes, na
concretizagdo das metas estabelecidas para o periodo 2011-2030.

Do total de sete metas avaliadas, apenas uma foi plenamente concluida: a meta de curto
prazo que previa que pelo menos 60% das areas urbanas dispusessem de saneamento
melhorado até 2015, objetivo que foi ultrapassado, com a cobertura urbana atingindo 74%
em 2022.As restantes seis metas enquadram-se na categoria de progresso parcial,
evidenciando avancos relevantes, mas ainda insuficientes para cumprimento integral.

Em sintese, o Subsetor apresenta um percurso de progresso acumulado, com melhorias claras
na expansao da cobertura de agua e saneamento, no desenvolvimento de instrumentos
estruturantes e no inicio de intervencbes de grande escala. Contudo, a predominancia de
metas classificadas como progresso parcial demonstra que desafios estruturais, tais como
auséncia de rede de esgotos, limitagdes de qualidade e fiabilidade do abastecimento, e
deficiéncias persistentes na drenagem, continuam a condicionar o alcance pleno das metas
do PED.
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ELETRICIDADE

Visao de Longo Prazo: Em 2030, todos os lares em Timor-Leste terdo acesso a energia elétrica,

qguer pela expansdo convencional do sistema elétrico ou através da utilizacdo de energia

renovavel.

Progresso Alcancado até Final de 2024

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030

e nos dados fornecidos pela Eletricidade de Timor-Leste, E.P. (EDTL), apresenta-se uma analise

detalhada do progresso alcancado no Subsetor da Eletricidade, até ao final de 2024:

24 horas por dia.

Meta a Curto Prazo (2015): Todos em Timor-Leste terdo acesso a energia elétrica fiavel

Instituicdo responsavel: Eletricidade de Timor-Leste, E.P. (EDTL).

Indicador

Progresso Alcancado até Final
2024

Comentarios

1. | % da populagdo com
acesso a eletricidade.

Progresso avancado.

EDTL 2024: cobertura estimada
de 95,4%.

Censo 2022: 95,7% dos
agregados familiares utilizam
eletricidade para iluminagao
(99% urbano e 94,5% rural).
Censo 2015: 68% dos agregados
familiares tinham acesso a
eletricidade (136.000 de
199.497).

2016-2020: 100% dos
sucos (434/434) e
cerca de 90% das
aldeias (2.171 no total)
eletrificadas.

A expansdo da rede
elétrica nacional foi
concluida, mas
persistem limitagdes
na fiabilidade e
continuidade do
fornecimento.

Classificacdo Global da Meta: 00 Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: A meta de curto prazo estabelecida para 2015 - assegurar acesso universal a
energia elétrica fidvel 24 horas por dia - apresenta progresso avanc¢ado, até ao final de
2024.

Os dados do Censo de 2022 indicam que 95,7% dos agregados familiares utilizam
eletricidade para iluminacdo, refletindo um avanco significativo face a 2015 quando
apenas (68%) dos agregados tinham acesso a eletricidade. Paralelamente, os dados da
EDTL para 2024 apontam para 95,4% de cobertura efetiva, o que confirma a consolidagdo
do processo de eletrificagdo nacional.
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Entre 2016 e 2020, a eletrificacdo atingiu 100% dos sucos e aproximadamente 90% das
aldeias, assegurando uma cobertura geografica quase total do territério nacional. Este
progresso representa um marco estrutural no desenvolvimento das infraestruturas
energéticas e no acesso equitativo a servicos basicos.

Contudo, a fiabilidade do fornecimento 24h/dia permanece um desafio, nomeadamente
em dareas rurais, devido a constrangimentos relacionados com a capacidade de geracao, a
manutencado da rede de distribuicdo e gestdao operacional da EDTL.

Em sintese, a meta esta préxima de ser plenamente alcangada, com cobertura nacional
muito elevada. No entanto, a concretizacdo integral depende de investimentos adicionais
na estabilidade da rede, na diversificacdo da matriz energética — incluindo fontes
renovaveis - e na modernizacdo dos sistemas de distribuicdo para garantir um servico
verdadeiramente fidvel e continuo para toda a populagao.

Meta a Curto Prazo (2015): Duas novas centrais elétricas terdo sido construidas em
Hera e Betano, fornecendo 250 MW de eletricidade para apoiar o desenvolvimento
social e econédmico em Timor-Leste

Instituicdo responsavel: Eletricidade de Timor-Leste, E.P. (EDTL).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
2. | Total de megawatts Concluido. 2016-2020:
(MW) de eletricidade Dados da EDTL: a capacidade capacidade
gerados pelas novas total de geracdo atingiu 276 consolidada Hera e
centrais elétricas. MW até 2024, incluindo 17 MW | Betano = 255 MW.

adicionais em Oé-Cusse Ambeno

e 2,6 MW em Ataliro. 2011-2015: Hera =119

MW e Betano =136
MW = Total 255 MW.

Classificacdo Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Andlise: A meta de curto prazo estabelecida para 2015 - construir duas novas centrais
elétricas em Hera e Betano, com capacidade conjunta de 250 MW para apoiar o
desenvolvimento social e econdmico de Timor-Leste - foi alcangada com sucesso.

Entre 2011 e 2015, as centrais de Hera (119 MW) e Betano (136 MW) entraram em
operacao, totalizando 255 MW de capacidade instalada, ultrapassando a meta definida no
PED.

De acordo com dados da EDTL, a capacidade total de geragdo nacional atingiu 276 MW até
2024, incluindo 17 MW adicionais em 0é-Cusse Ambeno e 2,6 MW em Atalro, o que
confirma a consolidagdo da infraestrutura de geracao elétrica do pais.

Apesar do éxito na expansdo da infraestrutura elétrica, o sistema permanece totalmente
dependente de gerac¢ao térmica a diesel, o que implica custos operacionais elevados e
limitagGes na sustentabilidade ambiental. Além disso, a capacidade instalada encontra-se
sobredimensionada em relacdo a procura de pico (~¥90 MW), indicando a necessidade de
otimizacdo do despacho energético e de diversificagdo progressiva da matriz,
nomeadamente através da integracdo das fontes de energia renovavel

Em sintese, a meta foi plenamente cumprida do ponto de vista da infraestrutura e
capacidade instalada, constituindo um marco estruturante para o desenvolvimento
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socioecondmico do pais, ainda que coloque desafios futuros em termos de eficiéncia,
sustentabilidade e planeamento energético de médio e longo prazo.

Meta a Curto Prazo (2015): Estard em vigor um novo modelo de gestdo para o setor da
energia elétrica de Timor-Leste, baseado em melhores praticas internacionais.

Instituicdo responsavel: Eletricidade de Timor-Leste, E.P. (EDTL).

Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

a) % de reducdo nas
perdas técnicas de
energia.

Progresso parcial.

Houve reducdo absoluta nas
perdas técnicas de energia de
17%:

em 2015 de 59,9m kWh para
49,7m kWh em 2021.

Desde entdo tem-se registado
melhorias nas perdas
designadamente em:

2021 =49,9%,

2022 =34,7%,

2023 = 34,5%,

2024 = 32,8%.

Contudo, os niveis de perdas
persistem elevados (> 30%).

2016-2020: As perdas
agravaram-se,
situando-se em média
entre ~47-50% (picos
até ~62%).

2011-2015: As perdas

tiveram uma média de
~41% (variagdo de 30

—59%.

b) % de melhoria na

eficiéncia de faturacdo.

Progresso parcial.

Melhoria significativa na
eficiéncia de faturagdo apds
2021.

Os dados para o final de 2023-
2024 ainda estdo em
consolidagdo, mas a tendéncia é
positiva.

Os subsidios mantém-se
elevados apesar dos ganhos.

Entre 2021-2024:

Faturagao = 206,5 milhGes USD;
Cobranga = 172,2 milhGes USD,
resultando numa eficiéncia de
83,4%.

Entre 2016-2020:
Faturagao = 160,3
milhdes USD;
Cobranga = 72,5
milhdes USD
resultando numa ~de
eficiéncia 45%.

Entre 2011-2015:
Faturagao = 99,6
milh&es USD;
Cobranga = 44,5
milh&es USD,
resultando numa
eficiéncia de ~45%

Classificacdo Global da Meta: [0 Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A meta de curto prazo para 2015 - implementar um novo modelo de gestéo do
setor elétrico de Timor-Leste, alinhado com boas prdticas internacionais - apresenta
progresso parcial até ao final de 2024.

Nos ultimos anos, verificaram-se melhorias graduais na eficiéncia operacional e financeira
da Eletricidade de Timor-Leste (EDTL), sobretudo apds a sua transformacdo em empresa
publica em 2021. A tendéncia mostra deterioracdo entre 2016-2020, seguida de
recuperacao sob nova gestao a partir de 2021.
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Com efeito, as perdas de energia, que entre 2016 e 2020 situavam-se em niveis elevados
(47-50%, com picos até 62%), reduziram para 32,8% em 2024, representando uma
melhoria de 17% face a 2015 (59,9 milhdes kWh para 49,7 milhées kWh em 2021).

Observa-se também uma melhoria expressiva na eficiéncia de faturacao e cobranca. Entre
2021 e 2024, a eficiéncia média atingiu 83,4%, contrastando com apenas ~45% nos
periodos anteriores (2011 —2020).

Em sintese, a implementacdo do novo modelo de gestdo produziu resultados positivos e
mensuraveis, sobretudo apds 2021, com reducdo significativa das perdas técnicas e
aumento da eficiéncia de faturacdao. Contudo, a meta é considerada parcialmente
alcangada, uma vez que persistem desafios estruturais, como os niveis ainda elevados de
perdas (> 30%).

Meta a Curto Prazo (2015): Estara construido o Parque Edlico de Lariguto.

Instituicdo responsavel: Ministério das Obras Publicas (MOP) e Eletricidade de Timor-
Leste, E.P. (EDTL).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
4. | % do projeto concluido Progresso parcial. Em 2023, foi concluido
no monte Lariguto Com base nos resultados o estudo de pré-
(Viqueque). positivos do estudo de pré- viabilidade para os
viabilidade para os sitios de sitios de Lariguto, Ossu
Lariguto, Ossu e Oé-Leu e Oé-Leu (Bobonaro),
(Bobonaro), encontra-se com apoio da
atualmente em curso a International Finance
realiza¢ao de um estudo de Corporation (IFC). O
viabilidade completo, com estudo identificou o
apoio da International Finance Monte Lariguto como
Corporation (IFC), visando o local com maior
aprofundar as andlises técnicas, | potencial técnico e
ambientais, sociais e financeiras | econdmico para a
necessarias para sustentaruma | instalaggo de um
decisdo de investimento. parque edlico.

Classificagdo Global da Meta: [0 Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A meta de curto prazo para 2015 - construir o Parque Edlico de Lariguto, no
municipio de Viqueque - apresenta progresso parcial. Apesar de o projeto ndo ter sido
executado fisicamente, registaram-se progressos relevantes na fase de planeamento e
avaliacao de viabilidade.

Em outubro de 2023, a EDTL, em parceria com a Sociedade Financeira Internacional (SFl) —
International Finance Corporation (IFC), concluiu um estudo de pré-viabilidade que avaliou
varios sitios potenciais, identificando o Monte Lariguto como a opg¢ao mais adequada, com
base em critérios técnicos, econdmicos, ambientais e sociais para a instalagao de um
parque edlico.

Com base nos resultados positivos dessa fase preliminar, encontra-se atualmente em curso
a realizagdao de um estudo de viabilidade completo, igualmente com apoio da IFC, visando
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aprofundar as analises técnicas, ambientais, sociais e financeiras necessarias para
sustentar uma decisao de investimento.

Em sintese, o progresso alcancado até 2024 situa-se na fase preparatéria e de
planeamento, estimado como parcial, representando um passo preparatério importante
para a diversificacdo da matriz energética nacional e para o futuro desenvolvimento futuro
das energias renovaveis em Timor-Leste, justificando a classificacdo da meta progresso
parcial.

Meta a Curto Prazo (2015): Um Centro Solar estara estabelecido em Dili.

Instituicdo responsavel: Eletricidade de Timor-Leste, E.P. (EDTL).

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
5. | Estado operacional do Sem progresso.
Centro Solar. A meta permanece sem

progresso, dado que o Centro
Solar ndo foi implementado.

Classificacdo Global da Meta: (&) Sem progresso. Meta ndo alcangada.

Anadlise: Até ao final de 2024, ndo se encontra formalmente estabelecido um Centro Solar
auténomo em Dili, conforme previsto na meta. Ndo existe registo de criagdo institucional,
infraestrutura dedicada ou enquadramento operacional especifico que permita considerar
a meta como cumprida ou em execucao.

Contudo, registam-se avancos relevantes na implementacdo de projetos de energia solar
em edificios publicos e na integracdo de solucGes fotovoltaicas no sistema elétrico
nacional, coordenados por entidades governamentais competentes e apoiados por
parceiros de desenvolvimento. Estes progressos indicam capacidade técnica crescente, no
dominio da energia solar.

Em sintese, tais iniciativas ndo substituem, nem correspondem a criagdo de um Centro
Solar dedicado, conforme definido no PED, pelo que a meta permanece nao alcangada,
justificando a classificagdo de sem progresso.

Meta a Curto Prazo (2015): Terdo sido realizados Estudos de Viabilidade sobre as
perspetivas a longo prazo de atrair instalagées de processamento de gas para Timor-
Leste; sobre o potencial de centrais mini-hidricas em Timor-Leste, e sobre a viabilidade
de construgdo de uma central termoelétrica para gerar energia elétrica a partir dos
residuos domésticos e industriais de Dili.

Instituicdo responsavel: Ministério das Obras Publicas (MOP) e Eletricidade de Timor-
Leste E.P. (EDTL).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentadrios
2024
6. | Numero de estudos de Progresso parcial. Adicionalmente, com
viabilidade planeados No periodo 2021-2024, foram base nos resultados
vs. numero de estudos positivos do estudo de

157



de viabilidade elaborados 4 estudos de pré-viabilidade para os
concluidos. viabilidade, nomeadamente: sitios de Lariguto,
Ossu e Oé-Leu
(Bobonaro), encontra-
se em curso a
realiza¢ao de um
estudo de viabilidade

1) Estudo de viabilidade para
conversao de diesel para GNL
(Gas Natural Liquefeito) na
Central Elétrica de Hera;

2) Estudo de viabilidade para completo, com apoio
uma Central Solar Fotovoltaica | da International
(72-85 MW) em regime de Finance Corporation
Produtor Independente de (IFC).

Energia (IPP), localizada em
Laleia, Manatuto;

3) Estudo de viabilidade da
Subestacdo de Tibar;

4) Estudo de viabilidade para a
Mini-Subestacdo de Seloi (Aileu
ou Ermera).

Classificacdo Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, a meta apresenta progresso parcial, refletindo avancos
relevantes ao nivel do planeamento estratégico e da avaliagdo técnica, embora sem
traducao em execugao fisica de projetos energéticos associados as tipologias
originalmente previstas no PED.

A realizacdo de quatro estudos de viabilidade entre 2021 e 2024 demonstra um esforco
consistente da EDTL e das entidades governamentais no reforgo da base técnica para
decisdes futuras em matéria de diversificagao da matriz energética, abrangendo solugdes
de gas natural, energia solar e reforco da rede elétrica. Estes estudos constituem
instrumentos fundamentais para orientar investimentos, mobilizar financiamento e
reduzir riscos técnicos, econdmicos e ambientais.

No dominio das energias renovaveis, destaca-se o avanco técnico relacionado com os
sitios de Lariguto, Ossu e Oé-Leu, onde o estudo de pré-viabilidade permitiu identificar
condig¢Bes favordveis ao desenvolvimento de projetos, tendo evoluido para uma fase de
viabilidade completa com apoio da IFC. Este progresso representa um passo estratégico
importante, ainda que preliminar, para o eventual desenvolvimento de projetos de
geracdo renovavel em escala relevante.

Contudo, até ao final de 2024 nao se registaram obras iniciadas, centrais construidas ou
produgao efetiva de energia associadas a estes estudos, nem no dominio do
processamento de gas, nem na valorizacdo energética de residuos, nem na implementacao
de mini-hidricas. Assim, a meta nao pode ser considerada plenamente alcan¢ada no seu
sentido operacional.

Em sintese, apesar da auséncia de execugao fisica, os avanc¢os alcangados ao nivel dos
estudos de viabilidade e da preparagao técnica constituem um progresso preparatério
significativo, justificando a classificagdo da meta como progresso parcial, com potencial de
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materializacdo futura condicionado a mobilizacdo de financiamento, decisdes de
investimento e fortalecimento da capacidade institucional.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Pelo menos metade das necessidades de energia de
Timor-Leste sera fornecida por fontes renovaveis de energia.

Instituicdo responsavel: Ministério das Obras Publicas (MOP) e Eletricidade de Timor-
Leste E.P. (EDTL).

Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

% das necessidades
energéticas fornecidas
por fontes de energia
renovaveis

(ODS: quota de energias
renovaveis no consumo
final total de energia).

Progresso parcial.
Entre 2021 e 2024:

- Producado total de eletricidade:

279,55 MW

- Geracao por fontes fdsseis
(diesel): 276 MW (= 98,7%)

- Geracgao por fontes renovaveis
(solar fotovoltaica): 3,55 MW

O projeto piloto de
energia solar em
Laleia, Manatuto, esta
previsto iniciar em
2026. A producdo
estimada em cerca de
30% da energia atual,
a iniciar em 2027.

(<5%)

Consequentemente, a meta de
assegurar que 50% das
necessidades energéticas de
Timor-Leste sejam supridas por
fontes renovdveis nao foi
alcangada, situando-se a quota
atual abaixo de 5%.

Classificagdo Global da Meta: [0 Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A meta de médio prazo (2016-2020) que previa assegurar que pelo menos metade
das necessidades energéticas de Timor-Leste fosse satisfeita por fontes renovdveis, nao foi
alcangada até ao final de 2024.

O sistema energético nacional mantém uma forte dependéncia de combustiveis fésseis,
com cerca de 98,7% da capacidade instalada proveniente de centrais a diesel e apenas 3,55
MW (<5%) provenientes de energia solar fotovoltaica. Estas evidéncias, revelam um
desfasamento significativo face ao objetivo estabelecido no PED.

Apesar do desempenho aquém da meta, foram identificados avangos estratégicos
relevantes com potencial impacto a médio prazo. Em outubro de 2025, foi anunciado o
projeto da primeira grande central solar de Timor-Leste, localizada no municipio de
Manatuto, com inicio de construcdo previsto para 2026. O projeto, a cargo da /tochu
Corporation (Jap3o) e da Electricité de France (EDF), prevé uma capacidade instalada de 72
MW e um sistema de armazenamento em baterias de 36 MW, cuja energia sera fornecida
a EDTL ao abrigo de um contrato de 25 anos.
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O investimento representa um marco estratégico para a diversificagdo energética, com
potencial para reduzir as importacdes de diesel, fortalecer a seguranca energética e
promover uma transi¢do gradual para um modelo mais sustentdvel.

Em sintese, a meta de assegurar que 50% das necessidades energéticas sejam supridas por
fontes renovdveis nao tenha sido alcangada, situando-se a quota atual abaixo de 5%.
Contudo, a implementacdo do projeto de energia solar de Manatuto poderd constituir o
ponto de viragem no processo de transicdo energética de Timor-Leste, desde que
acompanhada de planeamento estratégico, estabilidade institucional e reforco da
capacidade técnica nacional.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Aproximadamente 100,000 familias terdo acesso
eletricidade fornecida por energia solar.

Instituicdo responsavel: Eletricidade de Timor-Leste E.P. (EDTL).

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
8. | Numero de lares com Progresso parcial. Os resultados
acesso a luz elétrica Até ao final de 2024, apenas alcancados até 2024
alimentada por energia | cerca de 1% das familias em demonstram que a
solar. Timor-Leste dispunha de eletrificagdo solar tem
eletricidade fornecida por sido implementada
energia solar. Entre 2021 e sobretudo através de

2024, foram abrangidas 1.091 projetos pontuais e
familias, através de projetos de | direcionados, de
eletrificagcao solar fora da rede alcance limitado.
(off-grid), implementados com o
apoio do Programa das Nagoes
Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) e outros parceiros de
desenvolvimento.

Classificagdo Global da Meta: [0 Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A meta de médio prazo (2016-2020) que previa o acesso de cerca de 100.000
familias a eletricidade solar apresenta progresso abaixo da meta definida, justificando a
sua classificagdo como progresso parcial.

Os resultados alcangados até 2024 demonstram que a eletrificagdo solar tem sido
promovida sobretudo através de projetos pontuais e direcionados, focados em
comunidades rurais e remotas ndo ligadas a rede nacional, recorrendo maioritariamente a
sistemas solares domésticos (Solar Home Systems, SHS) e solu¢Ges solares comunitarias.
O envolvimento do PNUD e de outros parceiros internacionais permitiu beneficiar 1.091
familias, representando um avango concreto, mas de escala reduzida face a ambicdo da
meta.

Em termos estruturais, a estratégia energética nacional tem privilegiado a expansao da
rede elétrica convencional, baseada em geragdo centralizada (diesel e hidrica), com a
energia solar a desempenhar um papel complementar no abastecimento doméstico em
larga escala. Apesar dos avangos em planeamento energético, estudos de viabilidade e
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projetos-piloto de energias renovaveis, estes progressos nao se traduziram, até 2024,
numa adog¢ao em larga escala da energia solar ao nivel dos agregados familiares.

Em sintese, embora existam resultados positivos localizados e um contributo relevante
para a inclusdo energética em zonas remotas, o numero de familias com acesso a
eletricidade solar permanece muito aquém da meta estabelecida, evidenciando a
necessidade de reorientar politicas publicas, mobilizar financiamento climatico e reforcar
parcerias para que a energia solar possa assumir um papel mais significativo na matriz
energética residencial de Timor-Leste no horizonte pds-2024.

Sintese do Progresso do Subsetor da Eletricidade até Final de 2024

Até ao final de 2024, o Subsetor da Eletricidade em Timor-Leste registou progressos estruturais
relevantes, mas também desafios persistentes, refletindo uma trajetéria de expansao
acelerada do acesso, acompanhada por limitagdes na fiabilidade do servico, na
sustentabilidade financeira e na diversificagdo da matriz energética.

O principal sucesso do periodo foi a quase universalizagao do acesso a eletricidade. A cobertura
nacional atingiu cerca de 95-96% dos agregados familiares, um avanco substancial em relacao
a 2015, quando apenas 68% tinham acesso. Entre 2016 e 2020, a eletrificacdo alcancou 100%
dos sucos e aproximadamente 90% das aldeias, consolidando a expansdo da rede elétrica
nacional. Este resultado coloca Timor-Leste muito préoximo da meta de acesso universal,
justificando a classificacdo de progresso avan¢ado para esta meta.

Outro marco determinante foi a conclusdo das centrais elétricas de Hera e Betano, que
permitiram ultrapassar a meta de 250 MW de capacidade instalada, atingindo cerca de 276 MW
em 2024. Esta expansdo assegurou capacidade suficiente para responder a procura atual e
futura de eletricidade, refor¢ando a seguranca do abastecimento energético. Contudo, este
sucesso estrutural é acompanhado por uma dependéncia quase total de combustiveis fosseis
(diesel), o que levanta preocupacdes ao nivel dos custos operacionais, da sustentabilidade
ambiental e eficiéncia econémica.

No plano institucional e de gestdo, registaram-se melhorias significativas apds 2021, com a
transformacdo da Eletricidade de Timor-Leste E.P. (EDTL) numa empresa publica. Observou-se
uma redugao progressiva das perdas técnicas e comerciais, que passaram de niveis superiores
a 45-50% para cerca de 32,8% em 2024, bem como uma melhoria expressiva da eficiéncia de
faturagao e cobranga, que atingiu aproximadamente 83%. Apesar destes avangos, as perdas
permanecem elevadas face aos padroes internacionais, o que justifica a classificacdo da meta
de reforma da gestdo como progresso parcial.

No dominio das energias renovaveis, os resultados até 2024 permanecem limitados. A
producdo renovavel representa menos de 5% da geragdo total, muito aquém da meta de
assegurar 50% das necessidades energéticas por meio de fontes renovdveis. Ainda assim,
foram alcangados avangos estratégicos importantes, nomeadamente a conclusdo de estudos
de pré-viabilidade e viabilidade para projetos edlicos (Lariguto, Ossu e Oé-Leu), solares e de
conversdo energética, muitos deles com apoio da International Finance Corporation (IFC). Estes
progressos reforcam a base técnica para decisGes futuras, embora sem tradugdao em execugao
fisica até ao final de 2024.

A meta especifica de construgdo do Parque Edlico de Lariguto apresenta progresso parcial,
restrito a fase de estudos, enquanto a criacdo de um Centro Solar em Dili permanece sem
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progresso formal, apesar da existéncia de projetos solares pontuais em edificios publicos e
solugdes hibridas integradas no sistema da EDTL. De igual modo, a meta de garantir eletricidade
solar a 100.000 familias registou resultados muito abaixo do esperado, com apenas 1.091
familias beneficiadas entre 2021 e 2024, sobretudo por meio de projetos off-grid apoiados por
parceiros, como o PNUD.

Em sintese, das oito (8) metas avaliadas no Subsetor da eletricidade, uma (1) foi plenamente
concluida, uma (1) apresenta progresso avangado, cinco (5) registam progresso parcial e uma
(1) permanece sem progresso. O balanco global revela um setor que alcangou resultados
expressivos na expansdo do acesso e da capacidade instalada, mas que enfrenta desafios
estruturais relevantes na fiabilidade do servigco, na eficiéncia operacional e, sobretudo, na
transicdao para fontes de energia renovavel. O periodo pds-2024 serd decisivo para transformar
0s avangos no planeamento e os projetos anunciados em infraestruturas concretas, capazes de
assegurar um sistema elétrico mais sustentavel, resiliente e alinhado aos objetivos de longo
prazo do PED 2011-2030.
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AEROPORTOS

Visao de Longo Prazo: Até 2030, para responder a exigéncias futuras de trafego aéreo e

impulsionar sectores industriais-chave, iremos expandir o nosso aeroporto internacional e

construir uma rede de aeroportos distritais.

Progresso Alcancado até Final de 2024:

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030

e nos dados fornecidos pelo Ministério dos Transportes e Comunica¢des (MTC), a Autoridade

da Aviacdo Civil de Timor-Leste (AACTL), apresenta-se uma analise do progresso alcan¢ado no

Subsetor dos Aeroportos, até ao final de 2024:

mais longa.

Meta a Curto Prazo (2015): O Plano Diretor do Aeroporto Internacional Presidente
Nicolau Lobato tera sido concluido, incluindo novas instalagdes de terminal e uma pista

Instituicdo responsavel: Ministério dos Transportes e Comunicagées (MTC) e a
Autoridade da Aviagao Civil de Timor-Leste (AACTL).

Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

1. | % de progresso do
projeto.

Concluido.

Foi concluido o Plano Diretor
aprovado pelo Conselho de
Ministros, em outubro de 2019,
incluindo o respetivo Estudo de
Viabilidade técnica, econémica
e ambiental. Foi concluida a
construcdo das salas CIP
(Commercial Important Person)
e VIP (Very Important Person),
destinadas ao atendimento de
passageiros com estatuto
especial.

2019: Conselho de
Ministros aprovou o
Plano Diretor do
Aeroporto
Internacional
Presidente Nicolau.

Classificacdo Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Anadlise: O Plano Diretor do Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato (PNLIA)
foi concluido e aprovado pelo Conselho de Ministros em outubro de 2019, cumprindo a
meta estabelecida para 2015. O Plano Diretor define a visdo de longo prazo para o
desenvolvimento da infraestrutura aeroportudria nacional, incluindo propostas para a
expansao da pista, a constru¢do de novos terminais, o refor¢o da seguranga operacional e
o cumprimento dos requisitos de certificacdo internacional da ICAO (International Civil
Aviation). O documento integra igualmente um Estudo de Viabilidade técnica, econémica
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e ambiental, que passou a constituir a principal referéncia para os processos de
planeamento, preparacao e aquisicao desenvolvidos entre 2022 e 2023.

Apesar da conclusdo formal do Plano Diretor, a sua implementacao fisica registou avangos
limitados até 2024, condicionada por fatores institucionais, financeiros e procedimentais.
Apds a aprovagao do Plano Diretor em 2019, o Ministério dos Transportes e Comunicagées
(MTC) iniciou, entre 2022 e 2023, processos preparatérios para a sua implementacao,
dependentes da elaboracao do Plano Integrado do Local e de avaliagdes complementares,
nomeadamente ambientais, topograficas, de seguranca e de desapropria¢do de terrenos.

Entre 2020 e 2024, foram realizadas intervencdes pontuais ao aeroporto, incluindo
melhorias no pavimento, sistemas de drenagem e equipamentos de navegacdao aérea.
Contudo, as obras estruturais de maior envergadura, como a ampliacdo da pista e a
construcdo de um novo terminal de passageiros, ndo tiveram inicio nesse periodo. Ainda
assim, a meta pode ser considerada concluida, uma vez que o seu objetivo central que
consiste na elaboracdo e aprovacao do Plano Diretor foi plenamente alcangado.

A partir de 2025, iniciou-se uma fase decisiva de implementagao efetiva do Plano Diretor,
com o langamento oficial da primeira pedra da expansao do Aeroporto Internacional
Presidente Nicolau Lobato, realizado a 20 de maio, e o arranque das obras pela empresa
Waskita Karya. O projeto contempla a ampliacdo progressiva da pista dos atuais 1.850
metros para 3.000 metros em trés fases, a constru¢cdo de uma nova torre de controlo, a
modernizacdo dos sistemas de iluminacdo e a reabilitacdo do terminal de passageiros.
Foram ja iniciadas intervencgGes preparatorias, incluindo demolicbes na area envolvente e
0 pagamento de compensagOes aos residentes afetados, sinalizando a transicdo do
planeamento para a execugdo concreta do projeto.

Em sintese, a conclusdo e aprovacdo do Plano Diretor do Aeroporto Internacional
Presidente Nicolau Lobato constituem um passo estrutural fundamental para a
moderniza¢ao do Setor aeroportuario nacional, criando as condigdes necessarias para a
expansdo da capacidade aeroportuaria e para o alinhamento de Timor-Leste com os
padrdes internacionais de seguranca, eficiéncia e conectividade aérea.

Meta a Curto Prazo (2015): Os aeroportos distritais de Maliana, Baucau e Oe-Cusse
Ambeno terao sido reabilitados.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Transportes e Comunicagdes (MTC) e a
Autoridade da Aviagao Civil de Timor-Leste (AACTL).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
2. | a) % de progresso da Progresso parcial. 0 aeroporto dispde de
reabilitagdao do _ uma pequena pista de
Aeroporto de Maliana. O aeroporto de Maliana pouso localizada a

mantem:se opt’errj\uonal para cerca de trés
evacuagdes médicas, cuja quilémetros a norte
operagdo requer aprovagdo de Maliana. A
prévia, e voos comerciais
semanais. Encontra-se em curso
0 processo de concurso para a

infraestrutura ndo se
encontra totalmente
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realiza¢ao do Estudo de
Viabilidade, ndo tendo ainda
sido iniciada qualquer execugao
fisica de reabilitagdo.

vedada, o que
representa riscos
operacionais
significativos,
nomeadamente a
presencga de pessoas e
animais na pista
durante as operacgdes
de descolagem e
aterragem.

b) % de progresso da
reabilitacdo do
Aeroporto de Baucau.

Progresso avangado.

O Aeroporto de Baucau ndo se
encontra atualmente
operacional para voos civis
regulares, sendo utilizado
exclusivamente para operagoes
militares e evacuag¢oes médicas.
Em 2022, o aeroporto foi objeto
de intervengdes de reabilitagdo,
incluindo trabalhos de
reparacao da pista, melhoria
dos perimetros de seguranga e
a construgao de um armazém,
reforcando a sua capacidade
operacional para usos
estratégicos e de emergéncia.

Devido a sua
localizagao estratégica
e as dimensdes da
pista, o aeroporto tem
sido utilizado, em
situacOes de
emergéncia anteriores,
como plataforma
logistica humanitaria.
Qualquer utilizacdo do
aeroporto esta sujeita
a aprovagao prévia da
Autoridade de
Aviagao Civil de
Timor-Leste (AACTL).

c) % de progresso da
reabilitacdo do
Aeroporto de Oe-Cusse
Ambeno.

Concluido.

O Aeroporto Internacional de
Oe-Cusse Ambeno “Rota do
Sandalo” foi totalmente
reabilitado, em 2019, passando
a cumprir os padroes
internacionais da ICAO
(Organizacdo da Aviacdo Civil
Internacional) e IATA
(Associagdo Internacional de
Transporte Aéreo). A
infraestrutura foi projetada para
operar aeronaves Airbus A320 e
Boeing 737-800, sem restricdes
operacionais, tanto diurnas
como noturnas. Atualmente, o
aeroporto encontra-se
operacional para voos
domeésticos, com a Aero Dili a
assegurar dois voos semanais
entre Oe-Cusse Ambeno e Dili.
Este aeroporto é da
responsabilidade da RAEOA. No

As operagoes
internacionais ainda
nao ocorrem de forma
regular, dependendo
de autorizagao prévia
da AACTL. O aeroporto
possui igualmente
infraestruturas para
processamento de
imigragao e de
mercadorias sob
demanda, incluindo o
manuseamento de
animais vivos, o que
reforga o seu potencial
estratégico para
operagoes futuras de
carga e voos
internacionais.
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entanto, a ANATL, E.P. coopera
com a RAEOA, destacando

funciondrios operacionais para
assegurar o funcionamento do
aeroporto sob a sua jurisdicdo.

Classificacao Global da Meta: [ Progresso avangado. Meta quase alcangada.

Analise: Até ao final de 2024, a meta de curto prazo relativa a reabilitagao dos aeroportos
distritais de Maliana, Baucau e Oe-Cusse Ambeno registou um progresso global
avangado, ainda que com niveis diferenciados de execugdo entre as trés infraestruturas,
refletindo um processo de modernizacdo aeroportudria assimétrico.

O Aeroporto Internacional de Oe-Cusse Ambeno “Rota do Sandalo”, com a meta
plenamente concluida. A reabilitacdo concluida em 2019 permitiu o alinhamento da
infraestrutura com os padroes internacionais da ICAO e da IATA, assegurando a operacao
de aeronaves de médio porte (Airbus A320 e Boeing 737-800) em regime diurno e noturno.
O aeroporto encontra-se operacional para voos domésticos regulares, com liga¢des
semanais a Dili, e dispde de capacidade técnica para operagGes internacionais e de carga
mediante autorizagdo da AACTL. Desenvolvido no ambito da iniciativa das Zonas Especiais
de Economia de Mercado Social (ZEESM), o aeroporto constitui um ativo estratégico para
a integragao territorial, conectividade e desenvolvimento econémico da Regido
Administrativa Especial de Oé-Cusse Ambeno.

O Aeroporto de Baucau apresenta igualmente um progresso avancado, embora a sua
utilizacdo permaneca limitada a fun¢Ges especificas. As intervencgGes realizadas em 2022
— incluindo a reparagdo da pista, o reforco dos perimetros de seguranca e a construcao
de infraestruturas de apoio — melhoraram significativamente a sua capacidade
operacional. O aeroporto é atualmente utilizado para opera¢6es militares, evacuagoes
médicas (MEDEVAC) e, em contextos de emergéncia, como plataforma logistica
humanitaria, beneficiando da sua localizagdo estratégica e da dimensdo da pista. Estes
investimentos foram refor¢ados por uma parceria bilateral com os Estados Unidos da
Ameérica, ao abrigo de um Memorando de Entendimento assinado em 2021, que apoiou a
reabilitacdo de infraestruturas destinadas a reforcar as capacidades operacionais das
FALINTIL—For¢as de Defesa de Timor-Leste (F-FDTL). Qualquer utilizagdo permanece
dependente de autorizagao da AACTL.

Em contraste, o Aeroporto de Maliana evidencia apenas progresso parcial. Embora se
mantenha operacional para evacua¢es médicas e alguns voos comerciais semanais, nao
foi ainda iniciada qualquer execucao fisica de reabilitagdo. O processo encontra-se numa
fase preliminar, limitado ao concurso para a realizagdio do Estudo de Viabilidade.
Persistem fragilidades estruturais e de seguranca, nomeadamente a inexisténcia de
vedacdo completa da pista, o que representa riscos operacionais significativos associados
a presenca de pessoas e animais durante as operagoes aéreas.

Em sintese, a meta apresenta progresso avangado, sustentado pela reabilitacdo completa
do Aeroporto de Oe-Cusse Ambeno e pelos investimentos estratégicos realizados em
Baucau. Todavia, a auséncia de avancos fisicos em Maliana impede o pleno cumprimento
da meta, evidenciando a necessidade de acelerar os processos técnicos e de investimento
para garantir uma modernizacdo aeroportudria mais equilibrada e segura a nivel nacional.
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Meta a Médio Prazo (2016-2020): O aeroporto de Baucau estara a operar como
alternativa a Dili e como base militar.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Transportes e Comunicagées (MTC) e a
Autoridade da Aviagao Civil de Timor-Leste (AACTL).

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
3. | Sim/N&o: Aeroporto de | Progresso avangado. Devido a sua
Baucau estd a operar O Aeroporto de Baucau nao se localizagao
como alternativa a Dili e | encontra atualmente estratégica e as
como base militar. operacional para voos civis dimensodes da pista, o
regulares, sendo utilizado aeroporto tem sido

exclusivamente para operagdes | utilizado, em situacdes
militares e evacuag¢6es médicas. | de emergéncia

Em 2022, o aeroporto foi objeto | anteriores, como

de intervengdes de reabilitagdo, | plataforma logistica

incluindo trabalhos de humanitaria.
reparagao da pista, melhoria Qualquer utilizagdo do
dos perimetros de seguranca e a | aeroporto estd sujeita
construcdao de um armazém, a aprovagdo da
reforcando a sua capacidade Autoridade de
operacional para usos Aviagao Civil de
estratégicos e de emergéncia. Timor-Leste (AACTL).

Classificacdo Global da Meta: [ Progresso avangado. Meta quase alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, a meta a médio prazo que previa que o Aeroporto de Baucau
estivesse a operar como alternativa ao Aeroporto Internacional Presidente Nicolau
Lobato (Dili) e como base militar apresenta um progresso avangado, encontrando-se
quase alcangada, ainda que de forma parcial no que respeita a componente civil.

O Aeroporto de Baucau ndo opera atualmente voos civis regulares, pelo que ainda ndo
funciona plenamente como alternativa comercial a Dili. Contudo, a infraestrutura
encontra-se ativamente operacional como base militar, cumprindo de forma consistente
uma das dimensdes centrais da meta. O aeroporto é utilizado para operagbes das
FALINTIL—Forgas de Defesa de Timor-Leste (F-FDTL), evacuagées médicas (MEDEVAC) e,
em situacGes excecionais, como plataforma logistica humanitaria, beneficiando da sua
localizagao estratégica, da extensdao da pista e da sua capacidade de resposta em
contextos de emergéncia nacional.

As intervengdes de reabilitacdo realizadas em 2022, incluiram a repara¢ao da pista, o
reforco dos perimetros de seguranga e a construcdo de infraestruturas de apoio,
reforcaram significativamente a capacidade operacional do aeroporto para usos
estratégicos e de defesa. Estes investimentos foram viabilizados no ambito de uma
parceria bilateral entre o Governo de Timor-Leste e o Governo dos Estados Unidos da
América, formalizada através de um Memorando de Entendimento assinado em junho de
2021, que teve como objetivo o fortalecimento das capacidades operacionais das F-FDTL.
A cerimdnia de lancamento simbdlico da reabilitacdo do aerédromo teve lugar a 12 de
julho de 2021, marcando um passo relevante na concretizagdao da componente militar da
meta.

Importa ainda salientar que, em janeiro de 2019, o Conselho de Ministros aprovou o inicio
das negociacGes com os Estados Unidos da América para o desenvolvimento do Aeroporto
de Baucau, reconhecendo o seu elevado potencial estratégico enquanto infraestrutura
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aeroportudria alternativa a Dili. A proposta original contemplava a reabilitacdo do
aerédromo, a constru¢do de vedacdo perimetral e de edificios de armazenagem,
elementos essenciais para a segurancga e operacionalidade do aeroporto.

Apesar dos avancos registados, a utilizacdo do Aeroporto de Baucau permanece
condicionada a autorizacdo da Autoridade da Aviagao Civil de Timor-Leste (AACTL), e a
auséncia de voos civis regulares impede que a infraestrutura funcione, até ao momento,
como alternativa plena a Dili no transporte aéreo comercial.

Em sintese, a meta apresenta progresso avan¢ado, com cumprimento substancial da sua
componente militar e estratégica, mas permanece parcialmente concretizada no que
respeita a funcdo de alternativa civil ao Aeroporto de Dili. O refor¢co do enquadramento
regulatodrio, a definicdo de um modelo operacional claro e investimentos adicionais seriam
necessarios para assegurar o pleno cumprimento da meta no horizonte do PED 2011-2030.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Uma rede de aeroportos distritais estara plenamente
operacional, incluindo aeroportos em Suai, Baucau, Oectssi Ambeno, Lospalos,
Maliana, Viqueque, Atatro e Same.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Transportes e Comunicagées (MTC) e a
Autoridade da Aviagao Civil de Timor-Leste (AACTL).

Indicador

Progresso Alcanc¢ado até Final
2024

Comentarios

a) Sim/N3o: Aeroporto
de Suai estd
operacional.

Concluido.

O Aeroporto Internacional de
Suai foi reabilitado em 2017, em
conformidade com os padrdes
estabelecidos pela Organizacao
da Aviagdo Civil Internacional
(ICAQ). A infraestrutura foi
concebida para a operagdo de
aeronaves leves e helicdpteros,
servindo predominantemente a
industria petrolifera e atividades
de evacuac¢do médica
(MEDEVAC). Os voos domésticos
de e para Dili podem ser
assegurados pela MAF (Mission
Aviation Fellowship), de acordo
com a necessidade operacional.

A meta de reabilitar o
Aeroporto de Suai
pode ser considerada
alcangada na sua parte
essencial (pista e
infraestrutura basica),
estando o aeroporto
operacional. Contudo,
a expansao de
infraestrutura de
apoio ligada a industria
petrolifera e ao
aumento do trafego
previsto (offshore,
supply base,
movimento
internacional) ainda
estd em curso, pelo
que o estado real do
projeto requer
acompanhamento
continuo (TIMOR GAP).

b) Sim/N&o: Aeroporto
de Baucau esta
operacional.

Progresso avangado.

O Aeroporto de Baucau nao se
encontra atualmente
operacional para voos civis

Devido a sua
localizagao estratégica
e as dimensdes da
pista, o aeroporto tem
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regulares, sendo utilizado
exclusivamente para operagoes
militares e evacuag¢oes médicas.
Em 2022, o aeroporto foi objeto
de intervengdes de reabilitagdo,
incluindo trabalhos de
reparagao da pista, melhoria
dos perimetros de seguranca e a
construcao de um armazém,
reforcando a sua capacidade
operacional para usos
estratégicos e de emergéncia.

sido utilizado, em
situacdes de
emergéncia anteriores,
como plataforma
logistica humanitaria.
Qualquer utilizacdo do
aeroporto estd sujeita
a aprovagdo da
Autoridade de Aviagao
Civil de Timor-Leste
(AACTL).

c) Sim/N&o: Aeroporto
de Oe-Cusse Ambeno
estd operacional.

Concluido.

O Aeroporto Internacional de
Oe-Cusse Ambeno “Rota do
Sandalo” foi totalmente
reabilitado, em 2019, passando
a cumprir os padroes
internacionais da ICAO
(Organizacdo da Aviacdo Civil
Internacional) e IATA
(Associagdo Internacional de
Transporte Aéreo). Este
aeroporto é da responsabilidade
da RAEOA. No entanto, a ANATL,
E.P. coopera com a RAEOA,
destacando funcionarios
operacionais para assegurar o
funcionamento do aeroporto
sob a sua jurisdi¢do.

As operagoes
internacionais ainda
nao ocorrem de forma
regular, dependendo
de autorizagdo prévia
da Autoridade de
Aviagao Civil de Timor-
Leste (AACTL).

d) Sim/N&o: Aeroporto
de Lospalos esta
operacional.

Progresso parcial.

O aeroporto de Fuiloro em
Lospalos, dispde de uma
pequena pista de pouso
localizada a cerca de 3 kms a
oeste da localidade. A
infraestrutura é utilizada
essencialmente para voos de
evacuacdo médica (MEDEVAC),
estando qualquer operagao
sujeita a autorizacdo prévia.

O aeroporto ndo se
encontra vedado e é
atravessado por
estradas locais, o que
representa riscos
operacionais
significativos,
nomeadamente a
presenca de pessoas e
animais na pista
durante as operagdes
de descolagem e
aterragem.

e) Sim/N&o: Aeroporto
de Maliana esta
operacional.

Progresso parcial.

O aeroporto de Maliana
mantém-se operacional para
evacuacoes médicas, cuja
operagdo requer aprovag¢ao
prévia, e voos comerciais
semanais. Encontra-se em curso

O aeroporto dispGe de
uma pequena pista de
pouso localizada a
cerca de trés
quildémetros a norte
de Maliana. A
infraestrutura nao se
encontra totalmente
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o processo de concurso para a
realizacdo do Estudo de
Viabilidade, ndo tendo ainda
sido iniciada qualquer execugao
fisica de reabilitagdo.

vedada, o que
representa riscos
operacionais
significativos,
nomeadamente a
presencga de pessoas e
animais na pista
durante as operacgdes
de descolagem e
aterragem.

f) Sim/N&o: Aeroporto
de Viqueque esta
operacional.

Progresso parcial.

O aeroporto de Viqueque dispde
de uma pequena pista de pouso
localizada a cerca de 5 kms
quilémetros a sul da cidade. A
infraestrutura é utilizada
essencialmente para voos de
evacuacdo médica (MEDEVAC),
estando qualquer operagao
sujeita a autorizacdo prévia.

O aeroporto ndo se
encontra vedado e
existem estradas locais
gue cruzam a pista, o
gue representa riscos
operacionais elevados,
nomeadamente a
presenca de pessoas e
animais durante as
manobras de
descolagem e
aterragem.

g) Sim/N&o: Aeroporto
de Atadro esta
operacional.

Progresso parcial.

A pista de aterragem de Atauro
facilita o transporte aéreo
médico e regular de e para Dili.
A pista opera apenas durante o
dia e possui poucas instalagées.

A Mission Aviation
Fellowship (MAF)
opera avioes
monomotores e
oferece voos regulares
entre Dili e Atauro as
segundas, quartas e
sextas-feiras.

h) Sim/N&o: Aeroporto
de Same estd
operacional.

Progresso parcial.

O aeroporto de Same dispde de
uma pequena pista de pouso
localizada a cercade 5 kms a
leste da cidade. A infraestrutura
é utilizada essencialmente para
voos de evacuagao médica
(MEDEVAC), estando qualquer
operacao sujeita a autorizagao
prévia.

O aeroporto nao se
encontra vedado e é
atravessado por
estradas locais, o que
representa riscos
operacionais elevados,
nomeadamente a
presencga de pessoas e
animais na pista
durante as operagdes
de descolagem e
aterragem.

Classificacdo Global da Meta: [0 Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Anadlise: Até ao final de 2024, a meta de médio prazo (2016—-2020) que previa a existéncia
de uma rede de aeroportos plenamente operacional registou progresso parcial,
refletindo avangos relevantes em algumas infraestruturas estratégicas, mas também
limitagcGes significativas na operacionalidade plena e segura da maioria dos aeroportos
previstos.
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Entre os aeroportos abrangidos pela meta, Suai e Oe-Cusse Ambeno constituem os casos
mais positivos. O Aeroporto Internacional de Suai, reabilitado em 2017 de acordo com os
padrdes da ICAO, encontra-se operacional, servindo a industria petrolifera, evacuagdes
médicas (MEDEVAC) e voos domésticos pontuais, podendo a meta relativa a esta
infraestrutura ser considerada concluida na sua componente essencial, apesar de a
expansao futura associada ao aumento do trafego industrial ainda se encontrar em
desenvolvimento. O Aeroporto Internacional de Oe-Cusse Ambeno “Rota do Sandalo”,
reabilitado em 2019, cumpre igualmente os padrdes internacionais da ICAO e da IATA,
encontrando-se operacional para voos domésticos regulares, com capacidade técnica para
operacgdes internacionais mediante autorizacdo da AACTL, representando um pilar central
da conectividade da Regido Administrativa Especial de Oecussi Ambeno.

O Aeroporto de Baucau apresenta progresso avan¢ado, embora a sua utilizacdo esteja
atualmente limitada. As intervencGes de reabilitacdo realizadas em 2022 melhoraram
substancialmente a infraestrutura, permitindo a sua utilizacdo como base militar, para
evacuagoes médicas e como plataforma logistica humanitaria em situacGes de
emergéncia. No entanto, a inexisténcia de voos civis regulares impede que o aeroporto
funcione plenamente como alternativa operacional a Dili no dominio comercial.

Nos restantes aeroportos nomeadamente Lospalos (Fuiloro), Maliana, Viqueque, Atauro
e Same, verifica-se apenas progresso parcial. Estas infraestruturas mantém-se
operacionais de forma limitada, sendo utilizadas predominantemente para evacuagoes
médicas (MEDEVAC) e, em alguns casos, para voos regulares de pequena escala, como em
Atauro. Persistem fragilidades estruturais e operacionais comuns, incluindo auséncia de
vedagao, cruzamento das pistas por estradas locais, infraestruturas minimas de apoio,
restricdes de operacdo diurna e dependéncia de autorizagdo prévia, fatores que
representam riscos elevados de seguranca e impedem a sua plena integracdo numa rede
aeroportudria funcional.

Assim, embora Timor-Leste disponha atualmente de uma rede basica de pistas e
aeroportos nos municipios com algum nivel de operacionalidade, apenas uma parte
destas infraestruturas cumpre plenamente os requisitos de seguranga, regularidade e
capacidade operacional compativeis com o conceito de “rede plenamente operacional”
definido na meta. Os progressos alcancados em aeroportos estratégicos como Suai,
Oecussi Ambeno e Baucau sdo significativos, mas a generalizagdo desses padrdes aos
restantes aeroportos continua por concretizar.

Em sintese, a meta deve ser classificada como parcialmente alcangada, recomendando-se
o reforgo do investimento em seguranga operacional, vedagao, infraestruturas de apoio,
certificagdo técnica e planeamento integrado, de modo a assegurar que os aeroportos
distritais possam evoluir de solugdes pontuais de emergéncia para uma rede aeroportuaria
nacional segura, resiliente e plenamente funcional.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): O aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato
sera um aeroporto de padrées modernos com capacidade para gerir acima de 1 milhao
de passageiros por ano.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Transportes e Comunicag¢des (MTC) e a
Autoridade da Aviagao Civil de Timor-Leste (AACTL).

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
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Capacidade atual de
circulagdo de
passageiros (maior ou
menor que 1 milhdo).

Progresso parcial.

Entre 2020 e 2024, o total
acumulado de passageiros
ascendeu a 565.288, valor
significativamente inferior ao

O Aeroporto
Internacional
Presidente Nicolau
Lobato localiza-se na
zona oeste da cidade

limiar anual de 1 milhdo de
passageiros estabelecido no PED.
Em termos anuais, apds um
crescimento gradual até 2020
(ano em que se registaram
41.242 passageiros), o trafego
foi severamente afetado pela
pandemia da COVID-19 em 2021
e 2022, condicionando
fortemente a mobilidade aérea
internacional e regional. A
retoma tornou-se mais evidente
em 2024, com o numero de
passageiros a atingir 216.111,
refletindo uma recuperacao
progressiva da procura e da
conetividade aérea.

de Dili e concentra a
maior parte do trafego
aéreo internacional
de Timor-Leste.
Atualmente, a Aero
Dili e a Citilink
operam voos diretos
para Denpasar
(Indonésia), enquanto
a Aero Dili assegura
também ligacGes
diretas a Singapura e
Malasia, com planos
de expansdo para
novos destinos. As
companhias Qantas e
Airnorth operam
igualmente voos
diretos entre Dili e
Darwin (Australia).

Classificacdo Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, a meta de médio prazo que previa a transformac¢do do
Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato num aeroporto de padrdées
modernos, com capacidade para gerir mais de 1 milhdao de passageiros por ano, apresenta
progresso parcial.

Do ponto de vista quantitativo, a meta ainda ndo foi atingida. Entre 2020 e 2024, o total
acumulado de passageiros foi de 565.288, valor significativamente inferior ao limiar anual
estabelecido no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED). Apds um crescimento
gradual até 2020, ano em que se registaram 41.242 passageiros, o trafego aéreo foi
severamente afetado pela pandemia da COVID-19 em 2021 e 2022, condicionando a
mobilidade aérea internacional e regional. A retoma tornou-se mais evidente em 2024,
com 216.111 passageiros, sinalizando uma recuperagdo progressiva da procura e da
conectividade aérea.

Apesar de a capacidade operacional plena ainda ndo ter sido alcangada, registam-se
avancgos estruturais relevantes ao nivel institucional, técnico e estratégico. Foram
desenvolvidos projetos de modernizagdo e expansdo do aeroporto, incluindo a extensao
da pista, a construcdo de novas infraestruturas aeroportuarias (terminal de passageiros,
terminal de cargas e nova torre de controlo), bem como a modernizagao dos sistemas de
iluminagdo e seguranga aerondutica, com o objetivo de alinhar o aeroporto com padrdes
internacionais modernos. Estes investimentos constituem pré-condi¢des essenciais para o
aumento futuro da capacidade de passageiros.
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O desempenho do indicador revela que os principais constrangimentos ao cumprimento
da meta foram de natureza exdégena e conjuntural, sobretudo o impacto da pandemia,
conjugados com limitagdes estruturais histdricas da infraestrutura aeroportuaria. Em
contrapartida, a trajetdria recente evidencia uma tendéncia de recuperagio sustentada,
apoiada pela abertura de novas rotas internacionais, pelo reforgo institucional do Setor da
aviacao civil e pelo avanco do planeamento estratégico.

A partir de 2025, teve inicio uma fase decisiva de implementacdo, com o langamento
oficial da primeira pedra da expansao do Aeroporto Internacional Presidente Nicolau
Lobato, realizado a 20 de maio, e o arranque das obras pela empresa Waskita Karya. O
projeto prevé a ampliagdo progressiva da pista dos atuais 1.850 metros para 3.000
metros em trés fases, a construcdo de uma nova torre de controlo, melhorias no sistema
de iluminagao e a reabilitacdo do terminal de passageiros. Ja foram iniciadas intervencoes
preparatérias, incluindo demoli¢Ges na drea envolvente e o pagamento de compensagdes
aos residentes afetados.

Em sintese, embora o aeroporto ainda ndo opere a escala prevista de 1 milhdo de
passageiros por ano, os progressos alcancados ao nivel do planeamento, da estruturacao
institucional e do arranque efetivo das obras de modernizacdo justificam a classificacdo da
meta como progresso parcial, com perspetivas positivas de consolidacao no horizonte de
médio e longo prazo, condicionadas a plena execucdo dos investimentos previstos.

Sintese do Progresso do Subsetor dos Aeroportos até Final de 2024:

Até ao final de 2024, o Subsetor dos Aeroportos registou um progresso global positivo, ainda
que desigual, refletindo avancos relevantes no planeamento estratégico, na reabilitacdo de
infraestruturas-chave e no refor¢o da capacidade operacional para fins estratégicos, militares,
humanitdrios e comerciais, em consonancia com os objetivos definidos no Plano Estratégico de
Desenvolvimento (PED) 2011-2030.

Um dos principais sucessos estruturantes foi a conclusdo do Plano Diretor do Aeroporto
Internacional Presidente Nicolau Lobato, aprovado em 2019, que estabeleceu a visdo de longo
prazo para a modernizagdao da principal infraestrutura aeroportudria do pais, incluindo a
expansao da pista, novos terminais, o refor¢co da seguranga operacional e o alinhamento com
os padrdes internacionais da ICAO. Este instrumento passou a servir de referéncia técnica e
institucional para os processos de planeamento e aquisicdo subsequentes, constituindo uma
base sélida para a transformacdo futura do sistema aeroportudrio nacional.

No dominio da reabilitagdo de aeroportos distritais, registam-se progressos significativos,
sobretudo no Aeroporto Internacional de Oe-Cusse Ambeno “Rota do Sandalo”, plenamente
reabilitado e operacional desde 2019, e no Aeroporto de Baucau, que beneficiou de
intervengdes relevantes em 2022, reforgando a sua utilizagdo como base militar, plataforma de
evacuacdao médica (MEDEVAC) e logistica humanitdria. Estes avancos foram potenciados por
parcerias internacionais estratégicas, nomeadamente com os Estados Unidos da América,
contribuindo para o refor¢co das capacidades das FALINTIL — For¢as de Defesa de Timor-Leste
(F-FDTL) e para a resiliéncia do sistema aeroportuario em contextos de emergéncia.

Paralelamente, o Aeroporto Internacional de Suai encontra-se operacional desde 2017,
cumprindo os padrbes da ICAO, e desempenha um papel relevante no apoio a industria
petrolifera, as opera¢des de MEDEVAC e a voos domésticos pontuais, representando um avango
concreto na consolidagdo de infraestruturas aeroportudrias fora da capital.
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N3o obstante estes progressos, subsistem desafios estruturais relevantes. A meta de dispor de
uma rede de aeroportos plenamente operacional permanece parcialmente alcangada, uma vez
que aeroportos como Lospalos (Fuiloro), Maliana, Viqueque, Ataliro e Same apresentam
apenas operacionalidade limitada, com utilizacdo predominantemente restrita a evacuagoes
médicas ou voos de pequena escala. Persistem fragilidades de seguranga operacional, incluindo
a auséncia de vedacao, o cruzamento das pistas por estradas locais, infraestruturas minimas
de apoio e restricdes de operagao, fatores que condicionam a regularidade, a seguranca e a
integracao efetiva destes aeroportos numa rede nacional funcional.

No que respeita a meta de médio prazo de transformar o Aeroporto Internacional Presidente
Nicolau Lobato num aeroporto de padrées modernos com capacidade para gerir mais de 1
milhdo de passageiros por ano, o progresso é igualmente parcial. Embora o trafego de
passageiros tenha registado uma retoma significativa em 2024, apds o impacto severo da
pandemia da COVID-19, a capacidade projetada ainda ndo foi atingida. Em contrapartida,
verificam-se avangos relevantes no planeamento, na estruturagdo institucional e arranque das
obras de modernizagdo, com o inicio da expansdo da pista e de novas infraestruturas
aeroportudrias a partir de 2025, criando perspetivas positivas para o cumprimento futuro da
meta.

Em termos globais, das 5 metas avaliadas no Subsetor dos Aeroportos, registam-se 1 meta
concluida, 2 com progresso avangado e 2 com progresso parcial. Este balanco evidencia que
Timor-Leste dispGe hoje de uma base aeroportuaria funcional e estrategicamente orientada,
mas ainda em processo de consolidacdo, o que exige continuidade de investimento, reforco da
seguranca operacional, planeamento integrado e aceleragdo da execugao fisica para assegurar
uma rede aeroportudria moderna, segura e plenamente operacional no horizonte do PED 2011-
2030.
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PORTOS MARITIMOS

Visao de Longo Prazo: Em 2030, os novos portos maritimos sdo uma prioridade nacional para

apoiar a nossa economia em crescimento e responder as exigéncias futuras da industria e

transporte maritimo.

Progresso Alcancado até Final de 2024

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030
e nos dados fornecidos pelo Ministério dos Transportes e Comunica¢ées (MTC) e a Autoridade
Portuaria de Timor-Leste (APORTIL), apresenta-se uma analise do progresso alcancado nos

Portos Maritimos em Timor-Leste, até ao final de 2024:

Meta a Curto Prazo (2015): O novo Porto maritimo do Suai estara operacional.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Transportes e Comunicagées (MTC) Autoridade
Portudria de Timor-Leste (APORTIL).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
1. | % de conclusdo do Sem Progresso. Sem operacdo devido
projeto. O cais de Suai Loro é uma a auséncia de
pequena infraestrutura instalagbes, como
construida em pedra e terra, edificios
localizada a sul da cidade de administrativos e cais
Suai, encontrando-se adequado.
atualmente sem operacdo.

Classificacdo Global da Meta: (&) Sem progresso. Meta ndo alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, a meta de curto prazo que previa a operacionalizagdo do
novo porto maritimo de Suai ndo registou progresso, sendo classificada como meta nao
alcangada.

O local identificado como Porto do Suai corresponde atualmente ao cais de Suai Loro, uma
pequena infraestrutura construida em pedra e terra, situada a sul da cidade do Suai. Esta
infraestrutura encontra-se inoperacional, ndo cumprindo os requisitos minimos para
funcionamento portuario. Ndo foram realizadas obras de desenvolvimento, moderniza¢do
ou amplia¢cdo que permitissem a sua transformag¢ao num porto maritimo funcional.

A auséncia de instalagoes basicas de apoio, nomeadamente edificios administrativos, cais
adequado, equipamentos operacionais e sistemas de seguranca, constitui o principal
constrangimento a operacionalidade do porto. Ndo se registaram avancos relevantes ao
nivel do planeamento, da execucdo fisica ou da mobilizagdo de investimentos até ao final
de 2024.

Em sintese, a inexisténcia de infraestruturas portudrias adequadas e a falta de
intervengdes estruturantes impedem o cumprimento da meta definida no PED,
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justificando plenamente a classificagdo de sem progresso, permanecendo o porto
maritimo do Suai como um objetivo por concretizar na estratégica nacional.

Meta a Curto Prazo (2015): As instalagdes portudrias em Com, Ataliro, Vemasse e Oé-
Cusse Ambeno terao sido melhoradas.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Transportes e Comunicagdes (MTC) Autoridade
Portuaria de Timor-Leste (APORTIL).

Indicador

Progresso Alcangado ate Final
2024

Comentarios

2. | % de conclusdo do
projeto — Com.

Sem Progresso

Nao foram realizadas novas
construgdes para a
modernizac¢do das instalagdes,
existindo apenas o cais antigo. A
infraestrutura nao redne
condi¢cdes minimas para a
operacao de navios.

Existe a possibilidade
de o local vir a ser
convertido num porto
de pescas, sob futura
responsabilidade do
Ministério da
Agricultura, Pecuaria,
Pesca e Florestas,
contudo esta opgao
ainda ndo se encontra
definida nem
formalmente
aprovada.

% de conclusdo do
projeto — Atauro.

Sem Progresso

Nao foram realizadas novas
construcées para a melhoria das
instalagGes, existindo apenas o
antigo cais e o escritério
existente. Atualmente, o cais
encontra-se deteriorado e
carece de infraestruturas
adequadas para suportar
operacdes seguras de embarque
e desembarque de passageiros
domésticos e respetivas cargas.
No curto prazo, recomenda-se a
realiza¢ao de estudos de
viabilidade, para orientar
decisoes futuras.

Em 2010, foram
instaladas boias de
atracacgao,
posteriormente
desmontadas em 2016,
ndo tendo sido
repostas até ao
momento.

% de conclusdo do
projeto —Vemasse
(Baucau).

Sem Progresso.

Nao existe opera¢do, uma vez
que a infraestrutura se resume a
um cais degradado, sem
condicdes técnicas e
operacionais adequadas.
Encontra-se em curso o
processo de submissao de
orcamento ao Governo do Japao

Prevé-se que o
relatério final da
empresa construtora
seja entregue ao
Governo do Japdo e ao
Governo de Timor-
Leste em abril de
2026.

A empresa responsavel
pela elaboragdo do
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para apoio a construgdo do Cais
de Vemasse.

projeto e dos estudos
técnicos é a Pacific
Consultants.

% de conclusdo do
projeto -Oé-Cusse
Ambeno (Mahatta).

Concluido.

A construcdo do Porto de Oé-
Cusse Ambeno foi finalizada e a
infraestrutura encontra-se
totalmente operacional. De
acordo com a APORTIL, o cais
apresenta boas condigdes
técnicas, permitindo a
acostagem regular de navios de
passageiros domésticos.

O porto é administrado
no ambito da Zona
Especial de
Desenvolvimento
Econdmico de Oé-
Cusse Ambeno
(ZEEDOA), entidade
governamental com
autonomia
administrativa,

responsavel pela
gestdo das
infraestruturas e
operacgdes portuarias
na Regiao
Administrativa Especial
de Oé-Cusse Ambeno
(RAEOA).

Classificacdo Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Analise: Até ao final de 2024, a meta de curto prazo (2015) que previa a melhoria das
instalacGes portudrias em Com, Atauro, Vemasse e Oé-Cusse Ambeno apresenta um
progresso global parcial, refletindo uma execugdo muito desigual entre os portos
abrangidos.

O Porto de Oé-Cusse Ambeno constitui o principal caso de sucesso, com a meta
plenamente concluida. A infraestrutura foi finalizada e encontra-se totalmente
operacional, assegurando a acostagem regular de navios de passageiros domésticos em
condigdes técnicas adequadas, de acordo com a APORTIL. A infraestrutura portudria dispde
de dois edificios, incluindo um terminal de passageiros e escritérios administrativos, bem
como um armazém com cerca de 1.200 m? e um patio de contentores com capacidade
aproximada para 200 TEUs. A gestdo do porto no ambito da Zona Especial de
Desenvolvimento Econdmico de Oé-Cusse Ambeno (ZEEDOA) reforca o seu papel
estratégico na conetividade, integragdo territorial e desenvolvimento econdmico da
regido.

Em contraste, os portos de Com, Atatro e Vemasse registam auséncia de progresso fisico
até ao final de 2024. Em Com, ndo foram realizadas intervencbes de modernizagao,
mantendo-se apenas o cais antigo, sem condi¢des minimas para a opera¢do de navios.
Embora exista a possibilidade de conversao da infraestrutura num porto de pescas, esta
opc¢do permanece sem aprovacdo formal. Em Ataudro, a situacdo é semelhante, com
inexisténcia de novas construgdes, degradacdo progressiva do cais e auséncia de
infraestruturas adequadas para operagdes seguras de passageiros e carga, sendo
recomendada, no curto prazo, a realizacdo de estudos de viabilidade para orientar
decisdes futuras. Em Vemasse, a infraestrutura encontra-se igualmente degradada e sem
operacdo, embora se registem avancos preliminares ao nivel do planeamento, com a
submissdo de um pedido de financiamento ao Governo do Japdo e a elaborac¢do de estudos
técnicos pela empresa Pacific Consultants, cujo relatério final esta previsto para abril de
2026.
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Em sintese, apesar da conclusdo bem-sucedida do porto de Oé-Cusse Ambeno, a
inexisténcia de melhorias efetivas nos restantes portos impede o pleno cumprimento da
meta. Assim, a classificacdo global como progresso parcial é justificada, evidenciando a
necessidade de acelerar investimentos, clarificar op¢Ges estratégicas (nomeadamente
portos de pescas versus portos de passageiros) e avancar com estudos de viabilidade e
decisdes de financiamento, de modo a garantir uma rede portuaria mais abrangente,
funcional e segura a nivel nacional.

Meta a Curto Prazo (2015): Tera comegado a construgao do novo porto em Tibar.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Transportes e Comunicagées (MTC) Autoridade
Portuaria de Timor-Leste (APORTIL).

Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

% de conclusdo do
projeto.

Concluido.

A construcdo do Porto em Tibar
foi concluida em 2022 e o porto
inaugurado oficialmente a 30 de
novembro do mesmo ano. E
atualmente o unico porto
comercial de Timor-Leste com
capacidade para receber navios
mercantes internacionais,
constituindo o principal ponto
de entrada e saida de
mercadorias do pais e

O porto é operado
pela Timor Port, S.A.,
no dmbito de uma
Parceria Publico-
Privada (PPP) com
duracdo de 30 anos
(até 2048),
representando o
maior investimento
em infraestruturas
realizado em Timor-
Leste.

concentrando praticamente a
totalidade das importagoes e
exportac¢Oes nacionais.

Classificacdo Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Andlise: A meta de curto prazo relativa ao inicio da construgdo do novo Porto da Baia de
Tibar foi plenamente cumprida, encontrando-se totalmente concluida até 2024. A obra
teve inicio em 2017, no ambito de uma Parceria Publico-Privada (PPP), a primeira do
género em Timor-Leste, e foi concluida em 2022, com a inauguragao oficial do porto em
30 de novembro de 2022.

Com um investimento estimado em cerca de 490 milhdes de délares ao longo de 30 anos,
o Porto de Tibar constitui uma infraestrutura portudria estratégica de padrao
internacional, equipada com tecnologia moderna e concebida para operar navios porta-
contentores de grande porte. O porto dispde de 630 metros de cais, dois bergos
(contentores e carga geral), 16 metros de calado e uma capacidade tedrica anual de
1.000.000 TEUs, posicionando Timor-Leste em niveis competitivos de produtividade
portuaria na regido.

Localizado a 12 km a oeste de Dili, o porto funciona 24 horas por dia, 7 dias por semana,
sendo atualmente o Unico porto comercial do pais com capacidade para receber navios
mercantes internacionais, concentrando praticamente a totalidade das importagées e
exportac¢oes nacionais. A sua operacdo, assegurada pela Timor Port, S.A. até 2048, reforca
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de forma decisiva a eficiéncia logistica, a seguranca das cadeias de abastecimento e a
integracdo de Timor-Leste nos fluxos comerciais regionais, particularmente com a China,
Australia e paises da Asia-Pacifico.

Em sintese, a conclusdo e entrada em funcionamento do Porto da Baia de Tibar
representam um marco estrutural no desenvolvimento portudrio e logistico nacional,
justificando plenamente a classificagdo da meta como concluida, com impacto direto no
comércio externo, na competitividade econdmica e no posicionamento estratégico de
Timor-Leste como potencial hub logistico regional a médio e longo prazo.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): O novo porto em Tibar estara a operar
eficientemente como o Porto principal de Timor-Leste.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Transportes e Comunicagées (MTC) Autoridade
Portudria de Timor-Leste (APORTIL).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
4. | % de conclusdo do Concluido.

E atualmente o Gnico
porto comercial de
Timor-Leste com
capacidade para

projeto. Em 2024, o desempenho
operacional do Porto de Tibar
evidenciou a consolidacdo
progressiva da sua funcao

estratégica. Ao longo do ano, receber navios
registaram-se 181 escalas de mercantes
navios, incluindo 129 navios internacionais.

porta-contentores, 46 navios de
carga geral e 6 embarcagdes de
outros tipos.

Constitui o principal ponto de
entrada e saida de mercadorias
do pais, concentrando
praticamente a totalidade das
importagGes e exportagoes
nacionais.

Classificagdo Global da Meta: Concluido. Meta alcancada.

Andlise: Até ao final de 2024, o novo Porto de Tibar encontra-se plenamente operacional,
confirmando a conclusdo e entrada em funcionamento da infraestrutura que passou a
assumir o papel de porto principal de Timor-Leste. Embora a meta de médio prazo (2016—
2020) previsse o inicio da sua operag¢do dentro desse periodo, o projeto registou atrasos,
tendo iniciado atividades em setembro de 2022 e sido oficialmente inaugurado a 30 de
novembro do mesmo ano.

O Porto de Tibar foi desenvolvido como o primeiro grande projeto de Parceria Publico-
Privada (PPP) do pais, representando um investimento estimado em cerca de 490 milhGes
de ddlares ao longo de 30 anos. A infraestrutura concluida dispde de 630 metros de cais,
dois bergos operacionais (contentores e carga geral), 16 metros de calado e equipamentos
modernos, incluindo gruas ship-to-shore (STS), gruas elétricas de patio (e-RTG) e sistemas

179



digitais de gestdo portuaria, permitindo a operagdo eficiente de navios porta-contentores
de grande porte (superiores a 7.500 TEUs). Esta configuracdo coloca o porto em
conformidade com padrées internacionais de produtividade, seguranga e eficiéncia
logistica.

Em 2024, o desempenho operacional do Porto de Tibar evidenciou a consolidacdo
progressiva da sua funcdo estratégica. Ao longo do ano, registaram-se 181 escalas de
navios, incluindo 129 navios porta-contentores, 46 navios de carga geral e 6 embarcag¢des
de outros tipos, refletindo a regularidade das operagdes e a crescente confianca dos
operadores maritimos internacionais. Em termos de movimentagdo de carga, o porto
processou aproximadamente 40.702 unidades de carga cheias (importagées e
exportagbes), das quais cerca de 40.082 corresponderam a importagées e 620 a
exportagoes, confirmando o seu papel central no abastecimento do mercado nacional e a
ainda limitada expressdo da base exportadora. Foram igualmente movimentadas cerca de
39.547 unidades totais, incluindo 39.015 contentores vazios, evidenciando uma dinamica
logistica tipica de um porto em fase inicial de consolidacdo, fortemente orientado para a
importacao.

Desde o inicio das operacdes, o porto passou a gerar receitas préprias e a substituir
progressivamente o antigo Porto de Dili nas fungdes principais de movimentacado de carga
contentorizada. O seu posicionamento estratégico na baia de Tibar, a cerca de 12 km a
oeste de Dili, aliado a operacdo continua 24 horas por dia, 7 dias por semana, reforca a
eficiéncia logistica nacional e a integra¢do de Timor-Leste nos fluxos comerciais regionais,
em particular com a China, Austrélia e paises da Asia-Pacifico.

Apesar de se encontrar ainda numa fase relativamente inicial do seu ciclo operacional, com
volumes em crescimento gradual, o Porto de Tibar apresenta elevado potencial de
expansao, sustentado por armazéns modernos, capacidade para contentores refrigerados
e enquadramento estratégico refor¢ado pela publicagdo, em 2024, do Plano Diretor de
Desenvolvimento Portuario Estratégico.

Em sintese, com base nos dados disponiveis até ao final de 2024, constata-se que o Porto
de Tibar esta totalmente concluido, operacional e a desempenhar eficazmente o papel
de principal porto nacional. Assim, apesar dos atrasos face ao calenddrio inicial do PED, a
meta de médio prazo pode ser considerada concluida, uma vez que Timor-Leste dispse
atualmente de uma infraestrutura portuaria moderna, funcional e alinhada com padrdes
internacionais de eficiéncia e desempenho.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Terdo sido desenvolvidas as instalagGes portuarias
em Kairabela e na costa Sul junto a Beaco.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Transportes e Comunicagées (MTC) Autoridade
Portuaria de Timor-Leste (APORTIL).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
5. | % de conclusdo do Progresso parcial. Em 2024, os estudos
projeto. A meta apresenta um nivel de de viabilidade para o
execucdo estimado em cerca de | Plano Mestre de
10%, correspondente ao Estudo | Portos de Timor-Leste,
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de Viabilidade do Porto de conduzidos pela
Kairabela (Baucau), atualmente | Agéncia Japonesa de
em elaboracdo pela empresa Cooperacao

Pacific Consultants Co., Ltd. Internacional (JICA),
Relativamente ao Porto de concluiram que o
Beaco (Viqueque), o respetivo desenvolvimento
Estudo de Viabilidade ainda portudrio proposto é
ndo teve inicio, n3o se técnica econOmica e
registando progressos materiais | ambientalmente

até ao final de 2024. viavel.

Classificacdo Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Anadlise: Até ao final de 2024, n3do se registam evidéncias nem dados publicos que
confirmem o desenvolvimento fisico ou a construcdo de infraestruturas portuarias em
Kairabela (Baucau) ou Beago (Viqueque). A meta ndo apresenta, assim, progressos ao
nivel de infraestruturas concluidas ou em operagcdo, mantendo-se numa fase inicial de
execucao.

O progresso alcancado é de natureza estritamente preparatoéria, estimado em cerca de
10%, e corresponde exclusivamente ao inicio do Estudo de Viabilidade do Porto de
Kairabela, atualmente em elaboracdo pela empresa Pacific Consultants Co., Ltd. Embora
este estudo constitua um passo técnico essencial para sustentar decisGes futuras de
investimento, ndo se traduziu ainda em intervengbes fisicas nem em capacidade
operacional concreta. A respetiva construcdo encontra-se projetada para o final de 2026
ou inicio de 2027, ndo tendo sido iniciada qualquer fase de execucdo até ao termo do
periodo em andlise.

Relativamente ao Porto de Beago (Viqueque), o respetivo Estudo de Viabilidade ainda ndo
foi iniciado, ndo se registando avangos técnicos ou materiais até ao final de 2024.

Importa, contudo, enquadrar esta evolugdo no contexto estratégico mais amplo do Setor.
Em 2024, os estudos de viabilidade para o Plano Mestre de Portos de Timor-Leste,
conduzidos pela Agéncia Japonesa de Cooperagdo Internacional (JICA), concluiram que o
desenvolvimento portudrio proposto é técnica econdmica e ambientalmente viavel. O
estudo destaca beneficios econdmicos, como a geragdo de novas receitas através de taxas
portuarias, bilhética e servigcos associados, bem como beneficios sociais e ambientais,
incluindo a reducao das emissdes de carbono e a melhoria da qualidade de vida da
populagdo.

O Plano Mestre sublinha ainda a necessidade urgente de reforgar as infraestruturas
portudrias, em resposta ao crescimento acelerado do trafego de veiculos e a pressao
crescente sobre o sistema nacional de transportes. O objetivo estratégico consiste em
estabelecer uma rede portuaria mais eficiente, segura e acessivel, capaz de sustentar o
desenvolvimento socioeconémico do pais no médio e longo prazo.

Apesar do enquadramento técnico favoravel identificado pelo estudo da JICA, os
resultados praticos até 2024 permanecem limitados a fase de planeamento, refor¢cando a
conclusdo de que a meta se encontra apenas parcialmente alcangada, com execucdo ainda
parcial.

Em sintese, a meta apresenta progresso parcial, limitado a realizacdo de estudos
preliminares, evidenciando a necessidade de avancar os processos técnicos, financeiros e
institucionais para viabilizar a implementacdo efetiva das infraestruturas portuarias
previstas.
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Sintese do Progresso do Subsetor dos Portos Maritimos até Final de 2024

Até ao final de 2024, o Subsetor dos Portos Maritimos em Timor-Leste registou progressos
relevantes, porém desiguais, refletindo uma forte concentracdo de resultados nas
infraestruturas estratégicas de ambito nacional, em contraste com avancgos limitados nos portos
distritais e costeiros.

O principal sucesso estrutural do Subsetor é a conclusdo e plena operacionalizagiao do Porto
da Baia de Tibar, que passou a assumir, de forma inequivoca, o papel de porto principal de
Timor-Leste. Desenvolvido no ambito da primeira Parceria Publico-Privada (PPP) do pais, o
Porto de Tibar encontra-se totalmente funcional desde 2022, operando 24 horas por dia e
concentrando praticamente a totalidade das importagdes e exportagdes nacionais. Em 2024, o
porto registou 181 escalas de navios, incluindo 129 porta-contentores, consolidando a sua
posicdo como infraestrutura logistica estratégica, alinhada com padrdes internacionais de
eficiéncia, seguran¢a e produtividade. Este avanco representa um marco histérico na
modernizacdo do sistema portudrio nacional, com impacto direto na competitividade
econdmica, na seguranca das cadeias de abastecimento e na integragao regional de Timor-
Leste.

Outro progresso significativo verifica-se no Porto de Oé-Cusse Ambeno (Mahatta), cuja
melhoria foi concluida e operacionalizada, assegurando a ligacdo maritima regular de
passageiros domésticos. A gestdo no ambito da Zona Especial de Desenvolvimento Econémico
de Oé-Cusse Ambeno (ZEEDOA) reforca o seu papel estratégico na integragdo territorial e no
desenvolvimento econdmico regional, constituindo um caso positivo no contexto dos portos
municipais.

Em contraste, persistem desafios estruturais relevantes nos restantes portos costeiros. As
metas relativas ao Porto Maritimo do Suai e as melhorias nos portos de Com, Atatiro e Vemasse
registam auséncia de progresso fisico ou avancos muito limitados. Estas infraestruturas
mantém-se degradadas, inoperacionais ou sem condicbes minimas de seguranga e de
operacao, carecendo de investimentos, de clarificacdo estratégica e de decisGes institucionais.
No caso de Vemasse, apesar de ndo haver execucao fisica, registam-se avangos preliminares no
ambito do planeamento, com estudos técnicos em curso e perspetivas de desenvolvimento a
partir de 2026. Em Com e Atauro, a inexisténcia de intervencgdes e a degradacdo progressiva das
infraestruturas evidenciam a necessidade de estudos de viabilidade e de defini¢do clara quanto
a sua vocacao futura, nomeadamente como portos de pesca ou portos de passageiros.

Relativamente a meta de médio prazo, que previa o desenvolvimento das instalagdes portudrias
em Kairabela (Baucau) e Beago (Viqueque), o progresso é parcial e incipiente, estimado em
cerca de 10%, limitado a realizagdo de estudos de viabilidade para Kairabela. Ndo se registam
obras fisicas nem capacidade operacional instalada, mantendo-se a meta numa fase
estritamente preparatdria. Ainda assim, o Plano Mestre de Portos de Timor-Leste, elaborado
com apoio da JICA em 2024, confirma a viabilidade técnica, econdmica e ambiental do
desenvolvimento portuario proposto, oferecendo um enquadramento estratégico sélido para
decisdes futuras.

Em sintese, o Subsetor dos Portos Maritimos demonstra elevada eficacia na concretizagao de
infraestruturas estratégicas de escala nacional, particularmente no Porto de Tibar, mas revela
fragilidades persistentes na expansao e modernizagao da rede portudria nacional. No total das
cinco metas avaliadas, duas foram plenamente concluidas, duas apresentam progresso parcial
€ uma nao registou qualquer progresso.,
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O desafio central para o préximo periodo do PED consiste em capitalizar o sucesso de Tibar,
acelerando a implementacdo de portos secundarios, reforcando o planejamento integrado,
mobilizando financiamento sustentavel e garantindo equilibrio territorial, de modo a
transformar o sistema portudrio em um verdadeiro motor de desenvolvimento econémico
inclusivo e resiliente até 2030.
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TELECOMUNICAGCOES

Visdo de Longo Prazo: Até 2030, construiremos uma rede de telecomunica¢des moderna

que ird ligar as pessoas umas as outras, em Timor-Leste e ao mundo.

Progresso Alcancado até Final de 2024:

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030
e nos dados fornecidos pelo Ministério dos Transportes e Comunicacdes (MTC), apresenta-se
uma analise do progresso alcangado no Subsetor das Telecomunicagées em Timor-Leste, até

ao final de 2024:

Meta a Curto Prazo (2015): Sera fornecida uma cobertura de telefone maével fiavel e
acessivel a todos os Timorenses.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Transportes e Comunicagées (MTC).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
1. | % da populagdo com Concluido. _

acesso a rede telefonica | Em 2024, existiam cerca de 1,67
movel. milhdes de ligacdes moveis
ativas em Timor-Leste,
correspondendo a 122,1% da
populacgdo total (DataReportal).

Classificagdo Global da Meta: Concluido. Meta alcancada.

Andlise: A meta de curto prazo estabelecida para 2015 - serd fornecida uma cobertura de
telefone movel fidvel e acessivel a todos os Timorenses - foi alcangada e ultrapassada até
ao final de 2024.

De acordo com dados do portal DataReportal, em 2024 existiam cerca de 1,67 milhdes de
ligagdes mdveis ativas em Timor-Leste, correspondendo a 122,1% da populagdo total. Em
2025, esse numero aumentou para 1,75 milhdes de ligagdes, equivalentes a 124% da
populacdo. Estes valores indicam que a penetracdo do servico mdvel excede o total
populacional, situacdo comum em contextos de multiplas assinaturas por utilizador (por
exemplo, utilizagdo simultanea de mais de um cartdo SIM).

Apesar dessa alta taxa de cobertura e acessibilidade, salienta-se que nem todas as ligacdes
mdveis incluem acesso a internet, estando uma parte limitada a servigos basicos de voz e
SMS.

Em sintese, a meta foi plenamente atingida, demonstrando ampla cobertura e
disponibilidade do servico mdével em todo o territdrio nacional. Contudo, persistem
desafios qualitativos, nomeadamente a melhoria da fiabilidade da rede, da cobertura em
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areas remotas e da expansao do acesso a internet mével de alta velocidade, fundamentais
para consolidar a inclusao digital e a conectividade sustentdvel em Timor-Leste.

Meta a Curto Prazo (2015): Havera acesso a uma rede de Internet de alta velocidade,
fiavel, acessivel e disponivel em todas as capitais de distrito e areas circundantes.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Transportes e Comunicagdes (MTC).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
2. | % de capitais de Progresso parcial. _
municipio e dreas Dados revelam melhorias
circundantes que tém notaveis na cobertura movel,

acesso a Internet de alta
velocidade, fidvel e
acessivel.

mas limitagdes persistentes em
termos de velocidade,
estabilidade e acessibilidade.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A meta de curto prazo (2015) - garantir o acesso a uma rede de Internet de alta
velocidade, fidvel, acessivel e disponivel em todas as capitais de distrito e dreas
circundantes - apresenta progresso parcial até ao final de 2024, com melhorias notaveis na
cobertura mével, mas limitagBes persistentes em termos de velocidade, estabilidade e
acessibilidade.

Os trés principais operadores nomeadamente Timor Telecom, Telemor e Telkomcel,
asseguram cobertura de voz e SMS a cerca de 95-98% da populagado, e o servi¢co 4G LTE ja
esta disponivel em todos os 13 municipios, abrangendo cerca de 90% do territério
nacional. Contudo, as subscricdes de banda larga fixa permanecem abaixo de 2% e as
velocidades médias de internet continuam baixas: em 2024, a média era de 4,8 Mbps para
dados moéveis e 6,1 Mbps para banda larga fixa, classificando Timor-Leste entre os paises
com internet mais lenta do mundo (19.2 mais lento entre 229 paises).

Registaram-se, porém, avancos estruturais relevantes rumo a transformacao digital. Com
efeito, em junho de 2024, iniciou-se a instalagdao do cabo submarino de fibra ética entre
Dili e Darwin (Austrdlia), com 607 km de extensdo e capacidade de 27 terabits por
segundo, representando um investimento avaliado em 43 milhGes de ddlares. O projeto
visa melhorar drasticamente a velocidade, fiabilidade e custo da internet, prevendo-se as
velocidades médias para 45-51 Mbps apés a sua conclusdo, em 2025.

Em dezembro de 2024, a Starlink iniciou operag¢6es no pais, e em maio de 2025, a Vorakai
Lda., langou servicos de internet de alta velocidade para empresas e instituicoes,
expandindo o acesso a tecnologia moderna e melhorando a cobertura em comunidades
remotas.

Em sintese, Timor-Leste atingiu ampla cobertura geografica e populacional de
conectividade mdvel, mas a qualidade e velocidade da internet permanecem insuficientes
para cumprir plenamente os critérios de alta velocidade, fiabilidade e acessibilidade
definidos na meta. Assim, esta é classificada com progresso parcial, refletindo avangos
significativos em infraestrutura e diversificacdo de operadores, ainda dependente da
conclusdo do cabo submarino e da consolidacao de servicos de banda larga para alcancar
o nivel desejado de conectividade nacional.
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Meta a Curto Prazo (2015): Todas as escolas, postos e clinicas de satide estarao ligadas
ainternet.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Transportes e Comunicagées (MTC).

Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

% de escolas ligadas a
Internet.

Progresso parcial.

Existem 6 escolas com ligacdo a
Internet, nomeadamente:
Peliteknik Hera (Akanunu),
Universidade Nacional de
Timor-Leste (UNTL), Ensino
Secundario n.2 1 de Baucau,
Ensino Secunddrio n.2 2 de
Baucau, Escola Secundaria
Kayrala (Manatuto) e Escola
Lere Anan Timor (Lospalos).

Iniciativas
governamentais e
projetos com parceiros
tém ampliado a
conectividade escolar,
e existe legislacdo
recente que prevé a
expansdo da ligacdo a
internet para mais de
mil escolas.

% de postos de saude
ligados a Internet.

Progresso parcial.

Embora o indicador se refira a
postos de saude, os dados
disponiveis até ao final de 2024
dizem respeito exclusivamente a
hospitais de referéncia com
ligacdo a Internet. Regista-se
qgue 6 hospitais de referéncia
nomeadamente Vera Cruz,
Baucau, Maubisse, Maliana, Suai
e Oé-Cusse, dispéem de
conetividade, o que representa
um avango relevante ao nivel
dos servigos de saude.

Recomenda-se a
revisdo futura do
indicador ou o reforgo
da recolha de dados
sobre postos de saude,
de modo a alinhar o
sistema de
monitorizagao.

% de clinicas de saude
ligadas a Internet.

Progresso parcial.

Existem 14 Centros de Saude
com ligagdo a Internet, incluindo
unidades em Becora, Vera Cruz,
Nain Feto (Formosa), Comoro,
Baucau, Ainaro, Manatuto,
Viqueque, Lospalos, Liquica,
Ermera e Aileu.

Algumas clinicas de
saude beneficiaram de
melhorias em
infraestrutura e
conectividade.

Classificacdo Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Analise: Até ao final de 2024, a meta de curto prazo (2015) que previa a ligagdo a Internet
de todas as escolas, postos e clinicas de saude apresenta progresso parcial, com avangos
relevantes, mas ainda longe da cobertura universal prevista.

No Setor da educacgao, registam-se progressos limitados, com 6 escolas atualmente ligadas
a Internet, incluindo o ensino superior (UNTL) e algumas escolas secundarias em Baucau,
Manatuto e Lospalos. Apesar do alcance ainda restrito face ao universo nacional, existem
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iniciativas governamentais em curso, apoiadas por parceiros de desenvolvimento e por
legislagdo recente, que estabelecem como objetivo a expansao da conectividade a mais de
mil escolas, criando condi¢Ges para uma aceleragao futura do progresso.

No Setor da saude, o avanco observado ocorre sobretudo ao nivel dos servicos de maior
complexidade. Embora o indicador se refira a postos de saude, os dados disponiveis
confirmam a ligagdo a Internet de 6 hospitais de referéncia (Vera Cruz, Baucau, Maubisse,
Maliana, Suai e Oé-Cusse), representando um progresso significativo para o refor¢co da
gestdo clinica, da referéncia hospitalar e dos servigos especializados. Contudo, a auséncia
de informagdo sistematica sobre os postos de saude evidencia uma lacuna de
monitorizagdo, justificando a classificagdo como progresso parcial e a necessidade de
ajustar ou clarificar o indicador.

Relativamente as clinicas e centros de saude, verifica-se um avango mais consistente, com
14 centros de saude ligados a Internet em varias regides do pais, incluindo Dili e municipios
como Baucau, Ainaro, Manatuto, Viqueque, Lospalos, Liquicd, Ermera e Aileu. Estes
progressos refletem melhorias graduais na infraestrutura e na conectividade dos cuidados
de saude primarios e secunddrios. Paralelamente, observam-se esforcos de digitalizacdo
associados a moderniza¢do administrativa, sistemas de informacdo sanitdria (Timor-Leste
Health Management Information System - HMIS), e projetos apoiados por parceiros de
desenvolvimento que tém melhorado a conectividade e fornecido equipamentos digitais a
algumas unidades.

Em sintese, a meta apresenta progressos setoriais diferenciados, com avancos mais
visiveis nas clinicas e hospitais do que nas escolas e nos postos de satide primarios. Apesar
dos esforcos institucionais e do enquadramento favoravel, a cobertura permanece limitada
face ao objetivo original de universalizagao, justificando a classificacdo global de progresso
parcial e a recomendacdo de reforcar investimentos, recolha de dados e coordenacdo
interinstitucional para assegurar o cumprimento integral da meta no médio prazo.

Meta a Curto Prazo (2015): O quadro regulamentar para gerir um mercado de
telecomunicagdes competitivo estara estabelecido.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Transportes e Comunicag¢oes (MTC).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
4. | Sim/Ndo: Quadro Concluido. Em 2023, o Governo
regulamentar A meta foi alcangada com a reforcou esta base
estabelecido. aprovagao do Decreto-Lei das regulatdria com a
Telecomunicagdes, promulgado | aprovagdo do Plano
a 26 de margo de 2012, que Estratégico Timor
confere um quadro Digital 2032.
regulamentar sélido,
instituigées funcionais e um
mercado plural e competitivo.

Classificacdo Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Anadlise: A meta de curto prazo (2015) - estabelecer um quadro regulamentar para gerir
um mercado de telecomunicagées competitivo - foi plenamente alcangada.

O Decreto-Lei das Telecomunicagdes, promulgado em 26 de marco de 2012, instituiu um
qguadro regulatério moderno, pondo fim ao monopdlio da Timor Telecom e permitindo a
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abertura total do mercado a concorréncia. Desde entdo, novos operadores passaram a
oferecer servicos moéveis, fixos, de dados e internet, fomentando um ambiente mais
dindmico e acessivel para os consumidores.

Em 2023, o Governo reforgou esta base regulatéria com a aprovacdo do Plano Estratégico
Nacional de Desenvolvimento Digital e das Tecnologias de Informag¢ao e Comunicagao de
Timor-Leste com horizonte até 2032, que visa impulsionar a transformacao digital,
promover o governo eletrénico, e fortalecer setores-chave como educacdo, saude e
agricultura. Em 2024, foi formalmente criada a Autoridade Nacional de Comunicagcdes
(ANC), responsavel pela regulagdo, licenciamento e supervisdo do Setor, consolidando a
estrutura institucional para um mercado competitivo e transparente.

Atualmente, o Setor das telecomunicacbes é composto por trés principais operadoras
designadamente, Timor Telecom (TT), Telemor (Viettel Timor-Leste) e Telkomcel (Telin
Timor-Leste - TTL), que asseguram cobertura nacional superior a 90%, bem como por
operadores virtuais (MVNOs) que oferecem servicos especializados. A concorréncia
crescente tem impulsionado melhorias tecnoldgicas, reducdo de precos e inovagdo nos
servigos, promovendo maior inclusao digital e desenvolvimento socioeconémico.

Em sintese, a meta foi concluida, uma vez que Timor-Leste dispGe hoje de um quadro
regulamentar sélido, instituicdes funcionais e um mercado plural e competitivo, alinhado
com as melhores praticas internacionais e preparado para sustentar a transformagao
digital do pais.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Timor-Leste tera uma rede de Internet de alta
velocidade, fiavel e acessivel em todo o territorio.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Transportes e Comunicagées (MTC).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentadrios
2024
5. | % da populagdo com Progresso parcial. Dados recentes
acesso a internet de alta | Um dos marcos mais relevantes | revelam progressos em
velocidade. é o inicio da instalagdao do cabo | infraestrutura,
submarino de fibra ética em regulacdo e
junho de 2024, ligando Dili a competitividade do
Darwin (Australia) através de mercado.
607 km de extensao e com
capacidade de 27 terabits por
segundo

Classificacdo Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A meta de médio prazo (2016—-2020) - assegurar que Timor-Leste dispde de uma
rede de Internet de alta velocidade, fidvel e acessivel em todo o territério - apresenta
progresso parcial até ao final de 2024, com avangos estruturais significativos na
modernizacdo da infraestrutura digital e nas condi¢Ges de conectividade nacional.

De acordo com a GSMA Intelligence (2024), cerca de 49,1% das conexdes moveis em Timor-
Leste podem ser consideradas banda larga (3G, 4G ou 5G). No entanto, este nimero ndo
reflete diretamente o uso efetivo de Internet, uma vez que muitas ligagdes permanecem
limitadas a servigos basicos de voz e SMS, demonstrando que o acesso a internet de alta
velocidade ainda é restrito.
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Um dos marcos mais relevantes é o inicio da instalagdo do cabo submarino de fibra ética
em junho de 2024, ligando Dili a Darwin (Australia) através de 607 km de extensdo e com
capacidade de 27 terabits por segundo. Este investimento, avaliado em 43 milhGes de
ddlares, representa o primeiro grande passo para a transformacdo digital do pais,
permitindo substituir a antiga ligacdo via satélite, mais dispendiosa e instavel, por uma
infraestrutura moderna, mais rapida, fiavel e de baixo custo. Com a conclusio do projeto,
prevé-se um aumento expressivo da velocidade média da internet, de cerca de 2,5 Mbps
para até 51 Mbps, aproximando Timor-Leste dos padrdes regionais.

Paralelamente, registam-se novos desenvolvimentos no setor privado, como a entrada da
Starlink em dezembro de 2024 e o langamento da Internet de alta velocidade pela Vorakai
Lda., em maio de 2025, iniciativas que ampliam a oferta de servigos e a cobertura para areas
remotas e instituicdes publicas e privadas. Estes avangos somam-se a atuag¢do das
operadoras Timor Telecom (TT), Telemor e Telkomcel, que continuam a expandir a rede
moével e a preparar a introdug¢ao da tecnologia 5G.

Em sintese, embora a cobertura universal de internet de alta velocidade ainda ndo tenha
sido alcangada, os progressos em infraestrutura, regulagao e competitividade do mercado
evidenciam uma mudanga estrutural positiva. A meta é, portanto, classificada como de
progresso parcial, refletindo avangos substanciais na transformagao digital de Timor-Leste,
com perspetivas concretas de melhoria da conectividade nacional, inclusdo digital e
modernizagdo tecnoldgica até 2025.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Todos os estudantes e profissionais de saude terao
dispositivos portateis de acesso a internet.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Transportes e Comunicagées (MTC).

Progresso Alcangado até Final Comentarios

2024

Indicador

6. | % de estudantes e

profissionais de saude
com dispositivos de
acesso a internet

Progresso parcial.

Existem varias iniciativas e
programas que distribuiram
equipamentos, pacotes de

Contudo, ndo existem
dados nacionais
desagregados que
permitam calcular a

portateis. percentagem de
estudantes e
profissionais de saude
com dispositivos
portateis de acesso a

Internet.

dados e criaram pontos de
acesso em escolas e unidades de
saude, o que aponta para um
progresso focalizado e
incremental, ainda insuficiente
para afirmar cobertura
universal.

Classificacdo Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A meta de garantir que todos os estudantes e profissionais de saude dispdem de
dispositivos portateis com acesso a internet apresenta progresso parcial, devido a
auséncia de dados nacionais que permitam medir o indicador de forma abrangente até
2024. Ainda assim, existem evidéncias claras de iniciativas que contribuiram para melhorar
o0 acesso digital destes grupos-alvo.
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No Setor da Educagao, programas apoiados pela UNICEF e parceiros de desenvolvimento,
foram distribuidos equipamentos digitais a escolas e reforcaram a aprendizagem online,
incluindo a plataforma Eskola ba Uma, bem como ag¢des identificadas no EdTech Rapid
Scan 2024, que sublinham um aumento da conectividade e do uso de tecnologias
pedagdgicas.

No Setor da Saude, varios projetos de modernizacao do Sistema de Informacdo Sanitdria
(HMIS), apoiados pela USAID e pela OMS, forneceram pacotes de dados, dispositivos e
ferramentas digitais, permitindo que profissionais de saude utilizem telemoveis e tablets
para recolha de dados, vigilancia epidemioldgica e comunicac¢do operacional.

Apesar destas iniciativas, ndo existe um inventario nacional sistematico que permita
quantificar a cobertura real de dispositivos portateis entre estudantes ou profissionais de
saude, nem das escolas e unidades sanitarias com acesso funcional a internet. Assim,
permanece uma lacuna critica de informacao e a meta nao pode ser considerada cumprida.

Para consolidar o progresso e permitir uma monitorizacdo futura, recomenda-se a
introducdo de indicadores operacionais que possam a integrar nos sistemas EMIS
(educacdo) e HMIS (saude), tais como:

e % de escolas com ligagao estdvel a internet (min. 4 Mbps);

e racio de dispositivos portateis por nimero de estudantes/professores (por
exemplo: 1 dispositivo por cada 20 alunos ou 1 por professor);

e % de postos e clinicas com internet funcional e equipamento digital operativo;

e % de profissionais de satide com dispositivos portateis de trabalho com acesso a
dados méveis.

Em sintese, a criacdo destes indicadores permitiria medir de forma sistematica o progresso,
garantir maior transparéncia e orientar de forma mais eficaz os investimentos publicos e
as parcerias no setor digital.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Timor-Leste fara parte do mundo dito tecnolégico.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Transportes e Comunicagées (MTC).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
7. | % da populagdo com Progresso parcial. A penetragao da

acesso a Internet de Em 2024, a cobertura da Internet | internet em Timor-

alta velocidade. em Timor-Leste atingiu Leste atingiu
aproximadamente 38% da aproximadamente 38%
populagao, em compara¢do com | da populagdo, um
apenas 27% em 2021 aumento significativo
(DataReportal). face aos 27% registados

em 2021.

Classificagdo Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A meta de médio prazo (2016—2020) - integrar Timor-Leste no mundo tecnoldgico,
promovendo o acesso e utilizagdo generalizada da internet - apresenta progresso parcial até
ao final de 2024, refletindo melhorias graduais na conectividade e inclusdo digital, embora
ainda aquém dos padrdes regionais.
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De acordo com o portal DataReportal (2024), a penetra¢ao da internet em Timor-Leste
atingiu aproximadamente 38% da populagdo, um aumento significativo face aos 27%
registados em 2021. Este crescimento resulta de iniciativas governamentais de
modernizacdo digital, parcerias internacionais e da maior acessibilidade dos dispositivos
moveis e servicos de telecomunicagées.

Os dados do Censo de 2022, mostram que o pais tem uma populacdo jovem (74% com menos
de 35 anos) e maioritariamente rural (apenas 33% urbana): fatores que influenciam
positivamente o potencial de adogdo tecnoldgica, mas que também evidenciam desafios na
expansao da rede e na equidade do acesso, especialmente nas dreas mais isoladas.

Em sintese, o aumento da taxa de utilizacdo da internet demonstra avangos concretos na
digitalizacdo e inclusdo tecnoldgica, impulsionados pela expansao do acesso mével e pela
implementacdo de politicas publicas orientadas para a conectividade. Contudo, a cobertura
e a velocidade da internet continuam limitadas, justificando a classificacdo da meta como de
progresso parcial, embora com elevado potencial de aceleracdo a medida que as
infraestruturas de banda larga e fibra ética forem concluidas e amplamente utilizadas em
todo o territério nacional.

Sintese do Progresso do Subsetor das Telecomunicacoes até Final de 2024

Até ao final de 2024, o Subsetor das Telecomunica¢des em Timor-Leste registou progressos
estruturais relevantes, ainda que com desempenho desigual entre metas de cobertura,
qualidade de servigo e inclusdo digital, refletindo uma fase de transicdo entre a expansao
basica do acesso e a consolidacdo de uma economia digital moderna.

O principal sucesso alcangado corresponde a universalizagdo da cobertura de telefonia
moavel, meta plenamente cumprida e ultrapassada. Em 2024, o pais registava cerca de 1,67
milhdes de ligagbes moéveis ativas, equivalentes a mais de 120% da populagao,
demonstrando ampla disponibilidade e acessibilidade dos servigos de voz e SMS em todo o
territério nacional. Este resultado constitui um alicerce fundamental para a inclusdo digital e
para o desenvolvimento de servicos digitais, embora persistam desafios qualitativos
relacionados com a fiabilidade da rede e o acesso a dados méveis de qualidade, sobretudo
em areas remotas.

No dominio da Internet de alta velocidade, os avancos sdo significativos, mas ainda
incompletos. A cobertura mével 4G encontra-se disponivel em todos os municipios, contudo
as velocidades médias de internet permanecem baixas e a banda larga fixa continua pouco
disseminada. Um marco estratégico decisivo foi o inicio da instalacdo do cabo submarino de
fibra dtica Dili-Darwin, em junho de 2024, que representa uma mudanga estrutural no
modelo de conetividade nacional, com potencial para melhorar drasticamente a velocidade,
fiabilidade e custo da internet a partir de 2025. A entrada de novos operadores, como a
Starlink e a Vorakai, reforca igualmente a diversificagao tecnoldgica e a cobertura em zonas
remotas.

No que respeita a conetividade de institui¢cdes sociais essenciais, a meta de ligacdo a Internet
de escolas, postos e clinicas de satide apresenta progresso parcial. Registam-se avangos mais
consistentes nos hospitais de referéncia e em alguns centros de satide, que passaram a dispor
de conectividade para suporte a gestdo clinica e aos sistemas de informag¢do sanitaria. Em
contraste, a ligagao das escolas permanece limitada face ao universo nacional, apesar da
existéncia de iniciativas governamentais e enquadramento legal que apontam para uma
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expansao significativa nos préximos anos. Persistem também lacunas de dados relativamente
aos postos de saude, o que condiciona a monitorizacdo rigorosa do progresso.

Um avanco estrutural de elevada relevancia foi a consolida¢ao do quadro regulamentar do
Setor, meta considerada plenamente alcancada. O pais dispde hoje de um mercado de
telecomunica¢6es competitivo, suportado por legislagdo moderna, multiplos operadores e
instituicdes reguladoras funcionais, reforcado em 2023 com o Plano Estratégico Timor Digital
2032, que estabelece uma visdo integrada para a transformacao digital, o governo eletrdénico
e a modernizag¢do dos servigos publicos.

Relativamente a inclusao digital da populagao, verifica-se um crescimento gradual do acesso
a Internet, com a taxa de utilizacdo a atingir cerca de 38% da populagdo em 2024, face a 27%
em 2021. Este progresso evidencia uma trajetdria positiva, mas ainda aquém dos padrdes
regionais, refletindo desafios estruturais associados a dispersdo geografica, ao carater rural
da populagdo e a acessibilidade econémica dos servicos digitais.

No dominio do acesso a dispositivos portateis por estudantes e profissionais de saude, o
progresso é igualmente parcial e fragmentado. Existem multiplas iniciativas de distribuicdo
de equipamentos e de apoio digital, sobretudo nos setores da educacdo e da saude, contudo
a auséncia de dados nacionais consolidados impede confirmar uma cobertura ampla e
equitativa.

Em balango global, das 7 metas analisadas no Subsetor das Telecomunicagdes:

e 2 metas encontram-se concluidas (cobertura mével universal e quadro regulamentar
competitivo);

e 5 metas apresentam progresso parcial, sobretudo nas areas de internet de alta
velocidade, conectividade institucional e inclusdo digital;

Em sintese, o Subsetor das Telecomunicacbes demonstra progressos solidos em cobertura e
governagao, mas enfrenta desafios estruturais relevantes na qualidade da conectividade, na
universalizagdo do acesso a Internet e na digitalizacdo equitativa dos servigos sociais. A
conclusdo do cabo submarino, a consolidagdo do Timor Digital 2032 e o reforgo da recolha de
dados setoriais serdao determinantes para registar os avangos como impacto socioeconémico
sustentavel a médio e longo prazo.
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TABELA-RESUMO - SUBSETOR DAS ESTRADAS E PONTES (COM PONDERAGCAO QUALITATIVA POR PREVALENCIA)

Escala utilizada:

3 = Concluida / Prevaléncia Alta

2 = Progresso Avancado / Prevaléncia Moderada
1 = Progresso Parcial / Prevaléncia Baixa

0 = Sem progresso. Sem Progresso

Descri¢gao da Meta

Modernizagdo e ampliagdo da ligagdo rodoviaria Dili—
Manatuto—Baucau

Atualizagdo da ligagdo rodoviaria Manatuto—Natarbora

Reabilitacdo da ligagdo Dili-Liquica—Bobonaro

Conclusédo das ligagdes rodovidrias Pante Makassar—Oesilo—
Citrana—Tumin (RAEOA)

a) Reabilitacdo das estradas rurais; b) Participacdo de
empresas locais

Realiza¢do anual de inquéritos de monitorizacdo das estradas

Conclusdo do plano da Circular Rodoviaria Nacional

Estado do

Progresso

Avangado

Concluido

Avangado

Parcial

Avancgado

Concluido

Concluido

Observagoes Principais

78% concluido (121,8 km de 156,8 km). Restam 15 km em
execucdo. Meta prevalecente no corredor leste.

78 km concluidos com padrdes internacionais. Meta
plenamente atingida. Forte prevaléncia estratégica para o
sul.

86% concluido (95 km de 121,7 km). Restam 26,7 km com
conclusdo prevista em 2026. Alta relevancia territorial.

Apenas 17% concluido (10 de 60 km). Execugdo lenta e
dependente da RAEOA. Baixa prevaléncia territorial mas alto
défice.

28% concluido (1.342 de 4.702 km). Reclassificagdo ampliou
universo da meta. Prevaléncia elevada pela dimenséo rural.

Sistema anual de monitorizagdo implementado pela
DNEPCC. Prevaléncia muito elevada (fungao continua).

Aprovado em 2023 com o PNOT (DL 45/2023). Marco
estratégico com alta prevaléncia politica.

Ponderagao
Qualitativa

2
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8 Reabilitacdo total das estradas nacionais e regionais (2016-

2020) Parcial
9

Reabilitagdo Dili-Aileu—Maubisse—Ainaro—Cassa (2016-2020) Avancado
10 Reabilitagdo estrada Suai—-Cassa—Hatu Udo—Betano—

Parcial
Natarbora—Viqueque—Beago (2016-2020) arcia

BALANCO GLOBAL — SETOR DAS ESTRADAS E PONTES

Classificacdo Global:

45% concluido (1.026 de 2.294 km). Meta ampla e central,
de alta prevaléncia.

85% concluido (95 de 112 km). Restam 10,77 km. Alta
prevaléncia no corredor central.

27% concluido (85 de 320 km). Persistem 235 km em
estudos/execugdo. Meta de grande alcance estratégico.

O Progresso avangado (Com base na ponderagdo média de 2,0: categoria agrupada para assegurar harmonizagdo terminoldgica entre setores.)

Distribuicdo Geral das Metas
Total de Metas (10)
1. Metas Concluidas (3 metas)
e  Manatuto—Natarbora
e  Estudos anuais de monitorizagao
e  Circular Rodoviaria Nacional (PNOT 2023)
2. Metas com Progresso Avanc¢ado (4 metas)
e Dili-Manatuto—Baucau (78%)
e Dili-Liquigd—Bobonaro (86%)
e Reabilitacdo das estradas rurais e participacdo de empresas locais
e Dili-Aileu—Maubisse—Ainaro—Cassa (85%)
3. Metas com Progresso Parcial (3 metas)

e  Estradas nacionais e regionais (45%)
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LigagGes Pante Makassar—Oesilo—Citrana—Tumin completadas (RAEOA)

Suai—Cassa—Betano—Natarbora—Viqueque—Beaco (27%)

TABELA-RESUMO - SUBSETOR DA AGUA E SANEAMENTO (COM PONDERAGAO QUALITATIVA POR PREVALENCIA)

Escala utilizada:

3 = Concluida / Prevaléncia Alta

2 = Progresso Avancgado / Prevaléncia Moderada
1 = Progresso Parcial / Prevaléncia Baixa

0 = Sem progresso. Sem Progresso

Descrigdo da Meta

Agua rural 2 75% (2015)

Saneamento urbano = 60% (2015)

Drenagem em Dili (2015)

Conexdo de residéncias a esgoto em Dili (2016-2020)

Escolas publicas com 4dgua canalizada (2016-2020)

Infraestruturas de recolha e tratamento de esgotos (2016-
2020)

A Drenagem serd melhorada nos 13 Distritos (2016-2020)

Estado do
Progresso

Parcial

Concluido

Parcial

Parcial

Parcial

Parcial

Parcial

Observagoes Principais

Cobertura atingida (77%), mas auséncia de dados sobre
qualidade, fiabilidade e sustentabilidade.

Cobertura urbana 74%; progresso consistente em
saneamento e higiene.

Projetos em curso (Projeto D4), mas inundagdes ainda
frequentes.

Cobertura urbana 74%; dados administrativos insuficientes
para validagdo plena.

70% com fonte melhorada; 28% com acesso diario;
universalizagdo ainda ndo atingida.

Planeamento e projetos piloto implementados; cobertura e
operagao ainda limitadas.

Ha evidéncias recentes de que na capital, estd em curso um
novo impulso institucional e operacional para transformar a

Ponderagao
Qualitativa

1
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meta em ag¢do concreta. No entanto, esse progresso nao
corresponde a cobertura nacional.

BALANCO GLOBAL — SETOR DA AGUA E SANEAMENTO
Classificacdo Global:

O Progresso parcial. (Com base na ponderagéo média de 1,4: categoria agrupada para assegurar harmonizagdo terminoldgica entre setores.)

Distribuicdo Geral das Metas

Total de Metas (7)
1. Metas Concluidas (1)

e  Saneamento urbano = 60% (2015)

2. Metas com Progresso Parcial (6 metas)

e Saneamento urbano = 60% (2015)

e Drenagem em Dili (2015

e Conexdo de residéncias a esgoto em Dili (2016-2020)

e  Escolas publicas com dgua canalizada (2016-2020)

e Infraestruturas de recolha e tratamento de esgotos (2016-2020)
e A Drenagem serd melhorada nos 13 Distritos (2016-2020)

TABELA-RESUMO — SUBSETOR DA ELETRICIDADE (COM PONDERACAO QUALITATIVA POR PREVALENCIA)
Escala utilizada:

e 3 =Concluida / Prevaléncia Alta

e 2 =Progresso Avangado / Prevaléncia Moderada
e 1 ="Progresso Parcial / Prevaléncia Baixa

e (0 =Sem progresso. Sem Progresso
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1 Todos terdo acesso a energia elétrica fiavel 24h/dia (2015)

Construc¢do de duas centrais elétricas em Hera e Betano (250

2 MW) (2015)

3 Novo modelo de gestdo do setor elétrico (2015)

4 Construgdo do Parque Edlico de Lariguto (2015)

5 Estabelecimento de um Centro Solar em Dili (2015)

6 Realizagdo de estudos de viabilidade (gds, mini-hidrica,
residuos) (2015)

7 250% da energia proveniente de fontes renovaveis (2016—
2020)

8 100.000 familias com eletricidade solar (2016—2020)

BALANCO GLOBAL — SETOR DA ELETRICIDADE

Progresso
avancado

Concluido

Progresso
parcial

Progresso
parcial

Sem progresso

Progresso
parcial

Progresso
parcial

Progresso
parcial

Cobertura muito elevada (x95-96%), com eletrificacdo
guase universal de sucos e aldeias. Persistem falhas de
fiabilidade e continuidade, sobretudo em zonas rurais.

Meta superada (=255 MW em 2015; 276 MW em 2024). Alta
relevancia sistémica, mas forte dependéncia do diesel e
sobredimensionamento face a procura.

Melhorias claras apds 2021: perdas reduziram para ~33% e
eficiéncia de faturagdo ~83%. Contudo, perdas ainda
elevadas (>30%).

Sem execucdo fisica. Avancos relevantes em pré-viabilidade
(2023) e viabilidade em curso com IFC. Baixa prevaléncia
atual, mas alto potencial estratégico para renovaveis.

Centro Solar auténomo nao criado. Existem projetos solares
dispersos em edificios publicos e solugdes hibridas. Baixa
prevaléncia direta, impacto sobretudo institucional.

4 estudos concluidos (2021-2024) + viabilidade em curso
(IFC). Alto valor estratégico, mas sem tradugdo em projetos
fisicos até 2024.

Renovdveis <5% da geragdo. Forte dependéncia do diesel.
Projeto solar de Manatuto (72 MW) anunciado, potencial
ponto de viragem pds-2026. Alta prevaléncia ambiental e
econdmica.

Apenas 1.091 familias (~1%) beneficiadas via projetos off-
grid (PNUD). Impacto localizado, muito aquém da meta.
Prevaléncia baixa a média, sobretudo em zonas remotas.
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Classificacdo Global:

O Progresso parcial. (Com base na ponderagio média de 1,2: categoria agrupada para assegurar harmonizag¢do terminoldgica entre setores.)

Total de Metas (8)
1. Metas Concluidas (1):
e Meta 2: Construgdo de duas centrais elétricas em Hera e Betano (250 MW) (2015).
2. Metas com Progresso Avangado (1):
e Meta 1: Todos terdo acesso a energia elétrica fiavel 24h/dia (2015
2. Metas com Progresso Parcial (2):

e Meta 3:Novo modelo de gestdo do setor elétrico (2015).

e Meta 4: Construgdo do Parque Eélico de Lariguto (2015).

e Meta 6: Realizagdo de estudos de viabilidade (gds, mini-hidrica, residuos) (2015).
e Meta 7: 250% da energia proveniente de fontes renovaveis (2016-2020).

e Meta 8: 100.000 familias com eletricidade solar (2016—2020).

3. Metas sem Progresso (1):

e Meta 5: Estabelecimento de um Centro Solar em Dili (2015).

TABELA-RESUMO — SUBSETOR DOS PORTOS MARITIMOS (com PONDERACAO QUALITATIVA POR PREVALENCIA)
Escala utilizada:

e 3 =Concluida / Prevaléncia Alta
e 2 =Progresso Avangado / Prevaléncia Moderada
e 1 ="Progresso Parcial / Prevaléncia Baixa
e (0 =Sem progresso. Sem Progresso
Novo Porto Maritimo do Suai estara operacional (Curto Prazo — Ndo existem infraestruturas portudrias funcionais. O local 0
2015) Sem Progresso  jgentificado (Suai Loro) corresponde a um cais rudimentar,
inoperacional e sem instalagcGes minimas. Prevaléncia: Baixa
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— impacto estrutural inexistente, sem contribui¢do para o
sistema portudrio nacional.

0é-Cusse Ambeno concluido e operacional, com impacto

5 Melhoria das instalagGes portuarias em Com, Atauro, Vemasse  Progresso positivo na conectividade regional. Com, Atauro e Vemasse
e Oé-Cusse Ambeno (Curto Prazo —2015) Parcial sem progresso fisico, mantendo infraestruturas degradadas
ou inexistentes.
Construcdo iniciada em 2017 e concluida em 2022. Porto
3 Inicio da construgdo do novo Porto de Tibar (Curto Prazo — Concluido inaugurado e plenamente funcional. Infraestrutura
2015) estruturante, com impato direto no comércio externo,
logistica nacional e integragdo regional.
Porto plenamente operacional e consolidado como principal
. . L porto nacional. Em 2024 registou 181 escalas de navios e
Porto de Tibar a operar eficientemente como porto principal , . ) N
4 , - Concluido concentrou praticamente todas as importagdes e
do pais (Médio Prazo — 2016-2020) N ) ) A
exportagdes. Pilar central do sistema portuario e da
economia nacional.
. . . L. . Avancos limitados a estudos de viabilidade (=10%) para
Desenvolvimento das instalagdes portuarias em Kairabela Progresso . L L.
5 . e : Kairabela; Beago sem estudos iniciados. Sem obras fisicas ou
(Baucau) e Beaco (Viqueque) (Médio Prazo —2016—-2020) Parcial

operagdo. Dependente de decisGes futuras e financiamento.
BALANCO GLOBAL — SETOR DOS PORTOS MARITIMOS

Classificacdo Global:

O Progresso parcial. (Com base na ponderagdo média de 1,6: categoria agrupada como para assegurar harmonizag¢do terminoldgica entre setores.)
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Total de Metas (5)
1. Metas Concluidas (2):

e Meta 3: Inicio da construgdo do novo Porto de Tibar (Curto Prazo — 2015).
e Meta 4: Porto de Tibar a operar eficientemente como porto principal do pais (Médio Prazo —2016-2020).

2. Metas com Progresso Parcial (2):

e Meta 2: Melhoria das instalagGes portuarias em Com, Atalro, Vemasse e Oé-Cusse Ambeno (Curto Prazo — 2015)
e Meta 5: Desenvolvimento das instalagbes portudrias em Kairabela (Baucau) e Beago (Viqueque) (Médio Prazo —2016-2020).

3. Metas sem Progresso (1):

e Meta 1: Novo Porto Maritimo de Suai estara operacional (Curto Prazo — 2015).

TABELA-RESUMO — SUBSETOR DOS AEROPORTOS (COM PONDERACAO QUALITATIVA POR PREVALENCIA)
Escala utilizada:

e 3 =Concluida / Prevaléncia Alta

e 2 =Progresso Avancado / Prevaléncia Moderada

e 1=_Progresso Parcial / Prevaléncia Baixa

e (0 =Sem progresso. Sem Progresso

Plano Diretor aprovado em 2019, com Estudo de Viabilidade
técnica, econdmica e ambiental. Constitui o principal
instrumento estratégico de planeamento aeroportuario
nacional. Implementacdo fisica iniciou-se em 2025.

Conclusdo do Plano Diretor do Aeroporto Internacional
1 Presidente Nicolau Lobato, incluindo novas instalagdes de Concluido
terminal e pista mais longa (Curto Prazo — 2015)

Aeroporto de Oe-Cusse Ambeno totalmente reabilitado e
operacional; Aeroporto de Baucau com reabilitacao
relevante para usos estratégicos e militares; Aeroporto de
Maliana apenas com progresso parcial (fase de estudo).
Meta quase alcangada.

Reabilitacdo dos Aeroportos Municipais de Maliana, Baucau e Progresso
Oe-Cusse Ambeno (Curto Prazo — 2015) Avancado

3
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Funciona de forma consistente como base militar, MEDEVAC

Aeroporto de Baucau a operar como alternativa ao Aeroporto Progresso e plataforma logistica humanitaria; ndo opera ainda como
de Dili e como base militar (Médio Prazo —2016—2020) Avancado alternativa civil a Dili. Cumprimento substancial da dimensao
estratégica.
Apenas os Aeroportos do Suai e de Oe-Cusse Ambeno
Rede de aeroportos municipais plenamente operacional (Suai, Progresso cumprem padrGes operacionais robustos. Restantes
Baucau, Oe-Cusse Ambeno, Lospalos, Maliana, Viqueque, Parfial aeroportos operam de forma limitada (MEDEVAC, voos
Atauro e Same) (Médio Prazo —2016-2020) diurnos, restrigdes de segurancga). Rede funcional, mas ndo
plenamente operacional.
Capacidade ainda abaixo da meta (565.288 passageiros
Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato com P ( P g. L
. - . L. Progresso acumulados 2020-2024). Impacto da COVID-19 e limitagGes
capacidade para >1 milhdo de passageiros/ano (Médio Prazo — : . . . .
Parcial estruturais. Projetos de expansdo iniciados em 2025 criam

2016-2020)

perspetiva positiva.

BALANCO GLOBAL — SETOR DOS AEROPORTOS

Classificacdo Global:

O Progresso avangado (Com base na ponderagdo média de 2,0: categoria agrupada para assegurar harmonizagdo terminoldgica entre setores.)
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Distribuicdo Geral das Metas

Total de Metas (5)

1. Metas Concluidas (1):

e Meta 1: Conclusdo do Plano Diretor do Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato.

2. Metas com Progresso Avangado (2):

e Meta 2: Reabilitagcdo dos aeroportos de Maliana, Baucau e Oecussi Ambeno.

e Meta 3: Operacionalizagdo do Aeroporto de Baucau como base militar e alternativa estratégica a Dili).

3. Metas com Progresso Parcial (2):

e Meta 4: Rede de aeroportos distritais plenamente operacional;

Meta 5: Capacidade do Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato para gerir mais de 1 milhdo de passageiros por ano).

TABELA-RESUMO — SUBSETOR DAS TELECOMUNICAGOES (COM PONDERACAO QUALITATIVA POR PREVALENCIA)

Escala utilizada:

e 3 =Concluida / Prevaléncia Alta
e 2 =Progresso Avangado / Prevaléncia Moderada
e 1 ="Progresso Parcial / Prevaléncia Baixa

0 = Sem progresso. Sem Progresso

Fornecer cobertura de telefone moével fidvel e acessivel a toda
a populagdo

Garantir Internet de alta velocidade em todas as capitais de
municipio e areas circundantes

Concluido

Progresso
parcial

Elevada prevaléncia e impacto estrutural. A penetragao
movel ultrapassa 120% da populagao, refletindo cobertura
nacional praticamente universal. Meta plenamente
alcancada, embora persistam desafios qualitativos
(qualidade do servigo e dados moveis).

Alta prevaléncia territorial. Cobertura mével ampla (4G em
todos os municipios), mas velocidades, estabilidade e
acessibilidade ainda insuficientes. O cabo submarino Dili—
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3 Ligar todas as escolas, postos e clinicas de saude a Internet

Estabelecer um quadro regulamentar competitivo para o setor

4 S
das telecomunicagdes

5 Dispor de uma rede nacional de Internet de alta velocidade,
fidvel e acessivel

6 Garantir que estudantes e profissionais de salide tenham
dispositivos portateis com Internet

7 Integrar Timor-Leste no mundo tecnolégico (aumento do

acesso a Internet)

BALANGO GLOBAL — SETOR DOS TELECOMUNICAGOES

Classificacdo Global:

Progresso
parcial

Concluido

Progresso
parcial

Progresso
parcial

Progresso
parcial

Darwin e novos operadores (Starlink, Vorakai) sdo avangos
criticos, porém ainda ndo consolidados.

Alta relevancia social, baixa cobertura relativa. Avangos
concentrados em hospitais de referéncia e alguns centros de
saude; conectividade escolar ainda muito limitada face ao
universo nacional. Lacunas de dados nos postos de saude
reduzem a mensurabilidade do progresso.

Impato sistémico elevado. Quadro regulatério consolidado
desde 2012, reforcado com o Timor Digital 2032 e criagdo da
Autoridade Nacional de Comunicagdes (ANC). Base
institucional sélida para expansdo e inovacgao.

Meta estrutural de elevada complexidade. Avancgos decisivos
em infraestrutura (fibra submarina, novos provedores), mas
cobertura efetiva e uso de banda larga ainda limitados.
Beneficios plenos esperados apds 2025.

Prevaléncia setorial moderada, impacto elevado. Existem
iniciativas relevantes (educacgéao digital, HMIS), mas auséncia
de dados nacionais consolidados impede confirmar
cobertura universal. Progresso incremental e fragmentado.

Indicador macro de inclusao digital. A penetracdo da
Internet cresceu para ~38% da populagdo (2024),
demonstrando avango significativo, mas ainda abaixo de
padrdées regionais. Forte potencial de aceleragdo com a nova
infraestrutura.

203



O Progresso parcial. (Com base na ponderagio média de 1,6: categoria agrupada como para assegurar harmonizagdo terminoldgica entre setores.)

Distribuicdo Geral das Metas

Total de Metas (7)
1. Metas Concluidas (2):

e Meta 1: Fornecer cobertura de telefone mdvel fidvel e acessivel a toda a populagao.
e Meta 4: Estabelecer um quadro regulamentar competitivo para o setor das telecomunicagdes.

2. Metas com Progresso Parcial (5):

Meta 2: Garantir Internet de alta velocidade em todas as capitais de municipio e areas circundantes.
Meta 3: Ligar todas as escolas, postos e clinicas de saude a Internet.

Meta 5: Dispor de uma rede nacional de Internet de alta velocidade, fidvel e acessivel.
Meta 6: Garantir que estudantes e profissionais de saude tenham dispositivos portateis com Internet.

Meta 7: Integrar Timor-Leste no mundo tecnoldgico (aumento do acesso a Internet).
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SETOR DO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO



DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Sumario Executivo

Até ao final de 2024, o Setor do Desenvolvimento Econdmico apresenta um progresso global
moderado, com avancos institucionais relevantes, mas com execug¢ao desigual entre
Subsetores e forte predominancia de metas classificadas como progresso parcial.

O Setor agrega 49 metas, distribuidas pelos Subsetores de Desenvolvimento Rural, Agricultura
e Pescas, Petréleo, Turismo e Setor Privado, alcancando uma pontuagdo global de 64,8%.

Do total das 49 metas avaliadas, 10 metas (20,4%) encontram-se concluidas, 11 metas (22,4%)
registam progresso avangado, 27 metas (55,1%) apresentam progresso parcial e 1 meta (2,0%)
permanece sem progresso. Esta distribuicdo evidencia que mais de dois tercos das metas
(77,9%) encontram-se concluidas ou em estagios intermédios e avancados de implementacéo,
refletindo capacidade institucional instalada, planeamento estratégico e mobilizacao de
politicas publicas.

Apresenta-se assim uma sintese da distribuicdo das 49 metas do Setor do Desenvolvimento
Econédmico por estado de progresso, permitindo uma leitura integrada e comparativa do
desempenho global do setor até ao final de 2024.

Principais conclusdes por Subsetor

e Agricultura e Setor Privado destacam-se como os subsetores com maior desempenho
relativo, beneficiando de politicas estruturadas, de maior participacdo do Setor Privado
e de resultados mais tangiveis ao nivel produtivo e institucional.

e O Turismo apresenta avangos consistentes ao nivel do enquadramento legal,
capacitagao, promogao e investimentos iniciais, mas permanece maioritariamente em
progresso parcial, refletindo limitagdes de escala, cobertura territorial e dados
consolidados.

e O Desenvolvimento Rural evidencia progresso relevante sobretudo em capacitagdo,
planeamento e iniciativas comunitarias, embora sem metas plenamente concluidas.

e O Subsetor do Petréleo com forte concentracdo de metas em progresso parcial e uma
meta sem progresso, refletindo a natureza capital-intensiva, complexa e dependente
de decisGes de investimento de longo prazo, associadas ao Projeto Tasi Mane.

Principais desafios estruturais

e Predominancia do progresso parcial, indicando atrasos na transicdo do planeamento
para a execugao fisica;

e Dependéncia de grandes projetos estruturantes, especialmente no petrdleo, sujeitos a
financiamento, mercados internacionais e decisGes estratégicas;

e Limitagbes de dados desagregados e sistemas de monitorizagdo, dificultando a
medicdo de impacto econdmico, territorial e social;

e Assimetrias territoriais, com maior concentracdo de investimentos em areas
especificas.
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Recomendacgodes estratégicas

Reforgar a execugao fisica das metas ja tecnicamente preparadas, priorizando projetos
com maior efeito multiplicador econémico;

Aprofundar a monitorizagdo baseada em resultados, com indicadores claros de
impacto econdmico, emprego e rendimento local;

Diversificar a base do crescimento econdmico, reduzindo a dependéncia do petréleo e
reforcando agricultura, turismo sustentavel e setor privado;

Fortalecer parcerias publico-privadas, sobretudo nos subsetores de turismo,
agroindustria e servigos;

Garantir maior equilibrio territorial, orientando investimentos para zonas rurais e
municipios com menor dinamismo econdémico.

Em sintese, o Setor do Desenvolvimento Econédmico encontra-se numa fase de consolidagao,
com bases institucionais solidas e avancos significativos, mas ainda dependente de decisdes
estratégicas, financiamento sustentidvel e aceleragdo da execu¢do para transformar o
progresso parcial em resultados econémicos estruturais, inclusivos e consolidados até 2030.
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PETROLEO

Visdao de Longo Prazo: Até 2030, estabeleceremos uma Companhia Nacional do Petrdleo e

facultaremos, ao nosso povo, as habilitacGes e experiéncia necessarias para liderar e gerir o

desenvolvimento da nossa industria do petrdleo.

Progresso Alcancado até Final de 2024

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030
e nos dados fornecidos pelo Ministério dos Transportes e Comunicag¢des, Ministério das Obras

Publicas, Ministério do Petrdleo e Recursos Minerais e TIMOR GAP, E.P., apresenta-se uma

analise do progresso alcancado no Subsetor do Petréleo, até ao final de 2024.

Meta a Curto Prazo (2015): A construcdo do Porto de Suai tera sido concluida.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Transportes e Comunicagées, Ministério das Obras
Publicas, Ministério do Petréleo e Recursos Minerais e TIMOR GAP, E.P.

Indicador

Progresso Alcancgado até Final
2024

Comentarios

1. | % de conclusdo do
projeto.

Sem progresso.

O projeto do Porto de Suai
permanece em fase de
preparagao e planeamento da
construcdo principal. Até ao final
de 2024, registaram-se avangos
relevantes ao nivel preparatdrio,
incluindo levantamentos fisicos e
investigacOes geotécnicas em
terra e offshore, renovacgao de
licengas ambientais e defini¢do de
etapas técnicas para o
langamento futuro do concurso
de Engenharia, Aprovisionamento
e Construgdo (EPC). Contudo, ndo
foram iniciadas as obras de
construcao.

A meta relativa ao
Porto de Suai
constante no Subsetor
do Petrodleo articula-se
diretamente com a
meta homdnima
analisada no Subsetor
de Portos Maritimos,
referindo-se a mesma
infraestrutura
estratégica prevista no
PED 2011-2030. No
entanto, as duas metas
avaliam dimensodes
funcionais distintas do
mesmo projeto.

Classificacdo Global da Meta:

)Sem progresso. Meta nao alcangada.

Anadlise: Até ao final de 2024, a meta de curto prazo que previa a conclusdo da construgdo do
Porto do Suai até 2015 n3o foi alcangada. O projeto encontra-se na fase de pré-construcao,
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concentrando-se em estudos técnicos, licenciamento ambiental e planeamento detalhado da
infraestrutura principal, ndo tendo sido iniciada a execugao fisica.

No quadro do Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030, o Porto do Suai foi
concebido como uma infraestrutura estruturante para a abertura da Costa Sul ao
investimento e para o apoio ao desenvolvimento industrial, logistico e energético, sobretudo
no contexto do Projeto Tasi Mane, coordenado pela TIMOR GAP, E.P. Neste enquadramento,
o porto integra a futura Base Logistica do Suai (Supply Base), destinada a apoiar operacgoes
de petréleo e gas ao largo (offshore), bem como atividades associadas a uma refinaria,
unidade de Gas Natural Liquefeito (GNL) e outros empreendimentos industriais.

Em 2024, a TIMOR GAP avancou com contratos de levantamento fisico e geotécnico com
empresas internacionais, incluindo estudos topograficos, dados meteoceanograficos e
avaliagOes de impacto ambiental, demonstrando que o projeto se encontra ativo do ponto
de vista institucional e estratégico, ainda que sem materializagdo fisica. Estes avangos
reforcam a preparacdo técnica do projeto, mas ndo correspondem a conclusdo nem a
operacionalizacdo da infraestrutura prevista na meta.

Importa clarificar que a meta relativa ao Porto do Suai constante no Subsetor do Petréleo
articula-se diretamente com a meta homdnima analisada no Subsetor de Portos Maritimos,
referindo-se a mesma infraestrutura estratégica prevista no PED 2011-2030.

No entanto, as duas metas avaliam dimenses funcionais distintas do mesmo projeto:

e no Subsetor de Portos Maritimos, a analise incide sobre a existéncia de um porto civil
funcional e operacional;

e no Subsetor do Petrdleo, a avaliagdo centra-se na conclusdo da infraestrutura
industrial Base Logistica do Suai (Suai Supply Base) associada ao desenvolvimento
energético e ao Projeto Tasi Mane.

Assim, apesar de o projeto estar institucionalmente consolidado e em fase avancada de
preparagdo técnica, a auséncia de construgao concluida e de operagao funcional justifica, de
forma consistente e coerente, a classificacdo de “Sem progresso” em ambos os subsetores,
por razées setoriais distintas, mas complementares.

Em sintese, embora o Porto do Suai permaneg¢a um projeto estratégico central para o
desenvolvimento industrial e energético de Timor-Leste, a meta de 2015 que previa a sua
conclusdo nao foi cumprida até 2024. O projeto encontra-se ainda numa fase preparatoéria,
dependente da mobilizagdo de financiamento, da conclusdo dos estudos em curso e da
decisdo final de investimento para avancar para a fase de construgdo. A classificagdo como
meta ndo alcangada mantém-se, sendo tecnicamente consistente e metodologicamente
alinhada com o enquadramento do PED e com a analise intersectorial adotada no relatério.

Meta a Curto Prazo (2015): O aeroporto de Suai tera sido reabilitado.

Instituicdo responsavel: Ministério do Petréleo e Recursos Minerais e TIMOR GAP, E.P.

Indicador Progresso Alcancado até Final Comentarios
2024
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2. | % de conclusao do
projeto.

Progresso avangado.

Em relagdo a sua modernizagdo e
integracdo estratégica. A meta de
reabilitar o Aeroporto do Suai
pode ser considerada alcangada
na sua parte essencial (pista e
infraestrutura basica), estando o
aeroporto operacional. Contudo,
a expansao de infraestrutura de
apoio ligada a industria
petrolifera e ao aumento do
trafego previsto (ao largo -
offshore, base logistica - supply
base, e movimento internacional)
ainda estd em curso, pelo que o
estado real do projeto requer
acompanhamento continuo
(TIMOR GAP).

O Aeroporto
Internacional do Suai
foi reabilitado em 2017,
em conformidade com
os padroes
estabelecidos pela
Organizacao da Aviacao
Civil Internacional
(ICAO). A infraestrutura
foi concebida para a
operacao de aeronaves
leves e helicépteros,
servindo
predominantemente a
industria petrolifera e
atividades de
evacuacao médica
(MEDEVAC).

Classificacdo Global da Meta: O Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Analise: Até ao final de 2024, o Aeroporto de Suai passou por um processo de reabilitagao e
modernizagdo, concluido oficialmente em 2017. As principais intervengées incluiram:

e selagem da pista e reorganizacdo da infraestrutura terrestre e aérea;

e construcdo de novo terminal e torre de controlo; e

e hangares para helicdpteros e instalagdes de combate a incéndio.

A pista de 1,5 km, e as demais instalagdes permitem atualmente operag¢des de aeronaves de
porte médio e helicépteros, com servigos de carga e passageiros. O aeroporto foi entregue a
autoridade de aviagdo civil do pais, Administracdo da Navegacao Aérea de Timor-Leste
(ANATL), em margo de 2020 (TIMOR GAP).

No ambito do Projeto Tasi Mane Project, o aeroporto integra um cluster logistico e industrial
estratégico para apoiar operag¢des petroliferas e de gas ao largo, bem como atividades
logisticas na costa sul. Em 2024, a TIMOR GAP relatou progresso adicional em obras de
infraestrutura de apoio e reassentamento habitacional para comunidades afetadas pela
expansdo, previstas para conclusdo até 2026. Estd igualmente planeada a adaptacdo do
aeroporto para operacdes charter, internacionais, de carga e offshore/onshore, incluindo
terminal, servigos de imigracdao, hangares, heliporto e abastecimento de combustivel de
aviagao.

Em sintese, a meta de reabilitacdo essencial do Aeroporto do Suai esta alcangada, com o
aeroporto operacional desde 2019/2020. A expansdo adicional reforca a sua integracdo
estratégica, embora a complexa infraestrutura de apoio, logistica e operacdes ainda estejam
em curso.

Com a infraestrutura bdsica reabilitada e operacional, e investimentos estratégicos em
expansao e modernizacdo em andamento, consolida-se o papel do aeroporto no
desenvolvimento logistico e industrial da Costa Sul.
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Meta a Curto Prazo (2015): Iniciada a primeira fase do projeto da refinaria em Betano.

Instituicdo responsavel: Ministério do Petréleo e Recursos Minerais e TIMOR GAP, E.P.

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
3. | % de conclusdo do Progresso parcial. O projeto esta inserido
projeto. As obras de construgdo da no plano estratégico
refinaria ainda ndo se iniciaram. nacional de
O projeto encontra-se desenvolvimento

atualmente na fase de estudos

e energético e de
técnicos e planeamento.

recursos naturais
(designado por Projeto
Tasi Mane).

Classificacdo Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Analise: Até ao final de 2024, documentos de planeamento vinculados ao projeto TIMOR GAP,
E.P., indicavam que ndo havia inicio de obras de construcdo da refinaria. O progresso
alcancado sdo estudos técnicos, planos de engenharia conceitual e relatdrios de avaliacdo de
impato ambiental para o complexo previsto (refinaria, petroquimica e infraestruturas de
apoio), que representa um progresso parcial da meta. Estes avancos configuram um
progresso de natureza preparatodria, insuficiente para cumprir plenamente a meta definida
para 2015.

O projeto da refinaria de Betano estd inserido no plano estratégico nacional de
desenvolvimento energético e de recursos naturais (designado por Projeto Tasi Mane), que
prevé também a construgdo de infraestruturas complementares, como base de
abastecimento, logistica, rede de distribuicdo de produtos refinados, e potencial
estabelecimento de uma “cidade petrolifera” associada.

Meta a Curto Prazo (2015): A construgdo da primeira seg¢do de estrada de Suai-Betano tera
sido iniciada.

Instituicdo responsavel: Ministério das Obras Publicas e Ministério do Petroleo e Recursos
Minerais.

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
4. | Percentagem da Progresso parcial. Este trogo representa o
construgdo concluida em | Até ao final de 2024, foram

primeiro segmento
estruturante do
corredor rodoviario

relagdo a planeada. concluidos e colocados em
operacao cerca de 30,4km da
estrada Suai—Betano,
correspondentes a Segdo 1 (Suai | associado ao Projeto
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- Fatukahu/Mola), inaugurada Tasi Mane, concebido
em 2018. para suportar o

A extensdo total planeada paraa | desenvolvimento
estrada Suai—Betano é de
aproximadamente 155,7 km, o
gue corresponde a um nivel de
execucao fisica estimado em
cerca de 19,5% do tracado total.

energético, industrial e
logistico da costa sul.

Classificacao Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcanc¢ada.

Andlise: A meta de curto prazo (2015), que previa o inicio da construgao da primeira se¢ao
da estrada Suai-Betano, foi parcialmente alcangada, uma vez que a execucdo fisica teve
inicio e um trogo funcional da estrada se encontra concluido e em operacao.

A conclusio de cerca de 30,4 km da Sec¢do 1 (Suai-Fatukahu/Mola) constitui um avango
concreto e verificavel, assegurando conectividade rodoviaria inicial ao longo da costa sul e
contribuindo para a mobilidade local, bem como para o apoio logistico as atividades
econdmicas da regido. Este segmento representa o primeiro elemento estruturante do
corredor rodoviario associado ao Projeto Tasi Mane, concebido para sustentar o
desenvolvimento energético, industrial e logistico da costa sul.

A concretizacdo da Fase |, inaugurada em 2018, assume particular relevancia por
corresponder a um dos primeiros trogos rodovidrios de grande escala asfaltados segundo
padroes modernos em Timor-Leste, sinalizando um compromisso estratégico com a
modernizacdo das infraestruturas de transporte, a melhoria da conectividade regional e a
integracdo territorial.

Até ao final de 2024, a maior parte do tragcado planeado da estrada Suai—Betano, estimado
em cerca de 155,7 km, permanece por construir, ndo tendo sido iniciadas as sec¢les
subsequentes (aproximadamente 125 km). Esta limitacdo reduz o impacto estrutural da
infraestrutura, uma vez que a estrada ainda ndao assegura a ligacdo continua entre os
principais polos industriais, portudrios e energéticos previstos no dambito do Projeto Tasi
Mane.

Em sintese, embora o objetivo minimo da meta, iniciar a construgdo da estrada, tenha sido
cumprido com a conclusdo da Fase |, a execucdo global do projeto permanece incompleta.
Assim, a meta é classificada com progresso parcial, refletindo avangos fisicos concretos e
operacionalizagao inicial, mas evidenciando a necessidade de continuidade do investimento
e aceleragdo das obras para assegurar a conclusdo integral do corredor rodovidrio estratégico
previsto no PED 2011-2030.

Meta a Curto Prazo (2015): O projeto de desenvolvimento de Nova Suai tera sido concluido.

Instituicdo responsavel: Ministério do Petrdleo e Recursos Minerais e TIMOR GAP.

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024

212



5. | % de conclusao do Progresso parcial.

projeto. O projeto encontra-se nas fases de
planeamento, concecdo e
preparagdo do terreno.

Classificacdo Global da Meta: [0 Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: O planeamento original da Nova Suai prevé que funcione como uma nova “cidade-
apoio” para a Base Logistica do Suai (Suai Supply Base), com habitacdo para trabalhadores,
centros comerciais, infraestruturas de apoio, servigos urbanos e redes de utilidades. Em 2024,
a TIMOR GAP continua a referir que a Nova Suai como um dos componentes do cluster do
Suai, porém, o projeto é descrito como “em revisdo/consolida¢do”, com levantamentos
fisicos, estudos de solo e conce¢cdo em curso, o que indica que ndo hd execugdo plena da
urbanizagao.

Recentemente, o plano de reestruturacdo do Projetp Tasi Mane (2023-2024) reduziu o
numero de clusters principais, mantendo a Base Logistica do Suai, como elemento central,
mas sem a definicdo de um cronograma publico final para a completa edificacdo da Nova Suai
ou dos demais componentes urbanos originalmente planeados.

Em sintese, a meta de construir e concluir a Nova Suai nao foi alcangada até 2024. H3
progresso parcial, em termos de planeamento, conce¢do e constituicdo institucional do
projeto, mas a urbaniza¢do propriamente dita (construcao de residéncias, servicos urbanos,
infraestrutura completa) ainda nao foi implementada. A Nova Suai permanece, deste modo,
um plano estratégico, dependente da consolidacdo do cluster logistico e industrial da Costa
Sul e de avancos nas restantes componentes do Projeto Tasi Mane.

Meta a Curto Prazo (2015): A primeira fase do projeto de desenvolvimento de Nova Betano
tera sido iniciada.

Instituicdo responsavel: Ministério do Petrdleo e Recursos Minerais e TIMOR GAP, E.P.

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
6. | % de conclusdo do Progresso parcial. 2011-2015: Central
projeto. O projeto estd em fase de Eléctrica de Betano
planeamento, preparacdo do (130 MW), que foi

terreno e estudos técnicos, com concluida e inaugurada
diversos componfzntt'es. definidos, em 2013.

mas sem conclusdo fisica de
todos os elementos da “cidade-
projeto”

Classificacdo Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: O projeto da refinaria e do complexo petroquimico de Betano integra também o
desenvolvimento de Nova Betano, uma nova cidade planeada para acolher cerca de 14.500
pessoas, incluindo trabalhadores, contratantes e respetivas familias. O conceito urbano prevé
areas residenciais, comércio, servigos publicos e infraestrutura social e urbana de suporte,
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ocupando aproximadamente 1.065 hectares, a cerca de sete quilémetros da futura refinaria
(TIMOR GAP).

Relativamente ao complexo de Betano incluindo refinaria, unidade petroquimica e
infraestrutura associada verificaram-se ja diversos avancos iniciais, nomeadamente a
elaboracdo de estudos técnicos (incluindo FEED - Front-End Engineering Design),
levantamentos topograficos, estudos geotécnicos, concessdo de licenca ambiental
(formalizada em 2018 para refinaria, condutas, abastecimento de dgua e Nova Betano) e
acordos de liberacdo de terras com as comunidades abrangidas, cujas compensac¢des foram
concluidas em 2019. Estes progressos indicam que a fase preparatéria que inclui estudos,
planeamento, regularizacdo fundidria e enquadramento legal e ambiental se encontra
substancialmente desenvolvida, garantindo bases técnicas e institucionais para uma futura
execucgao.

Até 2024 ndo existe evidéncia publica de inicio efetivo de construgdo urbana, incluindo
habitacGes, redes de agua e saneamento, servicos publicos ou equipamentos coletivos. Ndo
se identificam igualmente areas residenciais implementadas ou populagao fixada no local.

Assim, a meta de iniciar a primeira fase do desenvolvimento de Nova Betano apresenta, até
2024, progresso parcial. Embora o componente de concecdo, licenciamento e planeamento
esteja avancado e mantenha o projeto ativo, a materializacdo fisica da cidade ndo ocorreu,
permanecendo a urbanizagdo projetada sem execuc¢do concreta.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): A segunda fase da Plataforma de Abastecimento do Suai
tera sido concluida.

Instituigdo responsavel: Ministério do Petréleo e Recursos Minerais e TIMOR GAP, E.P.

Indicador Progresso Alcancado até Final Comentarios
2024
7. | % de conclusdo do Progresso parcial. _
projeto. O cronograma para o0 processo

de licitagdo e contratagdo prevé
o inicio oficial no inicio de 2026.

Classificagdao Global da Meta: [0 Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Anadlise: O projeto da refinaria e do complexo petroquimico de Betano integra igualmente o
desenvolvimento a Nova Betano, uma cidade planeada para acolher 14.500 pessoas,
incluindo trabalhadores, prestadores de servigos e respetivas familias. O projeto prevé areas
residenciais, comércio, servigos publicos e infraestruturas sociais e urbanas de suporte, numa
area de 1.065 hectares, localizada a cerca de 7 km da futura refinaria.

Relativamente ao complexo de Betano, refinaria, unidade petroquimica e infraestruturas
associadas, registaram-se avangos relevantes de natureza preparatdria, nomeadamente a
realizacdo de estudos técnicos (incluindo FEED - Front-End Engineering Design),
levantamentos topograficos e geotécnicos, a emissdo de licenca ambiental em 2018
(abrangendo a refinaria, condutas, abastecimento de dgua e Nova Betano) e a formalizacdo

de acordos de liberta¢do de terras com as comunidades afetadas, cujas compensagdes foram
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concluidas em 2019. Estes progressos indicam que a fase preparatéria, planeamento,
licenciamento ambiental, regularizacdo e enquadramento institucional, encontra-se
substancialmente desenvolvida, criando condi¢cdes técnicas e legais para uma futura
execugao.

Até final de 2024 ndo existe evidéncia de inicio de construgao da base. O projeto encontra-
se em fase de planeamento, com licenciamento, levantamentos técnicos e preparacao de
documentos de concurso publico.

Em sintese, com base nas informacdes disponiveis até final de 2024, a meta de iniciar a
primeira fase do desenvolvimento da Nova Betano apresenta, progresso parcial. Embora os
componentes de concecdo, licenciamento e planeamento estejam avancados, a
materializacao fisica da cidade ndo ocorreu, permanecendo a urbanizacdo projetada sem
execugdo concreta.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): A primeira fase do projeto da refinaria em Betano tera
sido concluida.

Instituicdo responsavel: Ministério do Petrdleo e Recursos Minerais e TIMOR GAP, E.P.

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
8. | % de conclusdo do Progresso parcial. _
projeto. As obras de construcdo da

refinaria ainda ndo se iniciaram.
O projeto estd atualmente na
fase de estudos técnicos e
planeamento.

Classificagdo Global da Meta: [0 Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, a documentacdo de planeamento vinculados ao projeto TIMOR
GAP, E.P., indicavam que ndo tinham sido iniciadas as obras de construgdo da refinaria. O
progresso registado corresponde aos estudos técnicos, planos de engenharia conceitual e
relatérios de avaliagdo de impato ambiental para o complexo previsto (refinaria,
petroquimica e infraestruturas de apoio), que representa um progresso parcial da meta.

Em sintese, o projeto da refinaria de Betano esta inserido no plano estratégico nacional de
desenvolvimento energético e de recursos naturais (designado por Projeto Tasi Mane), prevé
também a construcdo de outras infraestruturas complementares, como base de
abastecimento, logistica, rede de distribuicdo de produtos refinados, e potencial
estabelecimento de uma “cidade petrolifera” associada. A auséncia de execugao fisica até
2024 impede considerar concluida a primeira fase do projeto, justificando a classificagcdo de
progresso parcial.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): O Porto de Beago estara concluido.

Instituicdo responsavel: Ministério do Petrdleo e Recursos Minerais e TIMOR GAP, E.P.
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Indicador Progresso Alcanc¢ado até Final Comentarios
2024
9. | % de conclusdo do Progresso parcial. O estudo de viabilidade
projeto. O projeto encontra-se em fase para o Porto de Beaco
de pré-viabilidade, estudos, (Viqueque) ainda nao
planeamento e concegdo. se encontra concluido.

Classificacao Global da Meta: 0 Progresso parcial. Meta parcialmente alcanc¢ada.

Andlise: Em 2019, a empresa estatal de petréleo e gas TIMOR GAP, E.P. assinou um contrato
com a China Civil Engineering Construction Corporation para o desenho e construcao do Porto
de Beago, com custo estimado em cerca de 943 milhGes de USD, inserido no contexto do
desenvolvimento do complexo de Gas Natural Liquefeito (GNL) previsto para a regido de
Viqueque.

Em 2023, a Agéncia de Cooperacao Internacional do Japao (JICA, sigla em inglés) iniciou um
estudo de pré-viabilidade para portos prioritdrios no pais incluindo o Porto de Beaco para
avaliar fatores logisticos, condicGes naturais, desenho preliminar e estimativas de custo.

Com base na informacdo disponivel até final de 2024, a meta de ter o Porto de Beaco
concluido ndo foi alcancada. O projeto mantém-se numa fase preparatdria, com planeamento
institucional ativo e estudos em curso, com contrato assinado para construgdo, mas sem
evidéncias de conclusdo fisica da infraestrutura. Assim, a classificacdo de progresso parcial
reflete avancos ao nivel do planeamento e das parcerias institucionais, até a data em
referéncia.

Sintese do Progresso do Subsector do Petrdleo até Final de 2024

Até ao final de 2024, o Subsetor do Petréleo em Timor-Leste evidencia um progresso limitado
e assimétrico, fortemente concentrado em fases preparatdrias, planeamento estratégico e
estudos técnicos, com reduzida materializacdo em termos de execugdo fisica das
infraestruturas previstas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030. A visdo
de longo prazo de estabelecer uma Companhia Nacional do Petrdéleo robusta e de capacitar
recursos humanos nacionais mantém-se valida, mas a sua concretizagdo estrutural
permanece dependente da operacionaliza¢do dos grandes projetos ancora do Projeto Tasi
Mane.

Entre os principais sucessos registados, destacam-se:

e areabilitagao funcional do Aeroporto de Suai, integrado no cluster logistico da Costa
Sul;

e a execucao fisica comprovada da primeira sec¢do da estrada Suai-Betano (30,4 km),
inaugurada em 2018, representando o primeiro trogo estruturante do corredor
rodoviario do Sul;

e 0 avan¢o consistente em estudos de viabilidade, pré-viabilidade, engenharia
conceptual (FEED), licenciamento ambiental e levantamentos geotécnicos,
nomeadamente para o Porto do Suai, a refinaria de Betano, a Base Logistica do Suai, a
Nova Suai, a Nova Betano e o Porto de Beaco;

e 0 papel central e continuo da TIMOR GAP, E.P. na coordenacdo técnica, institucional e
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estratégica dos projetos petroliferos.

Por outro lado, os principais desafios estruturais sdo significativos, as grandes infraestruturas
industriais previstas nomeadamente Porto do Suai (Supply Base), refinaria de Betano, Porto
de Beaco, Nova Suai, Nova Betano ou segunda fase da Base Logistica do Suai, ndo se
encontravam em fase de construcdo até ao final de 2024. A execucdo parece condicionada
por fatores como a mobilizacdo de financiamento, a decisio final de investimento (FID), a
redefinicdo de prioridades no ambito da reestrutura¢do do Projeto Tasi Mane (2023-2024)
e a complexidade técnica, ambiental e social associada a projetos de grande escala.

As nove metas enumeradas, ndo se encontram plenamente concluidas até 2024. Regista-se
uma meta com progresso avangado que consiste na reabilitacdo do Aeroporto de Suai, cuja
infraestrutura essencial foi modernizada, certificada segundo padrdes ICAO e encontra-se
operacional desde 2019/2020, desempenhando ja fung¢des relevantes no apoio a logistica
petrolifera, evacuacdo médica e operagOes ao largo (offshore). As restantes, sete metas
apresentam progresso parcial, refletindo avangos institucionais e técnicos, mas sem tradugao
em construcdo concluida ou operagdo industrial, e a meta que se refere a construgdo do
Porto de Suai ndo apresenta qualquer progresso.

Em termos de balango global, o Subsetor apresenta um perfil de progresso dominado pelo
planeamento avan¢ado sem execugao fisica, o que justifica a classificacdo maioritaria das
metas como de progresso parcial. O Subsetor encontra-se, assim, numa fase de transicao
critica, em que a consolidagdo institucional e técnica ja foi em grande parte alcangada, mas
em que a concretizacdo dos beneficios econdmicos e sociais depende da passagem efetiva
para a fase de construcdo e operagao nos proximos ciclos de planeamento.

Em sintese, o Subsetor do Petréleo demonstra coeréncia estratégica e maturidade técnica
crescente, mas enfrenta o desafio central de transformar projetos planeados em
infraestruturas operacionais, condicdo essencial para cumprir a visdo do PED 2011-2030 e
assegurar que Timor-Leste assuma um papel ativo e sustentdvel no desenvolvimento da sua
industria petrolifera.
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SETOR PRIVADO

Visdao de Longo Prazo: Até 2030, para construir a nossa nag¢ao e proporcionar emprego e

rendimentos para o nosso povo, iremos atrair investidores para os setores-chave da industria,
fazer parcerias com empresas internacionais para a construgdo da nossa infraestrutura e

apoiar as empresas locais para se iniciarem e crescerem.

Progresso Alcancado até Final de 2024

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030
e nos dados fornecidos pelo Gabinete do Ministro Coordenador dos Assuntos Econdmicos
(MECAE), em articulagdo com outros Ministérios, devido a natureza ampla deste subsetor,
apresenta-se uma analise do progresso alcangcado no subsetor do Setor Privado até ao final

de 2024.

Meta a Curto Prazo (2015): O Cddigo Civil estara em vigor para apoiar a execuc¢ao de
contratos, a Lei de Terras dard confianca sobre direitos de propriedade e certezas para o
desenvolvimento e a Lei do Trabalho tera sido aprovada para definir claramente os direitos
e obrigacoes legais dos empregadores e empregados.

Instituicdo responsavel: Ministro Coordenador dos Assuntos Econdmicos e Ministério da
Justica.

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
1. | a) Sim/N3o: Cédigo Civil | Concluido.

A sua implementacdo

em vigor. , s
continua e atualizagdo

O Cadigo Civil, encontra-se em

vigor desde 2012, estabelece a
base geral das relagdes
contratuais e patrimoniais.

progressiva sao
essenciais para
assegurar a adequagdo
do regime juridico as
dinamicas do contexto
econdmico moderno e
para reforcar a
confianga juridica.

b) Sim/N&o: Aprovada a
Lei de Terras.

Concluido.

A Lei de Terras aprovada em
2017, estabeleceu um quadro
juridico estruturante para a
regulacdo da propriedade
imobiliaria em Timor-Leste. A Lei
de Terras constitui um marco
fundamental na consolida¢do do

A Lei de Terras instituiu
um regime fundiario
seguro, essencial para
o investimento em
diversos setores
econdémicos.

Neste contexto, o
Regime Especial de
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Estado de Direito, ao clarificar os
regimes aplicdveis a propriedade
privada, a propriedade do Estado
e as demais situacdes juridicas
relativas a terra:

e Lein26/2017 de 19 de
abril, estabelece as bases
para o ordenamento do
territério, principios
gerais do uso do solo,
zoneamento e protec¢do
de dreas; e

e Leil3/2017 de5de
junho, cria um regime
especial para definicdo da
titularidade de bens
imoéveis, fundamental
para a regularizacdo de
propriedade e conflitos
fundiarios.

Em 2020-2024 foram registados
progressos relevantes na
implementacgdo do regime
fundiario, incluindo:

(i) continuidade dos processos de
registo e titulagdo de terrenos
urbanos e rurais;

(i) mecanismos para resolucdo de
disputas, regulacdo de ocupaces
e definicdo de direitos sobre
imoveis; e

(iii) maior seguranga para
concessoes turisticas,
investimentos privados e
parcerias publico-privadas.

Propriedade
Imobiliaria (REPI)
desempenha um papel
operacional central, ao
concretizar os
principios da Lei de
Terras, fornecendo
instrumentos
especificos para o
reconhecimento,
confirmacao e registo
de direitos de
propriedade. O REPI
funciona como um
mecanismo de
transicao entre
situacOes possessorias
informais e direitos
plenamente
reconhecidos pelo
Estado, assegurando
maior previsibilidade e
estabilidade juridica.

c) Sim/N3o: Aprovada a
Lei do Trabalho.

Concluido.

Lei do Trabalho, aprovada em
2012 - Lei 4/2012 de 21 de
fevereiro - é aplicada de forma
continua, com revisdes e
regulamentagdes
complementares ao longo da
década, visando melhorar

A Lei do Trabalho apoia
a padronizacao das
relacOes de trabalho e
promove a igualdade
de géneroea
seguranga no emprego,
como fator
fundamental para o
setor privado.
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condic¢des laborais, inspec¢do do
trabalho e igualdade de género.

Classificacdo Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Andlise: A meta de curto prazo estabelecida para 2015, relativa a entrada em vigor do Cédigo
Civil, a aprovacao da Lei de Terras (Lei n2 6/2017 de 19 de abril e Lei 13/2017 de 5 de junho)
e a aprovacao da Lei do Trabalho, pode ser considerada plenamente alcangada, ainda que
os diferentes diplomas tenham conhecido ritmos distintos de aprovac¢ao e implementagao.

O Cadigo Civil, aprovado em 2011 e em vigor desde 2012, estabeleceu as bases juridicas
fundamentais para as relagdes contratuais, patrimoniais, familiares e obrigacionais. A sua
entrada em vigor representou um avanco estrutural na consolidacdo do Estado de Direito,
conferindo maior seguranga juridica as atividades econdmicas, incluindo ao setor do
turismo, ao definir regras claras para contratos comerciais e para as relagdes entre empresas,
comunidades e investidores.

A Lei de Terras, promulgada em 2017, particularmente o Regime Especial de Propriedade
Imobiliaria (REPI), constituiu um passo decisivo para o reforco da confianca juridica sobre os
direitos de propriedade. Apesar de a sua aprovacao ter ocorrido apds o prazo inicialmente
previsto, o diploma teve um impacto estrutural significativo, ao clarificar a titularidade dos
terrenos, permitir avangos no planeamento territorial, facilitar o investimento privado e
apoiar o desenvolvimento de infraestruturas, incluindo projetos turisticos e imobiliarios.

No ambito da implementacdo da Lei de Terras, registaram-se progressos relevantes entre
2020 e 2024, nomeadamente na continuidade dos processos de registo e titulagao de
terrenos urbanos e rurais, no desenvolvimento de mecanismos de resolu¢do de disputas
fundidrias, na regulacdo de ocupacgodes e na definicdo formal de direitos reais sobre imdveis.
Estes avangos contribuiram para reduzir a inseguranga juridica historicamente associada a
terra e para mitigar conflitos decorrentes da sobreposicdo de titulos e de regimes juridicos
anteriores.

Neste contexto, o Regime Especial de Propriedade Imobiliaria (REPI) desempenha um papel
operacional central, ao concretizar os principios da Lei de Terras por meio de instrumentos
especificos para o reconhecimento, confirmacgao e registo de direitos de propriedade. O REPI
funciona como um mecanismo de transicdo entre situacdes possessdrias informais e direitos
plenamente reconhecidos pelo Estado, assegurando maior previsibilidade e estabilidade
juridica.

A articulacdo, entre a Lei de Terras, o REPI e o Cadigo Civil, fortalece de forma significativa o
sistema fundidrio nacional, criando condi¢Ges mais favordveis para a atragao de investimento
privado, o desenvolvimento de concessdes turisticas, a implementagdo de parcerias publico-
privadas e o acesso ao crédito, ao garantir que os direitos sobre imdveis sejam claramente
definidos, registados e juridicamente protegidos.

Por sua vez, a Lei do Trabalho, aprovada em 2012 (Lei 4/2012 de 21 de fevereiro ), consolidou
um regime juridico que regula de forma clara os direitos e deveres de empregadores e
trabalhadores, promovendo maior previsibilidade e estabilidade nas relagdes laborais. Este
enquadramento é particularmente relevante para setores intensivos em mao de obra, como
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o turismo, que dependem de emprego formal, condicbes de trabalho seguras e relagdes
laborais estaveis.

Em sintese, estes marcos legais reforcaram o ambiente institucional necessario para
promover o investimento turistico, salvaguardar os direitos das comunidades, e aumentar a
confianga dos operadores privados e dos parceiros internacionais. Assim, a meta é
corretamente classificada como concluida. No entanto, a sua implementacao continua a ser
um processo gradual, exigindo atualizagdo permanente, harmonizacdao normativa e
alinhamento com padrodes internacionais, em particular no contexto da recente adesao de
Timor-Leste a Associagao das Nacoes do Sudeste Asiatico (ASEAN).

Meta a Curto Prazo (2015): Os processos para registo e licenciamento de empresas e a
obtenc¢do de uma licenga de construcao serao eficientes.

Instituicdo responsavel: Ministro Coordenador dos Assuntos Econémicos (MECAE).

Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

2. | Eficiéncia no registo e
licenciamento de
empresas.

Concluido.

O SERVE, I.P. (Servico de Registo
e Verificagdo Empresarial), criado
para centralizar e agilizar o
processo de registo, consolidou-
se como a principal porta de
entrada para a formalizacdo de
empresas no pais.

O Decreto-Lei n.2 16/2017 de 17
de maio, fixou oficialmente o
prazo maximo de 5 dias Uteis para
o registo de empresas, padrao
que tem sido consistentemente
cumprido. Contudo, o processo
completo até plena
conformidade, continua a
demorar em média3 a4
semanas, refletindo dependéncias
interinstitucionais que ainda
condicionam a eficiéncia global.

A 16 de dezembro de
2024, o Servigo de
Registro e Verificagao
de Empresas (SERVE,
I.P.) langou o sistema
de base de dados
REGINET, para
digitalizar e consolidar
0s registos
empresariais em
Timor-Leste. Esta
iniciativa representa
um avango estratégico
no reforgo da
infraestrutura de
registo comercial,
promovendo maior
eficiéncia,
transparéncia e
suporte a
modernizagao dos
processos de
arquivamento e gestdo
de dados empresariais,
com potencial impacto
positivo no ambiente
de negdcios e na
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confianca dos
investidores.

Classificagao Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, Timor-Leste registou progresso significativo na eficiéncia dos
processos de registo e licenciamento empresarial, cumprindo a meta estabelecida para
2015. O SERVE (Servigo de Registo e Verificacgdo Empresarial, I.P.), criado para centralizar e
agilizar os procedimentos de formalizagdo de empresas, consolidou-se como a principal porta
de entrada para o registo empresarial no pais, contribuindo para maior previsibilidade,
transparéncia e reducdo de barreiras administrativas a iniciativa privada.

O Decreto-Lei n.2 16/2017 de 17 de maio, fixou oficialmente o prazo maximo de 5 dias uteis
para o registo de empresas, padrdo que tem sido, de forma geral, cumprido pelo SERVE. Este
avanco representa um ganho estrutural relevante na melhoria do ambiente de negdcios, ao
reduzir tempos de espera e custos administrativos associados a criagdo de empresas.
Contudo, o processo completo até a plena conformidade empresarial incluindo licencas
setoriais, autorizaces especificas, obtencdo do Nimero de Identificacdo Fiscal e abertura de
conta bancdria, continua a demorar, em média, 3 a 4 semanas, refletindo dependéncias
interinstitucionais que ainda condicionam a eficiéncia global do sistema.

Um avanco qualitativo adicional foi registado em 16 de dezembro de 2024, com o langamento
do sistema REGINET pelo SERVE, uma nova base de dados destinada a digitalizar e integrar
os registos empresariais, bem como a modernizar os mecanismos de arquivamento e gestdo
de informacgdo. O REGINET constitui um passo importante no processo de transformacgao
digital do registo comercial, criando condicOes para maior interoperabilidade institucional,
melhoria da qualidade dos dados, redugdo de procedimentos manuais e reforco da confianca
dos investidores e operadores econdmicos.

Em sintese, a meta pode ser considerada concluida, uma vez que o requisito central, a
existéncia de um sistema eficiente e célere de registo empresarial, encontra-se em vigor e
operacional. Ndo obstante, a eficiéncia total do ciclo de formalizagdo empresarial continua a
depender de reformas complementares, nomeadamente a integracdo digital interministerial,
a simplificagcdo e harmonizagdo das licengas setoriais e a uniformizagdo de procedimentos a
nivel municipal. Os avangos recentes, em particular a introdugdo do REGINET, demonstram
um compromisso continuado com a moderniza¢ciao do ambiente de negdcios, criando bases
solidas para ganhos adicionais de eficiéncia e simplificagdo administrativa no periodo pds-
2024.

Meta a Curto Prazo (2015): O ‘balcdo Unico’ para empresas estara estabelecido e a funcionar
eficazmente.

Instituicdo responsavel: Ministro Coordenador dos Assuntos Econémicos (MECAE).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
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. | Numero de empresas Progresso avangado. ~
3 P g ¢ Evolugdo anual do

atendidas pelo balcao O balcdo Unico para empresas, ,

. e ) nimero de empresas

unico. operacionalizado através do . ]

. . registadas:

SERVE, I.P. (Servico de Registo e
Verificagdo Empresarial), 2024: 6.049
encontra-se estabelecido e em 2023:5.771
funcionamento desde 2014, 2022:5.797
assegurando o registo 2021:3.981
centralizado de empresas. Entre | 2020: 3.763
2014 e 2024, foram registadas 2019: 2.648
48.269 empresas, evidenciando 2018: 2.509
um crescimento sustentado da 2017:4.499

procura pelos servigos do balcdo 2016: 4.045
dnico. O aumento progressivo do | 2015:4.552
ndmero de registos demonstraa | 2014:4.430
sua relevancia e utilizagdo efetiva
pelos agentes econdmicos,
embora subsistam desafios na
integracdo plena de todos os
servicos de licenciamento e
autorizagdes setoriais.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Analise: Até ao final de 2024, Timor-Leste registou progresso avang¢ado na operacionalizacdo
do balcao unico para empresas, assegurado pelo SERVE, I.P., que se consolidou de forma
inequivoca como a principal porta de entrada para o registo e formalizacdo empresarial no
pais. No periodo de 2014 e 2024, foram registadas 48.269 empresas, evidenciando um
crescimento sustentado e consistente da atividade econdmica formal.

O aumento do numero de registos é particularmente expressivo nos anos mais recentes, com
5.797 novos registos em 2022, 5.771 em 2023 e 6.049 em 2024, valores significativamente
superiores aos niveis iniciais de funcionamento do sistema.

Entre 2020 e 2024, observaram-se avangos estruturais relevantes na modernizagao do balcdo
Unico, com destaque para a digitalizagao progressiva dos procedimentos. O langamento do
portal eletrénico de registo empresarial permitiu maior rapidez, previsibilidade e
transparéncia, incluindo a submissdo online de documentos, marca¢dao de atendimentos e
maior eficiéncia no processamento administrativo. Em complemento, o Governo, em
coordenacgdo com o Ministro Coordenador dos Assuntos Econémicos (MECAE) e parceiros
internacionais como a IFC, avangou no desenvolvimento de um sistema integrado de
licenciamento, com o objetivo de concentrar, num Unico portal digital, as diferentes etapas
associadas a abertura e operagdo de empresas.

A expansao territorial do SERVE, I.P. para os municipios como Baucau, Oé-Cusse Ambeno,
Bobonaro e Covalima representa um passo importante para a descentralizacdo dos servicos
publicos, ampliando o acesso fora de Dili e contribuindo para o crescimento sustentado de
novos registos empresariais a nivel regional. Estas melhorias foram acompanhadas por
iniciativas de simplificacdo regulatdria, padroniza¢do de formuldrios e redugdo de exigéncias
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documentais, criando condi¢des mais favoraveis para um ambiente de negdcios mais
moderno e competitivo.

N3o obstante estes progressos significativos, persistem desafios estruturais que condicionam
a eficacia plena do balcdo uUnico, nomeadamente a necessidade de integragao digital
completa entre ministérios, a harmonizacdo dos processos de licenciamento setorial e a
reducao do tempo total necessario para alcancar plena conformidade legal, que ainda pode
prolongar-se por vdrias semanas.

Em sintese, o balcdo Unico para empresas encontra-se estabelecido, funcional e amplamente
utilizado, com resultados quantitativos e institucionais robustos que justificam a classificacao
da meta como progresso avangado. A conclusdo integral da meta dependerd sobretudo da
consolidagdo da interoperabilidade interinstitucional, da integracao total dos licenciamentos
setoriais e da maturacao do ecossistema digital de servicos empresariais.

Meta a Curto Prazo (2015): Estara em operacdo um Banco Nacional de Desenvolvimento.

Instituicdo responsavel: Ministro Coordenador dos Assuntos Economicos (MECAE).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
i 3o: Progresso parcial R
4. | a) Sim/N&o: Banco g p . Prevé-se que, uma vez
Nacional de Apesar de o Banco Nacional de operacionalizado, 0
Desenvolvimento Desenvolvimento ainda n3o se .
operacional. BNDTL venha a atuar

encontrar operacional até ao
final de 2024, os avangos
registados ao nivel do
planeamento estratégico e do
enquadramento legal
demonstram um compromisso
claro do Governo com a criagao
de um instrumento financeiro
publico orientado para o
desenvolvimento. A aprovagao
do decreto-lei que formaliza o
banco, ocorrida em 2025,
confirma a maturagdo do
processo. A plena concretizagdo
da meta dependera da definicdo
do modelo de governagao, da
capitalizacao inicial, da
operacionalizagao dos
instrumentos financeiros e da
articulagdo funcional com
entidades como a Tradelnvest,
de modo a maximizar o impato
no financiamento do

de forma
complementar a
Tradelnvest,
estabelecendo um ciclo
integrado de atracgao,
estruturagao e
execucao de
investimentos: a
Tradelnvest continuara
a preparar e facilitar
projetos do ponto de
vista institucional e
regulatdrio, enquanto
o BNDTL podera
fornecer financiamento
estruturado para a sua
implementacdo efetiva.
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desenvolvimento econdmico
nacional.

Classificacdo Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A criacdo do Banco Nacional de Desenvolvimento de Timor-Leste (BNDTL) foi
anunciada pelo Governo como uma iniciativa estratégica destinada a colmatar lacunas
estruturais no financiamento de médio e longo prazo, nomeadamente para investimentos
produtivos, projetos estruturantes e infraestruturas prioritdrias. O objetivo central do BNDTL
é complementar o sistema bancario comercial existente, reforcando o apoio financeiro a
setores estratégicos e promovendo a diversificacdo econdmica do pais.

Até ao final de 2024, embora a meta de operacionalizacdo do banco ainda nao tivesse sido
concretizada, registaram-se avangos institucionais e de planeamento relevantes,
culminando na aprovac¢do, em julho de 2025, do Decreto-Lei n2 32/2025 de 10 de outubro
que formaliza a criacdo do BNDTL, consolidando o compromisso politico e legal do Governo
com este instrumento de desenvolvimento. Este avanco, contudo, situa-se fora do periodo de
avaliacdo, pelo que ndo altera a classificacdo da meta até 2024.

Na auséncia de um banco de desenvolvimento operacional, a Agéncia de Promog¢ao de
Investimento e Exportacao, I.P. (Tradelnvest Timor-Leste) tem desempenhado um papel
ativo e complementar no ecossistema de investimento nacional. A Tradelnvest atua como
interlocutor Unico junto de investidores privados, assegurando o registo de empresas, a
facilitacdo de investimentos, a concessao de beneficios fiscais e incentivos aduaneiros, bem
como o apoio regulatério e institucional necessdrio a implementacao de projetos aprovados.
No entanto, o seu mandato ndo inclui a concessdo de financiamento direto, o que limita a
capacidade do Estado em apoiar projetos de maior escala ou de maturagao mais longa.

Prevé-se que, uma vez operacionalizado, o BNDTL venha a atuar de forma complementar a
Tradelnvest, estabelecendo um ciclo integrado de atragdo, estruturacdo e execucdo de
investimentos

Meta a Curto Prazo (2015): Estara estabelecida a Companhia de Investimento de Timor-
Leste, contribuindo para o aparecimento de novas industrias e a diversificagdo da economia
de Timor-Leste

Instituicdo responsavel: Ministro Coordenador dos Assuntos Econémicos (MECAE).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
5. | Sim/N3o: Seré criada e Concluido. A Tradelnvest Timor-

estara em o | ATradelnvest Ti Leste. |p Leste encontra-se

funuonamgnto a Agéncia 'ra' einvest limor-Les (?, -P. formalmente criada,

de Prqmogao de foi criada pelo Decreto-Lei n.2 institucionalmente

Investimento e 45/2015, de 30 de dezembro, .

Exportagao, I.P. AN consolidada e

(Tradelnvest Timor- como |r'15t|tU|gao publica plenamente

Leste). subordinada ao MECAE. .
operacional,
desempenhando
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O seu mandato foi reforgado fungdes centrais na
pelo Decreto-Lei n.2 58/2022, de | promocio, facilitacdo e
24 de agosto que consolidou o supervisao do

estatuto institucional, as investimento privado e
competéncias técnicas e o papel | das exportagdes.

da agéncia como interlocutor
Unico do Estado junto dos
investidores privados, incluindo a
gestdo de incentivos fiscais e
aduaneiros.

Em 2024, a Tradelnvest recebeu
15 novas propostas de
investimento privado,
abrangendo setores estratégicos
para a diversificacdo econdmica,
nomeadamente: agricultura,
pesca e aquicultura; pecuaria e
silvicultura; industria de
transformacao e turismo.

Classificagdo Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Analise: A Agéncia de Promocéao de Investimento e Exportacdo, |.P. (Tradelnvest Timor-Leste
— TITL), foi criada pelo Decreto-Lei n.2 45/2015, de 30 de dezembro, como uma instituicdo
publica subordinada ao Ministro Coordenador dos Assuntos Econdmicos, com o mandato de
promover a diversificagdo da economia nacional através da promogdo, facilitacdo,
monitorizag¢ao e supervisao do investimento privado e das exportagdes. A Tradelnvest atua
como interlocutor Unico (“one-stop shop”) para investidores nacionais e estrangeiros,
concentrando fungbes de registo empresarial, concessdo de incentivos fiscais e aduaneiros,
licenciamento e apoio regulatério, assumindo plenamente o papel de Agéncia Nacional de
Promocgao de Investimento e Exportagao.

O enquadramento institucional e funcional da Tradelnvest foi reforgado em 2022, através do
Decreto-Lei n.2 58/2022 de 24 de agosto, que consolidou o seu estatuto juridico,
competéncias técnicas e capacidade operacional, ajustando a estrutura da agéncia as
exigéncias crescentes do ecossistema de investimento e exportagdo. Este reforgo normativo
permitiu uma atuagdo mais eficaz na andlise, acompanhamento e monitorizacdo de projetos
de investimento, bem como na articulacdo interinstitucional com os demais érgaos do Estado.

Em termos operacionais, os resultados registados em 2024 evidenciam a consolidagdo efetiva
da Tradelnvest enquanto instrumento central da politica econdmica. Nesse ano, a agéncia
recebeu 15 novas propostas de investimento privado, abrangendo setores estratégicos para
a diversificacdo econdmica, nomeadamente agricultura, pesca e aquicultura, pecuaria,
silvicultura, industria de transformacdo e turismo, com um valor global superior a USD 500
milhGes, submetidas a apreciacdo da Comissdo Técnica Nacional. Paralelamente, foram
concluidos os processos técnico-juridicos de quatro (4) projetos de investimento, tendo o
MECAE emitido Declaragdes de Beneficios a empresas nacionais e estrangeiras.

No dominio da monitoriza¢ao e avaliagdo de impacto, a Tradelnvest, em coordenag¢dao com
as autoridades competentes, acompanhou a implementa¢do de projetos beneficidrios de
Certificados de Investimento, Declara¢Ges de Beneficio e Acordos Especiais de Investimento.
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Adicionalmente, a Tradelnvest tem desempenhado um papel crescente na facilitacdo de
exportagoes, apoiando empresas nacionais no acesso a mercados externos e na integracao
em cadeias de valor regionais e internacionais. A agéncia mantém uma atividade continua na
rececao e promocdo de propostas de investimento em setores como turismo, pesca,
agricultura, energia e construgao , reforcando o seu papel como eixo central da politica de
atracdo de investimento.

Enguanto o Banco Nacional de Desenvolvimento de Timor-Leste (BNDTL) se encontra ainda
em fase de implementacdo, a Tradelnvest permanece no nucleo do ecossistema de
investimento, preparando o terreno institucional, regulatério e técnico para a concretizacdo
de projetos estruturantes. Perspetiva-se que, uma vez operacional, o BNDTL venha a atuar de
forma complementar, disponibilizando financiamento estruturado de médio e longo prazo
para transformar projetos aprovados em empreendimentos produtivos. Esta articulacdo
devera permitir a criacdo de um ciclo integrado de atragdo, financiamento e execug¢ao de
investimentos, reforcando de forma sustentavel a diversificacdo econdmica de Timor-Leste.

Em sintese, e a luz dos avancos institucionais, operacionais e dos resultados econdmicos
observados, a meta de criar e operacionalizar a Agéncia de Promogdo de Investimento e
Exportacdo, |.P. (Tradelnvest Timor-Leste) pode ser considerada plenamente alcangada,
constituindo um pilar fundamental da estratégia nacional de desenvolvimento econémico e
diversificacdo produtiva.

Meta a Curto Prazo (2015): Terdo sido implementados os resultados de uma revisao
abrangente para avaliar os beneficios e riscos da aplicagdo de um conjunto especial de leis
e regulamentos sobre negdcios em Zonas Econdmicas Especiais.

Instituicdo responsavel: Ministro Coordenador dos Assuntos Econémicos (MECAE).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentidrios
2024
6. | Sim/N3o: Resultados Progresso parcial.
sobre os beneficios e Em novembro de 2023, o

riscos implementados. Parlamento aprovou alteragdes | A zonas Especiais de

ao enquadramento juridico-
administrativo da Regiao
Administrativa Especial de Oé-
Cusse Ambeno, removendo
referéncias explicitas a ZEESM e
transitando para um modelo mais | N-2 3/2014 de 18 de
flexivel de “zonas especiais de junho, com um regime
desenvolvimento econdmico”. juridico e fiscal
especial aplicado as
regides de Oé-Cusse

Economia Social de
Mercado de Timor-
Leste (ZEESM-TL)
foram criadas pela Lei

Contudo, ndo estdo disponiveis
dados publicos ou relatérios
oficiais que comprovem a Ambeno e Atauro.
implementacdo sistematica dos
resultados de uma revisao
abrangente de beneficios e riscos
do modelo ZEESM.
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Classificacdo Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: As Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste (ZEESM-TL)
foram instituidas pela Lei n.2 3/2014 de 18 de junho, como um instrumento estratégico para
promover industria, servigos, exportagdes e turismo, assente num regime juridico e fiscal
especial aplicdvel as regidoes de Oé-Cusse Ambeno e Atauro. O modelo adotava uma
abordagem de economia social de mercado, centrada nas pessoas, com forte énfase na
inclusdo social, justica distributiva, apoio a pequenos produtores e ao setor privado
nacional, complementada por investimentos em infraestruturas bdsicas, nomeadamente
eletricidade, transportes, dgua, saneamento e capacitacdo profissional. Paralelamente, a
ZEESM visava reforcar a governagao regional, reduzir a pobreza e promover o bem-estar
socioecondmico local.

Em novembro de 2023, o Parlamento Nacional aprovou uma alteragao significativa ao
estatuto juridico-administrativo da Regido Administrativa Especial de Oé-Cusse Ambeno e
Atauro, removendo referéncias explicitas a ZEESM. Esta alteracdo ndo representou a
eliminacdo do conceito de zonas especiais, mas antes uma reconfiguracio do modelo,
permitindo a adocdo de “zonas especiais de desenvolvimento econdmico” em diferentes
regioes do pais, com maior flexibilidade territorial e capacidade de adaptacdo a contextos
regionais diversos. A reforma ajustou igualmente os mecanismos de tutela governamental,
controlo orcamental e enquadramento institucional, prevendo a criacdo de uma comissao de
transicdo administrativa para assegurar continuidade, responsabilizacdo e estabilidade
institucional.

Apesar destes avangos legais e institucionais relevantes, ndao foram disponibilizados dados
ou relatdrios oficiais que documentem a realizacdo de uma revisao abrangente, sistematica
e formal dos beneficios e riscos do regime ZEESM-TL. Em particular, sobre as avaliagdes
estruturadas dos seus impactos econémicos, sociais, ambientais, fiscais ou institucionais,
nem sobre processos de consulta publica, definicdo de indicadores de desempenho ou
implementagdo concreta de recomendagdes resultantes de uma eventual revisdo.

A alteracdo legislativa de 2023 sugere que ocorreu uma reavaliagdo politica e institucional
do modelo original, mas ndo comprova, por si sé, que os resultados de uma analise técnica
aprofundada tenham sido formalmente produzidos, publicados ou utilizados como base para
decisOes estratégicas. Persistem, assim, lacunas significativas relacionadas com:

¢ afalta de dados sistematizados e relatérios de avaliagao;

e a auséncia de critérios claros e transparentes para a definicdo e implementacdo de
novas zonas especiais; e

e a inexisténcia de mecanismos regulares de monitoriza¢ao, reporte e avaliacao de
riscos e beneficios.

Em sintese, a meta apresenta progresso parcial, uma vez que se registam avangos
institucionais e uma reconfiguragdo relevante do enquadramento legal das zonas especiais.
Contudo, nao ha dados de que os resultados de uma revisdo abrangente do modelo ZEESM
tenham sido efetivamente implementados, conforme previsto na meta. A concluséo plena
desta meta exige a realizacdo e divulga¢do de avaliagGes formais de custo-beneficio e risco,
bem como a institucionalizacdo de mecanismos claros de acompanhamento e avaliagdo para
futuras zonas especiais de desenvolvimento econdmico.
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Meta a Médio Prazo (2016-2020): O Instituto de Microfinangas de Timor-Leste tera sido
transformado no Banco Comercial Nacional de Timor-Leste e estara a operar como um
pequeno banco comercial, concedendo crédito e servicos bancarios a pessoas em todos os
distritos do pais.

Instituicdo responsavel: Ministro Coordenador dos Assuntos Econémicos (MECAE).

Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

Sim/N3&o: O Instituto de
Microfinangas de Timor-
Leste foi transformado
em Banco Nacional de

Comércio de Timor-Leste.

Progresso avangado.

A transformagao do Instituto de
Microfinancas de Timor-Leste no
Banco Nacional de Comércio de
Timor-Leste, S.A. (BNCTL) foi
formalizada pelo Decreto-Lei n.2

A expansdo das
agéncias e servicos
digitais do BNCTL estd
alinhada com sua
missao de inclusao
financeira.

3/2011, de 26 de janeiro, com
subsequente obtencdo de
licenga bancaria junto do Banco
Central de Timor-Leste. Em
2019, os estatutos do banco
foram revistos pelo Decreto-Lei
n.2 16/2019, reforcando o seu
enquadramento como banco
comercial publico. A expansao
da rede de agéncias e de
servicos digitais esta alinhada
com a missao de inclusao
financeira.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Anilise: Desde a sua criagdo formal pelo Decreto-Lei n.2 3/2011, de 26 de janeiro, o Banco
Nacional de Comércio de Timor-Leste (BNCTL) consolidou-se como o principal instrumento
publico de promocdo da inclusdo financeira no pais, assumindo um papel central na oferta de
servicos bancarios a populagdo, em complemento ao sistema bancdrio privado. A
transformacdo institucional do antigo Instituto de Microfinancas em banco comercial
encontra-se juridicamente concluida e operacionalmente implementada, com o BNCTL
sujeito ao regime prudencial aplicavel as instituicdes bancdrias.

Ao longo da ultima década, o BNCTL expandiu de forma significativa a sua cobertura
territorial, operando atualmente uma rede alargada de agéncias distribuidas por varias
regides do pais, com o objetivo de atender tanto dreas urbanas como rurais. Esta expansdo
responde diretamente ao objetivo da meta de assegurar acesso a servicos financeiros em
todos os distritos, ainda que com diferentes niveis de intensidade e profundidade de
utilizacao.

No plano dos produtos e servigos, o BNCTL evoluiu de um perfil estritamente ligado as
microfinangas para uma oferta mais abrangente de servigos bancdrios comerciais.
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Atualmente, disponibiliza contas de depdsito, crédito a particulares e empresas, servigos
bancarios tradicionais, bem como canais digitais, incluindo internet banking, mobile banking
e, desde 2024, um sistema de agentes locais, que facilita depdsitos, levantamentos e
transferéncias em zonas afastadas das agéncias convencionais.

Os dados mais recentes indicam um crescimento expressivo da base de clientes. Em 2022, o
BNCTL servia cerca de 380.000 clientes, representando aproximadamente 73% da quota de
mercado do sistema bancdrio nacional. Em 2025, esse numero ultrapassou os 500.000
clientes, evidenciando uma adesao significativa da popula¢do e o papel dominante do banco
no sistema financeiro nacional. Paralelamente, o banco concede crédito para multiplos fins,
incluindo microcrédito, crédito para trabalho e investimento produtivo, bem como crédito
ao consumo, confirmando a sua atuacdo efetiva como intermediario financeiro.

Apesar destes avancos substanciais, persistem desafios estruturais que impedem a
classificacdo da meta como plenamente concluida. A existéncia de agéncias e servigcos nao
garante, por si sO, acesso efetivo, regular e sustentavel aos servicos bancarios por toda a
populacdo, sobretudo em zonas remotas, onde subsistem limitacdes associadas a literacia
financeira, conectividade digital, custos operacionais e capacidade de avaliacdo de risco de
crédito. Adicionalmente, o aprofundamento da intermediacao financeira, a diversificacdo da
carteira de crédito e o reforco da sustentabilidade financeira do banco continuam a ser
objetivos em consolidagdo.

Em sintese, a meta de médio prazo relativa a transformacao do Instituto de Microfinancas de
Timor-Leste num banco comercial nacional foi largamente alcangada do ponto de vista
institucional e operacional, com o BNCTL funcional e com cobertura nacional relevante.
Contudo, a consolidacdo plena do seu papel como pequeno banco comercial inclusivo, com
acesso efetivo e uso regular dos servigos por toda a populacdo e em todos os municipios,
permanece em curso, justificando a classificagdo da meta como progresso avangado.

Sintese do Progresso do Subsector do Setor Privado até Final de 2024

Até ao final de 2024, o Subsetor do Setor Privado em Timor-Leste registou progressos
estruturais relevantes, refletindo a consolidacdo do enquadramento legal, modernizacdo
institucional e promogao do investimento privado, em linha com os objetivos do Plano
Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030.

Um dos principais sucessos foi a criacdo de um ambiente juridico previsivel e favoravel aos
negacios, assente na entrada em vigor do Cédigo Civil, na aprovac¢do da Lei de Terras e da Lei
do Trabalho. Estes diplomas estabeleceram bases sélidas para a execugdo de contratos, a
seguranca dos direitos de propriedade e a regulacao das relagbes laborais, reforcando a
confianga juridica de investidores nacionais e internacionais. A operacionalizacdo do Regime
Especial de Propriedade Imobiliaria (REPI) contribuiu adicionalmente para a clarificacdo da
titularidade fundidria e para a reducdo de conflitos, criando condi¢Ges favordveis ao
investimento privado, as concessoes turisticas e as parcerias publico-privadas.

No dominio da formalizagdo empresarial, registaram-se avancos significativos com a
consolidacdo do SERVE como principal porta de entrada para o registo e licenciamento de
empresas. A fixacdo legal do prazo maximo de cinco dias Uteis para o registo empresarial, bem
como o langamento do sistema REGINET em dezembro de 2024, representam marcos
importantes na digitalizagdo, transparéncia e eficiéncia administrativa. Em paralelo, o balcao
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unico para empresas demonstrou elevada utilizagdo, com mais de 48 mil empresas registadas
entre 2014 e 2024, evidenciando um crescimento sustentado da atividade econdmica formal,
ainda que persistam desafios na integracao plena dos licenciamentos setoriais.

Outro avanco estrutural relevante foi a criagdo e consolidacdao da Tradelnvest Timor-Leste,
enquanto Agéncia Nacional de Promogao de Investimento e Exportacdo. A Tradelnvest
encontra-se plenamente operacional, com mandato reforcado, desempenhando um papel
central na atragao, facilitagdo e monitorizagao de investimentos privados, bem como no apoio
as exportagoes. Os resultados operacionais registados em 2024, incluindo a rece¢do de novas
propostas de investimento em setores estratégicos e a emissdo de beneficios fiscais, confirmam
o seu contributo para a diversificagao econémica.

No setor financeiro, a transformacdo do antigo Instituto de Microfinangas no Banco Nacional
de Comércio de Timor-Leste (BNCTL) representa um progresso significativo na inclusdo
financeira. O banco opera como instituicao bancaria comercial publica, com cobertura nacional
alargada, expansao de servigos digitais e uma base expressiva de clientes. Contudo, subsistem
desafios relacionados com o acesso efetivo e uso regular dos servicos financeiros em zonas
remotas, bem como com a sustentabilidade financeira e o aprofundamento da intermediacdo
de crédito.

Em contraste, a meta relativa a criacdo de um Banco Nacional de Desenvolvimento apresenta
progresso parcial. Apesar de avangos claros ao nivel do planeamento estratégico e do
enquadramento legal, o banco nao se encontrava operacional até ao final de 2024, limitando a
capacidade do Estado em oferecer financiamento estruturado de médio e longo prazo para
projetos produtivos e infraestruturas estratégicas.

De igual modo, a meta associada as Zonas Econdmicas Especiais registou apenas progresso
parcial. Embora tenha ocorrido uma reconfiguragdo legal em 2023, transitando para um modelo
mais flexivel de zonas especiais de desenvolvimento econédmico, ndo estdo disponiveis dados
publicos ou avalia¢Ges sistematicas que comprovem a implementagdo dos resultados de uma
revisdao abrangente dos beneficios e riscos do modelo anterior.

Em termos globais, das sete metas analisadas neste subsetor, trés foram concluidas, duas
registaram progresso avangado e duas apresentaram progresso parcial. Este balanco evidencia
um desempenho global positivo, com conquistas estruturais significativas, sobretudo ao nivel
do quadro legal, da facilitagdo empresarial e da promogao do investimento, ao mesmo tempo
que destaca desafios persistentes relacionados com a operacionalizagao de instrumentos
financeiros de desenvolvimento, a integragao institucional e a avaliagdo sistematica de
politicas econémicas complexas.
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TURISMO

Visdo de Longo Prazo: Até 2030, com tanto para oferecer aos visitantes internacionais,

colocar-nos-emos na posicdo de fornecer uma gama de experiéncias turisticas que tirem

vantagem da nossa beleza natural, cultura e patrimdnio.

Progresso Alcancado até Final de 2024

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030
e nos dados fornecidos pelo Ministério do Turismo e Ambiente, Ministério das Obras
Publicas e Ministério dos Transportes e Comunicagdes, apresenta-se uma andlise do

progresso alcangado no Subsetor do Turismo, até ao final de 2024.

Meta a Curto Prazo (2015): Terdo sido reabilitadas e sinalizadas as estradas localizadas nas
principais rotas turisticas, incluindo a Grande Estrada/Via Costeira do Norte, de Balib6 a
Com, e a via de Maliana a Ermera e Tibar.

Instituigdo responsavel: Ministério das Obras Publicas e Ministério do Turismo e Ambiente.

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
1. | a) Percentagem de Progresso parcial.

quildmetros de estradas | Dados extensivos sobre -
reabilitadas e sinalizados. reabilitaciio rodovidria por
corredores nacionais (A01, A03,
A09, etc.), incluindo trocos que
coincidem parcialmente com
rotas turisticas relevantes —
nomeadamente:

Dili-Liquica—Bobonaro (A03), que
integra o eixo Balib6—Batugadé,
associado ao turismo histérico;

Dili-Baucau (A01), que
acompanha grande parte da Via
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Costeira do Norte, eixo turistico
estratégico.

B) Sim/N3o: rotas

. o Progresso parcial. Auséncia de um
turisticas sinalizadas. > ) . .
Verificam-se intervengoes programa nacional
pontuais de sinalizagao estruturado de
associadas a projetos rodovidrios | sinalizacdo turistica e
especificos e a promocdo de de dados consolidados.

alguns pontos de interesse
turistico, sobretudo em Dili,
Liquica e Bobonaro. No entanto,
nao existe evidéncia de que as
principais rotas turisticas
definidas na meta tenham sido
sinalizadas de forma sistematica
e integral ao longo de todo o seu
tracado até ao final de 2024.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Analise: Até ao final de 2024, a meta de curto prazo (2015) que previa a reabilitacdo e
sinalizacao das estradas localizadas nas principais rotas turisticas, incluindo a Grande
Estrada/Via Costeira do Norte (Balib6—-Com) e a via Maliana—Ermera—Tibar, apresenta
progresso parcial.

Os dados constantes no relatério do Subsetor Estradas e Pontes evidenciam avancos
significativos na reabilitagao fisica de corredores rodoviarios nacionais estratégicos,
incluindo trogos que coincidem parcial ou totalmente com dreas de elevado potencial
turistico. Destacam-se, em particular, intervencdes nos eixos Dili-Liquicdi—Bobonaro (A03) e
Dili-Baucau (A01), este ultimo acompanhando grande parte da costa norte, que constitui um
dos principais corredores turisticos do pais. Estas melhorias contribuiram para o aumento da
acessibilidade, da seguranca rodovidria e da mobilidade intermunicipal, com impacto indireto
positivo sobre o turismo.

Contudo, nao existe no periodo em andlise uma delimitacdo técnica formal das “rotas
turisticas”, nem um inventario especifico que permita identificar, de forma desagregada, os
quildmetros de estradas reabilitados e sinalizados exclusivamente para fins turisticos. A
informacdo disponivel ndo distingue entre reabilitacdo rodovidria geral e intervencdes
orientadas especificamente para o turismo, nem permite quantificar a percentagem de
quilémetros reabilitados ao longo das rotas definidas na meta.

Relativamente a sinalizagdo turistica, ndo ha evidéncia de um programa nacional
estruturado de sinalizacao rodoviaria turistica, nem dados consolidados que confirmem a
instalacdo sistematica de sinalética turistica ao longo dos corredores mencionados. Embora
existam intervengdes pontuais associadas a projetos rodoviarios especificos, ndo é possivel
confirmar, com base na documentag¢do analisada, que as rotas turisticas tenham sido
integralmente sinalizadas até ao final de 2024.

Importa ainda sublinhar que a meta pressupde uma articulagdo interinstitucional entre o
Ministério das Obras Publicas e o Ministério do Turismo e Ambiente, a qual ndo se encontra
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explicitamente refletida nos instrumentos de planeamento, execucdo e monitorizacao
analisados, limitando a avaliacdo integrada da componente turistica da infraestrutura
rodoviaria.

Para futuras avaliacdes, recomenda-se:
e definicdo formal e cartografada das rotas turisticas nacionais;
e criacdo de indicadores especificos de sinalizagdo turistica rodoviaria;

e integragdo sistematica de dados do Ministério do Turismo e Ambiente nos relatérios
setoriais das infraestruturas.

Em sintese, apesar dos avangos significativos na reabilitacdo da rede viaria nacional, com
beneficios indiretos para o turismo, a auséncia de dados especificos sobre rotas turisticas e
sinalizagao dedicada impede a verificagdo plena dos indicadores definidos na meta. Assim, a
classificacdo de progresso parcial revela-se a mais adequada, técnica e metodologicamente
consistente, refletindo melhorias substanciais na infraestrutura, mas um cumprimento
incompleto dos objetivos especificos estabelecidos no PED para 2015.

Meta a Curto Prazo (2015): Terd sido estabelecido em Dili um centro de formagdo em
Turismo e Hotelaria.

Instituicdo responsavel: Ministério do Turismo e Ambiente.

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
2. | Sim/N3o: Foi Concluido. 2018: o Instituto de
estabelecido em Dilium | Em 2013, foi inaugurado em Dili, | Negdcios (I0B) em Dili
centro de formacgdo em o Tourism and Hospitality estabeleceu a
Turismo e Hotelaria. Training Centre operado pela Faculdade de Hotelaria
organizacdao ndo-governamental e Turismo.
East Timor Development Agency
(ETDA), que oferece cursos 2013: Agéncia de
técnicos em hotelaria, Desenvolvimento de
restauragdo e turismo. Desde Timor-Leste (ETDA)

2018, o Instituto de Tecnologia de
Dili mantém igualmente
formagdo em Turismo. Ha ainda
programas complementares
apoiados pela Organizagdo
Internacional do Trabalho (OIT)
que desenvolvem maddulos de
formagdo em turismo e
hospitalidade.

estabeleceu o Centro
de Turismo e Hotelaria.

Classificacdo Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Andlise: A meta de curto prazo que previa a criagdo de um centro de formag¢do em Turismo e
Hotelaria em Dili foi alcancada. Desde 2013, a ETDA opera na capital um centro dedicado a
formagdao em turismo e hospitalidade, constituindo a primeira infraestrutura formal de
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capacitacao profissional neste setor. O centro dispde de cozinha-escola, restaurante--
laboratdrio e salas de formacao, oferecendo cursos regulares para jovens e trabalhadores do
setor, o que confirma o cumprimento funcional do objetivo.

A partir de 2018, a oferta foi reforcada com a criacao da Faculdade de Hotelaria e Turismo no
Instituto _de Tecnologia (IOB) em Dili que mantém igualmente formagdo em Turismo
demonstrando continuidade no desenvolvimento de competéncias profissionais ligadas ao
setor turistico. P

Paralelamente, existem programas apoiados por parceiros internacionais (incluindo iniciativa
da OIT/BOSS) que oferecem moddulos complementares de formacdo, ampliando a
disponibilidade e o alcance da capacitacdo no dominio hoteleiro e turistico.

Em sintese, a meta pode ser classificada como concluida dado que existem instalagdes e
cursos de formagdo em turismo e hospitalidade em Dili, pelo que a meta foi concluida.

Meta a Curto Prazo (2015): Estarao em funcionamento Pacotes turisticos compreensivos
para cada uma das areas Turisticas das zonas Oriental, Central e Ocidental do Pais.

Instituicdo responsavel: Ministério do Turismo e Ambiente.

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
3. | Sim/N3o: Pacotes Parcial.

turisticos implementados. | Diversas operadoras de turismo
em Timor-Leste oferecem hoje
pacotes turisticos de varios dias,
roteiros personalizados ou tours
organizados que percorrem
distintas partes do pais incluindo
montanhas, natureza, ilhas e
costa. As operadoras estao
listadas no Portal Oficial de
Turismo de Timor-Leste, o que
evidencia que hd uma rede
estabelecida de empresas
oferecendo pacotes turisticos no
mercado nacional.

Classificagdo Global da Meta: [0 Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A meta de curto prazo que previa a implementacdo de pacotes turisticos
compreensivos para todas as areas turisticas de Timor-Leste apresenta avangos concretos,
embora escassos. Diversas operadoras privadas oferecem atualmente roteiros de varios dias
e pacotes personalizados que abrangem diferentes regiGes do pais, incluindo zonas
Ocidental, Central e Oriental. Esta oferta listada no Portal Oficial de Turismo de Timor-Leste,
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demonstra que existem pacotes operacionais e disponiveis para os turistas, refletindo
progresso pratico na concretizacdo da meta.

Contudo, subsistem contingéncias para considerar a meta plenamente alcangada. A
informacao disponivel indica que a implementagdao depende predominantemente do setor
privado e nao ha evidéncia de um programa estatal coordenado que garanta cobertura
compreensiva e uniforme em todas as zonas. Além disso, ndo ha dados publicos consolidados
sobre quantidade de pacotes por zona, abrangéncia territorial, nimero de turistas
beneficiados ou integracdo com comunidades locais. A meta original implica ndo apenas a
existéncia de pacotes, mas também a criacdo de um sistema institucional estruturado e
monitorizado para cada zona turistica, o que ainda nao foi documentado.

Em sintese, embora haja uma oferta funcional de pacotes turisticos, o fato da sua
implementagdo depender largamente do setor privado, aliado a auséncia de dados
institucionais e monitorizados, impede a validagdo completa da meta. Assim, a classificacdo
geral da meta reflete progresso parcial, devido aos avangos tangiveis na pratica turistica, mas
ainda insuficientes para garantir cobertura nacional e institucional completa.

Recomenda-se que, futuramente, se estabeleca um inventario nacional de pacotes turisticos
por zona, a abrangéncia regional, a percentagem de pacotes turisticos, nimeros de turistas
por zonas, participacdo comunitaria, por forma a transformar o progresso parcial em meta
concluida.

Meta a Curto Prazo (2015): Estara a operar uma estratégia de marketing turistico
internacional.

Instituicdo responsavel: Ministério do Turismo e Ambiente.

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
4. | a) Slm/Nao: E§tr§teg|a de Pr(.)gresso avaflg?ado. Esta politica serve
marketing turistico Foi adotada oficialmente a como base formal para
mter'naaonal estaa politica nacional para o turismo
funcionar. - ) o planeamento e
Growing Tourism to 2030, . s
- - marketing turistico
publicada em 2017, constituindo | . .
T internacional
uma referéncia institucional para
o setor, com defini¢do de
objetivos, zonas de turismo, e
linha estratégica de promocgao
internacional do pais.
b) Aumento das chegadas | Progresso parcial. 0 Inquérito de 2019

de turistas internacionais | O ndmero de chegadas
(como resultado indireto | jhternacionais a Timor-Leste tem
da estratégia). ,
aumentado de forma continua
até 2019: de cerca de 14.000 em | Foundation de 2019
2006, passando por 61.600 em reporta que 38.074
2015, para 74.800 em 2019 visitantes de lazer
(IndexMundi). estiveram no pais
naquele ano, gerando

aos Viajantes para
Timor-Leste da Asia
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cerca de 23,2 milhoes
de USD em despesas
turisticas.

Classificacdo Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A existéncia formal da politica nacional de turismo Growing Tourism to 2030,
publicada em 2017, demonstra o compromisso institucional de Timor-Leste com o setor e
constitui a base normativa para a promogao internacional do pais.

Os dados disponiveis sobre chegadas de turistas internacionais até 2019 indicam que a
estratégia, mesmo que parcialmente implementada, produziu resultados concretos dado que
houve crescimento do numero de visitantes e receitas associadas ao turismo.

Meta a Curto Prazo (2015): Estara em curso um programa de desenvolvimento de
infraestruturas turisticas, envolvendo o setor privado.

Instituicdo responsavel: Ministério do Turismo e Ambiente.

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentidrios

2024

Progresso parcial.
Foram implementados vérios
projetos e acordos publico-

5. | NUmero de programas
de desenvolvimento de
infraestruturas turisticas,
envolvendo o sector

Reabilitacdo e
concessdo de

privado implementados.

privados para reabilitacdo e
gestdo de pousadas, patrimdnio
e infraestruturas de apoio ao
turismo; contudo, a informacgao
desagregada sobre o numero
total de projetos concluidos, sua
sustentabilidade operacional e

pousadas histéricas
como Maubisse,
Tutuala, Hatubuiliku,
Same, Balibo,
Fortaleza de Baguia e
Maubara, bem como a
construcao de uma

cobertura nacional é limitada. nova pousada em

Atauro.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Registam-se avancos concretos no desenvolvimento de infraestruturas turisticas
com participacdo do setor privado, com destaque para a reabilitagdo e concessdo de
pousadas histdricas como Maubisse, Tutuala, Hatubuiliku, Same, Balibd, Fortaleza de
Baguia e Maubara, e para a criacdo de novas unidades de alojamento em destinos
estratégicos, como a constru¢do de uma nova pousada em Atalro. Estes exemplos
mostram que um programa funcional de reabilitacdo turistica com envolvimento privado
existe e gera resultados econdmicos em destinos de cariz histdrico-cultural nos quais
emergiram ofertas de alojamento, mergulho e ecoturismo que reforcaram o potencial
econdmico do destino.

A partir de 2023-2024, o setor ganhou maior estrutura e capacidade institucional com a
aprovacdo da Lei de Bases das Atividades Turisticas e a criacdo da Autoridade de Turismo
(ATTL, I.P.), que passou a centralizar regulac¢do, licenciamento, promocado e coordenagao
com o setor privado. Este refor¢o foi acompanhado pelo Primeiro Férum de Investimento
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em Turismo (2024), consolidado com segunda edicdo em setembro de 2025, que
institucionaliza um mecanismo regular de captacdo de investimento e desenvolvimento de
infraestruturas, substituindo intervengbes dispersas por uma estratégia continua de
atracdo e dinamizacdo econdmica. A publicacdo do Plano Estratégico do Turismo 2023-
2030 consolida esta evolucdo ao definir prioridades, metas e visdo de longo prazo,
assegurando maior estabilidade e coeréncia para o crescimento sustentdvel do turismo
nacional.

Em sintese, o progresso da meta permanece parcial e concentrado em areas especificas,
nao refletindo ainda um programa nacional com cobertura territorial homogénea, metas
claras de expansao ou sistema de monitorizagao continua. Paralelamente, a falta de dados
publicos consolidados sobre nimero total de concessdes, desempenho econdmico das
pousadas e sustentabilidade operacional limita a capacidade de avaliar o impacto a médio
prazo.

Segundo o Survey of Travelers to Timor-Leste 2019 da Asia Foundation, mais de 38.000 turistas
visitaram o pais nesse ano, gerando aproximadamente 23,2 milhdes de USD em receitas. O
inquérito também forneceu informacbes sobre interesses e itinerarios dos visitantes,
mostrando a relevancia do turismo como drea de desenvolvimento estratégico para a
diversificacdo econdmica.

No entanto, existem limitacdes importantes que exigem cautela na interpretacdo do
progresso:

e o0s dados de chegadas internacionais mais recentes, pds-2019, sdo escassos ou ndo
publicos, o que dificulta avaliar o impacto da estratégia em anos recentes,
especialmente considerando choques externos como a pandemia e restricées de
viagem.

e amera chegada de turistas ndo garante que o turismo seja sustentavel, equitativo ou
distribuido de forma uniforme pelo territério. Nao existem dados acessiveis sobre
permanéncia média, gastos por turista em diferentes regides, utilizacdao de pacotes
turisticos ou integracao das comunidades locais nos beneficios do setor.

e a estratégia institucional é relativamente genérica e depende de implementagdo
pratica. Ter um plano ndo significa automaticamente que todas as suas etapas
incluindo promogao internacional, infraestrutura, marketing, parcerias e regulagdo
foram efetivamente executadas.

Paralelamente, iniciativas recentes, como o Forum de Investimento em Turismo de Timor-
Leste 2025, organizado pelo Governo em parceria com a Corporagao Financeira Internacional
(IFC) e o setor privado, demonstram esforgos concretos para reforgar a cooperagao, atrair
investimento e consolidar o turismo como pilar da diversificagdo econdmica nacional. O
Forum realizado em setembro de 2025, tem como objetivo promover produtos e servicos
turisticos locais, facilitar redes de negdcios e partilhar boas praticas, fortalecendo a
implementac¢do da estratégia nacional.

Em sintese, a meta de implementacdo de uma estratégia de marketing turistico internacional
pode ser considerada como tendo progresso parcial. A estratégia formal existe e os nUmeros
de turistas até 2019 indicam efeitos positivos. No entanto, a falta de dados mais recentes, de
indicadores sobre abrangéncia, sustentabilidade e equidade do turismo impede a
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classificacdo da meta como concluida. Recomenda-se monitorizacdo continua e dados
atualizados para avaliacdo completa do impacto da politica.

Meta a Curto Prazo (2015): As infraestruturas turisticas vitais serao construidas ou
reabilitadas, incluindo o aeroporto de Dili e aeroportos regionais, e as infraestruturas de
telecomunicagdes serao melhoradas

Instituicdo responsavel: Ministério do Turismo e Ambiente, Ministério das Obras Publicas
e Ministério dos Transportes e Comunicagoes.

Indicador

Progresso Alcanc¢ado até Final
2024

Comentarios

a) Numero de
infraestruturas
aeroportuadrias
estabelecidas.

Progresso parcial.

Plano Diretor aprovado em 2019.
Obras de expansado e
modernizacao do Aeroporto
Internacional de Dili foram
langadas oficialmente em maio de
2025. Prevé: expansdo de pista,
nova torre de controlo, terminal
modernizado e sistemas de
seguranca compativeis com
padrdes internacionais.

Importancia: reforgo
da capacidade para >1
milhdo de
passageiros/ano e
maior ligacdo a ASEAN.

b) Sim/N3o: Aeroporto
de Oecussi Ambeno esta
operacional.

Concluido.

O Aeroporto Internacional de Oé-
Cusse Ambeno “Rota do Sandalo”
foi totalmente reabilitado, em
2019, passando a cumprir os
padrodes internacionais da ICAO
(Organizacao da Aviacdo Civil
Internacional) e IATA (Associa¢do
Internacional de Transporte
Aéreo).

O aeroporto possui
igualmente
infraestruturas para
processamento de
imigracdo e de
mercadorias sob
demanda, incluindo o
manuseamento de
animais vivos, o que
reforga o seu potencial
estratégico para
operagoes futuras de
carga e voos
internacionais.

c) Sim/N&o: Aeroporto

de Suai estd operacional.

Progresso avangado.

O aeroporto encontra-se
operacional com pista, terminal e
heliporto concluidos.
Modernizagdo avang¢ada, mas
infraestruturas complementares
ainda em desenvolvimento,
especialmente as ligadas ao setor

O Aeroporto
Internacional de Suai
foi reabilitado em
2017, em
conformidade com os
padrdes estabelecidos
pela Organizacdo da
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petrolifero e ao aumento de Aviagao Civil

trafego internacional. Internacional (ICAO).

d) Outras infraestruturas | Progresso parcial.

aeroportudrias regionais. | O Aeroporto de Baucau nao se
encontra atualmente operacional
para voos civis regulares, sendo

Atauro e Same, mantém-se
operacionais de forma limitada,
sendo utilizadas
predominantemente para
evacuacoes médicas (MEDEVAC)

Em 2022, o aeroporto
de Baucau foi objeto
de intervencgodes de

utilizado exclusivamente para reabilitacdo, incluindo
operacdes militares e evacuagdes | trabalhos de

médicas. reparagao da pista,
As restantes infraestruturas melhoria dos
aeroportudrias nomeadamente perimetros de

em Lospalos, Maliana, Viqueque, | segurancae a

construcdo de um
armazém, reforcando a
sua capacidade
operacional para usos

consideradas banda larga. No
entanto, este nimero nado reflete

alta velocidade ainda é restrito.

e, em alguns casos, para voos estratégicos e de
regulares de pequena escala. emergencia.
0, X .
e) % da\pppulagao com Progresso parcial. i O cabo submarino
acesso a internet de alta | Cerca de 49,1% das conexoes s
. L. . iniciado em 2024
velocidade. mdveis em Timor-Leste podem ser

representa um ponto
de viragem estrutural,

diretamente o uso efetivo de mas os seus beneficios
Internet, pois muitas ligacdes ainda ndo se
permanecem limitadas a servicos | materializaram
basicos de voz e SMS, plenamente no
demonstrando que o acesso de periodo avaliado.

Classificagdo Global da Meta: [0 Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, o cumprimento da meta de curto prazo relativa a construgdo,
reabilitacdo e melhoria das infraestruturas turisticas vitais incluindo aeroportos e
telecomunicagdes, registou progresso parcial, com avan¢os importantes, mas ainda

insuficientes para considerar a meta plenamente alcangada.

No setor aeroportuario, destacam-se:

e aoperacionaliza¢do plena do aeroporto de Oé-Cusse Ambeno (meta cumprida);

e 0 progresso avangado do Aeroporto do Suai, ja operacional, mas ainda em expansdo

funcional;

e a preparagdo estratégica do Aeroporto de Dili, com Plano Diretor aprovado (2019),
porém sem obras concluidas até 2024 (execucdo fisica iniciada apenas em 2025, fora

do periodo de

As infraestruturas regionais mantém-se com uso limitado, evidenciando assimetrias

territoriais.

avaliacdo).
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No dominio das telecomunicagées, embora a cobertura de banda larga mével tenha crescido,
a qualidade e o uso efetivo permanecem restritos. O cabo submarino iniciado em 2024
representa um ponto de viragem estrutural, mas os seus beneficios ainda nao se
materializaram plenamente no periodo avaliado.

Em sintese, existem realizag6es consolidadas ( Oé-Cusse Ambeno ), progressos avangados
(Suai) e avangos preparatdrios decisivos (Dili; cabo submarino). Contudo, a incompletude da
execucao fisica, as desigualdades regionais e as limitagGes qualitativas da conectividade
digital impedem a classificagdo como meta alcangada, justificando a avaliacdo global de
progresso parcial.

Meta a Curto Prazo (2015): Serao estabelecidos Centros de Informagdes Turisticas em Dili,
Lospalos e Baucau.

Instituicdo responsavel: Ministério do Turismo e Ambiente.

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
7. | Numero de Centros de Progresso parcial. N3o foram
Informagdo Turistica O Centro de Informacao Turistica

i ) e encontradas evidéncias
estabelecidos. em Lecidere, Dili, foi inaugurado

em marco de 2018 com horarios pu?llcas de centros

de funcionamento e servicos analogos em Baucau
descritos pelo Portal Oficial de ou Lospalos até final de
Turismo. 2024.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, a meta de curto prazo (2015) que previa o estabelecimento de
Centros de Informacao Turistica em Dili, Lospalos e Baucau apresenta progresso parcial.

Existe evidéncia clara e verificavel da criacdo e funcionamento do Centro de Informacao
Turistica de Lecidere, em Dili, inaugurado em mar¢o de 2018, que atua como o principal
ponto oficial de apoio aos visitantes. Este centro presta servicos regulares de informacdo
turistica, incluindo distribuicdo de materiais promocionais, orientacdao sobre destinos,
contactos de operadores turisticos, hordrios de transporte e atendimento em linguas
estrangeiras, contribuindo de forma concreta para a melhoria da experiéncia turistica na
capital.

N3o existem dados publicos ou documentacgao institucional disponiveis até ao final de 2024
gue confirmem a construc¢do, inauguracdo ou operacdo efetiva de Centros de Informacgao
Turistica em Baucau e Lospalos, conforme previsto na meta. Apesar de poderem existir
iniciativas pontuais de informacdo turistica a nivel local ou acdes de promocdo conduzidas
por autoridades municipais ou parceiros, estas nao configuram centros formais e
permanentes nos termos definidos pelo PED 2011-2030.

Assim, embora a meta tenha sido parcialmente cumprida com a instalacdao de um centro
funcional em Dili, a auséncia de evidéncia sobre a implementacao dos centros adicionais
impede a sua classificagdo como concluida. O progresso observado reflete uma execugdo
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incompleta e concentrada geograficamente, evidenciando a necessidade de reforgar a
descentralizacdo dos servicos de informacdo turistica e de assegurar maior cobertura
territorial, particularmente em municipios com elevado potencial turistico como Baucau e
Lospalos.

Em sintese, a meta apresenta progresso parcial, com um resultado concreto alcancado na
capital, mas com lacunas significativas na implementacao integral da rede de Centros de
Informacao Turistica prevista no horizonte de curto prazo.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Estarao em opera¢ao destinos turisticos com
infraestruturas melhoradas, com atividades e empresas locais estabelecidas e materiais
promocionais.

Instituicdo responsavel: Ministério do Turismo e Ambiente.

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
8. | Sim/N3o: infraestruturas Progresso parcial. Portais oficiais e
melhoradas, com Existem destinos turisticos com materiais promocionais
atividades e empresas infraestrutura basica e servicos estdo disponiveis,
locais estabelecidas e privados ativos (pousadas, incluindo roteiros,
materiais promocionais. operadores de mergulho, atividades e
restauragao, guias locais). informagdes para
visitantes.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, Timor-Leste registou avangos no desenvolvimento de destinos
turisticos, com intervengdes em infraestrutura, promogdo e envolvimento de operadores
locais. A criacdo da Autoridade de Turismo I.P. (ATTL, I.P.), a formaliza¢do do quadro legal
para o setor que fomenta a expansdo, profissionalizagdo e promogdo continua do turismo e
arealizacdo do Primeiro Férum de Investimento em Turismo (2024) fortaleceram o ambiente
institucional necessario para consolidar destinos turisticos, combinando reabilitagdo de
espagos, presenca empresarial e promogdo ativa.

Em paralelo, materiais promocionais, mapas e plataformas digitais foram desenvolvidos por
entidades publicas e privadas, aumentando a divulga¢do de destinos e atividades. O férum de
investimento representa um mecanismo permanente para captacdao de investimentos e
desenvolvimento de infraestruturas em areas prioritarias.

A beleza natural, o patrimdnio cultural e a localizacdo estratégica de Timor-Leste oferecem
um potencial significativo como destino turistico sustentavel. O Férum de Investimento em
Turismo 2025, realizado entre 25 e 27 de setembro, reuniu empresarios locais, especialistas
internacionais e parceiros de desenvolvimento, com o objetivo de fortalecer politicas e
estratégias de turismo, promover produtos e servigos turisticos locais e encorajar o
investimento. Este férum constitui uma oportunidade crucial para reforgar a cooperagao
publico-privada e consolidar o turismo como pilar da diversificacdo econémica nacional.
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Contudo, os avancos permanecem localizados e ndo abrangem de forma sistematica todos os
municipios, além de que ha lacunas nos dados publicos consolidados sobre o nimero total de
destinos melhorados, volume de negdcios locais, sustentabilidade e impacto econdmico-
comunitario.

Em sintese, a meta demonstra progresso parcial. Timor-Leste dispde de destinos turisticos
com infraestrutura funcional, operadores locais ativos e promogao efetiva, mas é necessario
ampliar a cobertura territorial, aumentar o niumero de empreendimentos e reforcar a
monitoriza¢do continua do setor. O enquadramento institucional criado apds 2023 oferece
bases sélidas para acelerar a implementacado plena desta meta nos préximos anos.

Sintese do Progresso do Subsector do Turismo até Final de 2024

Até ao final de 2024, o Subsetor do Turismo em Timor-Leste apresenta um progresso global
predominantemente parcial, refletindo avancos institucionais e operacionais relevantes, mas
também limitacOes significativas na execugdo fisica, na cobertura territorial e na
disponibilidade de dados consolidados. A trajetéria observada indica um setor em fase de
consolidagdo, com bases estratégicas lancadas, mas ainda distante da plena materializacdo
da visao estabelecida no PED 2011-2030.

No dominio das infraestruturas de apoio ao turismo, registaram-se melhorias indiretas
importantes através da reabilitacdo de corredores rodovidrios nacionais estratégicos, como a
Via Costeira do Norte (A01) e o eixo Dili-Liquica—Bobonaro (A03), que coincidem com areas
de elevado potencial turistico. Estas interven¢des aumentaram a acessibilidade, a seguranga
rodovidria e a mobilidade intermunicipal, beneficiando o turismo de forma transversal.
Contudo, a auséncia de uma definicdao formal de rotas turisticas, de um programa nacional
estruturado de sinaliza¢ao turistica e de indicadores especificos impede a verificacdo plena
da meta relativa a reabilitacdo e sinalizagdo das estradas turisticas, justificando a sua
classificagdo como progresso parcial.

Um dos principais sucessos do Subsetor é a capacita¢ao de recursos humanos, com a meta
de criagdo de um Centro de Formag¢ao em Turismo e Hotelaria em Dili considerada concluida.
Desde 2013, o centro operado pela ETDA, reforcado posteriormente por instituicGes
nacionais e programas apoiados por parceiros internacionais, assegura formagao técnica
continua em hotelaria e turismo, constituindo um pilar essencial para a profissionalizagao do
setor.

Relativamente a oferta turistica, existem pacotes turisticos operacionais promovidos por
operadores privados que abrangem diferentes regies do pais, bem como destinos turisticos
com infraestrutura basica, atividades econdmicas locais e materiais promocionais
disponiveis. A criagdo da Autoridade de Turismo (ATTL, I.P.), a aprova¢do do Plano
Estratégico do Turismo 2023-2030 e a realizacdo dos Foruns de Investimento em Turismo
(2024 e 2025) reforgaram significativamente o enquadramento institucional e a cooperagdo
publico-privada. Ainda assim, a implementa¢do permanece fragmentada e dependente do
setor privado, sem evidéncia de um sistema nacional integrado que assegure cobertura
uniforme, monitorizagdo sistematica e avaliagdo de impacto econdmico e comunitdrio,
mantendo estas metas em progresso parcial.

No campo da promogado do turistico internacional, Timor-Leste dispde de uma estratégia
formal desde 2017 (Growing Tourism to 2030), que serviu de base a promogdo externa do
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pais. Os dados disponiveis até 2019 indicam crescimento consistente das chegadas
internacionais e geracdo de receitas turisticas relevantes. Contudo, a escassez de dados pds-
2019, aliada a auséncia de indicadores sobre sustentabilidade, dispersdo territorial dos
beneficios e permanéncia dos turistas, limita a avaliacdo completa do impacto da estratégia,
justificando igualmente a classificacao de progresso parcial.

Quanto as infraestruturas turisticas vitais, observam-se avancos diferenciados. Destaca-se a
conclusdo e operacionalizacio plena do Aeroporto de Oé-Cusse Ambeno, o progresso
avanc¢ado do Aeroporto de Suai e os avangos preparatoérios decisivos no Aeroporto de Dili,
com Plano Diretor aprovado, embora as obras sé tenham iniciado em 2025, fora do periodo
de avaliacdo. Em paralelo, as infraestruturas aeroportuarias regionais mantém-se com
utilizacdo limitada, refletindo assimetrias territoriais persistentes. No dominio das
telecomunicagdes, a cobertura de banda larga mdvel aumentou, mas o acesso efetivo a
internet de alta velocidade continua restrito. O inicio da instalacdo do cabo submarino de
fibra 6tica em 2024 representa um ponto de viragem estrutural, cujos beneficios ainda nao
se materializaram plenamente até ao final do periodo analisado.

No que respeita aos servicos de apoio ao visitante, existe evidéncia clara do funcionamento
do Centro de Informag¢do Turistica de Lecidere, em Dili, desde 2018, constituindo um
resultado concreto. No entanto, a inexisténcia de centros dedicados equivalentes em Baucau
e Lospalos evidencia uma execug¢ao incompleta e concentrada geograficamente, mantendo
a meta em progresso parcial.

Do conjunto das 8 metas avaliadas no subsetor do Turismo:

e 1 meta encontra-se concluida (formacdo em turismo e hotelaria);
e 7 metas apresentam progresso parcial;
e 0 metas foram classificadas sem progresso.

Este balango evidencia que o Subsetor registou avangos institucionais sélidos, melhorias
em capacitagdo, planeamento estratégico, promoc¢ao e infraestruturas-chave, mas
enfrenta desafios estruturais persistentes, nomeadamente:

e execucdo fisica limitada e desigual no territério;

e dependéncia excessiva de iniciativas privadas sem coordenac¢do nacional plena;
e lacunas significativas de dados, indicadores e sistemas de monitorizagdo; e

e necessidade de maior descentralizagdo dos investimentos turisticos.

Em sintese, até ao final de 2024, o turismo em Timor-Leste encontra-se numa fase de
transicdo estratégica, com fundamentos institucionais reforcados e potencial elevado, mas
com resultados ainda parcialmente materializados. A consolidagdo das reformas recentes,
a expansdo das infraestruturas, a melhoria da conectividade e o refor¢co da monitorizacdo
serdo determinantes para transformar o progresso parcial atual em resultados sustentaveis
e inclusivos no horizonte pds-2024.
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AGRICULTURA E PESCAS

Visao de Longo Prazo: Até 2030, é necessario um setor agricola préspero para reduzir a

pobreza, proporcionar seguranga alimentar e promover o crescimento econdmico das areas

rurais e na nossa na¢do como um todo.

Progresso Alcancado até Final 2024

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030
e nos dados fornecidos pelo Ministério da Agricultura, Pecudria, Pesca e Florestas,
apresenta-se uma analise do progresso no Subsetor da Agricultura e Pescas, até ao final de

2024:

Meta a Curto Prazo (2015): A tonelagem de arroz (grdos ajustados para perdas) tera
aumentado de 37,500 toneladas para 61,262 toneladas.

Instituicdo responsavel: Ministério da Agricultura, Pecudria, Pesca e Florestas (MAPPF).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
1. | Producdo total de arroz Concluido. As proje¢Bes para 2024
(toneladas) num A meta foi alcangada, dado que a | indicam uma produgéo

determinado ano. produgdo de arroz ultrapassou o | agregada de cereais

76.000 toneladas, aumentando

e milho) de cerca de
para 86.000 toneladas em 2022.

132.000 toneladas,
confirmando que a
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meta quantitativa foi
superada.

Classificacdo Global da Meta: &/ Concluido. Meta alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, a produgao de arroz superou amplamente a meta estabelecida.
Em 2021, registaram-se 76.000 toneladas, em 2022, 86.000 toneladas, e as projecdes para
2024 indicam uma producdo agregada de cereais, principalmente arroz e milho, de cerca de
132.000 toneladas. Este desempenho evidencia um crescimento expressivo da producdo
agricola e o impacto positivo das politicas de extensdo agricola, da capacitacdo de
agricultores e do apoio técnico implementado pelo Governo.

Apesar de o objetivo quantitativo ter sido claramente alcangado, o progresso implica
monitoriza¢do do ponto de vista sustentdvel, uma vez que permanecem desafios relacionados
com a gestado de riscos climaticos, a eficiéncia da irrigagdo, o armazenamento pds-colheita e
a consolidagdo da seguranga alimentar das familias rurais. Para assegurar que o aumento da
producdo se traduza em ganhos concretos para os agricultores e em seguranca alimentar
nacional, é necessdrio reforcar as medidas de resiliéncia agricola, o suporte técnico continuo,
a melhoria das infraestruturas de armazenamento, o transporte e o fortalecimento da
capacitagao agricola em termos de tecnologias modernas e praticas sustentdveis.

Em sintese, o Subsetor da Agricultura apresentou progresso quantitativo sélido, superando
a meta de producdo de arroz estabelecida para 2015.Contudo sdo ainda necessdrias exige
acOes complementares para garantir que estes ganhos sejam sustentdveis e efetivamente
traduzidos em beneficios socioecondmicos para os agricultores familiares e para a populacao
rural do pais.

Meta a Curto Prazo (2015): A Produtividade do milho tera aumentado 1,25 a 1,54 por ha.

Instituicdo responsavel: Ministério da Agricultura, Pecudria, Pesca e Florestas (MAPPF).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentadrios
2024
2. | Producdo total de milho Concluido. Entre 2011 e 2015, a
(toneladas/ha) de num Em 2019, a produtividade média | produtividade média
dado ano. alcangou 2,48 t/ha, através da situava-se em 1,16
utilizacdo de variedades t/ha, tendo-se

melhoradas e praticas agricolas
aprimoradas, superando
claramente a meta definida.

registado 2,2 t/ha em
2013 com a introducgao
de algumas variedades
melhoradas.

Classificagdo Global da Meta: & Concluido. Meta alcangada.

Anilise: Entre 2011 e 2015, a produtividade média situava-se em 1,16 t/ha, tendo-se
registado 2,2 t/ha em 2013 com a introduc&o de algumas variedades melhoradas. Em 2019,
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a produtividade média alcancou 2,48 t/ha utilizando variedades melhoradas e praticas
agricolas aprimoradas, superando claramente a meta inicialmente definida.

Até o final de 2024, n3do existem dados oficiais consolidados sobre a produtividade média
nacional. Ainda assim, os esforgos governamentais e institucionais indicam tendéncias de
aumento, sobretudo através da distribuicdo de sementes de milho, totalizando 120 toneladas
em 2023 e 2024, e da implementacdo de praticas agricolas destinadas a melhorar a fertilidade
dos solos promovida pela Universidade Nacional Timor Lorosa’e (UNTL) e pelos programas de
extensdo rural do préprio MAPPF. Estas iniciativas procuram ndo apenas aumentar os
rendimentos, mas também promover a resiliéncia climdtica e a sustentabilidade das
pequenas exploracdes agricolas.

Apesar deste desempenho quantitativo positivo, a produgao de milho continua a enfrentar
desafios estruturais, incluindo a predominancia de variedades tradicionais de baixo
rendimento, solos de baixa fertilidade, praticas agricolas limitadas e elevada vulnerabilidade
a riscos climaticos. Estima-se que cerca de 60% das familias, cultivem milho principalmente
para consumo préprio, o que limita a comercializacdo e o impacto econémico direto.

Em sintese, a meta de produtividade do milho foi superada, refletindo ganhos significativos
derivados da adocdo de variedades melhoradas e de melhores praticas agricolas. Contudo, a
consolidacdo destes avancos exige a expansdo da assisténcia técnica, a melhoria da gestao e
utilizacdo do solo, o acesso continuo a sementes de alto rendimento e o reforco de estratégias
de resiliéncia climatica, de modo a tornar o setor mais produtivo, sustentdvel e
economicamente relevante para as familias rurais.

Meta a Curto Prazo (2015): O Conselho Consultivo Agricola de Timor Leste formulara
politicas nacionais para o setor e supervisionara a implementagao.

Instituicdo responsavel: Ministério da Agricultura, Pecudria, Pesca e Florestas (MAPPF).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentadrios
2024
3. | Sim/N&o: Conselho Concluido. O seu funcionamento
Consultivo operacional. | A meta foi alcangada no sentido | foi reforgado
formal, pois o Conselho posteriormente pelo
Consultivo da Agricultura, Decreto-Lei n.2

Florestas, Pecudria e Pescas foi 77/2023 de 4 de
criado como um drgao consultivo
formal do Ministério da

Agricultura e Pescas (MAP) pelo T
Decreto-Lei n.2 18/2008 de 19 de | Periodicidade de

outubro que
estabelece a

junho, que aprova a Estrutura reuniGes, atualmente
Organica do Ministério da realizadas de forma
Agricultura e Pescas (MAP) e bimestral,
regulamentac¢des subsequentes. evidenciando um

funcionamento regular
e institucionalizado.

Classificac3o Global da Meta: </ Concluido. Meta alcangada.
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Andlise: O Conselho Consultivo Agricola de Timor-Leste (formalmente denominado
Conselho Consultivo da Agricultura, Florestas, Pecudria e Pescas) foi criado pelo Decreto-Lei
n.2 18/2008, publicado em 19 de junho de 2008, que aprovou a Estrutura Orgénica do
Ministério da Agricultura e Pescas (MAP). Este diploma define o Conselho como 6rgéo
consultivo formal do Ministério, com competéncia para pronunciar-se sobre planos de
trabalho, politicas setoriais e avaliagdo de programas. O seu funcionamento foi reforcado
posteriormente pelo Decreto-Lei N.2 77/2023 de 4 de outubro que estabelece a
periodicidade de reunides, atualmente realizadas de forma bimestral, evidenciando um
funcionamento regular e institucionalizado.

Em sintese, a meta pode ser considerada cumprida formalmente, dado que o Conselho
Consultivo se encontra plenamente operacional e institucionalizado segundo os diplomas
normativos (Decreto-Lei n.2 18/2008 e regulamentacdes subsequentes). A realizacdo
periédica das reunides demonstra a efetividade do Conselho enquanto mecanismo
consultivo, permitindo o acompanhamento de politicas e planos estratégicos do setor
agricola.

Neste sentido, recomenda-se (i) maior divulgacdo das decisdes e recomendag¢des do
Conselho, permitindo avaliar o impacto das suas deliberacdes; (ii) reforgar a participacdo de
atores externos, incluindo agricultores, sociedade civil e instituicdes de pesquisa, para que as
politicas setoriais sejam mais representativas e alinhadas com as necessidades locais; (iii)
estabelecer mecanismos de monitoramento que permitam quantificar o impacto do Conselho
Consultivo na execugdo de politicas e programas agricolas.

Meta a Curto Prazo (2015): O Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento de Timor-Leste
orientara e planeara os investimentos adicionais para pesquisa, desenvolvimento e
extensdo de todos os principais subsetores agricolas.

Instituicdo responsavel: Ministério de Agricultura, Pecuaria, Pescas e Florestas (MAPPF).

Indicador Progresso Alcancado até Final Comentarios
2024
4. | Sim/N3o: O Instituto de Concluido. O diploma atribui ao
Investigagdo e A meta foi alcangada no sentido | Instituto competéncias
Desenvolvimento da formal, uma vez que o Instituto para conduzir
Agricultura de Timor- foi criado pelo Decreto-Lei n.2 i i3S i
Leste estabelecido e P -~ investigacdo aplicada,

5/2012 de 29 de fevereiro, que
definiu a sua missdo, estrutura e
areas prioritarias de atuagao.

testar variedades
melhoradas,
desenvolver
tecnologias agricolas
apropriadas e apoiar o
Ministério da
Agricultura, Pecuaria,

operacional.

Pesca e Florestasna
formulagdo de politicas
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baseadas em evidéncia
cientifica.

Classificacdo Global da Meta: </ Concluido. Meta alcangada.

Andlise: O Instituto de Investigacdo e Desenvolvimento da Agricultura de Timor-Leste foi
criado pelo Decreto-Lei n.2 5/2012 de 29 de fevereiro, que definiu a sua missdo, estrutura
organica e areas prioritdrias de atuacdao. A meta foi assim alcangcada no ambito formal dado
gue a instituicdo existe legalmente e é operacional, o que representa um avango essencial
para estruturar a pesquisa agricola em Timor-Leste.

O Instituto desenvolve programas regulares de investigacdo sobre culturas estratégicas,
incluindo arroz, milho, horticolas e espécies florestais, além de colaborar com iniciativas de
extensdo implementadas pelo Ministério e parceiros de cooperacdo. Estas atividades
contribuem para a introducdo de variedades melhoradas, a adaptacdo de tecnologias
apropriadas ao contexto local e o reforgo da base técnica do setor agricola.

Em sintese, a criacdo e operacionalizacado do Instituto reforcam a capacidade do Estado para
gerar evidéncia cientifica, promover inovagdo e apoiar a extensao tecnoldgica, constituindo
um pilar essencial para modernizar a agricultura nacional e para aumentar de forma
sustentavel a produtividade agricola.

Meta a Curto Prazo (2015): Tera sido montado um inventario completo de sistemas de
irrigacao.

Instituicdo responsavel: Ministério da Agricultura, Pecudria, Pesca e Florestas (MAPPF).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios

2024

Sistemas de irrigagao
em execugdo (2024):

5. | Sim/N3o: Lista com
inventario dos sistemas
de irrigacdo concluida.

Progresso avangado.

Até ao final de 2024, foi realizado
um inventario abrangente dos
sistemas de irrigacao existentes
em Timor-Leste, totalizando 425
sistemas identificados,
classificados da seguinte forma:

Irrigacdo Maliana Il
Irrigagcdo Modovuti—
Uatuwa (Baucau).
Irrigacdo lrabere

18 sistemas de irrigagdo técnica; | (Viqueque).
27 sistemas de irrigagao Irrigacdo Sahen
semitécnica; (Natarbor).

255 sistemas de irrigagao
tradicional.

Os restantes correspondem a
sistemas de menor escala e
variagoes locais integradas no
levantamento nacional.

Este inventario constitui uma
base técnica sélida para o
planeamento, reabilitacdo e

Irrigagcdo Vemase Red
Stone.

Irrigacdo Maikola.
Protecao do sistema de
irrigacdo Sumase—Laclo
(Manatuto).

Sistemas concluidos e
a aguardar
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expansao da infraestrutura de inauguragao:
irrigacdo agricola a nivel nacional. | Sistema de irrigacdo
em Lautém.
Sistema de irrigacao
Galata, Venilale
(Baucau)

Classificacao Global da Meta: L] Progresso avan¢ado. Meta quase alcancada.

Andlise: O levantamento de 425 sistemas de irrigagdo demonstra que o pais dispoe, até 2024,
de um inventdrio técnico abrangente, permitindo identificar a tipologia, a distribuicao
geografica e o estado funcional das infraestruturas de irrigacdo existentes. A classificacdo dos
sistemas em técnicos, semitécnicos e tradicionais fornece informacao essencial para priorizar
investimentos, definir estratégias de reabilitacdo e orientar politicas de expansdo da area
irrigada, em particular para culturas estratégicas como o arroz e o milho.

A continuidade de projetos em execucdo e a conclusdo de novos sistemas em diferentes
municipios evidenciam que o inventario ndo é meramente estdtico, mas estd associado a
intervengdes concretas no terreno, reforcando a capacidade produtiva agricola e a resiliéncia
face a variabilidade climatica.

Apesar dos avancos significativos, a meta é classificada como progresso avangado devido a
necessidade de atualizagdo periddica do inventdrio, integracdo plena dos dados em sistemas
digitais de gestdo hidrica, e validagdao funcional continua dos sistemas identificados,
assegurando que os esquemas inventariados permanecem operacionais e adequadamente
mantidos.

Em sintese, Timor-Leste dispGe, até ao final de 2024, de uma base técnica sdlida sobre os seus
sistemas de irrigacdo, estando posicionado para consolidar e atualizar este inventario como
instrumento estratégico para a segurancga alimentar, o aumento da produtividade agricola e
o planeamento sustentavel dos recursos hidricos.

Meta a Curto Prazo (2015): Projetos-piloto de barragens e aguas subterraneas terdo sido
desenvolvidas e os resultados utilizados para informagao ao desenvolvimento.

Instituicdo responsavel: Ministério da Agricultura, Pecudria, Pesca e Florestas (MAPPF).

Indicador Progresso Alcancado até Final Comentarios

2024

6. | Numero de projetos Progresso avangado. Entre 2012 e 2015,

piloto concluidos. Dos 15 rios avaliados no estudo | foram conduzidas

de viabilidade, 3 encontram-se quatro avaliagoes
atualmente em fase de Estudo hidrogeoloégicas
de Projeto Detalhado (DED). fundamentais, que
Destes, dois rios estdo em culminaram na
processo de langamento de elaboragao do primeiro
concurso para a elaboragao do Mapa Hidrogeolégico
DED: o rio Sui-Carau, no Nacional de Timor-
municipio de Manufahi (Ulun), e | Leste, um documento
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o rio Belulik, no municipio de estruturante que
Ainaro. O rio Laclo encontra-se caracterizou os
numa fase distinta, estando o principais tipos de
respetivo DED em negociag¢dao no | aquiferos do pais.
ambito da coopera¢dao com o
Governo da China.

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: Entre 2012 e 2015, foram conduzidas quatro avaliagées hidrogeoldgicas
fundamentais, que culminaram na elaboracdo do primeiro Mapa Hidrogeoldgico Nacional
de Timor-Leste, um documento estruturante que caracterizou os principais tipos de aquiferos
do pais, nomeadamente aquiferos intergranulares em Dili, aquiferos carsticos em Baucau e
aquiferos fraturados em Aileu. Estes estudos de base forneceram informacao essencial para
compreender o potencial, as limitacGes e os riscos associados a exploragdo dos recursos
hidricos subterraneos em diferentes contextos geolégicos, permitindo orientar decisdes de
investimento, planeamento hidrico e politicas publicas de gestdo da 4gua.

Em continuidade a esse trabalho técnico, em 2019 foi realizado um estudo de viabilidade
que incluiu a andlise da dgua de dez pogos de bombagem em Dili, com o objetivo de avaliar
a sua qualidade, vulnerabilidades e potencial de exploracdo sustentavel. Este estudo
representou um passo intermédio relevante entre a producdo de conhecimento cientifico e a
aplicacdo pratica no terreno.

Posteriormente, em 2023, o Ministério da Agricultura, Pecudria, Pesca e Florestas (MAPPF)
iniciou um projeto de perfuracio de pog¢os de agua, marcando uma nova fase de
implementacdo pratica das conclusdes técnicas acumuladas ao longo da década anterior.
Paralelamente, no dominio dos recursos hidricos superficiais, dos 15 rios avaliados no estudo
de viabilidade, trés encontram-se atualmente em fase de Estudo de Projeto Detalhado
(DED). Destes, dois rios estdo em processo de licitagdo para a elaborac¢do do DED: o rio Sui-
Carau, no municipio de Manufahi (Ulun), e o rio Belulik, no municipio de Ainaro, enquanto o
rio Laclo se encontra numa fase distinta, estando o respetivo DED em negocia¢dao no ambito
da cooperagao com o Governo da China.

A conjugacdo entre o conhecimento cientifico produzido, os estudos de viabilidade, o
avango para fases de projeto detalhado e as a¢Ges recentes de perfuragdo de pogos indica
gue a meta de estabelecer projetos-piloto de aguas subterraneas e de gestao integrada de
recursos hidricos foi, em grande medida, alcangada, ainda que se encontre numa fase de
expansao e consolidagdo.

Persistem, contudo, desafios relevantes, nomeadamente a necessidade de sistematizar e
divulgar os resultados das perfuracoes realizadas em 2023, avaliar a capacidade sustentavel
dos pogos e sistemas projetados, assegurar financiamento continuo e garantir que estas
intervengdes sejam plenamente integradas numa estratégia nacional coerente de gestao
hidrica agricola, alinhada com objetivos de seguranca alimentar, resiliéncia climatica e uso
sustentavel dos recursos naturais.

Em sintese, o progresso registado é classificado como avang¢ado, quase alcangada, sustentado
por bases técnicas solidas, planeamento progressivo e ag¢des praticas em execugdo,
demonstrando que Timor-Leste evolui de forma consistente no sentido de uma gestao mais
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informada, estratégica e resiliente dos recursos hidricos, tanto subterraneos como
superficiais.

Meta a Curto Prazo (2015): Tera havido um maior investimento de capital em culturas
importantes tais como café e baunilha, noz-moscada e dleo de palma.

Instituicdo responsavel: Ministério da Agricultura, Pecuaria, Pesca e Florestas (MIAPPF).

Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

Aumento percentual no
investimento de capital
em café, baunilha, noz-
moscada e 6leo de palma
em 2011 e 2024.

Progresso parcial.

Regista-se uma expansao
qualitativa e territorial das
culturas estratégicas, sobretudo
do café, que continua a ser o
principal pilar da economia
agricola de exportacdo e de
rendimento rural.

A baunilha apresenta sinais de
diversificacdo produtiva, embora
ainda em escala reduzida.

Ndo existem dados financeiros
oficiais consolidados que
permitam medir o aumento
percentual do investimento de
capital por cultura, conforme
definido na meta.

A inexisténcia de séries
estatisticas sobre
investimento agricola
desagregado por
cultura (capital publico,
privado ou cooperacdo)
limita a avaliacao
quantitativa rigorosa
do cumprimento da
meta. A meta exige
reforco dos
mecanismos de
monitorizacao, reporte
financeiro e
rastreabilidade dos
investimentos
agricolas, sobretudo

para culturas
emergentes como noz-
moscada e 6leo de
palma.

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Até final de 2024, o progresso relativo ao aumento do investimento de capital em
culturas estratégicas como o café, baunilha, noz-moscada e dleo de palma, revela avangos
parciais no fortalecimento da base produtiva agricola, embora persistam limitagdes
estruturais na medicao direta deste indicador.

Os dados provenientes dos Censos Agricolas de 2015 e 2019, bem como de analises
complementares sobre zonas agricolas, evidenciam uma expansao significativa da produgao
e da participacdo das familias agricolas nessas cadeias, especialmente no caso do café, que
permanece a principal cultura permanente do pais. O Censo de 2015 identificou 76.848
familias produtoras de café, enquanto o Censo Agricola de 2019 confirmou que o café e a
baunilha se mantém entre os produtos agricolas centrais, num total de mais de 141.000
familias rurais envolvidas na agricultura e com 75 culturas mapeadas no territério.

Estudos baseados nos dados do Censo destacam ainda que em algumas zonas agricolas mais
de 57% das familias cultivam café, sublinhando o seu papel estruturante na economia rural e
justificando a priorizacdo de investimentos, incluindo infraestruturas de pds-colheita,
viveiros, renovacdo de cafeeiros e melhoria de acessos. A presenca crescente da baunilha no
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setor agricola nacional também evidencia diversificacdo produtiva, ainda que em escala muito
inferior ao café. No entanto, tanto o Censo de 2019 como as bases de dados oficiais nao
fornecem informagdes completas sobre a quantificagdo financeira do investimento de capital
por cultura, o que limita a medicdo direta do cumprimento da meta tal como formulada.

Nas culturas de noz-moscada e dleo de palma ndo ha evidéncias robustas de investimentos
de capital expressivos, tratando-se de subsetores ainda emergentes, com potencial
reconhecido, mas com limitada documentacao oficial sobre investimentos estruturados.

Em sintese, existem progressos qualitativos claros e expansdo da producdo e das dareas
cultivadas, especialmente no café, porém a falta de dados financeiros desagregados impede
uma avaliagdo quantitativa rigorosa do aumento percentual do investimento de capital
previsto na meta. O progresso até final de 2024 é, portanto, classificado como parcial, com
avancos relevantes na dinamizacdo produtiva e no refor¢o da importancia socioeconémica
das culturas estratégicas, mas com necessidade de melhoria na monitorizacdo sistematica dos
investimentos, no desenvolvimento das cadeias emergentes e no reporte financeiro
especifico por cultura.

Meta a Curto Prazo (2015): As atividades de pesca tradicionais terdo aumentado e a pesca
terda aumentado na Zona Econdmica Exclusiva.

Instituicdo responsavel: Ministério da Agricultura, Pecuaria, Pesca e Florestas (MIAPPF).

Indicador Progresso Alcancgado até Final Comentdrios
2024
8. | Captura total de peixe em | Progresso avangado. 2017: 3,280 toneladas
2011 e em 2024 Entre 2017 e 2022, a captura

(toneladas) na Zona
Econdmica Exclusiva
(ZEE).

total de peixe aumentou de 3.280
toneladas para 6.698,99
toneladas, representando um
aumento de aproximadamente
104%, o que evidencia uma
expansao expressiva da atividade
de pesca.

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: Entre 2017 e 2022, a captura total de peixe aumentou de 3.280 toneladas para
6.698,99 toneladas, representando um aumento de aproximadamente 104%, o que evidencia
uma expansado expressiva da atividade pesqueira em Timor-Leste. Historicamente, em 2016,
ja havia cerca de 3.630 embarcacbes de pesca registadas, indicando uma base sélida de
pescadores artesanais e uma capacidade produtiva instalada significativa.

O reforgo institucional contribuiu para esse desempenho. Em julho de 2022, o MAPPF
distribuiu equipamentos de pesca (barcos, redes, motores) para cerca de 1.300 grupos de
pescadores, beneficiando mais de 5 mil pescadores. Paralelamente, a introdu¢do do sistema
PeskAAS, desenvolvido em parceria com a WorldFish, permitiu monitorizar em tempo real
uma area costeira de aproximadamente 15.690 km. Este sistema é atualmente usado pelo
Departamento de Pescas para estimar a produgao nacional, acompanhar o esfor¢o de pesca
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e informar planos de gestdo de recursos marinhos, incluindo espécies de alto valor
econémico.

No entanto, persistem desafios estruturais. Restricbes de recursos humanos e
equipamentos condicionam o patrulhamento e fiscalizagao eficientemente a ZEE, limitando
o controlo da pesca ilegal.. A expansdo da atividade pesqueira para além da zona costeira
ainda é limitada, o que limita a exploragdo plena do potencial da ZEE de forma sustentavel.

Em sintese, a meta apresenta progresso avancado refletido no aumento de 104% nas
capturas entre 2017 e 2022. Para consolidar e sustentar o progresso, sera necessario reforgar
a capacidade de patrulhamento, expandir a monitoriza¢ao para além da zona costeira e
implementar mecanismos de gestdao mais eficazes dos recursos marinhos, assegurando
beneficios econdmicos duradouros para as comunidades costeiras.

Meta a Curto Prazo (2015): Um Plano de Gestdao Florestal e uma Politica Nacional e
Estratégia de Marketing para o Bambu estarao em vigor.

Instituicdo responsavel: Ministério da Agricultura, Pecuaria, Pesca e Florestas (MIAPPF).

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024

9. | a) Sim/N3o: O Plano de Concluido.
Gestdo Florestal esta em
vigor. Foram aprovados planos de

gestdo especificos para quatro
Grupos Comunitarios de
Utilizadores da Floresta, apoiados
pela Politica Florestal de 2017 e
pelo Regime Geral das Florestas
de 2017.

b) Sim/N3o: Politica Progresso parcial.

Nacional do Bambueda | Em 2019, foi langada a Estratégia
Estratégia de Marketing Nacional para a Cadeia de

€M VIgor. Abastecimento de Bambu. No
entanto, o compromisso com uma
politica nacional abrangente de
bambu e uma estratégia de
marketing integrada ainda ndo se
encontram totalmente
operacionalizadas.

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, no que se refere ao Plano de Gestao Florestal, foram aprovados
planos de gestdo especificos para quatro Grupos Comunitarios de Utilizadores da Floresta,
apoiados pela Politica Florestal de 2017 e pelo Regime Geral das Florestas de 2017, que
contém disposicdes de suporte a gestdo sustentdvel, indicando que o plano estd operacional
a nivel comunitario.
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Quanto a Politica Nacional do Bambu e a Estratégia de Marketing, houve avancos
institucionais relevantes, em 2019, foi lancada a Estratégia Nacional para a Cadeia de
Abastecimento de Bambu. Foi igualmente elaborado o Plano Nacional de Agao para o
Bambu 2023-2031 que define objetivos estratégicos de médio prazo. No entanto, a
consolidacdo de uma politica nacional abrangente de bambu e de uma estratégia de
marketing integrada ainda ndo foi totalmente concretizado.

Em sintese, o progresso até 2024 é parcial: a gestao florestal comunitdria esta operacional,
existindo instrumentos legais e estratégicos, tendo sido lancada a Estratégia Nacional para a
Cadeia de Abastecimento de Bambu que ainda necessita de consolidacdo e implementacao
plena, porém a estratégia de marketing do Bambu ainda nao foi totalmente concretizada. A
continuidade do desenvolvimento de capacidades locais, articulagdo interinstitucional e
implementacao de acdes de marketing sdo essenciais para que a meta seja integralmente
alcancada.

Meta a Curto Prazo (2015): Os viveiros comunitarios plantardo um milhdo de arvores por
ano em todo o Pais.

Instituicdo responsavel: Ministério da Agricultura, Pecuaria, Pesca e Florestas (MIAPPF),
Ministério do Turismo e Ambiente e Secretaria de Estado das Florestas.

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
10. | Namero de arvores Progresso parcial. Em 2020, foram

plantadas em viveiros Em 2024, 500 arvores foram plantadas cerca de 900

comunitarios por ano. reportadas como plantadas arvores nos municipios
através do programa da de Aileu e Bobonaro.
Secretaria de Estado das
Florestas.

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Os dados disponiveis indicam que, apesar dos esforgos institucionais, até ao final de
2024, os numeros alcangados estdo muito aquém da meta estabelecida. Em 2020, foram
plantadas cerca de 900 arvores nos municipios de Aileu e Bobonaro, enquanto em 2024,
apenas 500 arvores foram reportadas como plantadas através do programa da Secretaria de
Estado das Florestas. Esses valores representam uma fragdo minima do objetivo anual de um
milhao de arvores, evidenciando que a meta n3o foi alcan¢ada.

O progresso limitado pode ser explicado por fatores como capacidade reduzida dos viveiros
comunitarios, disponibilidade restrita de sementes e mudas, escassez de recursos humanos
e financeiros, e desafios logisticos e climaticos. Apesar disso, o pais mantém iniciativas de
reflorestamento e programas de capacitagdo comunitaria, e existem oportunidades para
ampliar o impacto por meio de parcerias com ONG, projetos de compensagao ambiental e
mecanismos de financiamento climatico.

Em sintese, o progresso € parcial: houve iniciativas pontuais de plantio de arvores, mas a meta

anual de um milhdo de arvores ndo foi alcangada, exigindo reforgo significativo de recursos,
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coordenacdo e capacidade técnica para avancar na restauracao florestal sustentavel em todo
o territdrio.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): A oferta de alimentos tera ultrapassado a procura.

Instituicdo responsavel: Ministério da Agricultura, Pecuaria, Pesca e Florestas (MAPPF).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024

11. | % de excedente na oferta Progresso parcial.

de alimentos de produtos Em 2024, a oferta somou
basicos (arroz, milho). 132.000 toneladas, enquanto
que a procura 210.000
toneladas.

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A Meta a Médio Prazo (2016-2020) previa que a oferta de alimentos que
ultrapassasse a procura, especialmente para produtos bdsicos como arroz e milho. No
entanto, dados disponiveis até final de 2024 indicam que essa meta nao foi alcangada: a
producdo estimada de cereais (principalmente arroz e milho) para 2024 foi de 132.000
toneladas, segundo a Organizacdo das Nacgdes Unidas para Alimentacdo e Agricultura (FAO,
2024). Por outro lado, a procura prevista para cereais no ano 2024/25 é muito superior, cerca
de 210.000 toneladas, também segundo a FAO.

Este desequilibrio demonstra que Timor-Leste continua estruturalmente dependente de
importagGes para suprir parte significativa da sua demanda de cereais. De facto, relatérios
indicam que aproximadamente 60% do consumo cereal nacional é coberto por importagdes,
principalmente de arroz, vindas da India, China e Vietname.

Esse défice entre oferta e procura sustenta criticas sobre a necessidade de diversificagao
agricola e aumento da produtividade. Especialistas apontam que, apesar dos investimentos
em arroz e milho, o pais necessita de expandir para outras culturas alimentares para reduzir
a dependéncia externa e melhorar a resiliéncia do sistema alimentar nacional.

Em sintese, o progresso em relacdo a meta de excedente de oferta ndo se concretizou até
2024, dado que a produgdo de arroz e milho nacional permanece aquém da procura. Para
avangar, sera essencial aumentar a produtividade agricola, diversificar a produgdo de
alimentos como arroz e milho e fortalecer politicas para reduzir a dependéncia de
importacoes e reforcem a segurancga alimentar do pais.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): A area de irrigacdo de arroz tera aumentado em 40% de
50,000 ha para 70,000 ha.

Instituicdo responsavel: Ministério da Agricultura, Pecuaria, Pesca e Florestas (MIAPPF).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
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12. | Area de campos de arroz Concluido. 2012: 37.000 hectares.
irrigado (ha). A drea irrigada de arroz foi
reportada em 70.000 hectares
em 2020.

Classificacdo Global da Meta: < Concluido. Meta alcangada.

Analise: Segundo dados oficiais, a drea irrigada de arroz foi reportada em 70.000 hectares em
2020, o que indica que o objetivo numérico foi formalmente alcangado. No entanto, analises
independentes e relatdrios técnicos sugerem que nem toda a area declarada como irrigada
estd plenamente funcional, e a manutengdo dos sistemas de irrigagdo ainda enfrenta
desafios. Projetos recentes em municipios como Viqueque e Lautém demonstram esforgos
continuos de reabilitagcdo e expansao de sistemas de irrigagao, mas também evidenciam que
muitas infraestruturas antigas necessitam de reforco da manutencdo e gestao.

Além disso, a recolha e atualizacao de dados sobre a extensdo real de campos irrigados
permanece limitada. Iniciativas de mapeamento nacional, com orcamentos dedicados para
levantamento de arrozais, refletem a necessidade de consolidar informacgdes confidveis e
detalhadas, essenciais para o planeamento agricola e para assegurar que os investimentos
em irrigacdo tenham impacto sustentdvel na producdo de arroz.

Em termos de impacto estratégico, a expansdo da irrigacdo é um passo importante para
aumentar a produtividade, garantir a seguranca alimentar e reduzir a vulnerabilidade
climatica. Contudo, para consolidar totalmente a meta, é necessario reforgar a gestdao dos
sistemas de irrigagdo, ampliar a manutencdo continua, investir em tecnologias de
monitoramento e assegurar que as areas declaradas como irrigadas sejam efetivamente
produtivas.

Em sintese embora o valor numérico de 70.000 ha irrigados tenha sido formalmente atingido,
ha duvidas sobre a operacionalidade plena dessas terras irrigadas. A auséncia de dados
recentes consolidados e a necessidade de reabilitagdo de sistemas apontam para a
necessidade de reforgar a gestdo, a manutenc¢do e o mapeamento dos arrozais irrigados para
garantir a sustentabilidade e o uso efetivo dessa expansao.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): A producdo média de milho tera aumentado para 2.5t/ha.

Instituicdo responsavel: Ministério da Agricultura, Pecudria, Pesca e Florestas (MAPPF).

Indicador Progresso Alcancado até Final Comentarios
2024
13. | Producdo média de milho | Progresso avangado. 2015: ~140.000-
(t/ ha). 150.000 toneladas

2024: a producado atingiu cerca
de 132.000 toneladas, o que
elevou o rendimento médio para
1,44 t/ha, representando
aproximadamente 58% do
objetivo previsto.

2023: a producao foi de cerca de
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120.000 toneladas, resultando
num rendimento médio de 1,31
t/ha.

Area total de Milho: 91.660 ha.

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Analise: Até 2024, Timor-Leste ndo atingiu a meta de 2,5 t/ha de produtividade média do
milho, apesar de ter registado avancos em volume total de producdo. Em 2023, a producao
total foi estimada em 120.000 toneladas, cultivadas numa area aproximada de 91.660
hectares, resultando num rendimento médio de 1,31 t/ha, equivalente a cerca de 52% da
meta definida. Em 2024, observou-se um ligeiro progresso: a producdo subiu para 132.000
toneladas, mantendo-se a mesma extensao de area plantada, o que elevou o rendimento
médio para 1,44 t/ha, representando aproximadamente 58% do objetivo previsto.

Estes resultados revelam evolugdo positiva, porém ainda significativa distancia até ao alvo
estabelecido, sugerindo necessidade de maior investimento em melhoria genética de
sementes, fertilidade do solo e praticas agronédmicas modernizadas para acelerar o ganho
de produtividade.

Os valores de producdo de 2015 sugerem que Timor-Leste teve um pico produtivo,
possivelmente associado a drea cultivada mais extensa (potencialmente maior do que os
91.660 ha atuais) e condigGes climaticas mais favoraveis. Com efeito, nos ultimos anos
Timor-Leste foi afetado por secas relacionadas ao fendmeno El Nifio, erosao de solos e falhas
sazonais de chuva; fatores que afetam fortemente o milho, sendo possivel que os bons
resultados de 2015 tenham sido excecado climatica.

Os anos seguintes mostram uma tendéncia moderada, com rendimento médio ainda abaixo
da meta de 2,5 t/ha, apesar do crescimento gradual (1,31 t/ha em 2023 e 1,44 t/ha em 2024).
Tal indica progresso consistente, mas insuficiente para considerar a meta plenamente
atingida.

Em sintese, os dados refor¢cam a necessidade de expansao do uso de sementes melhoradas,
maior apoio a irriga¢ao e gestdo da fertilidade dos solos, assegurar a capacitagao continua
de produtores, melhorar a monitorizagao estatistica consistente e anual incluindo resiliéncia
climatica prioritaria no setor.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Pelo menos 50% de frutas e legumes serao produzidas
localmente.

Instituicdo responsavel: Ministério da Agricultura, Pecuaria, Pesca e Florestas (MIAPPF).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
14. | Percentagem de frutos e Progresso parcial. Nao existem dados
vegetais cultivados O Censo Agricola de 2019 estatisticos nacionais
localmente. confirma a ampla participacdo consolidados que

das familias rurais na produgao | permitam quantificar a
agricola diversificada, com mais | percentagem da
de 141.000 familias envolvidas | procura interna de
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na agricultura e cerca de 75 frutas e legumes
culturas mapeadas no territério | suprida pela producao
nacional, incluindo horticolas e local.

frutas.

Classificacao Global da Meta: [J Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, ndo existem dados oficiais consolidados que permitam
determinar com precisdo a percentagem de frutas e legumes consumidos em Timor-Leste que
é produzida localmente. Ao contrario do que sucede com culturas basicas como o arroz e o
milho, ndo esta disponivel um balango nacional sistemadtico de oferta, consumo e
importagbes para horticolas e frutas, o que impede uma avaliagdo quantitativa rigorosa do
cumprimento da meta.

Apesar desta lacuna estatistica, existem indicios qualitativos relevantes que permitem
contextualizar o progresso alcancado. O Censo Agricola de 2015 e estudos associados ao
programa Seeds of Life (2016) indicam que a agricultura familiar em Timor-Leste inclui, de
forma significativa, a producdo de frutas (como banana, papaia e manga), horticolas e
tubérculos, sobretudo para consumo préprio e mercados locais. Estes dados sugerem que
uma parte importante das necessidades alimentares das familias rurais é suprida por
produgdo prdpria, ainda que tal ndo se traduza necessariamente em substituicdo significativa
das importacdes a nivel nacional.

O Censo Agricola de 2019 confirma a ampla participacdo das familias rurais na produgao
agricola diversificada, com mais de 141.000 familias envolvidas na agricultura e cerca de 75
culturas mapeadas no territdrio nacional, incluindo horticolas e frutas. No entanto, o Censo
ndo apresenta informacdo desagregada sobre volumes produzidos por cultura nem sobre a
relagdo entre produgdo local e consumo nacional, limitando a avaliagdo da meta tal como
formulada.

Do ponto de vista das politicas publicas, o Governo, através do MAPPF, tem promovido
iniciativas de apoio a produgdo de horticolas e frutas, incluindo a distribuicdo de sementes,
mudas e arvores de fruto nos municipios (MAPPF, 2020), bem como programas de extensao
agricola orientados para a diversificagdo alimentar e melhoria da nutrigdo. Estas ag¢Oes
demonstram um esforgo consistente para reduzir a dependéncia de importagdes e fortalecer
a producdo local de alimentos frescos.

Persistem desafios estruturais significativos que condicionam o alcance da meta: baixos
niveis de produtividade, predominancia de praticas agricolas de subsisténcia, acesso limitado
a irrigagdo, armazenamento e transporte, assisténcia técnica insuficiente e perdas pos-
colheita elevadas. A literatura académica e relatdrios técnicos indicam que, mesmo onde
existe producdo local de frutas e legumes, os volumes e a regularidade da oferta podem ser
insuficientes para cobrir uma parte substancial da procura urbana e nacional.

Em sintese, até final de 2024, a meta de assegurar que pelo menos 50% das frutas e legumes
sejam produzidas localmente apresenta progresso parcial. Ha evidéncia clara de producao
doméstica relevante e de esforgcos governamentais continuos para estimular a horticultura e
a fruticultura, mas a auséncia de dados quantitativos consolidados e as limita¢Ges estruturais
do setor impedem confirmar o alcance do limiar de 50%. A concretizagdao plena da meta
exigira investimentos adicionais em produtividade, irrigagdo, cadeias de frio, comercializac¢ao,

259



bem como a criagdo de sistemas regulares de monitorizagdo estatistica da produgdo,
consumo e importagoes de frutas e legumes.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): A quantidade de gado tera aumentado em 20%

Instituicdo responsavel: Ministério da Agricultura, Pecuaria, Pesca e Florestas (MAPPF).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
15. | Numero de cabecas de Progresso parcial. 2011-2015: 1.543.080
gado em 2015 e 2024 (> 2019 (valor mais recente cabecas de gado.
+20% Meta alcancada). disponivel): 1.405.405 cabecas
de gado.

O total de gado disponivel
diminuiu, registando uma
variacdo de -9%, o que coloca o
desempenho cerca de 29
pontos percentuais abaixo da
meta de crescimento de +20%.

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Analise: A meta de aumento da populacdo pecudria ndo foi alcancada, uma vez que o total
de gado registou uma redug¢do de aproximadamente -9% face ao periodo de referéncia, o
gue coloca o desempenho cerca de 29 pontos percentuais abaixo da meta de crescimento
de +20%.

Apesar disso, houve evolugdo positiva em espécies estratégicas, destacando-se: porcos
(+73%), cabras (+205%), gado bovino (+24%) e bufalos (+3,9%), todos com aumentos que,
isoladamente, superam a meta setorial. Os aumentos mais expressivos em porcos e cabras
sugerem uma preferéncia de criagdo orientada por custo reduzido e ciclos produtivos mais
curtos.

No entanto, o desempenho global foi consicionado pela forte reducdo no nimero de ovelhas
(-87%) e pelas variagbes na populagdo de galinhas, que afetaram negativamente o total
agregado de animais.

Em sintese, a meta de crescimento do total de gado apresenta um progresso parcial. Embora
existam sinais positivos em espécies-chave, a diminuicdo do total de gado evidencia a
necessidade de reforco de politicas integradas de pecuaria, incluindo incentivos a producdo,
redu¢do da mortalidade animal, melhoria genética das espécies, fortalecimento dos
servigcos veterindrios e sistemas de monitorizacio mais regulares, de modo a tornar o
crescimento do setor sustentavel e alinhado aos objetivos do PED.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): A producdo de café tera duplicado apoés a reabilitagdo de
40,000 hectares de plantagées de café.

Instituicdo responsavel: Ministério da Agricultura, Pecuaria, Pesca e Florestas (MIAPPF).
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Indicador

Progresso Alcancado até Final
2024

Comentarios

16. | Café produzido em Progresso parcial. Referéncias
toneladas em 2015 e Ndo ha evidéncia de duplicagdo | quantitativas
2024. da producdo. As exportagdes em | disponiveis:
2024 permanecem N
Exportagdes 2024: 906

significativamente abaixo do

t no 1.2 semestre
(projecdo = 1.812
t/ano).

periodo de referéncia, apesar
de esforcos de reabilitacao e
reposicionamento para cafés de
maior valor. Exportagdes (2011-
2015): 11.923
toneladas no total (=

2.384,6 t/ano)

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A meta de médio prazo (2016—2020) previa a duplicagdo da produgdo de café como
resultado da reabilitacio de 40.000 hectares de plantacdes. A luz dos dados disponiveis até
final de 2024, este objetivo nao foi alcangado.

No plano das exportagdes, que refletem indiretamente a dindmica produtiva, os dados mais
recentes apontam para um desempenho significativamente inferior ao periodo base. Entre
2011 e 2015, Timor-Leste exportou 11.923 toneladas de café (= 2.384,6 t/ano). Em contraste,
no primeiro semestre de 2024 foram exportadas apenas 906 toneladas de café arabica e
robusta, o que corresponde a uma proje¢do anual de cerca de 1.812 toneladas, abaixo da
média histdrica e muito distante do patamar necessario para uma duplica¢do.

Assim, mesmo considerando producdo e exportacGes, ndo ha evidéncia quantitativa de que
a produgdo de café em 2024 se aproxime do nivel requerido para cumprir a meta (= 23.846
toneladas/ano). Pelo contrario, os dados sugerem estagnacdo ou reducgdo relativa em termos
de volume.

Por outro lado, registam-se mudangas qualitativas relevantes na estratégia do setor. De
acordo com o Market Development Facility (MDF, 2023), Timor-Leste tem vindo a reforgar a
aposta em cafés especiais e de maior valor acrescentado, direcionados para nichos premium
nos mercados internacionais. Esta orientacdo privilegia qualidade, certificagdo e preco, em
detrimento do aumento de volume, o que ajuda a explicar a divergéncia entre os objetivos
originais da meta e a trajetdria recente do setor.

Em sintese, apesar de existirem esforcos de reabilitacdo de plantag¢Ges, apoio técnico aos
produtores e um reposicionamento estratégico para cafés de maior valor, os dados até 2024
demonstram que a meta de duplicar a produgado de café nao foi alcangada. O progresso deve,
portanto, ser classificado como parcial, refletindo avangos qualitativos e institucionais, mas
insuficiéncia clara no cumprimento do objetivo quantitativo estabelecido no PED.

A concretizacdo futura da meta exigira: (i) aceleracdo e monitorizagdo efetiva da reabilitacdo
de plantagdes; (ii) ganhos consistentes de produtividade por hectare; (iii) apoio técnico
continuo aos produtores; e (iv) melhoria substancial dos sistemas de recolha e divulga¢ido de
dados oficiais de produgdo, para permitir uma avaliacdo rigorosa do desempenho do setor.
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Meta a Médio Prazo (2016-2020): Havera pelo menos trés tipos de atividade de aquicultura
para apoio as comunidades costeiras.

Instituicdo responsavel: Ministério da Agricultura, Pecuaria, Pesca e Florestas (MAPPF).

Indicador Progresso Alcancado até Final Comentarios
2024
17. | Numero de tipos de Concluido.

. . . . A aquicultura em
atividades de aquacultura | Existe um sistema funcional de

N ) o . Timor-Leste
para apoio as comunidades | trés tipos de atividade:
] ultrapassou
costeiras. . i Y
1) Aquicultura de agua doce; qualitativamente a

meta inicial de “trés

2) Aquicultura costeira e modalidades”: hoje

marinha; existe um sistema

3) Conjunto de produtores e funcional de

pequenas empresas envolvidos | 2duicultura de dgua

na producdo de espécies doce, maricultura
diversas. costeira, e um conjunto

de produtores e
peguenas empresas
envolvidos na producao
de espécies diversas

Classificacdo Global da Meta: </ Concluido. Meta alcangada.

Andlise: Até 2024, a meta de médio prazo (2016—2020) para o setor de aquicultura em Timor-
Leste, de desenvolver pelo menos trés modalidades de aquicultura para apoiar comunidades
costeiras e rurais foi cumprida, evidenciando avangos claros em termos de diversificacao,
institucionalizagao e produgao.

A primeira modalidade, a aquicultura de agua doce, tem sido promovida com sucesso em
varias regiGes do interior do pais por meio da introducdo da estirpe de tildpia melhorada
geneticamente e de outras espécies adequadas a viveiros locais. Em 2016, o programa
apoiado por WorldFish reformou o viveiro publico de Gleno, iniciando a producdo de alevinos
de qualidade e sua distribuicdo para agricultores em multiplos municipios. Em seguida, foi
inaugurada a primeira unidade privada de produgdo de alevinos, mediante modelo de
parceria publico-privada (PPP) na localidade de Leohitu, municipio de Bobonaro,
representando um passo estratégico para aumentar a oferta e viabilizar a expansdo da
aquicultura (Aquaculture Magazine, 2019).

A estratégia de apoio a aquicultura, contemplada na Estratégia Nacional de Desenvolvimento
da Aquicultura 2012-2030, desenvolvida em 2012, pela Dire¢do Nacional de Pescas e
Aquicultura (DNPA), do Ministério da Agricultura e Pescas (MAP), com assisténcia técnica da
WorldFish, previu desde o inicio a necessidade de fortalecer a produgdo de alevinos, a
alimentagdo prdpria, capacitacdo técnica aos produtores e disseminacdo de boas praticas de
manejo.

A segunda modalidade refere-se a aquicultura costeira e marinha (maricultura), sobretudo
com a producdo de algas marinhas, por exemplo, na Ilha de Atauro, com registo de
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exportagdes, mostrando que o uso de recursos marinhos para aquicultura ja ultrapassa o nivel
de subsisténcia e visa mercados mais amplos. Além disso, ha iniciativas diversificadas de
aquicultura de “espécies de alto valor” marinhas e costeiras (peixes marinhos, camardes,
mariscos, moluscos), combinando captura tradicional com cultivo semi-intensivo e produgao
orientada ao consumo local e, potencialmente, a exportagao.

Em termos institucionais e de governanga, o progresso é notavel. O projeto Partnership for
Aquaculture Development in Timor-Leste (PADTL), nas suas diferentes fases, apoiado por
organismos internacionais e pelo governo nacional, estruturou um modelo integrado de
producao de sementes, alimentacao, transferéncia de tecnologia, capacitacao de produtores
e inclusdo do setor privado. No Ill Férum Nacional de Aquicultura, realizado, em 2023, foram
anunciadas metas claras para ampliar a produgdo e consumo de pescado: a estratégia
nacional almeja 12.000 toneladas de peixe cultivado por ano e um consumo per capita de 15
kg por pessoa por ano até 2030 (WorldFish).

Em sintese, a meta de diversificagdo da aquicultura até 2024 foi alcancada qualitativamente,
dado que ha multiplas modalidades operacionais e um arranjo institucional funcional. Esse
progresso representa um ganho real para a seguranc¢a alimentar, diversificagdo de
rendimentos e resiliéncia socioecondmica das comunidades rurais e costeiras. Para
transformar esses ganhos em resultados duradouros e de maior escala, serd necessario
reforgar politicas de apoio, expandir a capacidade de viveiros e sementes, investir em
infraestrutura de pds-colheita e comercializagdo com maior participacao do setor privado
nacional.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): O setor da pesca sera maioritariamente de exportagdo e
tera expandido para incluir a pesca oceanica.

Instituicdo responsavel: Ministério da Agricultura, Pecudria, Pesca e Florestas (MAPPF).

Indicador Progresso Alcancado até Final Comentarios
2024
18. | a) Peixe exportado em Progresso parcial. Quantidade exportada:
toneladas. Quantidade exportada: 2017: 261,55 toneladas

2023: 8.432 toneladas métricas.
2022: 1.500 toneladas.
2021: 5.000 toneladas métricas.

b) Receitas em USD Progresso parcial. Dados Avaliagdo PED
geradas pela pesca Estimativa 2024: USD 4.3 2020: 606.627,20 USD
oceanica (2024). milhGes

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Analise: Até final de 2024, a meta de médio prazo (2016—2020) de transformar o setor da
pesca em Timor-Leste num setor orientado a exportagdo e expandir para pesca oceanica
mostra sinais de progresso significativo, especialmente em termos de exportac¢des e receitas
oceanicas, mas ainda nao é possivel afirmar que o setor é maioritariamente de exportacao,
pelo que a meta apresenta um progresso parcial.
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Segundo relatérios do Ministério da Agricultura, Pecudria, Pesca e Florestas (MAPPF), em
2023 foram exportadas cerca de 8.432 toneladas de pescado. No ano anterior (2022), o
volume exportado havia sido de 1.500 toneladas. Em 2021, o volume reportado foi de 5.000
toneladas. Com isso, a exportacdo aumentou de forma expressiva ao longo do periodo
recente, o que sugere crescimento da produgdo direcionada ao mercado externo.

As receitas atribuidas a pesca oceanica mostram uma expansao estimada: para 2024, uma
estimativa de 4,3 milhoes de USD, comparado com cerca de 606.627,20 USD em 2020 (dados
do Relatério sobre a Implementacdo do PED até 2020). As receitas estimadas cresceram cerca
de 609%, indicando que a pesca maritima evoluiu para um segmento comercial relevante,
com contribuicdo crescente para a economia azul.

Esses nimeros evidenciam um dinamismo crescente da pesca com foco no mercado externo,
0 que corresponde parcialmente ao objetivo da meta. A exportacdo aumentou de forma
multipla entre os anos-base e 2023, e as receitas também demonstram tendéncia de
crescimento.

Conforme dados do Ministério e da imprensa local, o governo estd empenhando em
promover a pesca e a aquicultura para aumentar a oferta interna e as exportag¢des pelo que
tem distribuido embarcacdes e dado apoio técnico a pescadores de pequena escala e grupos
de aquacultura. A falta de capacidade de fiscalizacdo e de recursos para exploracao
sustentavel dos recursos maritimos: segundo alertas de autoridades de pescas, o pais
enfrenta limita¢Oes logisticas e de pessoal para vigiar o mar e prevenir pesca ilegal, o que
reduz a possibilidade de expansao sustentada da pesca oceanica.

Em sintese, a evolugdo recente da pesca e aquicultura em Timor-Leste revela um progresso
parcial importante rumo a meta de internacionalizacdo e expansdo oceanica: as exportacoes
e receitas dai advindas aumentaram substancialmente. Porém, as limitagbes técnicas,
institucionais e de escala continuam a representar obstaculos para que o setor alcance a
meta prevista de forma sustentdvel. Sem reforgo da fiscalizagdo, infraestrutura, logistica e
apoio continuo, o setor arrisca manter-se fragmentado e pouco competitivo
internacionalmente.

Sintese do Progresso do Subsector da Agricultura e Pescas até ao final de 2024

Até ao final de 2024, o Subsetor da Agricultura e Pescas em Timor-Leste registou avangos
relevantes, sobretudo em metas de produgdo de cereais, infraestruturas de irrigagdo,
institucionalizacdo da governagdo agricola e diversificagdo produtiva, embora persistam
desafios estruturais que limitam o alcance pleno dos objetivos estratégicos definidos no Plano
Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030.

Um dos principais sucessos quantitativos foi o cumprimento e supera¢do da meta de produgao
de arroz, que aumentou de forma expressiva, atingindo 76.000 toneladas em 2021 e 86.000
toneladas em 2022, com projec¢des de 132.000 toneladas de cereais em 2024. Este desempenho
reflete o impacto positivo das politicas de extensao agricola, apoio técnico, distribuicao de
insumos e expansdo da area irrigada, consolidando o arroz como pilar da seguranca alimentar
nacional. De forma semelhante, a meta de produtividade do milho a curto prazo foi claramente
superada, com ganhos expressivos associados a introducdo de variedades melhoradas,
sementes certificadas e préticas agrondmicas mais eficientes.
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No plano institucional, registaram-se avangos estruturais sélidos. O Conselho Consultivo
Agricola encontra-se formalmente estabelecido e com funcionamento regular, reforcado por
enquadramento legal recente, e o Instituto de Investigacdao e Desenvolvimento Agricola estd
criado e operacional, assegurando a base cientifica para investigacdao aplicada, inovacdo
tecnolégica e apoio a formulacdo de politicas publicas baseadas em evidéncia. Estes marcos
fortalecem a capacidade institucional do Estado para planear, coordenar e supervisionar o
desenvolvimento agricola.

No dominio das infraestruturas, o pais dispde agora de um inventario nacional abrangente de
sistemas de irrigagdo, com 425 sistemas identificados, classificados por tipologia (técnicos,
semitécnicos e tradicionais). Este levantamento constitui uma base técnica estratégica para a
expansdo e reabilitacdo da irrigacdo, essencial para a produtividade agricola e a resiliéncia
climatica. Paralelamente, foram registados progressos avancados em projetos-piloto de
barragens e aguas subterraneas, apoiados por estudos hidrogeoldgicos, projetos de viabilidade
e avangos para fases de Estudo de Projeto Detalhado (DED) em rios estratégicos, demonstrando
uma evolucgdo consistente na gestao integrada dos recursos hidricos.

Contudo, varias metas estruturais apresentam progresso apenas parcial. Apesar do crescimento
da producdo agricola, a meta de que a oferta de alimentos ultrapassasse a procura nao foi
alcancada: em 2024, a producdo nacional de cereais ficou significativamente abaixo da procura
estimada, mantendo a dependéncia de importagoes, sobretudo de arroz. De igual modo, a meta
de assegurar que 50% das frutas e legumes sejam produzidos localmente carece de dados
estatisticos consolidados, embora exista forte evidéncia qualitativa de producdo diversificada
pela agricultura familiar.

No setor pecudrio, a meta de aumentar o total de gado em 20% nao foi cumprida, tendo-se
verificado uma redugdo agregada do efetivo, apesar de crescimentos expressivos em espécies
especificas como porcos, cabras e gado bovino. Isto revela mudangas nos padrdes produtivos,
mas também fragilidades na gestdo sanitdria, genética e estatistica do setor.

Relativamente ao café, cultura estratégica para o rendimento rural e exportacdes, a meta de
duplicar a producao apds a reabilitagao de 40.000 hectares ndo foi alcangada. As exportagoes
em 2024 mantiveram-se abaixo do periodo de referéncia, evidenciando limitacGes em termos
de produtividade e volume, apesar de progressos qualitativos na aposta em cafés especiais de
maior valor acrescentado. Este desfasamento entre objetivos quantitativos e a estratégia de
valorizacdo refor¢a a necessidade de monitorizagdo rigorosa da produgao e de alinhamento
entre metas e politicas setoriais.

Por sua vez, o Subsetor das Pescas e aquicultura apresenta um quadro misto. As capturas de
peixe aumentaram significativamente e a meta de diversificagdo da aquicultura foi cumprida,
com a existéncia de pelo menos trés modalidades funcionais (dgua doce, maricultura costeira e
producdo diversificada). No entanto, a ambicdo de tornar o Setor maioritariamente orientado
para exportagdo e pesca maritima permanece parcialmente concretizada, apesar do
crescimento expressivo das exportagdes e das receitas associadas a pesca ocednica, devido a
limitacOes de escala, fiscalizagdo e infraestrutura.

Balango Global das Metas da Agricultura
No conjunto das 18 metas analisadas no subsetor da Agricultura até final de 2024:

e Metas concluidas: 6, destacando-se producdo de arroz, produtividade inicial do milho,
area irrigada de arroz, governacdo institucional agricola, investigacdo agricola e
diversificacdo da aquicultura.
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e Metas com progresso avangado: 4, sobretudo em irrigagdo, gestdo de recursos hidricos,
pesca tradicional e produtividade média do milho.

e Metas com progresso parcial: 8, incluindo seguranca alimentar global, frutas e legumes,
investimento em culturas estratégicas, pecuaria, café, florestas/bambu e pesca de
exportacao.

e Metas sem progresso: 0.

Em sintese, até 2024, o subsetor agricola de Timor-Leste apresenta progressos sélidos em bases
produtivas, institucionais e infraestruturais, mas continua a enfrentar desafios estruturais
relacionados com produtividade, diversificagdo e seguranga alimentar, dependéncia de
importagées, dados estatisticos insuficientes, resiliéncia climatica e sustentabilidade dos
sistemas produtivos. A consolidacdo dos ganhos alcancados exigira investimento continuo em
infraestrutura, investigacdo, extensao agricola, monitorizagao estatistica e gestao integrada
dos recursos naturais, para que o setor possa cumprir plenamente a sua visdo de longo prazo
de reducdo da pobreza, seguranca alimentar e crescimento econdmico rural sustentdvel.
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DESENVOLVIMENTO RURAL

Visdo de Longo Prazo: Até 2030, a criacdo de empregos locais é a melhor maneira de melhorar

a vida e o sustento das pessoas que vivem em areas rurais.

Progresso Alcancado até Final 2024

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030
e nos dados fornecidos pelo Gabinete do Ministro Coordenador dos Assuntos Econédmicos
(MCAE), Ministério do Desenvolvimento Rural e Habitagdo Comunitaria, Ministério do
Planeamento e Investimento Estratégico (MPIE), Secretaria de Estado das Cooperativas
(SECOOP), apresenta-se uma analise do progresso no Subsetor do Desenvolvimento Rural,

até ao final de 2024:

Meta a Curto Prazo (2015): 55 mil casas novas terdo sido construidas até 2015 para apoiar
as familias em todo o pais, sob o Programa de Desenvolvimento do Milénio dos Sucos.

Instituicdo responsavel: Ministério do Desenvolvimento Rural e Habitagdao Comunitaria
(MDRHC).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentadrios
2024
1. | Nimero de casas Progresso parcial. _

construidas e ocupadas. | Até ao final de 2024, o Programa
Nacional dos Sucos (PNDS)
construiu cerca de 5.000 casas,
no ambito do “Uma Kbiit Laek”, o
gue representa menos de 10% da
meta originalmente proposta.

Classificacdo Global da Meta: [0 Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, o PNDS, no ambito do programa “Uma Kbiit Laek”, construiu
cerca de 5.000 casas, representando menos de 10% da meta original de 55 mil habitagdes. O
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ritmo de implementacdo reflete desafios logisticos, financeiros e administrativos enfrentados
durante a execugdo do programa.

Historicamente, o governo tem mantido esforgos significativos para expandir a cobertura
habitacional: em 2021 foram alocados 25 milhdes de délares americanos para a construcdo
de 1.425 casas, enquanto em 2022 foram destinados 71 milhdes de USD para estender o
programa, com o objetivo de construir habitacdes para dez agregados familiares por suco, a
excecdo de Dili.

Em sintese, apesar desses investimentos expressivos, a meta permanece parcialmente
cumprida, evidenciando que a execucao do programa ainda enfrenta limitacGes operacionais.
A continuidade do financiamento, o reforco da capacidade de gestado local e a melhoria da
coordenacdo logistica sdao fundamentais para acelerar a construcdo e ocupacdo das casas
planeadas, garantindo impato efetivo na melhoria das condi¢des de habitagdo das familias
em areas rurais e remotas.

Meta a Curto Prazo (2015): Serao constituidas, a comecar por projetos-piloto, 3 a5 ciAmaras
municipais, para uma descentralizacao gradual do exercicio da governacgao.

Instituicdo responsavel: Ministério da Administra¢ao Estatal (MAE).

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
2. | Nimero de camaras Progresso parcial. O trabalho do MAE
municipais constituidas. | O MAE continua a liderar foca-se em reforgar a

iniciativas de descentralizagdo e | administragdo local,
desconcentracdo administrativa | promover

com agdes de sensibilizacdo nos
municipios e reforco de poderes
locais. Contudo até final de 2024
nao ha evidéncia de criacdo de
3-5 camaras municipais
auténomas com plenos poderes | overnagao

de governagdo local (com democratica local,
elei¢des préprias ou porém ainda sem a
competéncias descentralizadas). constituicdo oficial de

competéncias
administrativas nos
niveis municipais e
fomentar a

camaras municipais
como orgaos
auténomos.

Classificacdo Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A meta de curto prazo (2015), que previa a constituicdo de 3 a 5 cAmaras municipais
em regime piloto como base para a descentralizagdo gradual da governagao, registou
progresso parcial até ao final de 2024.

Com base na informagdo disponivel no portal do Ministério da Administragdo Estatal (MAE)
e em documentos oficiais do Governo, verifica-se que Timor-Leste registou avangos
relevantes no enquadramento politico, legal e institucional da descentralizagdo, incluindo a

aprovacao de politicas de governacgao local, agdes de sensibilizacdo, refor¢o da administragao
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municipal e processos de desconcentragdo administrativa. Estes passos constituem pré-
condi¢cbes importantes para a descentralizacao efetiva.

No entanto, ndo ha evidéncia de que tenham sido formalmente constituidas e
operacionalizadas camaras municipais auténomas, com competéncias préprias, governagao
eleita e autonomia administrativa e financeira, conforme previsto na meta. As estruturas
atualmente existentes correspondem sobretudo a drgaos administrativos desconcentrados
do Estado central, sob tutela do MAE, e n3o a entidades municipais com estatuto pleno de
autarquia local.

Em sintese, embora o processo de descentralizacdo esteja em curso e revele compromisso
institucional continuado, a meta especifica de criar 3 a 5 camaras municipais piloto nao foi
plenamente alcancada até 2024. O progresso é, portanto, classificado como parcial,
refletindo os avancos preparatérios e institucionais.

Para a concretizacdo futura da meta, serd necessdrio avancar da fase de preparacdo e
desconcentracdo para a institucionalizagdo formal do poder local, incluindo defini¢do clara
de competéncias, enquadramento legal das autarquias, mecanismos de financiamento e,
eventualmente, processos eleitorais locais, assegurando uma descentralizagdo efetiva e
sustentavel do exercicio da governagao.

Meta a Curto Prazo (2015): Sera prestado apoio as cooperativas que estejam a levar a cabo
atividades do setor privado em varias areas.

Instituicdo responsavel: Secretaria de Estado das Cooperativas (SECOOP).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentdrios
2024
3. | a) NUmero de Progresso avangado. Em 2020, as
cooperativas apoiadas. Até final de 2024, dados oficiais cooperativas de crédito
indicam a existéncia de 244 contabilizavam 4.781
Movimentos Cooperativos no membros e ativos de
pais contribuindo para ao pouco mais de 3

reducdo do desemprego e paraa | milhGes de USD,
melhoraria da economia familiar, | enquanto as
nomeadamente de quem vive em | cooperativas ndo
zonas rurais e remotas. financeiras tinham
2.106 membros e
ativos de cerca de 557
mil USD. Em 2016,
foram financiados 394
grupos cooperativos
ativos em varias areas,
como criacao de
animais, horticultura,
pesca e aquicultura.

b) Nimero de membros | Progresso avangado.

da cooperativa que Os 244 Movimentos
beneficiam dos Cooperativos existentes
programas

envolvem diretamente 38.327
pessoas, sendo q 53% homens,
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47% mulheres e cerca de 1% sdo
pessoas com deficiéncia.

Classificacdo Global da Meta: [ Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Analise: Até ao final de 2024, o Movimento Cooperativo em Timor-Leste apresenta progresso
avancado. Dados oficiais indicam a existéncia de 244 Movimentos Cooperativos primarios,
envolvendo diretamente 38.327 pessoas, com uma participa¢ao equilibrada entre homens
(53%) e mulheres (47%) e cerca de 1% de pessoas com deficiéncia. Historicamente, as
cooperativas tém recebido apoio em diferentes areas: em 2016, foram financiados 394
grupos ativos em criagdo de animais, horticultura, pesca e aquicultura. Em 2020, cooperativas
de crédito contavam com 4.781 membros e ativos de aproximadamente 3 milhdes de USD,
enquanto cooperativas ndo financeiras reuniam 2.106 membros e ativos de cerca de 557 mil
usD.

Em termos institucionais, , a SECOOP tem priorizado a profissionalizacdo do setor e firmou
em outubro de 2025, um acordo com a Camara de Comércio e Industria de Timor-Leste (CCI-
TL) para fortalecer as cooperativas empresariais, ampliar acesso ao crédito e promover
capacitagdo. Além disso, a SECOOP implementa programas de formacdo para desenvolver
competéncias empresariais, envolver jovens e apoiar o acesso das cooperativas a mercados,
mantendo 15 representagdes nos municipios para reforcar a presenca institucional local.

A Resolugdo do Governo N.2 50/2023 que aprova a Politica Nacional de Desenvolvimento da
Industria (PNDI), reforga o apoio do Estado as cooperativas, alinhando-as as cadeias de valor
nacionais e promovendo a industrializacdo baseada em recursos locais.

Além dos avangos nacionais, Timor-Leste tem reforcado a integra¢ao regional do setor
cooperativo. Em maio de 2025, o pais participou no Didlogo Cooperativo da ASEAN e foi
formalmente integrado na Associacdo de Cooperativas da ASEAN (ACO), consolidando o
reconhecimento das cooperativas timorenses no contexto regional. A participagdo em féruns
de alto nivel e em encontros bilaterais com autoridades cooperativas da ASEAN podera abrir
oportunidades de coopera¢ao técnica, comercial e de investimento, fortalecendo a
sustentabilidade e profissionalizagdo do setor. A meta da ACO de aumentar a contribuigao
das cooperativas para 10% do PIB da ASEAN até 2030 indica o potencial de crescimento do
setor, e a realizacdo de um Férum Cooperativo da ASEAN em Dili previsto para 2026 devera
reforgar a visibilidade, as parcerias e a troca de boas praticas.

Em termos de desafios, a SECOOP identifica limitagdes, como a falta de visio empresarial
entre os membros, dependéncia de financiamento externo, fragilidades de governagdo,
insuficiente conhecimento de gestdo, e reduzida diversificagdo e valor acrescentado das
atividades. Para superar essas limitagOes, sugere-se reforgar os programas de formacao, a
capacitagao técnica, o acesso a mercados e os incentivos a inovagao, especialmente entre os
jovens membros das cooperativas.

Em sintese, a meta de apoiar cooperativas privadas apresenta progresso avangado,
sustentada pelo aumento do numero de cooperativas, inclusdo social, capacitacdo financeira
e suporte institucional, apesar dos desafios operacionais e estratégicos ainda existentes, o
setor cooperativo afirma-se como pilar relevante do desenvolvimento econdmico rural e de
geracdo de emprego rural em Timor-Leste.
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Meta a Curto Prazo (2015): Tera sido preparado um quadro de planeamento nacional para
apoiar o desenvolvimento de Timor-Leste.

Instituicdo responsavel: Ministério Planeamento e Investimento Estratégico (MPIE).

Indicador Progresso Alcanc¢ado até Final Comentarios
2024
4. | Sim/N3o: Adotado um Progresso avangado. PNOT reforco
Quadro Nacional de PNOT estabelecido. normativo com a nova
Planeamento. Lei do Enquadramento

Capacidades técnicas fortalecidas
através do sistema de
levantamento - LiDAR e bases Timor-Leste
geoespaciais de alta precisao. implementou desde
2016 um sistema de
levantamento - LiDAR
e um conjunto de bases
geoespaciais no ambito
de programas de
desenvolvimento
urbano e rural, criando
capacidade nacional
para produzir
cartografia de alta
resolugao.

Orgamental (2025).

Planos regionais e municipais
concluidos e aplicados,
demonstrando implementagdo
efetiva do quadro nacional.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso avancado. Meta quase alcangada.

Andlise: A meta de preparar e adotar um Quadro Nacional de Planeamento para apoiar o
desenvolvimento de Timor-Leste apresenta progressos significativos, tanto no plano
normativo como no técnico e institucional. No plano estratégico, o pais concluiu o Plano
Nacional de Ordenamento do Territério (PNOT), disponivel como documento de referéncia
nacional e constituindo o principal instrumento para orientar a organiza¢ao espacial, a
definicdo de prioridades territoriais e a integracao entre investimentos e conectividade
regional.

No ambito juridico e orgamental, o Parlamento Nacional aprovou, em abril de 2025, a nova
Lei do Orcamento Geral do Estado e da Gestdo Financeira Publica, que reforca a integracao
entre planeamento estratégico e programacgao orcamental. Esta reforma introduz normas de
disciplina fiscal, maior transparéncia e alinhamento entre objetivos nacionais, planos setoriais
e recursos financeiros, representando um passo determinante para a operacionalizacdo de
um quadro de planeamento coerente e executavel.

Em termos técnicos e de informacdo territorial, Timor-Leste implementou desde 2016 um
sistema de levantamento - LiDAR - e um conjunto de bases geoespaciais no ambito de
programas de desenvolvimento urbano e rural, criando capacidade nacional para produzir
cartografia de alta resolucdo. A tecnologia LiDAR (Light Detection and Ranging), baseada na
emissdo de feixes laser a partir de aeronaves ou drones, permite gerar modelos
tridimensionais de elevada precisdo sobre o terreno, vegetacao e estruturas. A integra¢ao
desta tecnologia no Sistema de Informagdao Geoespacial do pais representou um avanco
estrutural para o planeamento, possibilitando a elaboracdao de planos espaciais rigorosos,
como os ja desenvolvidos para o Suai, Same e Viqueque, e servindo de base técnica para o
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tracado de infraestruturas, a andlise de riscos naturais, o ordenamento urbano e rural com
critérios uniformizados, a concecao de projetos de engenharia e a tomada de decisao
fundamentada em dados atualizados. A adoc¢do do sistema LiDAR e de sistemas GIS coloca
Timor-Leste em linha com padrdes internacionais de modernizac¢do cartografica e gestao
territorial.

No plano operacional, foram concluidos diversos planos espaciais regionais e municipais,
incluindo os planos municipais de Baucau, Viqueque e Lautém, aprovados em marc¢o de
2025, evidenciando que as diretrizes nacionais comecam a traduzir-se em zonamentos e
projetos concretos. Adicionalmente, a existéncia de procedimentos de contratacdo publica e
documentacgdo relativa ao planeamento da costa sul (Suai-Manufahi-Viqueque) confirma a
continuidade da atividade de planeamento no terreno e a institucionalizacdo do processo.

Apesar dos avancos, subsistem desafios: (i) consolidar a integracdo entre o PNOT, os planos
setoriais e os mecanismos orcamentais ao nivel municipal; (ii) garantir formacdo continua
para o uso e atualizagdo dos sistemas geoespaciais; (iii) assegurar financiamento sustentavel
para implementar os planos; e (iv) melhorar a transparéncia e o acompanhamento publico
das ac¢Oes previstas, para reforcar a responsabilizacdo e a confianc¢a da populagdo.

Em sintese, os progressos alcangados nomeadamente o enquadramento normativo
reforcado, modernizacdo cartografica através de LiDAR, elaboracdo de planos espaciais e
melhoria dos mecanismos orcamentais, permitem afirmar que Timor-Leste disp6e hoje dos
elementos essenciais de um Quadro Nacional de Planeamento funcional. Embora a meta
estabelecida para 2015 tenha sido alcancada de forma gradual e faseada, é necessaria
continuidade no esfor¢o de implementacao, capacitacdo e financiamento para garantir que o
guadro se traduza em resultados tangiveis e sustentaveis no territdrio.

Meta a Curto Prazo (2015): Terdo sido desenvolvidas e executadas as campanhas
estratégicas de extensao para produtos agricolas.

Instituicdo responsavel: Ministério da Agricultura, Pecudria, Pesca e Florestas (MAPFF).

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024

5. | a) Numero de campanhas | Progresso avangado.
implementadas. Aproximadamente 141.141
exploracoes agricolas familiares
(pequenas unidades de
agricultura familiar) foram
abrangidas por campanhas de
extensao.

b) Numero de Progresso parcial.
agricultores beneficiados.
Pelo menos 193 pequenos

agricultores foram formalmente
formados entre 2023 e 2024.

Classificacdo Global da Meta: [ Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.
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Anadlise: A Meta a Curto Prazo de 2015 prevé o desenvolvimento e execuc¢ao de campanhas
estratégicas de extensdo agricola promovidas pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria,
Pesca e Florestas (MAPFF), com o objetivo de apoiar os agricultores familiares em todo o
pais. Até ao final de 2024, foram alcancados resultados significativos: aproximadamente
141.141 exploragdes agricolas familiares foram alvo dessas campanhas, revelando uma
cobertura ampla da extensdo agricola no meio rural. Pelo menos 193 pequenos agricultores
receberam formag¢ao formal, demonstrando que parte da extensdo se traduziu em
capacitagao técnica concreta. Estes numeros indicam um alcance significativo das campanhas
em termos de cobertura, embora o nimero de agricultores com formacao formal ainda seja
relativamente reduzido.

Em janeiro de 2025, o Governo de Timor-Leste lancou o Manual Nacional de Extensao
Agricola, elaborado com apoio do programa TOMAK e do governo australiano. O Manual é
utilizado por mais de 300 extensores agricolas, especialmente nos municipios rurais, para
melhorar praticas agricolas, disseminar tecnologias sustentdveis e promover boas praticas
agricolas. Esta iniciativa evidencia um compromisso institucional claro e de médio prazo para
fortalecer a assisténcia técnica agricola. No seu conjunto, estas iniciativas reforcam a
institucionalizagdo da campanha de extensdao e representam uma aposta concreta em
capacitagao tecnoldgica e de conhecimento dos agricultores.

Persistem, contudo, desafios, sobretudo devido a discrepancia entre o grande numero de
exploragdes abrangidas e o numero relativamente baixo de agricultores formalmente
formados, sugerindo que nem todos os beneficidrios recebem acompanhamento técnico
aprofundado. Em 2023, o MAPFF planeou contratar 500 novos extensores agricolas para
cobrir 465 aldeias (sucos), como forma de suprir lacunas nos servicos de assisténcia técnica.
Nesse mesmo ano, foram alocados 20.538 USD para apoiar as atividades operacionais desses
agentes em 13 municipios, incluindo custos de deslocagao.

s

A extensao agricola é uma prioridade explicita do MAPFF. Segundo a Dire¢ao-Geral do
Ministério, a extensificagdo (entendida como, a expansdo agricola com suporte técnico
adequado) é fundamental para aumentar a produgdo interna de produtos essenciais, como
o arroz e o milho, e garantir a seguranga alimentar nacional.

Em sintese, a meta de implementar campanhas estratégicas de extensdo agricola familiar
apresenta progresso parcial, com avancos expressivos em termos de cobertura territorial e
institucionalizacdo da extensdo, mas com limitacGes na capacitagdo formal individual dos
agricultores. Para converter plenamente este alcance em mudangas produtivas sustentaveis,
serd necessario reforcar a formagao técnica, aumentar o nimero de agentes de extensao e
assegurar recursos continuos que permitam manter e expandir os servigos, consolidando a
extensdo agricola como motor efetivo do desenvolvimento rural e da seguranga alimentar em
Timor-Leste.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Sera concluido um programa de urbaniza¢do rural,
oferecendo acesso a estradas, agua e saneamento, escolas, clinicas médicas, acesso aos
mercados e energia.

Instituicdo responsavel: Ministério do Desenvolvimento Rural e Habitagdo Comunitaria
(MDRHC).
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6. | Indicador Progresso Alcanc¢ado até Final Comentarios

2024
Numero de projetos Progresso avangado. O programa ja permitiu
planeados relacionados Até final de 2024, a construgdo ou
com estradas rurais, 4gua, | contabilizavam-se 15 projetos reabilitacdo de mais de
saneamento, escolas, em curso no ambito do 1.300 infraestruturas
clinicas e energia. Programa de Desenvolvimento comunitarias,

Rural e Urbano. incluindo: estradas

rurais, sistemas e
bombas de agua,
instalacGes de
saneamento,

infraestruturas
comunitarias diversas,
como pontes, etc.

Classificacdo Global da Meta: 0 Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, Timor-Leste registou progressos significativos no esforco de
urbanizagdo rural. O principal instrumento de execucdo tem sido o Programa Nacional de
Desenvolvimento dos Sucos (PNDS), coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento Rural
e Habitacdo Comunitaria (MDRHC), que financia projetos comunitarios de pequena escala nas
areas de estradas rurais, dgua potavel, saneamento, escolas, clinicas e energia.

O PNDS opera através de subvengdes anuais atribuidas a cada suco, apoiando as
comunidades no planeamento, constru¢ao e gestao das infraestruturas, com assisténcia
técnica de engenheiros civis, conselheiros financeiros e facilitadores sociais. O impacto
acumulado desde o inicio do programa é expressivo: mais de 1.300 infraestruturas
comunitdrias foram construidas ou reabilitadas, incluindo estradas, pontes, sistemas de
irrigacdo, redes de agua, salas de aula e postos de saude, como evidenciado pelo anterior
Relatério sobre a Implementagao do PED até 2020. Adicionalmente, estudos de impato
realizados ao longo de mais uma década demonstram que projetos de agua potavel e
irrigacdo, melhoria das infraestruturas rodovidrias apresentam os maiores retornos
econdmicos, reforgando o cardter estratégico destas intervengdes para o desenvolvimento
rural.

Atualmente, estdo em execucdo 15 projetos no ambito do Programa de Desenvolvimento
Rural e Urbano, sendo que diversas iniciativas financiadas por parceiros de desenvolvimento
reforgcam a expansao da infraestrutura rural.

Destaca-se o projeto “Protecdo das Comunidades Rurais e dos seus Bens Fisicos contra
Desastres Induzidos pelo Clima em Timor-Leste”, uma iniciativa de resiliéncia climatica
financiada pelo Fundo Verde para o Clima (GCF), cofinanciada pelo Governo de Timor-Leste e
implementada com o apoio técnico do Programa de Desenvolvimento das Nag¢bes Unidas
(PNUD). Desde 2022, o projeto tem implementado estradas resilientes ao clima, sistemas de
abastecimento de agua e medidas de protecdo ambiental em municipios como Lautém,
Baucau, Aileu, Ermera, Liquicd e Viqueque. S6 em Lautém, mais de 13 projetos foram
concluidos ou encontram-se em execucdo entre 2022 e 2025, beneficiando diretamente
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milhares de residentes através de novas estradas, reabilitacdo de sistemas de agua e
programas de reflorestacdo que protegem infraestruturas contra riscos climaticos.

Reformas institucionais recentes também reforcam o enquadramento do PNDS. Em 2024,
alteracdes legislativas passaram a exigir maior participacdo dos Chefes de Suco,
harmoniza¢do dos procedimentos de aquisicdo e melhoria dos mecanismos de reporte e
coordenacdo entre niveis locais e nacionais.

Apesar destes avancos, subsistem lacunas importantes. O Governo ainda nao disponibiliza
um quadro consolidado dos projetos planeados por setor (estradas, agua, saneamento,
energia, escolas, saude), o que dificulta a avaliacdo precisa da percentagem de execucdo da
meta e a sua monitorizacdo sistematica. Persistem igualmente desafios na manutengao das
infraestruturas pelas comunidades, a disponibilidade de recursos e a necessidade de reforco
continuado das capacidades técnicas locais.

Em sintese, a meta apresenta progresso avancado, sustentado pelas intervencbes
comunitarias de grande escala, pela expansdo de projetos estruturantes e pelo reforco
institucional. Para garantir uma urbanizacdo rural sustentavel e alinhada com as prioridades
do desenvolvimento local, serd essencial consolidar mecanismos de mapeamento,
planeamento orcamental, manutencdo e coordenacdo interministerial.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Havera 9.000 empresas registadas nos Centros de
Desenvolvimento de Negdcios.

Instituicdo responsavel: Ministro Coordenador dos Assuntos Econémicos (MCAE), Servico
de Registo e Verificagdo Empresarial I.P. (SERVE, I.P.) e Instituto de Apoio ao
Desenvolvimento Empresarial (IADE).

7. Indicador Progresso Alcangado até Final Comentadrios
2024
Ndmero de empresas Progresso avangado. Total reportado na
registadas nos Centros de | Até ao final de 2024, estima-se avaliagdo anterior do
Desenvolvimento que estejam registadas 8.808 PED até 2020: 8.280
Empresarial. empresas nos Centros de empresas

Desenvolvimento de Negécios, o
gue representa cerca de 98% da
meta definida para 2016-2020 2020: 4.182
(9.000 empresas). O
desempenho é, portanto, muito
préximo da meta, indicando
progresso fortemente
satisfatorio, embora
ligeiramente abaixo do objetivo
estabelecido.

2016: 4.098

Novas empresas
registadas em 2022
(SERVE): 528

Classificacdo Global da Meta: [0 Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, estima-se que estejam registadas 8.808 empresas nos Centros
de Desenvolvimento de Negdcios, o que representa cerca de 98% da meta definida para

275



2016-2020 (9.000 empresas). O desempenho é, portanto, muito préximo do objetivo
definido , justificando a classificacdo da meta como progresso avancado, ainda que
ligeiramente abaixo do valor de referéncia.

O crescimento do numero de empresas registadas tem sido gradual ao longo dos anos. Em
2022, foram registadas 528 novas empresas através do SERVE, I.P., contribuindo para a
consolidacdo do meio empresarial.. Por outro lado, a base de clientes do IADE, estimada em
cerca de 3.732 empresas e empreendedores, mostra uma demanda consistente por servigos
de incubacdo, capacita¢do e apoio técnico de suporte a negdcios, especialmente nos centros
regionais, refletindo a relevancia dos Centros de Desenvolvimento Empresarial enquanto
instrumentos de dinamizac¢do econdmica local.

O ecossistema de desenvolvimento empresarial em Timor-Leste assenta numa arquitetura
institucional complementar entre o SERVE, I.P. e o IADE, ambos tutelados pelo Ministro
Coordenador dos Assuntos Econédmicos.

O SERVE, I.P., criado pelo Decreto-Lei n.2 35/2012 de 18 de julho, funciona como balcdo Unico
para o registo e verificagdo empresarial, assegurando a formalizacdo eficiente de novas
empresas e a simplificagdo dos procedimentos administrativos. Em paralelo, o IADE,
estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 24/2012 de 4 de julho (que veio substituir o Decreto-
Governo n.2 5/2005 de 27 de julho), é responsavel pelo apoio direto ao desenvolvimento
empresarial, operando uma rede de Centros de Desenvolvimento Empresarial (CDEs) que
fornece formacao, consultoria, incubacdo e acompanhamento técnico a micro, pequenas e
médias empresas, bem como a cooperativas emergentes.

Assim, enquanto o SERVE garante a entrada no mercado formal, o IADE assegura o pos-
registo, oferecendo apoio para a consolidacdo, expansao e profissionalizacdo dos negdcios.
Esta articulagdo, sustentada pela tutela comum do MCAE, constitui um instrumento central
para promover um ambiente empresarial mais dinamico, reduzir barreiras a formalizagdo e
aumentar a sustentabilidade das empresas recém-criadas. Contudo, a auséncia de
mecanismos sistematicos de encaminhamento automatico entre o registo empresarial
(SERVE) e o apoio ao desenvolvimento (IADE) limita o potencial integrador do sistema, sendo
recomendavel o reforgo das ligacGes operacionais e dos sistemas de monitorizagdo conjunta
para maximizar o impacto no desenvolvimento econdmico local.

Em sintese, a meta encontra-se praticamente atingida, com um nivel de execu¢do muito
proximo do objetivo definido, refletindo a eficdcia dos mecanismos de registo e apoio
empresarial existentes. A consolidagao do progresso dependera, contudo, do refor¢o da
articulagdo institucional e da capacidade de transformar o registo formal em negdcios
sustentaveis e criadores de emprego, particularmente nas areas rurais e nos centros
regionais.

Sintese do Progresso do Subsector do Desenvolvimento Rural

Até ao final de 2024, o Subsetor de Desenvolvimento Rural em Timor-Leste registou
progressos relevantes, embora desiguais, na concretizacdo da visdo de longo prazo definida
no PED 2011-2030, que estabelece a criagdo de empregos locais como eixo central da
melhoraria das condices de vida e os meios de subsisténcia das populag¢des rurais. A analise
das metas evidencia um padrdo consistente: avangos institucionais e programaticos
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significativos, combinados com limitagbes operacionais, financeiras e de escala, que
condicionam o alcance pleno dos objetivos originalmente definidos.

Entre os principais sucessos, destaca-se o fortalecimento do movimento cooperativo, que
apresenta progresso avanc¢ado. Até 2024, existiam 244 cooperativas ativas, envolvendo
diretamente 38.327 membros, com uma participacdo quase paritaria entre homens e
mulheres e inclusdo de pessoas com deficiéncia. As cooperativas assumem um papel
crescente na gera¢ao de rendimentos, no emprego local e na dinamizagcdao econémica das
zonas rurais e remotas, sendo apoiadas por programas de capacitacdo, financiamento,
enquadramento normativo e integracdo regional, incluindo a adesdo de Timor-Leste a
Associacdo de Cooperativas da ASEAN (ACO). Este desempenho confirma as cooperativas
como um pilar estratégico do desenvolvimento rural inclusivo, ainda que persistam desafios
ao nivel da governagao, da visao empresarial, do acesso a mercados e do valor acrescentado.

Outro avanco estrutural importante reside na consolidacdo de um Quadro Nacional de
Planeamento, com progresso avang¢ado. A conclusdo do Plano Nacional de Ordenamento do
Territorio (PNOT), o reforco do enquadramento juridico-orcamental com a nova Lei do
Enquadramento Orgamental, e a adog¢do de tecnologias geoespaciais avangadas (LiDAR)
colocaram Timor-Leste num patamar técnico mais robusto para o planeamento territorial
urbano e rural. A aprovacao de planos municipais e regionais demonstra que o planeamento
nacional comeca a traduzir-se em instrumentos operacionais, ainda que subsista o desafio de
assegurar financiamento, implementacao efetiva e capacitagao continua ao nivel local.

No dominio da urbanizagdo rural, o pais apresenta igualmente progresso avangado. Através
do Programa Nacional de Desenvolvimento dos Sucos (PNDS) e de projetos complementares
financiados por parceiros de desenvolvimento, foram construidas ou reabilitadas mais de
1.300 infraestruturas comunitdrias, abrangendo estradas rurais, agua potavel, saneamento,
escolas, clinicas e energia. Estes investimentos tém impacto direto no acesso a servigos
basicos, na mobilidade, na resiliéncia climatica e na integracdao econémica das comunidades
rurais. Contudo, a auséncia de um sistema consolidado de monitorizacdo por setor e os
desafios de manuten¢ao comunitaria das infraestruturas limitam a avaliagao plena da meta.

No campo do desenvolvimento empresarial rural, a meta de registar 9.000 empresas nos
Centros de Desenvolvimento de Negdcios apresenta progresso avangado, com 8.808
empresas registadas até final de 2024 (98% da meta). A articulagdo institucional entre o
SERVE, I.P. (formalizacdo) e o IADE (apoio pds-registo) constitui o instrumento central de
promoc¢do do empreendedorismo rural e local. Ainda assim, a eficicia global do sistema é
limitada pela fraca integragao operacional entre registo e acompanhamento empresarial, o
que reduz o impacto potencial na sustentabilidade dos negdcios.

Por outro lado, varias metas estruturantes registam apenas progresso parcial. A construgao
de habitagao rural, apesar de investimentos orgcamentais expressivos, resultou em cerca de
5.000 casas construidas até 2024, menos de 10% da meta de 55.000 habitagées, refletindo
constrangimentos logisticos, administrativos e de capacidade de execug¢do. De igual modo, a
meta de descentralizagdo da governagdo local, através da criacdo de 3 a 5 camaras
municipais piloto, permanece por cumprir: embora existam avan¢os na desconcentragao
administrativa e capacitacdo local, ndo foram ainda criadas autarquias locais auténomas
com competéncias prdprias, autonomia financeira ou governacao eleita.

As campanhas estratégicas de extensao agricola revelam um quadro misto: a cobertura
territorial é ampla, atingindo mais de 141.000 exploragbes agricolas familiares, mas a
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formagao técnica aprofundada beneficiou apenas 193 agricultores até 2024. Tal evidencia
um desfasamento entre alcance quantitativo e profundidade qualitativa, reforcando a
necessidade de mais extensores agricolas, formagao continua e recursos operacionais para
traduzir a extensao em ganhos produtivos sustentaveis.

Balango Global das Metas do Subsetor
No conjunto das 7 metas analisadas no Subsetor de Desenvolvimento Rural:

e nenhuma meta foi plenamente concluida nos termos quantitativos e institucionais
originalmente definidos;

e quatro metas apresentam progresso avancado, refletindo resultados muito préximos
dos objetivos (cooperativas, planeamento nacional, urbanizacdo rural e empresas
registadas);

e trés metas registam progresso parcialL, nomeadamente habitacdo rural,
descentralizacdo da governacao local e extensdo agricola, devido a limitacGes de escala,
implementagdo ou institucionalizacdo.

Em sintese, até final de 2024, o Subsetor de Desenvolvimento Rural em Timor-Leste
demonstra progressos estruturais soélidos, com forte investimento em infraestruturas
comunitarias, planeamento territorial, cooperativas e empreendedorismo, criando bases
importantes para a gera¢ao de emprego local e inclusdo econédmica. Contudo, o impacto
transformador destas intervencdes é condicionado por desafios persistentes de execugao,
de coordenagao interinstitucional, de capacitacdo local, de monitorizacdo e de
sustentabilidade financeira. A consolidacdo dos ganhos alcancados exigira uma transicao
clara de programas de expansao e preparagao institucional para uma fase de implementacao
profunda, descentralizagdo efetiva e fortalecimento das capacidades locais, de modo a
traduzir os investimentos em melhorias duradouras nas condi¢des de vida das populagdes
rurais.
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TABELA-RESUMO — SUBSETOR DO DESENVOLVIMENTO RURAL (com Ponderagéio Qualitativa por Prevaléncia)

Escala utilizada:

e 3 =Concluida / Prevaléncia Alta
e 2 =Progresso Avancado / Prevaléncia Moderada
e 1=Progresso Parcial / Prevaléncia Baixa
e (0 =Sem progresso. Sem Progresso
N2da Descricdo da Meta

Meta

1 Construcdo de 55.000 casas rurais até 2015 (Programa dos
Sucos / Uma Kbiit Laek)

5 Constituicdo de 3 a 5 camaras municipais piloto para
descentralizagao

3 Apoio as cooperativas com atividades do setor privado

4 Preparagdo de um Quadro Nacional de Planeamento

Estado do Progresso

Progresso parcial

Progresso parcial

Progresso avangado

Progresso avangado

Observagoes Principais

Impacto social elevado, mas execugdo muito
abaixo da meta (=5.000 casas, <10%).
Limitagdes de escala, logistica e capacidade
institucional reduzem o efeito estrutural
sobre o emprego e o bem-estar rural.

Relevancia estratégica alta para governagao
local e emprego publico, mas permanece em
fase preparatoria (desconcentragdo sem
autarquias autonomas). Prevaléncia
institucional, impacto direto ainda limitado.

Alta prevaléncia econémica e social: 244
cooperativas, >38.000 membros. Forte

impacto no emprego local e inclusdo. Desafios

persistem em governanga, valor acrescentado
e sustentabilidade empresarial.

Impacto estrutural transversal: PNOT,
enquadramento or¢amental refor¢cado e uso
de LiDAR. Base essencial para o

Ponderagao
Qualitativa

1
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Execugdo de campanhas estratégicas de extensdo agricola Progresso parcial

Programa de urbanizagdo rural (estradas, agua, saneamento,

i Progresso avangado
servigos)

Registo de 9.000 empresas nos Centros de Desenvolvimento

. . Progresso avancado
de Negdcios & ¢

BALANCO GLOBAL — SUBSETOR DO DESENVOLVIMENTO RURAL

desenvolvimento rural integrado, embora a
implementacao territorial ainda seja desigual.

Alta cobertura territorial, mas baixa
profundidade formativa. Prevaléncia elevada
no setor agricola familiar; impacto
condicionado por falta de extensores e
formagao continua.

Muito alta prevaléncia territorial: >1.300
infraestruturas comunitarias. Impacto direto
no emprego local e acesso a servigos. Desafios
na manutengdo e monitorizacdo setorial.

Impacto econdmico relevante: 8.808
empresas (98% da meta). Forte contribuicdo
para formalizagdo e empreendedorismo rural,
com necessidade de maior integragdo entre
registo e apoio pds-criacdo.

Progresso parcial. (Com base na pondera¢do média de 1,6: categoria agrupada para assequrar harmonizagdo terminoldgica entre setores.)

Total metas: (7)
Metas Concluidas (0):
Metas com Progresso Avancgado (4):

Meta 3: Apoio as cooperativas que desenvolvem atividades do setor privado.
Meta 4: Preparac¢do e adog¢dao de um Quadro Nacional de Planeamento.

Meta 6: Implementacdo do programa de urbanizac¢do rural (estradas, 4gua, saneamento, servigos basicos).

Meta 7: Registo de empresas nos Centros de Desenvolvimento de Negdcios.

Metas com progresso parcial (3):

Meta 1: Construcdo de 55.000 casas rurais (Programa de Desenvolvimento dos Sucos).
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e Meta 2: Constituicdo de 3 a 5 cdmaras municipais piloto para a descentralizagdo.

e Meta 5: Desenvolvimento e execugdo de campanhas estratégicas de extensdo agricola.

Metas sem Sucesso: (0):

TABELA-RESUMO — SUBSETOR DA AGRICULTURA E PESCAS (com Ponderagdo Qualitativa por Prevaléncia)

Escala utilizada:

e 3 =Concluida / Prevaléncia Alta
e 2 =Progresso Avancado / Prevaléncia Moderada
e 1=Progresso Parcial / Prevaléncia Baixa
e 0 =Sem progresso. Sem Progresso
N2da Descricdo da Meta

Meta

1 Aumentar a produgdo de arroz de 37.500 t para 61.262 t
2 Aumentar a produtividade do milho (1,25-1,54 t/ha)

3 Conselho Consultivo Agricola operacional

Estado do Progresso

Concluido

Concluido

Concluido

Observagoes Principais

Meta superada desde 2021, com crescimento
sustentado da producdo cerealifera; contribui
diretamente para seguranca alimentar e
reducdo da dependéncia externa, embora
com desafios de sustentabilidade e pds-
colheita.

Ganhos claros com sementes melhoradas e
extensdo agricola; consolidagdo exige maior
adogdo tecnoldgica e resiliéncia climatica.

Estrutura formal e funcionamento regular
assegurados; impacto substantivo na

Ponderagao
Qualitativa

3
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10

Instituto de Investigacdo e Desenvolvimento Agricola
estabelecido

Inventario completo dos sistemas de irrigagdo

Projetos-piloto de barragens e dguas subterraneas
desenvolvidos

Maior investimento de capital em café, baunilha, noz-moscada
e dleo de palma

Aumento da pesca tradicional e na ZEE

Plano de Gest3o Florestal e Politica/Estratégia de Marketing do
Bambu

Viveiros comunitarios a plantar 1 milhdo de arvores/ano

Concluido

Progresso avangado

Progresso avangado

Progresso parcial

Progresso avangado

Progresso parcial

Progresso parcial

formulagdo de politicas ainda pouco
documentado.

Pilar para inovagdo, investigacdo aplicada e
politicas baseadas em evidéncia; efeitos de
longo prazo dependem de financiamento
continuo.

Inventario robusto (425 sistemas) ja orienta
investimentos; atualizacdo continua e
validagdo funcional sdo necessarias para
plena eficacia.

Bases cientificas sélidas e avango para DED
em rios prioritarios; resultados praticos ainda
em consolidagdo.

Expansdo qualitativa do café e diversificacdo
incipiente; auséncia de dados financeiros
limita avaliagdo objetiva.

Capturas duplicaram (2017-2022); limitagdes
persistem na fiscalizacdo e exploracdo
oceanica sustentavel.

Gestdo florestal comunitaria operacional;
politica e marketing do bambu ainda
incompletos.

Impacto ambiental alto, execugdo fraca.
Plantios muito abaixo da meta; requer forte
reforgo institucional, financeiro e
comunitario.
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11

12

13

14

15

16

17

18

Oferta de alimentos superior a procura

Aumentar a area irrigada de arroz para 70.000 ha

Aumentar a produtividade média do milho para 2,5 t/ha

Produzir localmente pelo menos 50% de frutas e legumes

Aumentar a quantidade de gado em 20%

Duplicar a producdo de café apds reabilitagdo de 40.000 ha

Pelo menos trés tipos de atividades de aquicultura

Pesca maioritariamente de exportagdo e expansdo para pesca
oceanica

Progresso parcial

Concluido

Progresso avangado

Progresso parcial

Progresso parcial

Progresso parcial

Concluido

Progresso parcial

Producgdo nacional ainda insuficiente face a
procura; elevada dependéncia de
importagcdes mantém vulnerabilidade
alimentar.

Meta numérica alcangada; desafios persistem
na manutencgdo e funcionalidade plena dos
sistemas.

Tendéncia positiva, mas ainda distante do
objetivo; requer intensificacdo tecnoldgica e
gestdo climatica.

Producdo familiar diversificada relevante, mas
auséncia de dados nacionais impede
comprovagao do limiar de 50%.

Crescimento em espécies especificas, mas
reducao do total agregado compromete a
meta global.

Estratégia mudou para qualidade e nichos;
volume ndo duplicou, exigindo ganhos de
produtividade e melhor monitorizagao.

Meta ultrapassada qualitativamente;
aquicultura consolidada como alternativa de
rendimento e seguranga alimentar.

Impacto econdmico potencial alto.
ExportacOes e receitas cresceram fortemente,
mas o setor ainda ndo é predominantemente
exportador.
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BALANCO GLOBAL — SETOR DA AGRICULTURA E PESCAS
Progresso parcial. (Com base na ponderagdo média de 1,8: categoria agrupada para assegurar harmonizagdo terminoldgica entre setores.)

Total metas: (18)
Metas Concluidas (6):

e Meta 1: Aumento da produgdo de arroz.

e Meta 2: Aumento da produtividade do milho (curto prazo).

e Meta 3: Conselho Consultivo Agricola operacional.

e Meta 4: Instituto de Investigacao e Desenvolvimento Agricola estabelecido.

e Meta 12: Expansdo da area irrigada de arroz para 70.000 ha.

e Meta 17: Existéncia de pelo menos trés tipos de atividades de aquicultura.
Metas com Progresso Avancgado (4):

e Meta 5: Inventario dos sistemas de irrigacdo.

e Meta 6: Projetos-piloto de barragens e aguas subterraneas.

e Meta 8: Aumento da pesca tradicional e na ZEE.

e Meta 13: Aumento da produtividade média do milho (médio prazo).

Metas com Progresso Parcial (8):

e Meta 7: Aumento do investimento de capital em culturas estratégicas.
e Meta 9: Politica e estratégia de marketing do bambu.
e Meta 10: Plantacdo de um milhdo de arvores por ano.
Meta 11: Oferta de alimentos superior a procura.
e Meta 14: Producdo local de pelo menos 50% de frutas e legumes.
e Meta 15: Aumento do efetivo pecudrio em 20%.
e Meta 16: Duplicacdo da producgdo de café.
e Meta 18: Expansdo da pesca de exportacdo e pesca ocednica.

TABELA-RESUMO - SUBSETOR DO PETROLEO (com Ponderagdo Qualitativa por Prevaléncia)
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Escala utilizada:

N¢ da
Meta

3 = Concluida / Prevaléncia Alta
2 = Progresso Avangado / Prevaléncia Moderada
1 = Progresso Parcial / Prevaléncia Baixa

0 = Sem progresso.
Descricdo da Meta

Construcdo do Porto do Suai concluida (2015)

Reabilitagdo do Aeroporto do Suai

Inicio da 1.2 fase da refinaria de Betano

Inicio da 1.2 sec¢do da estrada Suai—Betano

Conclusao do projeto Nova Suai

Estado do Progresso

Sem progresso

Progresso avangado

Progresso parcial

Progresso parcial

Progresso parcial

Observagoes Principais

Projeto estratégico do Projeto Tasi Mane
permanece em pré-construgdo. Avangos
relevantes em levantamentos geotécnicos,
licenciamento ambiental e planeamento EPC,
mas sem obras iniciadas nem operacgao.

Infraestrutura reabilitada e operacional desde
2019/2020, conforme padrdes ICAO. Apoio
logistico as atividades petrolifera, MEDEVAC e
operacgdes ao largo (offshore). Expansdes
complementares ainda em curso.

Projeto permanece em estudos técnicos,
FEED e planeamento. Sem inicio de
construgdo. Integra o nucleo industrial do Tasi
Mane.

30,4 km concluidos e operacionais (Se¢do 1,
inaugurada em 2018), cerca de 19,5% do
tracado total. Restantes ~125 km nao
iniciados. Avanco fisico concreto limitado.

Projeto mantém-se em planeamento,
concecao e revisdo estratégica. Sem
urbanizagao implementada. Dependente da

Ponderacao
Qualitativa

0
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6 Inicio da 1.2 fase da Nova Betano

7 Conclusdo da 2.2 fase da Base Logistica do Suai (Supply Base)
8 Conclusdo da 1.2 fase da refinaria de Betano

9 Conclusdo do Porto de Beago

BALANCO GLOBAL — SUBSETOR DO PETROLEO

Progresso parcial

Progresso parcial

Progresso parcial

Progresso parcial

evolucdo da Base Logistica do Suai (Supply
Base).

Estudos técnicos, licenciamento ambiental e
regularizagdo fundiaria avangados. Sem
construgdo urbana iniciada.

Projeto em planeamento e preparagdo de
licitacdo; inicio de construgdo previsto apenas
para 2025-2026.

Situagdo idéntica a Meta 3: estudos e
planeamento avangados, sem execugao fisica.

Projeto permanece em pré-viabilidade e
planeamento; estudo de viabilidade ainda ndo
iniciado. Inserido no plano de GNL.

Progresso parcial. (Com base na pondera¢do média de 1,8: categoria agrupada para assegurar harmonizagdo terminoldgica entre setores).
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Total de metas (9):
Metas Concluidas (0):

Metas com Progresso Avangado (1):

e Meta 2: Reabilitagdo do Aeroporto de Suai.
Metas com Progresso Parcial (7):

e Meta 3: Inicio da 1.2 fase da refinaria de Betano.
e Meta 4: Inicio da 1.2 sec¢do da estrada Suai—Betano.
e Meta 5: Conclusdo do projeto Nova Suai.
e Meta 6: Inicio da 1.2 fase da Nova Betano.
e Meta 7: Conclusdo da 2.2 fase da Base Logistica do Suai (Supply Base).
e Meta 8: Conclusdo da 1.2 fase da refinaria de Betano.
e Meta 9: Conclusdo do Porto de Beago.
Metas sem Progresso (1):

e Meta 1: Construgdo do Porto do Suai concluida (2015).
TABELA-RESUMO — SUBSETOR DO TURISMO (com Ponderagdo Qualitativa por Prevaléncia)

Escala utilizada:

e 3 =Concluida / Prevaléncia Alta

e 2 =Progresso Avangado / Prevaléncia Moderada
e 1 ="Progresso Parcial / Prevaléncia Baixa

e 0 =Sem progresso.

N2 da Descricao da Meta Estado do Progresso Observagoes Principais Ponderagao
Meta Qualitativa
- o o _ Existem reabilitacGes rodovidrias relevantes 1
Reabilitacdo e sma.llza(;ao cllas principais rota?s turisticas . em corredores nacionais que coincidem com
1 (Grande Estrada/Via Costeira do Norte; Maliana—Ermera— Progresso parcial zonas turisticas, contudo n3o ha delimitagio
Tibar)

formal de rotas turisticas nem programa
nacional de sinalizagdo turistica,
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Estabelecimento de um Centro de Formagao em Turismo e
Hotelaria em Dili

Implementagdo de pacotes turisticos compreensivos nas zonas
Oriental, Central e Ocidental

Operacionalizagdo de uma estratégia de promocgdo (marketing)
turistica internacional

Programa de desenvolvimento de infraestruturas turisticas
com envolvimento do setor privado

Construcdo/reabilitagdo de infraestruturas turisticas vitais
(aeroportos e telecomunicagées)

Concluido

Progresso parcial

Progresso parcial

Progresso parcial

Progresso parcial

impossibilitando a validagdo plena do
indicador.

Centro operacional desde 2013 (ETDA),
reforgado por instituicGes nacionais e
parceiros internacionais. A meta foi cumprida
de forma clara e sustentavel, com impacto
direto na capacitagdo do setor.

Existem pacotes turisticos operacionais, mas
sem coordenacdo institucional, cobertura
sistematica por zona ou dados consolidados, o
que limita a classificagdo como meta
alcancada.

A estratégia formal existe (“Growing Tourism
to 2030") e houve crescimento do n.2 de
turistas até 2019; contudo, faltam dados
recentes, indicadores de sustentabilidade e
evidéncia de implementacdo plena.

Reabilitagdo e concessdo de pousadas
histéricas demonstram resultados concretos,
porém nao existe um programa nacional com
metas quantificadas e monitorizagdo
continua.

Resultados consolidados (Oé-Cusse Ambeno),
progresso avangado (Suai) e avangos
preparatorios decisivos (Dili; cabo
submarino). Contudo, execucao fisica
incompleta, assimetrias regionais e limita¢des
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qualitativas na conectividade mantém a meta
parcialmente alcangada.

Baixa prevaléncia territorial, mas impacto
local relevante. Centro funcional em Dili
Progresso parcial desde 2018; auséncia de evidéncia para
Baucau e Lospalos, revelando execugao
incompleta e concentragdo geografica.

Estabelecimento de Centros de Informagdo Turistica em Dili,
Baucau e Lospalos

Prevaléncia crescente, mas resultados
localizados. Existem destinos com
infraestrutura basica, operadores ativos e

Progresso parcial promogao; contudo, ndo ha cobertura
nacional nem dados consolidados sobre
impacto econdmico-comunitario, limitando a
validagdo plena.

Operacgdo de destinos turisticos com infraestruturas
melhoradas, empresas locais e materiais promocionais

BALANCO GLOBAL - SUBSETOR DO TURISMO

Progresso parcial. (Com base na pondera¢do média de 1,3: categoria agrupada para assequrar harmonizagdo terminoldgica entre setores.)

Total de metas (8):
Metas Concluidas (1):

e Meta 2: Reabilitagdo e sinalizacdo das principais rotas turisticas (Grande Estrada/Via Costeira do Norte; Maliana—Ermera—Tibar).

Metas com Progresso Avangado (0):

Metas com Progresso Parcial (7):

e Meta 1: Reabilitagdo e sinalizacdo das principais rotas turisticas (Grande Estrada/Via Costeira do Norte; Maliana—Ermera—Tibar).
e Meta 3: Implementagdo de pacotes turisticos compreensivos nas zonas Oriental, Central e Ocidental.
e Meta 4: Operacionalizacdo de uma estratégia de promocdo (marketing) turistica internacional.
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e Meta 5: Programa de desenvolvimento de infraestruturas turisticas com envolvimento do setor privado.
e Meta 6: Construgdo/reabilitacdo de infraestruturas turisticas vitais (aeroportos e telecomunicagées).

e Meta 7: Estabelecimento de Centros de Informacgdo Turistica em Dili, Baucau e Lospalos.

e Meta 8: Operacgdo de destinos turisticos com infraestruturas melhoradas, empresas locais e materiais promocionais.

Metas sem Progresso (0):

TABELA-RESUMO — SUBSETOR DO SETOR PRIVADO ATE FINAL DE 2024 (com Ponderagdo Qualitativa por Prevaléncia)

Escala utilizada:

e 3 =Concluida / Prevaléncia Alta
e 2 =Progresso Avancado / Prevaléncia Moderada
e 1=Progresso Parcial / Prevaléncia Baixa
e (0 =Sem progresso.
N2da Descricio da Meta

Meta

1 Cadigo Civil em vigor, Lei de Terras aprovada e Lei do Trabalho
aprovada

5 Eficiéncia nos processos de registo e licenciamento de

empresas

Estado do Progresso

Concluido

Concluido

Observagoes Principais

Conjunto de marcos legais fundacionais para
o funcionamento do setor privado. O Cédigo
Civil, a Lei de Terras (com REPI) e a Lei do
Trabalho criaram seguranca juridica,
previsibilidade contratual, confianga fundiaria
e estabilidade laboral. Impacto transversal em
investimento, crédito, turismo, PPP e relagGes
de trabalho.

SERVE consolidou-se como mecanismo
central de formalizacdo empresarial, com
prazos legais curtos e melhoria significativa da
eficiéncia administrativa. O langamento do
REGINET em 2024 reforga a digitalizagdo e a

Ponderagao
Qualitativa

3
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3 Balcdo Unico para empresas estabelecido e funcional

4 Banco Nacional de Desenvolvimento em operagao

Companbhia de Investimento / Agéncia de Promog&o de
Investimento e Exportacgdo (Tradelnvest) estabelecida

Implementacdo dos resultados da revisdo sobre beneficios e
riscos das Zonas Econdmicas Especiais

Progresso avancado

Progresso parcial

Concluido

Progresso parcial

transparéncia, apesar de persistirem
dependéncias interinstitucionais no ciclo
completo de licenciamento.

O balcdo unico esta plenamente estabelecido
e amplamente utilizado, com mais de 48.000
empresas registadas (2014—-2024) e forte
crescimento recente. Contudo, a eficacia
plena depende da integracgdo total dos
licenciamentos setoriais e da
interoperabilidade digital interministerial.

Apesar de avangos no planeamento e
enquadramento legal (formalizagdo em 2025),
o banco ndo estava operacional até final de
2024. A auséncia de financiamento publico de
longo prazo limita o apoio a projetos
estruturantes e a diversificagdo econémica.

A Tradelnvest encontra-se plenamente criada,
reforgada institucionalmente e operacional,
com resultados concretos na atragdo,
facilitacdo e monitorizacdo de investimento e
exportagdes. Atua como eixo central do
ecossistema de investimento privado.

Registou-se reconfiguracdo legal do modelo
ZEESM em 2023 para zonas especiais mais
flexiveis. Contudo, ndo existem avaliagOes
publicas sistematicas de beneficios e riscos
nem evidéncia de implementac¢do formal de
resultados de uma revisdao abrangente.
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A transformacao institucional esta concluidae 2
o0 BNCTL opera com cobertura nacional e forte
base de clientes. Persistem desafios de

Progresso avan¢ado inclusdo financeira efetiva, profundidade do
crédito produtivo e sustentabilidade,
justificando classificagdo como quase
alcancada.

Transformacdo do Instituto de Microfinangas em Banco
Comercial Nacional (BNCTL)

BALANCO GLOBAL — SUBSETOR DO SETOR PRIVADO

Classificagdo Global:
O Progresso avangado (Com base na ponderacéo média de 2,1: categoria agrupada para assegurar harmonizagéo terminoldgica entre setores).

Total de metas (7):
Metas Concluidas (3):

e Meta 1: Entrada em vigor do Cddigo Civil, aprovacao da Lei de Terras e da Lei do Trabalho, criando um quadro juridico estruturante para o setor privado.
e Meta 2: Eficiéncia dos processos de registo e licenciamento de empresas, com consolidagdo do SERVE e implementac¢do do sistema REGINET.
e Meta 5: Criacdo e funcionamento da Agéncia de Promocdo de Investimento e Exportacdo, |.P. (Tradelnvest Timor-Leste), como instrumento central de
promocao e facilitagcdo do investimento privado.
Metas com Progresso Avancgado (2):

e Meta 3: Estabelecimento e funcionamento do balcdo Unico para empresas, operacionalizado pelo SERVE, com elevada utilizacdo e cobertura nacional, mas ainda
com desafios de integracdo plena.
e Meta 7: Transformacao do Instituto de Microfinangas de Timor-Leste no Banco Nacional de Comércio de Timor-Leste (BNCTL), operacional como banco
comercial publico, com cobertura nacional relevante, mas ainda em consolidacdo do acesso efetivo e sustentabilidade.
Metas com Progresso Parcial (2):

e Meta 4: Operacionalizacdo do Banco Nacional de Desenvolvimento, com avancos legais e institucionais, mas ainda ndo funcional até ao final de 2024.
e Meta 6: Implementagdo dos resultados de uma revisdo abrangente sobre os beneficios e riscos das Zonas Econémicas Especiais (ZEESM), com reconfiguragdo
legal em 2023, mas sem evidéncia de avalia¢do sistematica e implementacdo de resultados.
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SETOR DO QUADRO
INSTITUCIONAL



QUADRO INSTITUCIONAL

Sumario Executivo

Até ao final de 2024, o Setor do Quadro Institucional registou um desempenho global positivo,
refletindo avancos estruturais relevantes no fortalecimento do Estado, da governagdo
democratica, da administra¢do publica e da projecao internacional de Timor-Leste. Com base
nas 44 metas avaliadas no ambito do Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030,
o setor apresenta uma pontuacao global elevada, sem registo de metas classificadas como “sem
progresso”.

No total, o setor integra 44 metas, distribuidas por 6 subsetores: Seguranca, Defesa, Negdcios
Estrangeiros, Justica, Gestao do Setor Publico e Boa Governacdo e Implementacdo do PED 2011-
2030.

Do total das metas avaliadas, 6 metas (13,6%) encontram-se concluidas, 27 metas (61,4%)
apresentam progresso avangado e 11 metas (25,0%) registam progresso parcial. Esta
distribuicdo confirma uma tendéncia estruturalmente positiva, com 100% das metas a
registarem algum nivel de progresso, reforcando a solidez institucional do Estado e a
continuidade das reformas da governagao publica.

Principais conclusdes

e Predominancia de progresso avancado: A maioria das metas (27 em 44) encontra-se
em progresso avangado, indicando que os objetivos estratégicos foram amplamente
implementados, embora alguns ainda carecam de consolidacdo plena.

e Resultados concluidos em areas-chave: Seis (6) metas foram totalmente concluidas,
com destaque para os dominios centrais da boa governag¢ao, como o Cédigo de Conduta
dos Membros do Governo, a protecao de denunciantes, o direito de acesso a
informagdo publica e avancos estruturantes em Defesa, Justica e Negdcios
Estrangeiros.

e Refor¢o institucional consistente: Observam-se progressos significativos na
modernizacdo administrativa, na digitalizagdo do Estado, na profissionalizagao da
Fungao Publica, na descentralizagdo administrativa e no posicionamento internacional
de Timor-Leste.

e Integracdo regional e multilateral: O setor beneficiou de avancos estratégicos, como a
adesdo plena a ASEAN (2025), a entrada na Organizagdo Mundial do Comércio (2024)
e o papel ativo em foruns multilaterais, reforgando a credibilidade institucional do pais.

Principais desafios

e Consolidagdao operacional: Em varias metas classificadas como progresso avancado,
subsistem desafios na implementag¢ao plena, nomeadamente na utiliza¢cdo sistematica
de resultados (ex.: avaliagdo de desempenho, governacdo digital e planeamento
estratégico).
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e Uniformidade e qualidade da execugdo: Persistem diferencas na capacidade de
implementacdo entre instituicdes centrais e locais, exigindo reforco de capacitagao
técnica, coordenacao interinstitucional e monitoriza¢ao baseada em dados.

e Sustentabilidade das reformas: A consolidacao das reformas depende da continuidade
politica, da estabilidade institucional e da integracdo efetiva das novas estruturas no
funcionamento quotidiano do Estado.

Recomendacgodes estratégicas

e Foco na consolidagdo qualitativa das metas em progresso avancado, privilegiando
resultados mensuraveis, interoperabilidade institucional e uso efetivo dos instrumentos
criados.

e Reforgo da monitorizagao e avaliagao, com maior producdo de dados administrativos e
indicadores de impacto, para apoiar decisdes baseadas em evidéncia.

e Aprofundamento da capacitagao institucional, sobretudo ao nivel municipal e nos
setores com maior complexidade técnica.

e Articulagdo estratégica entre governagao, digitalizagdo e descentralizagao, garantindo
coeréncia e sustentabilidade das reformas no médio e longo prazo.

Sintese global: O Setor do Quadro Institucional apresenta um balango global robusto, com forte
prevaléncia de metas em progresso avancado e concluidas, refletindo um Estado em
consolidacdo institucional. O desafio central para o préximo ciclo de planeamento reside menos
na criagdo de novos quadros legais do que na plena operacionalizagio, integra¢ao e avaliagao
do impacto das reformas ja implementadas.
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IMPLEMENTAGAO DO PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL

Visao de Longo Prazo: Até 2030, o Plano Estratégico de Desenvolvimento Nacional e os nossos

projetos de infraestrutura serdao implementados da maneira mais eficaz e eficiente possivel.

Progresso Alcancado até Final 2024

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030

e nos dados fornecidos pela Agéncia de Desenvolvimento Nacional, I.P. (ADN I.P.), apresenta-

se uma analise detalhada do progresso alcancado no subsetor da Implementacido do Plano

Estratégico de Desenvolvimento Nacional até ao final de 2024:

Meta a Curto Prazo (2015): A Agéncia de Desenvolvimento Nacional, a medida que
desenvolve capacidade, experiéncia e recursos humanos, transitara para a Agéncia de

Politica Econdmica e Investimento.

Instituicdo responsavel: Agéncia de Desenvolvimento Nacional (ADN, I.P.).

Indicador

Progresso Alcancgado até Final
2024

Comentarios

1. | a) Sim/N3o: Existéncia
formal da ADN como
Instituto Publico.

Concluido. A formalizagdo como
Instituto Publico foi assegurada
pelo Decreto-Lei n.2 60/2020,
conferindo autonomia
administrativa, financeira e
patrimonial.

A ADN é a entidade
publica responsavel por
supervisionar, fiscalizar
e acompanhar projetos
de investimento e de
desenvolvimento.

b) NUmero de projetos de
infraestrutura analisados
e aprovados
tecnicamente por ano.

Progresso avangado. 2021-2024:
analisados e aprovados 5.013
projetos, dos quais 1.501 foram
certificados. Incluem-se projetos
estratégicos: Porto Tibar,
Aeroportos, Autoestradas,
Estradas Nacionais e Locais,
Irrigagao, Eletricidade, entre
outros.

Fungao atribuida pela
lei: analise, revisdo e

aprovacao técnica de
projetos.

¢) % de projetos
avaliados com qualidade
técnica adequada.

Concluido. Até final de 2024,
100% dos projetos analisados
pela ADN, I.P., foram
considerados de “qualidade
técnica adequada”.

Demonstra
conformidade total de
projetos
recomendados.

d) Nimero de relatdrios
de monitorizacao e
auditoria técnica
produzidos anualmente

Progresso parcial. Produzidos 2
relatdrios financeiros anuais no
ambito da monitorizagdo e
auditoria técnica.

Reflete cumprimento
parcial das fungbes de
supervisao.
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e) Numero de quadros
formados em areas-
chave

Progresso avangado. A ADN, I.P.,
formou 184 técnicos
profissionais em areas-chave:
planeamento estratégico,
analise econdémica,
investimento, gestao de projetos
e areas complementares
(resiliéncia a desastres, gestdo de
contratos, contabilidade publica,
planeamento orcamental,
politica energética, supervisdo de
obras de irrigacdo, tecnologias de
informacao, preparacao de
estudos de viabilidade de
projetos PPP, instalacOes de
tratamento de agua, laboratérios
técnicos de mecanica dos solos,
implementagdo e manutengao de
software de gestdo em todas as
fases de projetos de engenharia
(DED, pré-construgao, construgdo
e verificagdo final).

Mede preparagao
técnica da ADN para
assumir novas fungdes.

f) Percentagem de
funcionarios que
completaram o plano
anual de formagao.

Progresso avanc¢ado. Até final de
2024, 75% dos funcionarios da
ADN, I.P., concluiram os
programas de formacgao
previstos.

Avalia execucdo das
acOes de formacao
necessarias a transicao
institucional para a
Agéncia de Politica
Econdmica e
Investimento.

g) Existéncia e
operacionalizacdo de
sistemas de informacao
para apoio a politica
econdémica e
investimento

Progresso avancado. A ADN, I.P.,
consolidou sistemas de
informacao, bases de dados e
plataformas de andlise.

Avalia os instrumentos
técnicos de apoio
necessarios para o
novo mandato.

h) Aprovacdo do quadro
legal para a criagdo da
Agéncia de Politica
Econdmica e
Investimento.

Sem progresso. Nenhum diploma
legal aprovado.

Indica atraso nos
requisitos legais e
normativos.

i) NUmero de
instrumentos de
governacao elaborados e
aprovados.

Progresso avangado. Estatutos,
organograma e regulamentos
interno aprovados (Decreto-Lei
n.2 60/2020 e o Diploma
Ministerial n.2 54/2022).

Demonstra estrutura
legal e operacional
definida.

Classificacdo Global da Meta: [0 Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: A Agéncia de Desenvolvimento Nacional (ADN) estabelecida em 2011 pelo Decreto-
Lei n.2 11/2011, consolidou ao longo da ultima década capacidades técnicas essenciais para
supervisionar, fiscalizar e acompanhar projetos de infraestrutura publica. A formalizacado
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como Instituto Publico ocorreu com o Decreto-Lei n.2 60/2020, conferindo autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, sob a tutela do membro do Governo responsavel
pelo planeamento e ordenamento territorial.

A agéncia alcangou progressos significativos na andlise técnica de projetos, com 5.013
projetos verificados e 1.501 certificados, incluindo iniciativas estratégicas nacionais. A
totalidade dos projetos avaliados obteve classificacdo de “qualidade técnica adequada”,
demonstrando consisténcia e rigor técnico.

A estrutura organizacional inclui a Direcdo Executiva, o Diretor-Geral, unidades técnicas
especializadas e departamentos de auditoria técnica e gestdao administrativa e financeira,
garantindo capacidade operacional e sustentabilidade através do Org¢amento Geral do
Estado, receitas proprias e eventuais apoios de parceiros internacionais. Este enquadramento
legal e estrutural reforca a importancia da ADN na implementacdo de projetos estratégicos
e fornece base sélida para definir indicadores de desempenho, monitorizagdo e avaliagdo
institucional.

Na drea de monitorizacdo, foram produzidos dois relatérios financeiros anuais,
representando cumprimento parcial das fun¢des de supervisdo. Em capacidade institucional,
a formagdo de 184 técnicos e a conclusdo de 75% dos planos anuais de formagao reforgam a
prontiddo organizacional para a futura transicao.

A ADN implementou e operacionalizou sistemas de informacdo de apoio a politica econémica
e de investimento e aprovou instrumentos de governacao estruturantes, incluindo estatutos,
organograma e regulamentos internos. Estes avancos consolidam a capacidade técnica
institucional da ADN, embora a criacdo formal da Agéncia de Politica Econémica e
Investimento ainda ndo tenha avancado.

O Plano Estratégico 2024-2028 da ADN, alinhado com o Plano Estratégico de
Desenvolvimento 2011-2030, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o Programa
do Governo, define 25 metas estratégicas apoiadas em trés objetivos estruturantes,
reforcando a visdo de uma instituicdo técnica de referéncia, com sustentabilidade
organizacional e operacional, um compromisso politico claro e a consolidagao continua da
agéncia para assegurar infraestruturas publicas modernas, acessiveis e de qualidade.

No ambito de monitoriza¢ao e auditoria técnica, a ADN produziu 2 relatdrios financeiros
anuais, demonstrando o cumprimento parcial das responsabilidades de supervisao, com
transparéncia e controle técnico sobre os projetos, embora seja necessario incrementar a
frequéncia e abrangéncia desses relatérios no futuro.

Meta a Curto Prazo (2015): A Agéncia de Planeamento Econémico e Investimento estara
efetivamente a levar a cabo uma fungao de planeamento econémico nacional, um papel
de supervisao e monitorizagao e a implementar programas e projetos do Governo de
grande dimensao e complexidade.

Instituicdo responsavel: Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico (MPIE).

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
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2. | a) Sim/N3&o: Existéncia
formal da Agéncia de Sem progresso. Nenhum diploma
Politica Econdmica e legal aprovado.

Investimento.

b) Grau de
implementacao juridica e
organizacional.

Sem progresso. Sem quadro
legal, estatutos ou orcamento.

c) Sim/N3o: Existéncia de | Progresso avangado. O Inclui planeamento

entidade alternativa a Ministério do Planeamento e nacional, coordenagao

desempenhar as fun¢des. | Investimento Estratégico (MPIE), | de investimentos
criado pelo Decreto-Lei n.2 estratégicos e
46/2023, assumiu formalmente supervisao de grandes
funcdes previstas, . projetos.

Classificacdo Global da Meta: [0 Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: Embora a Agéncia de Politica Econdmica e Investimento prevista no PED ndo tenha
sido formalmente criada nao foi formalmente criada até 2024, as suas funcbes foram
assumidas pelo Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico (MPIE) e, em parte,
pelo Ministério das Finangas, enquanto a ADN continua orientada para projetos setoriais e
de monitoriza¢do técnica. O MPIE, criado pelo Decreto-Lei n.2 46/2023, passou a assumir
fungdes anteriormente previstas para a Agéncia de Politica Econédmica e Investimento,
incluindo:

e Planeamento econdmico nacional e estratégico;
e Coordenacdo de investimentos estratégicos;
e Supervisdo de grandes projetos publicos;

e Mecanismos de coordenacdo interministerial com o Ministério das Finangas para
assegurar coeréncia macro fiscal, de desenvolvimento e gestdo de capital-
investimento.

A auséncia de progresso referido anteriormente deveu-se a pré-condigdes institucionais e de
capacidade necessarias, mas as reformas recentes refletem um compromisso
governamental claro e um avanco sélido rumo a visao institucional do PED..

Sintese do Progresso do subsector da Implementacdo do PED 2011-2030 até final de 2024

Até final de 2024, verificaram-se avancos significativos na implementacdo do PED 2011-2030,
com destaque para o fortalecimento institucional da ADN e a consolidagdo das funcdes

estratégicas do MPIE.

O subsetor de Implementagdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Nacional (PED
2011-2030) apresentou progressos significativos, embora com desafios persistentes

relacionados a consolidagdo institucional e a criacdo de novas agéncias.
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A Agéncia de Desenvolvimento Nacional (ADN, I.P.), estabelecida em 2011 e formalizada

como Instituto Publico em 2020, consolidou-se como a principal instituicdo destacando-se:

Elevada capacidade técnica (100% de conformidade na qualidade dos projetos);
Grande volume de projetos analisados (5.013);

Forte investimento em capacitacdo (184 técnicos; 75% do plano anual cumprido);
Desenvolvimento de sistemas de informacao e instrumentos de governagao;

Producdo regular (ainda que insuficiente) de relatérios de monitorizagao.

Em resumo, as duas metas curtas de 2015, apresentam um progresso avangado. A primeira,

demonstra a consolidagdo das capacidades técnicas, institucionais e de gestdo de projetos da

ADN, mas sem efetivar a criacdo da Agéncia de Politica Econdmica e Investimento. A segunda

meta, relativa a criacdo formal da nova agéncia, também apresenta um progresso avancado,

pois embora a agéncia ndo tenha sido constituida, o MPIE passou a desempenhar suas

fungdes estratégicas, criando bases institucionais sdlidas para futuras consolidagdes.

Os principais sucessos incluem a consolidacdo institucional, capacidade técnica elevada e

forte cumprimento funcional. Os principais desafios permanecem na criacdo do quadro legal

da nova agéncia, consolidacdo total das fun¢des de planeamento macroecondmico e

investimento, e expansao da supervisdo e monitorizacdo continua de projetos estratégicos.

300



DEFESA

Visao de Longo Prazo: Até 2030, garantiremos que as FALINTIL-FDTL tém a capacidade para

defender a nossa Nacdo, e ao mesmo tempo, apoiam a seguranca interna e a sociedade civil
de Timor-Leste, e contribuem para os esforcos no combate as ameacas para a paz e

estabilidade regional e global.

Progresso Alcancado até Final 2024

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030
e nos dados fornecidos pelo Ministério da Defesa e FALINTIL - Forcas de Defesa de Timor-

Leste, apresenta-se uma andlise do alcancado no Subsetor da Defesa, até ao final de 2024:

Meta a Curto Prazo (2015): As F-FDTL estarao a operar como uma forga de defesa
convencional e profissional.

Instituicdo responsavel: Ministério da Defesa e FALINTIL - Forgas de Defesa de Timor-Leste
(F-FDTL).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
1. | a) Legislagdo Progresso avangado. 2016-2020:
estabelecida. Estabelecimento do quadro - Decreto-Lei n.2
juridico consolidado, com 57/2020, de 11 de
multiplos instrumentos legais novembro: 1.2

alteragdo ao Decreto-
Lei n.2 7/2019, de 17
de abril (Organica do
Ministério da Defesa).

aprovados e atualizados ao longo
do periodo 2011-2024.

De acordo com a Diretriz do

Objetivo Estratégico de Defesa e | - Diploma Ministerial
Militar 2023-2028, foram n.e 45/2019, de 25 de
consolidadas quatro plataformas | Setembro,

legais que estruturam o Regulamento Organico
Planeamento de Defesa Militar, o do Ministério da
Conceito Estratégico Militar, a Defesa.

Missao das F-FDTL, o Sistema de 2011-2015:

Forga e o Ciclo de Planeamento - Decreto-Lei n.2
Estratégico de Defesa. 15/2006, de 8 de

novembro: Estatuto
Organico das FALINTIL-
FDTL.
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- Decreto-Lei n.2
28/2016, de 13 de
julho, aprovou a
alteracdo ao Estatuto
dos Militares das F-
FDTL.

Decreto do Governo
n.2 7/2012, de 1 de
agosto que
estabeleceu o
Regulamento de
Uniformes das F-FDTL.

b) Nimero de membros
das F- FDTL (M/H).

Progresso avangado.

2021-2024: 3.418 membros.
Registou-se um aumento de 1.299
novos recrutas, com o processo
de recrutamento baseado no
mérito.

Membros efetivos F-
FDTL

2016-2020: 2.119
membros;

2011-2015: 997
membros.

c) Sim/N3o: Estabelecido
o Sistema de Autoridade
Maritima (SAM).

Concluido.

Meta alcancada com a aprovagao
dos seguintes diplomas: 2021~
2024:

Decreto do Governo n.2 27/2021,
de 15 de dezembro, que
aprovouo Regulamento Interno
da Comissao para Assuntos do
Mar.

Reforga o Decreto-Lei n.2
39/2020, de 23 de setembro, que
criou o Sistema de Autoridade
Maritima (SAM) e atribuiu a
Comissao para Assuntos do Mar o
controlo politico da Autoridade
Nacional Maritima.

Este quadro integra o esforgo
estratégico descrito na Diretriz do
Objetivo Estratégico de Defesa e
Militar 2023-2028.

2016-2020: Aprovagao
do Decreto-Lei n.2
39/2020, de 23 de
setembro, que
formaliza a criacdo do
Sistema de Autoridade
Maritima.

2011-2015: Formagao
inicial de 60
funciondrios para o
futuro Sistema de
Autoridade Maritima.

d) % de conclusdo do
Plano de Forga Aérea
2020.

Progresso avangado.

Assinatura do acordo de
cooperacao entre o Governo de
Timor-Leste e os Estados Unidos
da América, destinado ao
desenvolvimento da componente
de Apoio Aéreo das F-FDTL.

Este acordo estabelece
bases estruturantes
para criar e
operacionalizar
capacidades aéreas de
suporte a defesa
militar da nagao.
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e) % de conclusao da Sem progresso.

Academia Militar. Em fase de planeamento. Todavia,
o langamento oficial da
construcao da Academia em
agosto de 2025, no municipio de
Aileu indica um forte
compromisso institucional para
atingir a meta a médio prazo.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso avancado. Meta quase alcangada.

Anadlise: No que respeita a Legislacao estabelecida, a meta foi plenamente atingida,
demonstrando uma evolucdo consistente do quadro juridico que sustenta a
profissionalizacdo das F-FDTL como forca de defesa convencional. Entre 2019 e 2024,
verificou-se um reforco institucional robusto, com clarificacdo da organica do Ministério da
Defesa, atualizacdo do estatuto dos militares e consolidacdo de instrumentos estratégicos
fundamentais. A aprovacdo das quatro plataformas estruturantes nomeadamente
Planeamento Militar, Conceito Estratégico, Missao das F-FDTL e Sistema de Forca, permitiu
maior previsibilidade estratégica, profissionalizacdo e coeréncia organizacional, garantindo
uma base solida para metas futuras ligadas a capacidades, formacao e governanca da defesa.

O efetivo militar das F-FDTL registou um crescimento expressivo e sustentado, passando de
997 membros (2011-2015) para 3.418 em 2024, um aumento superior a 240%. O periodo
2021-2024 foi particularmente marcante, com a incorporacdo de 1.299 novos militares
através de um processo de recrutamento baseado no mérito, reforcando a prontidao, a
profissionalizacdo e a capacidade operacional. Esta expansdo, articulada com o
fortalecimento do quadro legal e estratégico, demonstra que as F-FDTL evoluem de forma
coerente para o perfil de forca de defesa convencional e profissional definido na meta.

O Sistema de Autoridade Maritima (SAM) encontra-se formalmente estabelecido,
cumprindo a meta prevista. A consolidacdo normativa entre 2020 e 2021 reforcou a
capacidade do Estado para gerir e proteger o espaco maritimo, melhorou a coordenacgao
interinstitucional e alinhou o setor maritimo com as prioridades da Estratégia de Defesa
2023-2028. A formacdo de 60 funciondrios entre 2011-2015 constituiu a base humana para
esta evolugdo. A criagao formal do SAM em 2020 e o regulamento de 2021 traduzem uma
progressdao continua e estruturada, consolidando a seguran¢a e a soberania maritima
nacional.

A Conclusao do Plano de Forga Aérea 2020, materializada na parceria estratégica com os
EUA, representa um avanco decisivo na modernizacdo da defesa. Esta cooperagdo permite
desenvolver capacidades essenciais de vigilancia, resposta rapida e apoio as operagdes
conjuntas, ao mesmo tempo que fortalece a inser¢do internacional de Timor-Leste no
dominio da defesa. O cumprimento integral da meta reforga a diversificagdo operacional das
F-FDTL e consolida os trés pilares estratégicos: terra, mar e ar, alinhando o pais com os
objetivos definidos para 2023-2028.

Até final de 2024, a Academia Militar ainda ndo estava operacional. Contudo, os avancos
recentes demonstram vontade politica. Com efeito, em agosto de 2025 foi langada a primeira
pedra da futura Academia Militar em Aileu, orcamentada em 3 milhdes de ddlares e projetada
para acolher cerca de 120 estudantes. Embora a meta nao tenha sido cumprida no periodo
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avaliado, o inicio da construcdo assinala um progresso estrutural significativo para o
desenvolvimento da formagdo militar nacional.

Em sintese, a meta apresenta progresso avang¢ado, sustentado pela consolidacdo do quadro
legal, pelo reforgo significativo do efetivo, pela institucionalizacao do Sistema de Autoridade
Maritima e pelos avangos na componente aérea. A inexisténcia de uma Academia Militar
operacional em 2024 impede a classificagdo da meta como plenamente alcangada, mas os
progressos registados confirmam uma trajetdria consistente de profissionalizacdo e
modernizac¢do das F-FDTL.

Meta a Curto Prazo (2015): Havera quadros legais em vigor para estabelecer o controlo
democratico sobre as F-FDTL.

Instituicdo responsavel: Ministério da Defesa e FALINTIL - Forgas de Defesa de Timor-
Leste(F-FDTL).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios

2024

2016-2020: Decreto-

2. | Sim/N3o: Existéncia de

Leis, Politicas ou
Regulamentos
Promulgados sobre o
Controlo Democratico
das F-FDTL.

Progresso avangado.

Aprovacao e atualizacdo de trés
instrumentos legislativos
essenciais:

Decreto-Lei n.2 3/2021, de 22 de

Lei n.25/2022, de 19
de janeiro -Estatuto
Organico das F-FDTL.

dezembro: 1.2 alteragdo a
regulamentacdo da Lei do Servico
Militar.

Lei n.2 11/2021, de 23 de junho:
1.2 alteracdo a Lei de Defesa
Nacional.

Decreto-Lei n.2 5/2022, de 19 de
janeiro: Estatuto Organico das F-
FDTL, definindo claramente a
subordinacdo das forgas a 6rgaos
de soberania.

Classificagdao Global da Meta: [0 Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: A meta apresenta progresso avangado com a aprovagao e atualizagdo de trés
instrumentos legislativos essenciais que reforcam o controlo democratico das F-FDTL,
nmeadamente:

e Decreto-Lei n.2 3/2021, de 22 de dezembro — Introduziu a 1.2 alteragdo ao regime
da Lei do Servico Militar, reforcando a regulamentacdo das obrigacSes militares,
profissionalizacdo e enquadramento legal do servico castrense.

e Lei n.2 11/2021, de 23 de junho — Alterou a Lei de Defesa Nacional, clarificando
responsabilidades, competéncias e a relacdo entre érgdos de soberania e a instituicdo
militar, fortalecendo o controlo politico e civil sobre a defesa.

e Decreto-Lein.25/2022, de 19 de janeiro — Atualizou o Estatuto Orgénico das F-FDTL,
definindo de forma explicita a subordinagdo das forcas militares ao Presidente da
Republica, Governo e Parlamento Nacional, consolidando os mecanismos de
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supervisdao democratica.

A combinacdo destas trés pecas legislativas constitui um marco institucional importante para
a consolidacao da governacdo democratica da defesa em Timor-Leste. Estes diplomas:

e Reforcam a subordinagao das F-FDTL ao poder politico eleito, clarificando cadeias
de comando, regras de atuacdo e limites de autoridade;

e Garantem transparéncia e responsabilizagdo, atualizando normas sobre servico
militar, administracdo do pessoal e enquadramento institucional;

e Modernizam o setor da defesa, alinhando-o com padrdes internacionais de boas
praticas em controlo civil democratico das forcas armadas;

e Estabelecem as bases legais necessarias para politicas subsequentes, como
planeamento estratégico de defesa, gestdo de efetivos e mecanismos de
interoperabilidade.

Em sintese, o conjunto legislativo promulgado entre 2021 e 2022, completado por reformas
anteriores, demonstra um compromisso politico consistente com a consolidacdo do Estado
de direito democratico no setor da defesa. Embora a meta possa ser considerada
praticamente cumprida em termos normativos, a sua classificacdo como progresso avancado
reflete a necessidade de assegurar a aplicagdo continua, a fiscalizagdo efetiva e a consolidacao
pratica destes mecanismos no funcionamento operacional didrio das F-FDTL.

Meta a Curto Prazo (2015): Havera uma coordenagdo e coopera¢ao mais aproximada
entre as F-FDTL e a PNTL, com papéis e responsabilidades claramente definidos.

Instituicdo responsavel: Ministério da Defesa e FALINTIL - Forgas de Defesa de Timor-Leste
(F-FDTL).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
3. | Sim/N3o: Existéncia de Concluido. Desde 2011, existe em
Protocglos, Acordos ou Meta alcangada com o Dili, um centro
Mecanlsmcis de estabelecimento de um operacional conjunto
Coordenagao
Estabelecidos Protocolo entre as F-FDTLe a entre a PNTL e as
Conjuntamente entre as | PNTL para coordenagdo das Forgas de Defesa
F-FDTL e a PNTL. respetivas operagdes. (FDTL), mantendo uma
estrutura de
cooperagao
interinstitucional
estavel.

Classificacdo Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Andlise: A existéncia de um protocolo formal e de centros operacionais partilhados em Dili
demonstra que a meta de coordenacgdo e cooperagdo entre as Forgas de Defesa (F-FDTL) e a
PNTL foi cumprida em termos institucionais. Desde 2011, funciona em Dili um centro
operacional conjunto, assegurando uma estrutura estavel de articulagdo interinstitucional
entre policia e forgas de defesa, clarificando papéis e responsabilidades no dominio da
seguranga interna e externa. Essa coordenacdo favorece:

e Respostas mais integradas a crises de seguranca, onde a policia e as forgas armadas
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podem colaborar de forma organizada;

e Maior eficiéncia operacional, pois evita duplicagdo de recursos e permite uso

conjunto de estruturas logisticas e de inteligéncia;

¢ Reforgo da confianga institucional, fundamental para um Estado jovem, ao mostrar

que as F-FDTL e a PNTL podem operar de forma cooperativa.

Em sintese, esta cooperacdo encontra-se predominantemente concentrada em Dili, o que
pode limitar o seu impacto nas demais regides do pais. Recomenda-se, por isso, r a
progressiva expansdao desses centros operacionais a outros municipios e formalizar
protocolos adicionais, bem como monitorizar sistematicamente os resultados das operagdes

conjuntas.

Meta a Curto Prazo (2015): Tendo transferido a pericia, conhecimentos especializados e
experiéncia para uma nova geracao de membros das F-FDTL, os veteranos das F-FDTL
serdo apoiados para se reformar com dignidade e assistidos nas transicoes de carreira e

planos de restabelecimento.

Instituicdo responsavel: Ministério da Defesa e FALINTIL - Forgas de Defesa de Timor-Leste

(F-FDTL).
Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
4. | a) % de conclusdo da Progresso avangado. 2021-2024, 132

reforma da Politicas de Entre 2021 e 2024, foi

Recursos Humanos (RH), implementada a politica
Estruturas . )
Organizacionais ou integrada de desenvolvimento

Planos de Reforma de recursos humanos no setor da
Implementados. Defesa, com impacto direto na
renovagao geracional das F-FDTL.

militares foram
formalmente
reformados, sendo:

71 por atingirem a
idade legal de reforma;
e

61 por passagem a
reserva.

em Manutenc¢do da Paz
(Cursos de Formacao
Nacionais e/ou
Internacionais).

Entre 2021 e 2024, 26 membros
concluiram formacdo profissional.
Existe alguma continuidade nas
oportunidades de formagao e
apoio logistico para participacdo
das F-FDTL em operagdes de
manutencdo da paze
humanitdrias da ONU.

b) % de pessoal das F- Progresso avangado. 2016-2020:

FDTL e do Ministério da Entre 2021 e 2024, um total de 88 funcionarios
Defesa que concluiram 132 funciondrios formados, formados. 2011-2015:
Programas de correspondendo a 100% do 57 funcionarios
Desenvolvimento pessoal qualificado previsto. formados.
Profissional ou de

Formagao.

c) % de pessoal formado Progresso parcial. 2016-2020:

24 membros formados.
2011-2015:

20 membros das F-
FDTL frequentaram
acdes de formacao.
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d) Sim/N3o: Efetuadas Progresso avangado.

reformas politicas e . L
remuneratérias nas F- Aprovacao de dois instrumentos

FDTL. legais que modernizaram e
regularam o sistema
remuneratorio dos militares das
F-FDTL:

Decreto-Lei n.2 34/2021, de 22
de dezembro que estabelece o
Regime Remuneratdrio das F-
FDTL, criando uma estrutura
salarial mais clara, atualizada e
alinhada com padrdes de
profissionalizacdo da forga.

Diploma Ministerial n.2 7/2021,
de 16 de fevereiro que regula o
abono de alimentacdo em
dinheiro, garantindo maior
transparéncia e uniformidade no
apoio financeiro aos efetivos.

Classificacdo Global da Meta: [ Progresso avancado. Meta quase alcangada.

Analise: Entre 2021 e 2024, foi implementada uma politica integrada de desenvolvimento
de recursos humanos no Setor da Defesa, permitindo uma renovacgao geracional significativa:
132 militares foram reformados (71 por idade de reforma e 61 por passagem a reserva). O
progresso é considerado avangado, pois existe uma politica ativa e funcional de recursos
humanos (RH), embora ainda que faltem mecanismos formais de transi¢ao de carreira, apoio
poés-reforma nao esteja, plenamente consolidados.

Entre 2024 e 2025, ocorreram avancos legais importantes, em margo de 2025, o Governo
aprovou o decreto-lei que regulamenta a passagem dos veteranos para a reserva/reforma
com direito a subsidio mensal de alimentagao; seguido, em abril de 2025, do diploma que
operacionaliza esta transicdo; e em margo de 2024, o Estatuto dos Militares foi alterado para
permitir que veteranos reformados possam continuar a exercer fung6es nao operacionais
(ensino, formacdo, assessoria), refor¢cando o seu reconhecimento institucional e valorizando
a transmissdo de conhecimento e experiéncia acumulada.

No dominio da formagdo, observa-se um aumento continuo do numero de pessoal
qualificado: 57 formados (2011-2015), 88 (2016-2020) e 132 (2021-2024), que se traduz
num crescimento total de 131%. Este progresso indica uma priorizagdo da qualificagdo
profissional, embora a cobertura formativa permaneca limitada face ao efetivo total. A
participacdo em missGes da ONU e as parcerias internacionais (Portugal, Australia) reforcam
a profissionalizacdao, mas a expansao dos programas requer metas claras, recursos adequados
e maior sistematizagao.

A meta relativa as reformas politicas e remuneratdrias foi totalmente cumprida, com a
aprovagdo do Decreto-Lei n.2 34/2021, de 22 de dezembro (Regime Remuneratério das F-
FDTL) e do Diploma Ministerial n.2 7/2021, de 10 de margo (abono de alimentac3o). Estes
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instrumentos modernizam as condi¢des de servico, fortalecem a valorizagao institucional e
melhoram a motivagao e retenc¢ao do pessoal.

Em sintese, ha progresso avancado e continuo nas areas de gestdo de recursos humanos,
formacdo e reformas remuneratdrias. A consolidacdo plena das metas exigira continuidade
na implementacgao de politicas, ampliacdo dos programas de formacao e institucionalizacdo
de mecanismos permanentes de apoio aos veteranos e a expansao sistematica dos programas
de formagao e desenvolvimento profissional.

Meta a Curto Prazo (2015): As mulheres nas F-FDTL terdo um papel mais importante na
defesa nacional e mais oportunidades para progredir nas suas carreiras.

Instituicdo responsavel: Ministério da Defesa e FALINTIL - Forgas de Defesa de Timor-Leste
(F-FDTL).

Indicador Progresso Alcancgado até Final Comentdrios
2024
5. | a) % de Mulheres a servir | Progresso parcial. Mulheres do Quadro
nas F-FDTL. 2021-2024: 272 mulheres em de Servigo nas F-FDTL:
servico na F-FDTL, num efetivo 2016-2020: 133
total de 3.418 militares, o que Mulheres.
equivale a 8%. 2011-2015: 132
Mulheres.
b) % de Mulheres em Progresso parcial. Mulheres oficiais nas
cargos de Alta Patente 2021-2024: 40 Mulheres oficiais F-FDTL:
nas F-FDTL nas F-FDTL. 2016-2020: 23
Mulheres
2011-2015: 23
Mulheres.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: De acordo com os dados oficiais, o nimero de mulheres no Quadro de Servico das
F-FDTL registou um aumento significativo, mais que duplicou entre 2016-2020 e 2021-2024,
refletindo um avanco significativo na inclusdo feminina. Contudo, em termos absolutos, a
propor¢do permanece baixa (8%), indicando necessidade de estratégias adicionais de
recrutamento, retengdo e promogao para alcangar niveis mais equilibrados de participagao
de género.

Por sua vez, o nimero de mulheres oficiais nas F-FDTL subiu de 23 (2011-2015) para 40
(2021-2024). Apesar do crescimento, a propor¢do de mulheres em alta patente ainda é
limitada, indicando necessidade de politicas direcionadas para promocdo e progressdo na
carreira.

Em sintese, verifica-se um progresso na participacdo feminina nas F-FDTL, tanto no efetivo
geral quanto em cargos de comando. O avango é mais significativo no nimero de militares,
enquanto a representacdo em alta patente permanece modesta, justificando a classificacdo
da meta como progresso parcial, evidenciando a necessidade de politicas adicionais de
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recrutamento, retencdo e progressao na carreira, de modo a reforcar o papel das mulheres
na defesa nacional e assegurar igualdade de oportunidades na carreira militar.

Meta a Curto Prazo (2015): As F-FDTL serdo utilizadas em operagoes de paz das Nagoes
Unidas com o treino e apoio logistico de parceiros no sector da defesa.

Instituicdo responsavel: Ministério da Defesa e FALINTIL - Forgas de Defesa de Timor-Leste.

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
6. | a) Numero 5:19 pessoal da | Progresso parcial N Militares destacados
F-FDTL certificado e Entre 2021 e 2024: 4 militares como observadores:
destacadoNem missdes de | foram destacados como :
manutencdo da paz das = 2016-2020: 13 no
~ . observadores no Sudao.
Nagdes Unidas entre Sud3o.
2015 e 2024. 2011-2015: 11 no
Sudao.
b) NUmero de pessoal da . - .
F-FDTL formado nas Progresso parcial N Militares formados:
normas de manutencdo Entre 2021 e 2024, 24 militares 2016-2020: 13
da paz das Nacgoes formados em direitos humanos, militares.
Unidas, incluindo direitos | resojyucio de conflitos e 2011-2015: 11
humanos, resolugdo de . L -
conflitos e procedimentos operacionais. militares.

procedimentos
operacionais entre 2015
e 2024.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Entre 2011 e 2024, um total de 28 militares das F-FDTL foram destacados como
observadores no Suddo (11 em 2011-2015; 13 em 2016-2020; 4 em 2021-2024). Apesar do
envolvimento continuo, o numero de efetivos destacados permanece limitado, refletindo um
uso restrito das F-FDTL em missdes internacionais de paz.

Em matéria de formagdao em direitos humanos, resolugdo de conflitos e procedimentos
operacionais um total de 48 militares (11 em 2011-2015; 13 em 2016-2020; 24 em 2021-
2024) receberam formacdo. Indica fortalecimento gradual das capacidades técnicas e
institucionais, embora a cobertura ainda seja modesta em relagdo ao efetivo total da F-FDTL.

Em sintese, as F-FDTL tém participado em opera¢des de paz da ONU e beneficiado de
formacgao especializada, refletindo progressos graduais no cumprimento da meta. No
entanto, a escala de participacao operacional e de formagdo é limitada, sinalizando a
necessidade de expansdo de programas de trino, certificagdo e destacamento para aumentar
a contribuicdo de Timor-Leste em missdes internacionais da paz, no futuro.

Meta a Curto Prazo (2015): Sistemas e tecnologias de informagdo terao sido integrados
num sistema de Comando, Controlo, Comunicagdes, computadores e Inteligéncia.
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Instituicdo responsavel: Ministério da Defesa e FALINTIL - Forgas de Defesa de Timor-Leste

(F-FDTL).

Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

7. | a) % de Tecnologias
integradas no Sistema de
Comando, Controle,
Comunicagdes,
Computadores e
Informacao (C4l) para as
F-FDTL.

Progresso avangado.

Entre 2011 e 2024, o sistema de
comunicacoes evoluiu de
cobertura basica (2011-2015)
para integracao plena com a
Rede Nacional do Governo,
incluindo Rede Privada Virtual e
sistema de videoconferéncia.

2011-2015:
Estabelecido o sistema
de comunicagao.

2016-2020: Integracao
plena com a Rede
Nacional do Governo.

b) Sim/N&o: Desenvolvida
Unidade de
Comunicacgbes da F-FDTL.

Progresso avangado.
Estabelecimento da Unidade de
comunicacoOes desde 2011, com
100% dos equipamentos de
comunicac¢oes adquiridos em
2021-2024, garantindo
capacidade operacional confiavel
e alinhada ao C4l.

Unidade de
comunicagoes
estabelecida desde
2011.

c) % de Sistemas ou
Servicos de Governo
Eletrénico
Implementados
(comparativamente ao
planeado).

Progresso avangado.

2021-2024: Sistemas internos
para Recursos Humanos,
Arquivo, logistica, patriménio e
planeamento, além de seguranga
cibernética e equipamentos
informaticos, foram
implementados
progressivamente.

2011-2015: Rede
Interna,
Equipamentos.

2016-2020: Instalacao
de base de dados,
sistema de vigilancia,
sistema do portal do
Ministério, sistema de
correio eletrénico.

d) Nimero de pessoas
formadas em Tecnologias
de Informacao.

Progresso avangado.

Formagao de 50 funciondrios
entre 2021-2024, somando 97 no
periodo 2011-2024, evidenciando
fortalecimento gradual das
capacidades técnicas.

Formacao de
funcionarios:
2011-2015: 28
pessoas.

2016-2020: 19
pessoas.

Classificacdo Global da Meta: [0 Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: A integracdo de sistemas e tecnologias de informacdo no sistema de Comando,
Controle, Comunicagdes, Computadores e Informagao (C4l) das F-FDTL apresenta progresso
avancado até ao final 2024, com infraestruturas, unidades operacionais e capacidades de
formagdo ja estabelecidas. Este desenvolvimento fortalece a capacidade de comando,
controlo e inteligéncia, preparando as F-FDTL para operagdes modernas, em conformidade
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com a legislacdo nacional. A Lei de Defesa Nacional (Lei n.2 3/2010), a Lei do Sistema
Nacional de Inteligéncia (Lei n.29/2008) e o Sistema de Informagdes Militar (SIM)
evidenciam a intengdo institucional de construir capacidades de inteligéncia integrada,
comunicacdes seguras e comando operacional moderno, embora a sua expansao e
consolidagdo ainda sejam necessdrias para atingir a meta.

Entre 2011 e 2024, o sistema de comunicagdes evoluiu de uma cobertura basica (2011-2015)
para integracao plena com a Rede Nacional do Governo, incluindo Rede Privada Virtual e
sistema de videoconferéncia, refletindo moderniza¢do continua, apesar de a cobertura total
e da interoperabilidade ainda exigir consolidacao.

A Unidade de Comunicagdes da F-FDTL, estabelecida desde 2011, foi reforcada com a
aquisicdo de 100% dos equipamentos no periodo 2021-2024, garantindo capacidade
operacional confiavel alinhada aos requisitos do C4l.

No ambito do governo eletronico e da gestdo interna, foram implementados
progressivamente sistemas internos para Recursos Humanos, Arquivo, Logistica, Patrimoénio
e Planeamento, além de medidas de seguranga cibernética e aquisicdo de equipamentos
informaticos. Este progresso indica forte evolugdo digital, embora a integracdo plena e a
interoperabilidade completa ainda estejam em consolidacao.

No periodo de 2011-2024 foram formados 97 funciondrios em tecnologias de informacao dos
quais 50 funciondrios entre 2021 e 2024. Este esforco evidencia o fortalecimento gradual
das capacidades técnicas, embora o nimero de pessoas capacitadas ainda seja relativamente
limitado em relagdo ao total do efetivo.

Em sintese, o sistema C4l das F-FDTL apresenta um progresso avang¢ado e continuo, com
bases legais e estruturais solidas, mas a expansao da cobertura, integragdo plena e aumento
da formagdo técnica permanecem desafios para a consolidacdo completa da meta.

Meta a Curto Prazo (2015): Timor-Leste tera consolidado e reforgado as nossas relagées
COm 0s NOSSOsS parceiros e amigos regionais e globais.

Instituicdo responsavel: Ministério da Defesa e FALINTIL - Forgas de Defesa de Timor-Leste
(F-FDTL).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentadrios
2024

8. | a) Numero de acordos de | Progresso avancado. 2011-2015: 4 acordos;
defesa bilateraise Entre 2021 e 2024, Timor-Leste | 15 reunides;
muI_t|Iatera|s., EXercicios assinou 3 acordos bilaterais, estabeleceu Adido de
conjuntos e iniciativas de ) .
cooperac3o militar realizou 25 reuniGes de Defesa em Jacarta,
realizados anualmente. coordenagao, e estabeleceu o Indonésia e Australia.

cargo de Adido de Defesa na
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China com o objetivo de 2016-2020: 3 acordos;

centralizar toda comunicacao e 20 reunioes,
acoordenacao das atividades de estabeleceu Adido de
cooperagao militar. A fungdo de Defesa em Portugal.

adido mantém igualmente
presenca regular em Jacarta,
Lisboa, Australia e China,
reforcando a presenca
internacional do setor da Defesa

timorense.
b) Valor total e nimero Progresso avangado.
de ajudas de defesa, Entre 2021 e 2024, Timor-Leste

programas de formacao

o ) recebeu equipamentos militares
militar e apoio em

. . da China, incluindo barcos,
equipamentos recebidos ,
de parceiros armamento e tendas, além de
internacionais. assisténcia para infraestruturas
como o Hospital Militar, cuja
construcdo esta prevista para
2026.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Anadlise: Entre 2021 e 2024, Timor-Leste assinou 3 acordos bilaterais, realizou 25 reunioes de
coordenacgao, e reforcou a sua presenca internacional através do estabelecimento do cargo
de Adido de Defesa na China, com func¢des de coordenacdo e centralizacdo das atividades
de cooperacdo militar.

Entre 2021 e 2024, Timor-Leste recebeu equipamentos militares da China, incluindo viaturas,
embarcagdes, armamento e tendas, além de assisténcia para infraestruturas como o Hospital
Militar, cuja construgdo estd prevista para 2025. Estes apoios contribuem diretamente para
o reforgo das capacidades operacionais das F-FDTL.

Em sintese, o progresso global da meta é avangado, refletindo consolidacdo das relagbes
bilaterais e multilaterais e apoio efetivo de parceiros internacionais. A criagdo de cargos de
adido de defesa e a entrega de equipamentos estratégicos fortalecem a presenca
internacional e as capacidades das F-FDTL. Para total concretizacdo, recomenda-se
monitoramento continuo da implementa¢dao de acordos, conclusdo das infraestruturas
previstas e expansao das oportunidades de formacdo e exercicios conjuntos.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): As F-FDTL estardo a operar como uma for¢a de defesa
credivel e bem equipada, com capacidade e versatilidade para levar a cabo uma série de
missoOes e contribuir para a seguranca nacional e o desenvolvimento nacional.

Instituicdo responsavel: Ministério da Defesa e das FALINTIL - Forgas de Defesa de Timor-
Leste (F-FDTL).

9. Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024

312



a) % de Postos das F-
FDTL Estabelecidos no
Territério
(comparativamente ao
planeado).

Progresso avangado.

Até final de 2024, 8 Postos das F-
FDTL foram estabelecidos nos 12
municipios, o que equivale a 67%.

Concluidos os relatérios de
estudo de viabilidade para os 2
novos postos de Camea-Dili e
Hera-Dili.

2016-2020:

3 Postos: 1) Altu Lebos-
Maliana; 2) Coba-
Maliana; 3) Fatubesi-
Ermera); 100% das
infraestruturas
previstas construidas.

2011-2015:

5 Postos:

1) Mandoki-Atabae;
2) Oecussi; 3) Atauro;
4) Tunubibi-Maliana;
5) Tilomar-Suai; 100%
das infraestruturas
previstas construidas.

b) Sim/N&o: Porto Naval
de Hera construido.

Progresso parcial.

Entre 2021-2024: 100% dos
relatérios do estudo de
viabilidade concluidos para a
construcdo do Porto Naval de
Hera.

2011-2015:

Existéncia de um porto
naval temporario em
Hera-Dili.

c) Sim/N3o: Pontos de
Sinais Navais
construidos.

Progresso parcial.

100% dos relatérios de
viabilidade produzidos para os
Pontos de Sinais Navais de Lore-
Lospalos e Betano-Same,
reforcando o sistema de vigilancia
maritima. Falta, no entanto, a sua
construcao.

c) Sim/N&o: Quartel
militar desenvolvido.

Progresso parcial.
100% dos estudos de viabilidade
concluidos para:

Quartel da Forca Terrestre em
Baucau;

Quartel da Forca Naval em Hera.

Por iniciar a respetiva construgao.

2011-2015:

Concluida a construgao
de infraestruturas
militares-chave,
incluindo:

Unidade de Apoio do
Servi¢o e do Quartel-
General das F-FDTL-
Fatuhada, em Dili.

d) Sim/N3&o: Construida
Base Militar da Unidade
FALINTIL em Dili.

Progresso avangado.

Entre 2021-2024, foi concluida
aproximadamente 60% da
constru¢ao da nova Base Militar

2011-2015:

Construgao da Base da
Policia Militar em Dili.
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da Unidade FALINTIL em Lahane
(Dili).

e) Sim/N&o: Base militar
DAMLARAN construida.

Progresso avangado.

A construcdo da Base Militar de
DAMLARAN (Atabae) encontra-se
com 80% das infraestruturas
concluidas.

f) Sim/N&o: Caserna para
oficiais, sargentos e
soldados construido em
Metinaro.

Concluido.

Meta alcancada com a construcao
da Caserna em Metinaro para
oficiais, sargentos e soldados.

Entre 2021-2024, foi concluido o
relatério de estudo de
viabilidade para a nova Caserna
da For¢a Naval em Hera. Por
iniciar a sua construcgao.

2016-2020:

Conclusdo das
infraestruturas da
Caserna da Forga
Naval em Hera.

g) Sim/N3o:
Estabelecimento do
Gabinete de Transmissdo
e da companhia de radio
das F-FDTL.

Progresso parcial.

Entre 2021 e 2024, foi produzido
o relatdrio do estudo de
viabilidade para o
estabelecimento do Gabinete de

Transmissao e da Companhia de
Radio das F-FDTL.

h) Sim/N3o: Edificio do
Ministério da Defesa
construido.

Concluido.

Meta alcangada com a construgdo
do edificio do Ministério da
Defesa e Quartel-General das
F-FDTL, localizado em Fatuhada
(Dili), tendo sido inaugurado a 3
de abril de 2012.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: O estabelecimento dos postos militares previstos mantém-se consistentemente
elevado ao longo dos diferentes periodos, com 100% das infraestruturas previstas concluidas
até 2020 e um total de oito postos operacionais em 12 municipios até ao final de 2024,
correspondendo a cerca de 67% da cobertura territorial planeada. A fase mais recente centra-
se na expansao planeada através da conclusdo de estudos de viabilidade para novos postos
em Camea e Hera, em Dili indicando que a infraestrutura territorial da F-FDTL esta
amplamente estabelecida, embora a fase de construgao final ainda esteja em andamento. O
progresso é avangado, coerente com a meta de consolidar uma forga credivel e bem
distribuida no territdrio nacional.

Relativamente as infraestruturas navais, o Porto Naval de Hera ainda nao foi construido, no
entanto o periodo 2021-2024 marca um avango estrutural decisivo, com todos os estudos
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técnicos necessarios concluidos. Isto representa um passo essencial rumo a materializacdo da
infraestrutura naval permanente e ao fortalecimento da capacidade maritima da F-FDTL. O
progresso é parcial pois falta a fase de execucgao fisica da obra. Situacdo semelhante verifica-
se nos Pontos de Sinais Navais de Lore (Lospalos) e Betano (Same), para os quais os estudos
técnicos estdo concluidos, embora a construgao ainda ndo tenha sido iniciada.

Relativamente aos quarteis militares, no periodo 2021-2024, ha evidéncias de progresso
parcial, com os estudos técnicos de viabilidade terminados para novos quartéis estratégicos:
Quartel da Forca Terrestre em Baucau e Quartel da Forga Naval em Hera, faltando a fase de
construcdo propriamente dita. A evolucdo revela planeamento ativo e alinhamento com a
expansao das capacidades terrestre e naval, mas ainda falta a execucao fisica para alcancar
capacidade operacional plena.

A construcdo da Base Militar de DAMLARAN (localizado na aldeia Harane, Posto
Administrativo Atabae) encontra-se com 80% das infraestruturas concluidas, demonstrando
progresso avangado

Entre 2021 e 2024, foram concluidas novas infraestruturas militares para oficiais, sargentos
e soldados, incluindo a Caserna em Metinaro - Kazerna 5 na F-FDTL Para a Caserna - Kazerna
da For¢a Naval em Hera, foi produzido o relatério de estudo de viabilidadeO periodo 2016-
2020 registrou a conclusdo de 100% das infraestruturas da Caserna- Kazerna da Forga Naval
em Hera, mostrando continuidade nos investimentos em habitacdo militar.

Entre 2021 e 2024, foi produzido o relatério de estudo de viabilidade para o estabelecimento
do Gabinete de Transmissdo e da Companhia de Radio das F-FDTL. Embora o planeamento
e a avaliacdo técnica estejam concluidos, a implementacao fisica e operacional ainda nao
ocorreu.

O edificio do Ministério da Defesa e Quartel-General das F-FDTL, localizado em Fatuhada
(Dili), foi inaugurado a 3 de abril de 2012, sede institucional das F-FDTL e do Ministério da
Defesa. A meta de construgao do edificio ministerial foi alcangada, com a infraestrutura ja
estabelecida e operacional.

Em sintese, a meta apresenta progresso avangado, com infraestruturas-chave estabelecidas
e uma base territorial, institucional e logistica sélida. Persiste, alguns desafios na execugao
fisica de vdrias infraestruturas planeadas, cuja concretizagao serd determinante para alcangar
plenamente a capacidade operacional e a versatilidade previstas na meta de médio prazo.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): As F-FDTL serdo uma for¢a democratica e responsavel,
com base no respeito pelo Estado de direito e o respeito pelos direitos humanos, com
elevados padrdes de disciplina.

Instituicdo responsavel: Ministério da Defesa e FALINTIL - Forgas de Defesa de Timor-Leste.

10. Indicador Progresso Alcancado até Final Comentarios
2024
Ndmero de Estruturas Progresso avangado. 2011-2015: Lei de
Legais ou Politicas Defesa Nacional (Lei

Entre 2021 e 2024, foram
desenvolvidas e atualizadas

desenvolvidas n.2 3/2010, de 21 de
abril), atualizada pela

Lein.211/2021, 23 de
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(comparativamente com
as planeadas).

varias estruturas legais e politicas
fundamentais incluindo o

Decreto-Lei n.2 21/2024 de 24
de abril, que altera o Estatuto
dos Militares das FALINTIL-FDTL
(Decreto-Lei n.2 33/2020, de 2 de
setembro), consolidando os
principios de disciplina, direitos
humanos e subordinacao

junho, definindo o
conceito estratégico
de Defesa e Seguranca
Nacional.

2016-2020: Sistema
da Autoridade
Maritima (Decreto-Lei
n.2 39/2020, de 23 de
setembro) e outras

democrética. normas estratégicas,
incluindo a Resolucao
do Governo n.2
43/2016, de 14 de
dezembro e respetiva
Declaragdo de
Retificacdo n.2 7/2016,
14 de dezembro., que
aprova o Conceito
Estratégico de Defesa
e Seguranca Nacional.

Porém, a respetiva
implementacdo e consolidacao
continuam em curso.

Classificacdo Global da Meta: [ Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Analise: Entre 2011 e 2024, foi desenvolvido e atualizado consistentemente o quadro legal
que rege as F-FDTL, reforcando os principios do Estado de direito, da disciplina militar e do
respeito pelos direitos humanos, em particular, a Lei da Defesa Nacional e respetiva
atualiza¢do;a criagdo do sistema da autoridade Maritima; e a recente alteragao ao Estatuto
dos Militaresm, que reforca normas de conduta, deveres e garantias.

Em sintese, progresso legal e institucional evidencia a consolidagdo de uma forca de defesa
democratica e responsavel, com normas claras sobre direitos, deveres e subordina¢do ao
Estado. Porém, a respetiva implementacdo é continua e ainda existem ajustes e
complementos a serem feitos, como regulamenta¢des secunddrias, monitorizacdo da
aplicacdo pratica e expansao de politicas relacionadas a disciplina e direitos humanos.

Sintese do Progresso do Subsector da Defesa até final de 2024

Até ao final de 2024, o Subsetor da Defesa registou progressos substanciais e consistentes na
consolidacdo institucional, no reforco das capacidades operacionais e na afirmacdo das
FALINTIL-FDTL como uma forga profissional, credivel e alinhada com os principios do Estado
de direito democratico, em conformidade com as metas definidas no Plano Estratégico de
Desenvolvimento 2011-2030.

Um dos principais sucessos estruturais reside no fortalecimento do quadro legal e estratégico
da Defesa. Foram aprovados e atualizados multiplos diplomas fundamentais que consolidam o
Planeamento Militar, o Conceito Estratégico Militar, a Missao das F-FDTL, o Sistema de Forga
e o controlo democratico das forgas armadas. A revisdo da Lei de Defesa Nacional, do Estatuto
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Organico das F-FDTL e do regime do Servico Militar reforcou a subordina¢ao das forgas aos
drgaos de soberania, a transparéncia institucional e a governacdao democratica do setor. Estas
reformas constituem uma base sélida para a modernizagdo continua da Defesa e alinham Timor-
Leste com boas praticas internacionais.

No dominio dos recursos humanos, registou-se um crescimento expressivo e sustentado do
efetivo das F-FDTL, que passou de menos de 1.000 militares no periodo 2011-2015 para 3.418
militares em 2024, com destaque para o recrutamento com base no mérito de 1.299 novos
membros entre 2021 e 2024. Paralelamente, foi implementada uma politica integrada de gestao
de recursos humanos, com reformas remuneratdrias, programas de formacdo e processos de
reforma e passagem a reserva, permitindo uma renovagao geracional progressiva. Contudo,
persistem desafios na institucionalizagdo de mecanismos formais de transicao de carreira,
reintegracdo socioecondmica e apoio pos-reforma aos veteranos, apesar de avangos legais
recentes nesta matéria.

A coordenacdo e cooperacdo entre as F-FDTL e a PNTL constitui outra meta plenamente
alcangada, com a existéncia de protocolos formais e de um centro operacional conjunto em
Dili, assegurando articulagdo institucional clara em matéria de seguranca interna. Embora eficaz
a nivel central, a expansdo destes mecanismos para outros municipios permanece um desafio
para reforcar a cobertura territorial da cooperacao interinstitucional.

No plano das capacidades operacionais, registam-se avancos relevantes na consolida¢do dos
trés pilares estratégicos da Defesa: terra, mar e ar. A criacdo e operacionalizacdo do Sistema de
Autoridade Maritima (SAM) encontra-se concluida, reforcando a seguranga e soberania
maritima. A parceria estratégica com os Estados Unidos da América para o desenvolvimento do
Plano de Forga Aérea representa um marco na modernizacdo da Defesa, permitindo o reforco
de capacidades de vigilancia, resposta rdpida e apoio as operagGes conjuntas. Em contraste, a
Academia Militar ainda ndo estava operacional até ao final de 2024, representando um dos
principais desafios persistentes, embora o langamento da sua construgao em 2025 demonstre
compromisso politico claro para o médio prazo.

A participagao das mulheres nas F-FDTL registou progressos, com o numero de mulheres em
servico mais do que a duplicar no periodo recente. Ainda assim, a representatividade feminina
permanece reduzida (8% do efetivo total) e a presenca em cargos de alta patente continua
limitada, evidenciando a necessidade de politicas mais robustas de recrutamento, retengao e
progressao na carreira, de forma a promover maior equidade de género no setor da Defesa.

Relativamente as missdoes de manutencdo da paz das Nag¢bes Unidas, observa-se progresso
parcial. Apesar da continuidade da formagdo especializada e da participagdo em missdes como
observadores, o nimero de militares destacados e formados permanece reduzido face ao
efetivo total, indicando a necessidade de expandir programas de treino, certificagdo e
mobilizagdo internacional para reforcar o contributo de Timor-Leste para a segurancga regional
e global.

A modernizagdo tecnoldgica das F-FDTL apresenta progresso avangado, com a integracdo
gradual de sistemas no C4l, o fortalecimento da Unidade de ComunicagGes, a implementacdo
de sistemas internos de governagao eletrdnica e investimentos em seguranga cibernética. A
formacgao em Tecnologias de Informagdo tem aumentado de forma continua, embora o nimero
de técnicos especializados ainda seja limitado, exigindo continuidade no investimento em
capacitagao.
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No dominio das infraestruturas militares, o progresso é globalmente avang¢ado, com varias
bases, quartéis e postos militares construidos ou em fase avancada de execucgdo, incluindo a
Base Militar de DAMLARAN e a Base da Unidade FALINTIL em Dili. Contudo, infraestruturas
estratégicas como o Porto Naval de Hera, novos quartéis e pontos de sinais navais permanecem
em fase de planeamento, com estudos de viabilidade concluidos, mas sem execugao fisica,
constituindo um desafio central para a consolida¢do plena das capacidades militares.

Em termos de cooperagao internacional, Timor-Leste consolidou e expandiu as suas relagdes
com parceiros regionais e globais, através de acordos bilaterais, exercicios conjuntos, presenca
de adidos de defesa e apoio material significativo, incluindo equipamentos e assisténcia para
infraestruturas estratégicas. Estes esforcos reforcam a inserg¢ao internacional das F-FDTL e
contribuem para o seu desenvolvimento institucional e operacional.

Das dez metas enumeradas para o subsetor da Defesa, uma encontra-se concluida
(coordenacdo F-FDTL/PNTL), seis apresentam progresso avanc¢ado (forca convencional e
profissional; controlo democratico; recursos humanos e reformas; sistemas C4l; cooperacgdo
internacional; forca democratica e disciplinada) e trés registam progresso parcial (participacdo
das mulheres; missdes de paz; algumas infraestruturas estratégicas).

Em sintese, o Subsetor da Defesa apresenta um progresso parcial até ao final de 2024, com
sucessos claros na consolidagdo legal e institucional, na profissionalizagdo das F-FDTL, na
modernizacdo tecnoldgica e no refor¢o da cooperagdo internacional. Persistem, contudo,
desafios estruturais relacionados com infraestruturas estratégicas ainda ndao executadas,
representatividade feminina limitada, participacao nas missdes de paz pode ser aumentada e
a necessidade de institucionalizar plenamente mecanismos de apoio aos veteranos e formagdo
continua, elementos essenciais para consolidar uma forca de defesa moderna, inclusiva e
sustentavel no longo prazo.

318



GESTAO DO SETOR PUBLICO E BOA GOVERNACAO

Visdo de Longo Prazo: Até 2030, o sector publico em Timor-Leste sera fundamental para o

fortalecimento da confianga no Governo, que é um pré-requisito para a construgao da Nagao.

Progresso Alcancado até Final 2024

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030

e nos dados fornecidos pela Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM), Ministério da

Administracdo Estatal (MAE), Comissdo da Funcdo Publica (CFP), Instituto Nacional de

Administracdo Publica (INAP) e Agéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC

Timor), apresenta-se uma analise do progresso alcangado no Subsetor da Gestdo do Setor

Publico e Boa Governagao até ao final de 2024:

Meta a Curto Prazo (2015): Sera instituido um sistema e cultura de gestdao de desempenho

abrangente, em toda a Fungdo Publica de Timor-Leste.

Instituicdo responsavel: Comissao da Fung¢ao Publica (CFP).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
1. | Sim/N3o: Progresso avangado. Registos de Avaliagao
Estabelecimento e Foi instituido e operacionalizado | de Desempenho

utlllzaggo de um qua_drcNJ um sistema padronizado de
padronizado de avaliagdo

de desempenho em avaliagao de desempenho no
todos os departamentos | ambito do Sistema Integrado de
da fungdo publica. Gestdo da Administragdo Publica
(SIGAP), com base legal no
Decreto-Lei n.2 19/2011, de 8 de
junho (Regime da Avalia¢do do
Desempenho dos Trabalhadores
da Administracao Publica). O
sistema encontra-se em utilizagdo
consistente em toda a Fungao
Publica, com registos regulares e
crescentes de avaliages ao longo
dos anos, evidenciando a
institucionalizagdo progressiva de

Periodo 2021-2023:
2021:19.473
2022:35.561
2023:36.727

Periodo 2016-2020:
2016:11.655
2017:10.636
2018:12.983
2019:12.346
2020: 12.343

Periodo 2011-2015:
2011:12.139
2012:11.600
2013:13.673
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uma cultura de gestao de 2014: 15.580
desempenho. 2015: 11.655

Total de avaliagOes registadas:
34.534 (Mulheres: 12.501 e
Homens: 22.033).

Classificacdo Global da Meta: [0 Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Analise: Até ao final de 2024, a meta relativa a instituicdo de um sistema e de uma cultura de
gestdo de desempenho abrangente na Funcdo Publica registou progresso avangado,
refletindo a existéncia de um enquadramento legal sélido e a aplica¢do efetiva e continua de
um quadro padronizado de avaliacdo de desempenho em toda a Administracao Publica.

O sistema de avaliagdo encontra-se formalmente estabelecido desde a aprovacao do Decreto-
Lei n.2 19/2011, de 8 de junho, e esta operacionalizado através do SIGAP, sendo utilizado de
forma transversal pelos diversos departamentos e instituicdes publicas. A sua aplicacdo
regular ao longo do tempo demonstra que o mecanismo deixou de ser meramente formal,
passando a integrar os processos correntes de gestdo de recursos humanos.

Os dados disponiveis evidenciam uma utilizagdo continua do sistema desde 2011, com
registos anuais de avaliagcGes em todos os periodos analisados. Entre 2011 e 2015, observa-
se a fase inicial de adocdo e institucionalizacdo do modelo. No periodo 2016—-2020, a pratica
manteve-se estavel, refletindo a consolidacdo do sistema. A partir de 2021, verifica-se um
aumento expressivo do numero de avalia¢cOes registadas, indicando uma maior cobertura,
utilizacdo mais sistematica e reforco da cultura de gestdao do desempenho na Funcdo Publica.

Em particular, os dados de 2024 confirmam a continuidade da aplicagdo do sistema, com
registos completos no SIGAP e informacgao desagregada por género, reforcando a qualidade
e a robustez dos dados administrativos.

Em sintese, Timor-Leste dispGe, até ao final de 2024, de um sistema padronizado de
avaliagao de desempenho plenamente instituido e amplamente utilizado, contribuindo para
a responsabilizagcdo, o acompanhamento do desempenho e a melhoria da gestdo publica. A
consolidacdo plena da cultura de gestao do desempenho, incluindo a utilizagdo sistematica
dos resultados para progressao, desenvolvimento profissional e planeamento estratégico de
recursos humanos, constitui o principal passo remanescente para a conclusdo integral da
meta.

Meta a Curto Prazo (2015): Estara em vigor um programa de desenvolvimento executivo
para todos os gestores superiores.

Instituicdo responsavel: Comissao da Fungdo Publica (CFP).

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
2. | a) Sim/N3&o: Programa de | Progresso parcial. Em 2020, a Comissdo
desenvolvimento de Em 2024, foram realizados: Curso | da Fungdo Publica
executivo em vigor. de Lideranga Obrigatoria: 218 (CFP), em coordenacio
gestores (114 homens e 104 com o Instituto da
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mulheres) e Formagao técnica
em lideranga: 27 gestores (26
homens e 1 mulher).

A execucado destas formacdes
estd amparada por um quadro
legal que estabelece
competéncias e
responsabilidades para a
capacitacao de gestores publicos,
incluindo:

Lei n.2 7/2009, de 15 de julho:
atribuicdo de competéncias a CFP
para desenvolvimento
profissional e politicas de
formacdo da Fungdo Publica;
Decreto-Lei n.2 15/2017, de 17
de maio, e Decreto-Lei n.2
13/2020, de 15 de abril:
regulacdo da concessao de bolsas
de estudo, assisténcia educativa e
acoes regulares de formacao;

Decreto-Lei n.2 38/2012, de 1 de
agosto: regime geral de formacao
e desenvolvimento da Fungao
Publica.

Defesa Nacional (IDN)
e o Instituto Nacional
de Administracdo
Publica (INAP), realizou
um curso de formagao
avang¢ada em
Governagao e
Lideranga Estratégica,
destinado a ocupantes
de cargos de diregado,
com um total de 139
participantes (88
homens e 51
mulheres).

b) NUmero de gestores
formados (M/H)

Progresso avangado.

Entre 2011 e 2024, o volume de
gestores superiores formados
aumentou significativamente,
refletindo um esforgo continuo
de capacitagdo:

O total acumulado no periodo
2011-2024 foi de 6.230 gestores,
demonstrando progressiva
expansao das a¢oes de formacdo
e fortalecimento das
competéncias de lideranga na
Fungdo Publica.

Total de gestores
formados (M/H):

2021-2024: 2.622
gestores (M: 777, H:
1.845).

2016-2020: 2.423
gestores (M: 542, H:
1.881).

2011-2015:1.185
gestores (M: 242, H:
943).

Classificagdo Global da Meta: [0 Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A meta definida para 2015 previa a existéncia de um programa de desenvolvimento
executivo abrangente, destinado a todos os gestores superiores da Administracdo Publica. A
andlise das informacgdes disponiveis indica que, embora exista um mandato institucional
consolidado para a formacdo de gestores, por meio da Comissdo da Fung¢do Publica (CFP), da
Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM), do Instituto Nacional de Administracdo Publica
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(INAP) e de programas de cooperacdo internacional, ndo foi identificado um programa unico,
formalmente instituido, que englobasse todos os gestores superiores do Estado.

O que se observa é a existéncia de multiplas iniciativas de capacitagao, muitas delas regulares
e de grande escala, que contribuem significativamente para o desenvolvimento de
competéncias de gestdo e lideranca no setor publico. O Regimento da CFP atribui a Diregao
Nacional de Formacdo e Desenvolvimento a responsabilidade de fortalecer estas
competéncias, enquanto a legislacdo complementar (Lei n.2 7/2009, Decreto-Lei n.2 25/2012,
Decreto-Lei n.2 38/2012 e outros diplomas) estabelece o enquadramento legal e operacional
para a formacdo e especializacdo de chefias e dirigentes, bem como para a concessao de
bolsas de estudo e programas de assisténcia ao desenvolvimento profissional.

Além disso, programas de cooperagdo internacional tém fornecido formagdo avancada a
quadros superiores em dareas como supervisao financeira, auditoria e gestao publica. No
entanto, estas iniciativas sdo geralmente setoriais e tematicas, ndo configurando um Unico
programa executivo abrangente que cubra todo o universo da fun¢do publica central.
Programas direcionados a lideres locais, embora relevantes para a governacao
descentralizada, também ndo abrangem a totalidade dos gestores superiores.

Os dados disponiveis demonstram um crescimento continuo e significativo no nimero de
gestores capacitados, com cerca de 6.230 gestores, entre 2011 e 2024, o que evidencia uma
cultura institucional consolidada de formacdo executiva.

Em sintese, apesar do progresso quantitativo e da cultura consolidada de formagao
executiva, a auséncia de um programa formal, unificado e padronizado significa que a meta
de 2015 foi parcialmente alcangcada. Recomenda-se, portanto, a institucionalizacdo de um
programa executivo Unico, que consolide as iniciativas existentes, estabeleca objetivos claros
e assegure cobertura plena para todos os gestores superiores da Administragdo Publica.

Meta a Curto Prazo (2015): Havera uma cultura e pratica de planeamento do pessoal na
Fungdo Publica.

Instituicdo responsavel: Comissdo da Fungdo Publica (CFP).

Progresso Alcancado até Final Comentarios

2024

Indicador

Progresso avangado. No periodo 2016—
2020, o numero variou
entre 33.800 e 35.500,
mostrando um

crescimento geral.

3. | Sim/N3&o: Cultura e pratica
de planeamento de
recursos humanos
estabelecidas na Fungdo
Publica.

Entre 2011 e 2024, a Funcgao
Publica em Timor-Leste registou
um aumento consistente do
numero de funcionarios publicos,
passando de 27.080 em 2011 para
39.236 em 2024 (M: 14.281; H:

No periodo 2011-
2015, o numero de

24.955), um crescimento de cerca
de 12.000 servidores em 13 anos.
O periodo 2016-2020 registou
uma variagao entre 33.800 e
35.500 funcionarios, enquanto
que entre 2021 e 2024 o
crescimento foi mais acentuado,
apesar de uma ligeira reducdo em

Funcionarios Publicos
passou de cerca de
27.080 para 33.890.
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2024. Estes dados indicam que
existe uma cultura consolidada
de planeamento e gestao de
recursos humanos, com
acompanhamento regular e
expansdo sustentada da Fungao
Publica ao longo do tempo.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: A cultura e pratica de planeamento de recursos humanos na Fung¢do Publica de
Timor-Leste tém-se consolidado progressivamente ao longo do periodo 2011-2024, apoiada
pelo enquadramento legal existente, nomeadamente a Lei n.2 7/2009 de 15 de julho, que
atribui a Comissdao da Fungdo Publica (CFP) competéncias para desenvolver e implementar
estratégias de gestdo e planeamento da forca de trabalho.

A CFP operacionaliza estas funcGes através da emissdo anual de circulares que exigem aos
organismos do Estado a submissdo dos respetivos mapas de pessoal com previsdo
orcamental, garantindo maior controlo e racionalizacdo no recrutamento. Paralelamente, o
uso do Sistema Integrado de Gestdo da Administracdo Publica (SIGAP) permite centralizar e
atualizar sistematicamente dados sobre promocdes, mobilidade, novos recrutamentos e
processamento salarial, reforcando a capacidade de planeamento e monitorizacdo da forga
de trabalho.

Entre 2011 e 2024, a Funcdo Publica registou um aumento consistente do nimero de
funcionarios, passando de 27.080 em 2011, para 39.236 em 2024 (M: 14.281; H: 24.955), um
crescimento de cerca de 12.000 servidores do Estado em 13 anos. O periodo 2016—2020
registou uma variagcdo entre 33.800 e 35.500 funciondrios, enquanto que no periodo entre
2021 e 2024 o crescimento foi mais acentuado, apesar de uma ligeira reducdo em 2024. Estes
dados indicam que existe uma cultura consolidada de planeamento e gestdo de recursos
humanos, com acompanhamento regular e expansdo sustentada da Fun¢do Publica ao longo
do tempo.

A CFP complementou estes processos com agdes estratégicas, como a realizagdo de um
diagndstico da Funcgdo Publica em seis instituicGes estatais e em organismos nacionais e
municipais de oito setores, permitindo identificar fragilidades, necessidades e oportunidades
de melhoria no planeamento da forca de trabalho.

Apesar dos avancos, persistem desafios associados a necessidade de profissionalizar ainda
mais o planeamento, garantir coeréncia entre expansao da for¢a de trabalho e capacidade
orcamental, e preparar a administracdo publica para a renovacdo geracional, considerando
gue uma parte significativa dos trabalhadores se aproxima da idade de reforma.

Em sintese, observa-se que existe uma cultura e pratica de planeamento de recursos
humanos mais consolidada na Fungdo Publica, com processos regulares, dados sistematizados
e instrumentos legais de suporte, pelo que a meta apresenta progresso avan¢ado, embora
ainda haja espago para melhorias em termos de profissionalizacdo, integra¢cdo orcamental e
renovacao geracional.
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Meta a Curto Prazo (2015): Tera sido apresentada ao Parlamento Nacional legislacdo para

a protegao de Denunciantes.

Instituicdo responsavel: Presidéncia do Conselho de Ministros e Ministério da Justica.

Indicador Progresso Comentario
Alcangado s
até Final
2024
5 Concluido. Embora
A protegao Timor-Leste
de nao
denunciante | disponha de
s foi uma lei
Meta a Curto Prazo (2015): Tera sido desenvolvido e formalment auténoma e
estard em vigor um Cddigo de Conduta para os ) exclusiva
e integrada
membros do Governo. sobre a
— - — no protecdo de
Instituicdo responsavel: Presidéncia do Conselho de ordenament | genunciante
Ministros. o juridico s, 05
Indicador Progresso Comentarios nacional princip.io‘s
Alcangado até atraves da essenciais
Final 2024 Lein.? dessa
, 7/2020,de | Protecao
4 | Existéncia e Concluido. 0 Cédigo de 26 de encontram-
funcjonamento Timor-Leste Conduta tem - se
efetivo de Jo | dispBe deum | natureza m i claramente
mg(r:w?tr:)lii?acz;séoe Cédigo de autorregulato relatl.va as consagrados
o Conduta riae Medldas~de na Lei n.2
responsabiliza¢ | formalmente | €St2Pelece Prevencaoe | 7/2020 de
do do principios Combate a 26 de
cumprimento apro.vado, fundamentais Corrupgio, agosto,
do Cddigo de publl.cado e de atuacio que foi garantindo
;Oenn?gtzspgg em vigor, bem | oqyernativa, devidament | salvaguardas
Governo. como de um incluindo o e aprovada juridicas
quadro legal e | interesse | relevantes
institucional publico, pelo para agentes
funcional para | legalidade, ParI:':\mento publicos que
3 transparéncia, | | Nacional e reportem
monitorizacio integric.lade, promulgada | 305 de
o honestidade, pelo corrupgao.
. respeito Presidente Reflete uma
Eesponsablllzag institucional, da abordagem
dodaconduta | yrevengio da Republica. | Pragmatica
dos membros | corrupgdo e e alinhada
do Governo. gestﬁ.o de Oartigo5.2 | €OM boas
. conflitos de : praticas
O Cédigo de interesse, d? referida internaciona
Conduta dos bem como lei is, ao
Membros do regras estabelece associar
Governo foi especificas explicitamen | diretamente
aprovado pelo | relativas a te medidas | a denuncia
Conselho de ofertas, destinadas a | protegida

324


https://www.mj.gov.tl/jornal/public/docs/2024/serie_1/SERIE_I_NO_10.pdf
https://www.mj.gov.tl/jornal/public/docs/2024/serie_1/SERIE_I_NO_10.pdf
https://timor-leste.gov.tl/wp-content/uploads/2020/09/Lei-anti-corrupcao.pdf
https://timor-leste.gov.tl/wp-content/uploads/2020/09/Lei-anti-corrupcao.pdf
https://timor-leste.gov.tl/wp-content/uploads/2020/09/Lei-anti-corrupcao.pdf
https://timor-leste.gov.tl/wp-content/uploads/2020/09/Lei-anti-corrupcao.pdf

Ministros em 5
de outubro de
2023 e
instituido
através da
Resolucdo do
Governo n.2
11/2024, de 6
de margo,
publicada no
Jornal da
Republica, nas
linguas oficiais
tétume
portugués,
garantindo
validade
juridica e
acessibilidade
publica.

presentes e
assédio.

Classificagdao Global da Meta: Concluido. Meta

alcangada.

Andlise: A meta definida para 2015 pode ser
considerada plenamente alcangada, uma vez que
Timor-Leste desenvolveu, aprovou e colocou em vigor
um Cdédigo de Conduta para os membros do Governo,
formalizado pela Resolugdo do Governo n.2 11/2024 de
6 de margo, garantindo um quadro normativo claro
para a ética e integridade governativa.

Para além da existéncia do Cddigo, encontra-se
igualmente estabelecido um sistema funcional de
monitorizacdo e responsabilizagdao, assente numa
combinacdo de mecanismos independentes e
internos. O acompanhamento e a investigacdao de
gueixas relativas a conduta de membros do Governo
sdo assegurados, de forma complementar, pelo
Provedor dos Direitos Humanos e Justica (PDHJ), por
mecanismos internos existentes nos proprios 6rgaos
governamentais, pelas competéncias setoriais dos
ministérios, e, sempre que aplicavel, pela Procuradoria-
Geral da Republica (PGR) e pela Policia Nacional de
Timor-Leste (PNTL) em casos com indicios de ilicito
criminal ou abuso de autoridade. Este enquadramento
reforca os principios da legalidade, transparéncia,
integridade e controlo democratico da acdo
governativa.

Embora ndo existam dados estatisticos consolidados
que permitam medir quantitativamente a taxa de

facilitar a
comunicaga
o de atos de
corrupgao,
incluindo:
Aceitagdo de
dentncias
anonimas;
Protecdo da
identidade
dos
denunciante
S;

Protegdo
contra
represalias
no exercicio.

aos
mecanismos
formais de
prevengao e
combate a
corrupgao.
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cumprimento individual do Cddigo de Conduta, a
existéncia e o funcionamento efetivo destes
mecanismos institucionais permitem uma avaliagdo
qualitativa positiva do indicador. Em termos de
prevaléncia, o peso atribuido a existéncia de um quadro
legal claro e de mecanismos operacionais de
responsabilizacdo sustenta a classificacdo da meta
como concluida.

Em sintese, o desenvolvimento do Cédigo de Conduta,
aliado a operacionalizacgdo de mecanismos de
monitorizacao e responsabilizacao, constitui um avanco
na consolidacdo da ética publica e da boa governagdo
em Timor-Leste. Para fases futuras, recomenda-se o
reforco da sistematizacao e divulgacao de informagao
sobre a aplicacdo pratica do Cédigo, de modo a permitir
avaliagdes quantitativas mais robustas do seu impacto.

Sim/N3&o: Legislacdo sobre a prote¢do de Denunciantes
elaborada e apresentada ao Parlamento Nacional.

Classificacdo Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Andlise: A meta definida para 2015 pode ser considerada plenamente alcangada, uma vez
que a legislacdo relativa a protecdo de denunciantes foi elaborada, apresentada ao
Parlamento Nacional, aprovada e promulgada, cumprindo integralmente o objetivo
estabelecido no PED 2011-2030.

A Lei n.2 7/2020 de 26 de agosto, estabelece um quadro legal claro para a protecdo de
denunciantes, assegurando confidencialidade, protecdo contra represalias e facilitacdo de
canais de denuncia, elementos centrais para promover a integridade publica e a
responsabilizagdo institucional.

Do ponto de vista qualitativo, a prevaléncia do indicador reside na existéncia efetiva de
salvaguardas legais e ndo necessariamente na ado¢ao de um diploma auténomo. Ainda
assim, a auséncia de regulamentacdo especifica ou de mecanismos operacionais detalhados
(como entidades dedicadas a rece¢do e acompanhamento de denuncias) pode limitar a
aplicacdo pratica e a confianga dos potenciais denunciantes.

Em sintese, a meta encontra-se concluida, com um enquadramento legal adequado e
funcional. Para fases futuras, recomenda-se a monitorizagao da aplicagao pratica da lei, a
recolha de dados sobre denudncias protegidas e, se necessdrio, o desenvolvimento de
regulamentagdo complementar que reforce a operacionalizagdo e visibilidade dos
mecanismos de protecao de denunciantes.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): A legislagcdo proporcionara um direito dos cidaddos a
aceder a informacao mantida pelo Estado e que tenha impacto direto sobre os mesmos.

Instituicdo responsavel: Presidéncia do Conselho de Ministros e Ministério da Justica.

6. Indicador Progresso Alcangado até Final Comentadrios
2024
Sim/N3o: Legislacdo Concluido. O Decreto-Lei n.2
estabelecida. Foi aprovado e encontra-se em 43/2016 de 14 de
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https://www.mj.gov.tl/jornal/public/docs/2016/traducao/DL%20n%C2%BA%2046-%202011.pdf
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vigor um quadro legal especifico | outubro, foi publicado
que regula o direito de acesso a | no Jornal da Republica,
informacao publica, nas linguas oficiais
nomeadamente: tétum e portugués,
garantindo a sua
aplicabilidade juridica e
acessibilidade publica.

Decreto-Lei n.2 43/2016, de 14
de outubro, que estabelece as
regras relativas ao acesso e a
classificagdo dos documentos
oficiais;

Decreto do Governo (2017) que
regulamenta os atos e
procedimentos administrativos
relativos ao acesso a
documentos oficiais,
operacionalizando o disposto no
Decreto-Lei n.2 43/2016 de 14 de
outubro.

Classificagdo Global da Meta: Concluido. Meta alcangada.

Andlise: A presente meta visa assegurar a implementagao do direito de acesso a informacgao
publica pelos cidaddos em Timor-Leste, garantindo que qualquer pessoa possa solicitar,
consultar e obter informacg&es detidas pelo Estado que tenham impacto direto sobre os seus
direitos, interesses ou deveres. Este direito constitui um pilar fundamental da transparéncia,
da prestacdo de contas e da participagdo civica, permitindo aos cidaddos acompanhar,
escrutinar e influenciar a agao administrativa e o funcionamento das institui¢des publicas.

A meta foi formalmente alcangada com a aprovagdo de um quadro legal especifico que
consagra e regula o direito de acesso a informacdo publica, nomeadamente o Decreto-Lei n.2
43/2016, de 14 de outubro, que estabelece as regras relativas ao acesso e a classificacdo dos
documentos oficiais, e o Decreto do Governo de 2017, que define os atos e procedimentos
administrativos aplicaveis ao acesso a documentos oficiais. Estes diplomas asseguram a base
juridica necessdria para o exercicio do direito, incluindo a definicgdo de categorias de
documentos, regimes de classificacdo e procedimentos administrativos aplicaveis.

No que respeita a implementagao pratica, o quadro legal em vigor prevé procedimentos
formais para a solicitacdo de informagdo por parte dos cidaddos, bem como regras
administrativas para a sua tramitagdo no seio das instituicdes publicas. Contudo, os dados
disponiveis ndo permitem avaliar de forma sistematica o grau de aplica¢cdo efetiva deste
direito, nomeadamente no que se refere ao nimero de pedidos apresentados, aos prazos
médios de resposta, as taxas de deferimento ou indeferimento, nem a existéncia de
mecanismos regulares de monitorizagdo e reporte publico sobre o acesso a informacao.

Embora o enquadramento normativo seja considerado adequado para o cumprimento da
meta, subsistem desafios de natureza operacional e institucional, relacionados com a
uniformizacdo de praticas entre ministérios e entidades publicas, a capacitacdo dos
funcionarios responsaveis pela gestdo da informacdo e a sensibilizacdo dos cidaddos para o
exercicio deste direito. Adicionalmente, podera revelar-se necessdria a adogao de
regulamentacdo complementar ou orientacbes técnicas, com vista a clarificar
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procedimentos em setores especificos, definir consequéncias para o incumprimento
injustificado e reforgar os mecanismos de supervisao e recurso.

Em sintese, a meta encontra-se concluida do ponto de vista legislativo, tendo sido criado um
quadro legal claro e em vigor para o acesso a informacado publica. Todavia, a consolidacao
plena do direito exige a continuidade dos esforcos de implementacdo pratica, monitorizacao
e reforgo institucional, de modo a assegurar que o acesso a informacao seja exercido de forma
efetiva, uniforme e transparente em todo o aparelho do Estado.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Terdo sido adotadas, pela Funcdo Publica, tecnologias da
informagdo modernas para apoiar iniciativas governamentais conjuntas e de governo eletrénico.

Instituicdo responsavel: Comissao da Fungdo Publica em articulagao com a Agéncia de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagao (TIC Timor).

7. Indicador Progresso Alcancado até Final Comentarios
2024
Sim/N&o: A tecnologia Progresso avangado. No periodo 2017-2020 houve
da informagdo moderna iniciativas de governo digital

Principais avangos documentados:

terd sido adotada pela (e-Gov) incluindo a criacdo

fungdo publica para SIGAPNET: Sistema usado pela CFP | de um sistema de ID Unico e
apoiar a governagao que permite aos funcionarios o
integrada e as iniciativas | publicos acederem online aos seus . .
-~ L . desenvolvimento do sistema
de governo eletronico. préprios dados (pessoal, salario,
Ses) de planeamento
romogdes). .
P ¢ governamental integrado
TCExam: Plataforma de cédigo “Dalan ba Futuru Timor-
aberto para realizagdo de testes Leste” (DBTL).
eletrdnicos para promocées de
carreira.

ChatBot “Rosa”: Sistema digital
para receber queixas de assédio
sexual; muito usado durante a
pandemia de COVID-19 para
atendimento em municipios.

Plataformas de reunido online,
através da aplicagdo WebEx para
reunides e para supervisionar
candidatos durante testes
eletrdnicos.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso avangado. Meta quase alcangada.

Andlise: Os dados demonstram que a Fung¢do Publica adotou tecnologias da informag¢ao modernas
para apoiar a governacdo integrada e iniciativas de governo eletrénico, cumprindo
substancialmente a meta estabelecida. Entre as realizacdes concretas, destacam-se sistemas como
o SIGAPNET, que permite aos funciondrios publicos aceder online aos seus dados pessoais, e 0
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TCExam, utilizado para testes eletrénicos de promogao de carreira. Além disso, o ChatBot “Rosa”
foi implementado para receber queixas sobre assédio sexual e foi muito utilizado durante a
pandemia para atendimento digital em municipios, demonstrando a aplicacdo das tecnologias
também na protegdo dos direitos dos cidadaos.

Outras iniciativas importantes incluem o desenvolvimento do sistema de ID Unico com apoio da
ONU e o sistema integrado de planeamento governamental “Dalan ba Futuru Timor-Leste” (DBTL),
gue permite a coordenacao entre ministérios e municipios. A utilizacdo de plataformas de reunido
online e o fortalecimento de mddulos do SIGAP pelo CFP mostram que o governo tem promovido a
digitalizacao de processos internos, aumentando a eficiéncia e a transparéncia administrativa.

O processo de adogdo de Tl continua em consolidacdo e expansdo através do mandato da Agéncia
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC Timor). A agéncia TIC Timor, criada em 2017,
realizou acdes de sensibilizacdo para governo eletrénico em Dili e em Oecussi em 2024, enfatizando
a necessidade de integragdo entre instituicoes e a digitalizagdo de servicos ao nivel municipal. Em
junho de 2023, esta mesma agéncia lancou o Plano Estratégico Nacional para o Desenvolvimento
Digital e das Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (Timor Digital 2032) com o objetivo de
digitalizar todos os servicos governamentais até 2032, fortalecendo a administracdo publica,
infraestrutura digital, literacia digital e interoperabilidade entre sistemas. Paralelamente, projetos
como o “Dalan ba Digital”, financiado pela Unido Europeia reforcam a modernizacdo dos servicos
publicos e a inclusdo digital.

Apesar dos progressos significativos, existem desafios a enfrentar, incluindo a capacitagao continua
de funciondrios, manutencdo das infraestruturas digitais, garantia de acesso em dareas rurais e
consolidacdo de sistemas interoperaveis eficientes. A efetividade das tecnologias depende também
do uso real pelos funcionarios publicos e da integracdo desses sistemas nos fluxos de trabalho
didrios.

Em sintese, até 2024, a Fung¢do Publica de Timor-Leste possui infraestrutura, sistemas e estratégias
robustas de governo eletronico, evidenciando um progresso avangado na adogao de tecnologias da
informacdo modernas. O foco futuro deve estar na expansao da utilizacdo, interoperabilidade,
capacitacao e sustentabilidade das solugbes digitais implementadas.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Tera sido realizada a revisdo da estrutura do sector
publico para determinar se existem beneficios no estabelecimento de autoridades legais
para o exercicio de determinadas fungdes publicas, em nome do Estado.

Instituicdo responsavel: Ministério da Administragao Estatal.

8. Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
Sim/N3o: Revisdo da Progresso avancgado. Em 2016, foi aprovada
estrutura do setor a Politica de Reforgo

A criacdo das Autoridades
Municipais representa a
implementacdo pratica do
conceito de “autoridades legais
para exercer funcées publicas” e a

publico realizada. Institucional, definindo
diretrizes para
modernizar a
administragdo publica e
avaliar a criagao de
entidades autbnomas
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descentralizacdo de para fungdes
responsabilidades. especificas.

Com efeito, o Decreto-Lei Em 2020, foi revista a
n.2 49/2023 23 de agosto, matriz organizacional
reformulou a estrutura do das instituigGes
Ministério da Administracao publicas e aprovado o
Estatal, e o Decreto-Lei Decreto-Lei

n.2 84/2023 23 de novembro, n.2 30/2020 de 29 de
instituiu Autoridades Municipais julho, que estabelece a
com autonomia administrativa, organizacao da
patrimonial e financeira, com administracado direta e
nomeacoes formais de dirigentes | indireta do Estado.
realizadas em janeiro de 2024.

Classificacdo Global da Meta: O Progresso avancado. Meta quase alcangada.

Analise: A revisao da estrutura do setor publico em Timor-Leste avancou significativamente,
com destaque para a descentralizagdo e criacdo das Autoridades Municipais. Em 2023,
entrou em vigor o Decreto-Lei n.2 84/2023 de 23 de novembro, instituindo 12 Autoridades
Municipais com personalidade juridica publica, autonomia administrativa, financeira e
patrimdénio préprio. O Relatério do Ministério da Administracdo Estatal (MAE) de 2024
confirma que os servicos municipais dessas autoridades foram organizados e que foram
criadas administracGes de postos administrativos sob sua alcada. Através da aprovacdo do
Diploma Ministerial n.2 85/2023 de 29 de dezembro, foram definidas as estruturas organicas
dos servicos municipais, e em janeiro de 2024, com o Diploma Ministerial n.2 1/2024, foram
nomeados presidentes, secretarios, diretores de servicos municipais e administradores de
postos administrativos, refor¢cando a nova estrutura institucional. Além disso, houve uma 52
alteracdo ao Decreto-Lei n.23/2016 16 de marco, regulamentando competéncias,
organizacdo e funcionamento das autoridades municipais, consolidando a descentralizacdo.

No plano da reorganizagdo da Administragdo Estatal, o Decreto-Lei n.2 49/2023 de 23 de
agosto definiu a nova organica funcional do MAE, reflete uma reestruturacdo institucional em
curso, enquanto o Decreto-Lei n.2 94-A/2022 28 de dezembro ajusta a organizagdo funcional
do MAE para apoiar a descentralizagdo e revogou diplomas anteriores. Essas medidas
mostram que o Estado implementa reformas estruturais concretas, com impacto direto na
administragdo publica e na capacidade das entidades locais de gerir fungdes publicas de forma
auténoma e eficiente.

No entanto, a revisdo ainda n3o estd totalmente concluida. E necessario aprofundar a
avaliagao dos beneficios das novas estruturas, especialmente quanto a eficiéncia,
governacdo, prestacdao de contas e impato sobre a populagdo. O sucesso a longo prazo
depende do uso efetivo das autoridades municipais, da consolidagdo dos processos
administrativos e da continuidade da capacitagdio de recursos humanos e suporte
institucional.

Em sintese, a criacdo das Autoridades Municipais, a reorganizacdo do MAE e a
regulamentacdo das estruturas e competéncias institucionais demonstram que a revisdo do
setor publico apresenta um progresso avangado, mas requer monitorizagdo continua para
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avaliar plenamente os beneficios da reorganizacdo e consolidar a autonomia e eficacia das
novas autoridades publicas.

Sintese do Progresso do Subsector da Gestdo do Setor Publico e Boa Governacdo

Até ao final de 2024, o Subsetor da Gestao do Setor Publico e Boa Governagdo registou
progressos estruturais significativos, refletindo um reforco consistente da capacidade
institucional do Estado, da transparéncia, da responsabilizagdo publica e da modernizagdo
administrativa, em linha com a visdo de longo prazo do Plano Estratégico de Desenvolvimento
2011-2030 de fortalecer a confiang¢a dos cidadaos no Governo.

No dominio da gestao de desempenho, foi plenamente instituido e operacionalizado um
sistema padronizado de avaliagio de desempenho em toda a Func¢do Publica, com base legal
consolidada e aplicacdo transversal através do Sistema Integrado de Gestao da Administragao
Publica (SIGAP). A utilizacdo continua e crescente deste sistema, evidenciada por dezenas de
milhares de avaliagbes anuais registadas, demonstra a progressiva institucionalizagdo de uma
cultura de desempenho, embora persista o desafio de reforcar a utilizacdo sistematica dos
resultados da avaliacdo para efeitos de progressao na carreira, desenvolvimento profissional e
planeamento estratégico de recursos humanos.

No que diz respeito ao desenvolvimento de liderangas publicas, registou-se um aumento
expressivo do numero de gestores superiores capacitados, com mais de 6.200 dirigentes
formados entre 2011 e 2024, através de cursos obrigatérios, formacdes técnicas e programas
avancados de governacdo e lideranca. Apesar destes avangos quantitativos relevantes, a
inexisténcia de um programa executivo Unico, formal e abrangente, aplicavel a todos os
gestores superiores, limita a plena concretizacdo da meta, justificando a sua classificacdo como
progresso parcial.

A cultura e pratica de planeamento de recursos humanos encontram-se amplamente
consolidadas, apoiadas por um enquadramento legal claro, pela emissao regular de orientagdes
da Comissdo da Fungdo Publica e pela utilizagdo do SIGAP como instrumento central de
monitoriza¢do da forga de trabalho. O crescimento sustentado da Fungdo Publica ao longo da
ultima década evidencia uma capacidade reforcada de planeamento, controlo e racionalizagdo,
embora se mantenham desafios associados a renovag¢do geracional, a sustentabilidade
orgamental e a qualificagcao da forga de trabalho.

No eixo da ética publica e integridade governativa, foram alcancados resultados
particularmente relevantes. A aprovagdo e entrada em vigor do Cddigo de Conduta dos
Membros do Governo, bem como a integracao da prote¢ao de denunciantes no quadro legal
nacional, representam avancos decisivos no refor¢o da integridade, transparéncia e prevengao
da corrupgao. Estes instrumentos encontram-se apoiados por mecanismos institucionais de
monitorizac¢do e responsabiliza¢do, ainda que se recomende, para o futuro, a sistematizacdo de
dados sobre a sua aplicagao pratica.

Em matéria de transparéncia administrativa, Timor-Leste dispde, desde 2016, de um quadro
legal especifico para o acesso a informagao publica, assegurando aos cidaddos o direito de
aceder a documentos detidos pelo Estado. Embora a meta esteja concluida do ponto de vista
legislativo, subsistem desafios relacionados com a implementa¢ao uniforme, a capacitacao
institucional e a monitorizagdo efetiva do exercicio desse direito.
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No dominio da transformagdo digital e do governo eletronico, a Fungao Publica registou
avancos significativos, com a adoc¢do de tecnologias da informagao modernas para apoiar a
governacdo integrada e os servigos publicos, incluindo plataformas de gestdo de recursos
humanos, sistemas de testes eletrénicos, mecanismos digitais de denlncia e instrumentos de
planeamento governamental integrado. A aprovacdo do Plano Estratégico Nacional Timor
Digital 2032 reforca a visdo de longo prazo para a digitalizacdo do Estado, embora persistam
desafios relacionados com a interoperabilidade dos sistemas, a capacitagdo dos funcionarios e
a cobertura territorial, sobretudo em areas rurais.

Por fim, no plano da reforma estrutural do setor publico, destaca-se a criagdo das Autoridades
Municipais, dotadas de autonomia administrativa e financeira, o que representa um passo
concreto na descentralizacdo e na redefinicdo do exercicio de fun¢des publicas em nome do
Estado. Apesar do progresso, a avaliacdo plena dos beneficios destas reformas, em termos de
eficiéncia, governagao local e impacto nos cidadaos, exige monitorizacao continua.

Balango global das metas
Do total de 8 metas avaliadas neste subsetor:

¢ 3 metas foram concluidas, correspondendo a avangos estruturantes nos dominios da
ética publica, protecdo de denunciantes e acesso a informacgdo;

e 4 metas apresentam progresso avangado, refletindo uma base institucional sélida em
gestao de desempenho, planeamento de recursos humanos, governo eletrénico e
reforma administrativa;

N

e 1 meta regista progresso parcial, associada a auséncia de um programa executivo
unificado para os gestores superiores.

Em sintese, até ao final de 2024, o Subsetor da Gestao do Setor Publico e Boa Governagao
evidencia um elevado nivel de maturidade institucional, com reformas estruturais em curso e
resultados concretos em areas-chave da governagao democratica. O principal desafio para o
periodo subsequente reside na consolidagao qualitativa das reformas, no reforgo da utilizagao
efetiva dos instrumentos existentes e na monitorizagdo sistematica do impacto das politicas
publicas na prestacgdo de servigos e no fortalecimento da confianga dos cidaddos no Estado.
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JUSTICA

Visao de Longo Prazo: Até 2030, adotaremos uma estratégia global para construir o sistema

de justica de Timor-Leste e melhorar a sua capacidade para cumprir o seu papel e funcgses.

Progresso Alcancado até Final 2024

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030
e nos dados fornecidos pelo Ministério da Justica em coordenacdo com organismos
independentes do Estado como a Procuradoria Geral da Republica, Tribunais, Conselho
Superior da Magistratura Judicial, Conselho Superior do Ministério Publico, Ministério
Publico, Conselho Superior da Defensoria Publica, Ordem dos Advogados de Timor-Leste e o
Conselho de Gestdo da Advocacia, apresenta-se uma analise do progresso alcancado no

Subsetor da Justiga até ao final de 2024:

Meta a Curto Prazo (2015): Havera uma coordenagdo sistematica e eficaz do setor da justica
em Timor-Leste e das suas instituigoes.

Instituicdo responsavel: Ministério da Justica (MJ).

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
1. | Sim/N3o: Concluido. B
Estabelecimento e Estabelecimento formal do
xz;%r;jnr?:snzlz de Conselho de Coordenagdo para a
coordenacdo Justica (CC) que se encontra em
interinstitucional entre funcionamento integrando
instituicGes do setor da Tribunais, Ministério Publico,

justica.
justica Defensoria Publica, Conselho de

Gestdo da Advocacia e Policia
Cientifica e de Investigacdo
Criminal (PCIC).

Classificac3o Global da Meta: </ Concluido. Meta alcangada.
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Andlise: O indicador relativo ao estabelecimento e funcionamento de mecanismos de
coordenacao interinstitucional no setor da justica foi plenamente alcancado até ao final de
2024, com a criagdo e operacionalizacdo do Conselho de Coordenagdo para a Justi¢a (CC),
qgue reune os Tribunais, o Ministério Publico, a Defensoria Publica, o Conselho de Gestdo da
Advocacia, e a PCIC..

O Ministério da Justica, enquanto 6rgdo responsavel pela conce¢do, implementagdo e
coordenacao da politica de justica, dispde de uma estrutura organica definida e de sistemas
de gestdo implementados, tendo registado progressos significativos na capacitagao dos seus
funciondrios. Persistem, contudo, algumas lacunas em areas técnicas especificas, as quais
estdo a ser colmatadas através de programas continuos de formacao.

O setor dispde hoje de mecanismos formais de coordenagdo, nomeadamente o Conselho de
Coordenacao para a Justica e o Conselho Consultivo do Ministério da Justica, que permitem
definir prioridades, coordenar a¢Ges e alinhar o apoio dos parceiros internacionais com as
orientacdes estratégicas do Governo. Relatérios recentes, incluindo analises independentes
e avaliacbes da UNDP, sublinham que o Conselho de Coordenacdo tem desempenhado
sobretudo um papel consultivo, o que limita a sua capacidade de garantir uma coordenagao
operacional efetiva. Apesar disso, registou-se um avanco com o alargamento da participagao
a outras instituicGes essenciais, como a Defensoria Publica, a PCIC e representantes da
advocacia privada, reforcando a representatividade e a articulagao institucional.

O Plano Estratégico do Setor da Justica 2011-2030 ja destacava a importancia central da
coordenacgdo para o desenvolvimento do sistema de justica. Entre as areas prioritdrias
identificadas incluem-se o refor¢o do Conselho de Coordenagdo como drgdo orientador do
setor, a descentralizagdo dos servicos de justica, o desenvolvimento de sistemas de
informacao integrados entre instituicdes judiciais, o fortalecimento dos recursos humanos
nacionais e a modernizagao do quadro legislativo. O plano também prevé mecanismos de
monitorizagdo e avaliagdao, reconhecendo que o sucesso da coordena¢do depende de
acompanhamento permanente e da adaptagdo das politicas as necessidades da populacgao.

Em sintese, verifica-se que o setor da justica evoluiu no sentido de uma coordenagao mais
estruturada e inclusiva, alinhada com as metas estabelecidas e com as orientagGes
estratégicas nacionais a longo prazo e a meta foi alcan¢ada. Contudo, para que esta
coordenacgdo se traduza em melhorias operacionais e num servico mais eficaz, célere e
acessivel ao cidaddo, serd necessario continuar a reforcar as capacidades técnicas
institucionais, ajustar a moldura legal e garantir a consolidagao dos mecanismos de interagdo
entre todas as instituicGes do setor da justica. Neste sentido, o reforco dos recursos humanos
e a profissionalizacdo continua do setor permanecem prioridades estratégicas.

Meta a Curto Prazo (2015): O sistema de justica sera capaz de abrir, conduzir e concluir
todos os tipos de processos judiciais, sobretudo os casos criminais, de forma eficaz e num
periodo razodvel de tempo.

Instituicdo responsavel: Tribunais e Defensoria Publica.

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
2. | a) Capacidade do sistema | Progresso parcial. Observa-se um
de justica para gerir o Entre 2011 e 2024, a Defensoria | aumento significativo
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volume de processos
judiciais (civis e criminais),
incluindo tendéncia de
acumulacao de processos,
cobertura territorial e
mecanismos alternativos
de resolucdo de conflitos

Publica prestou apoio juridico a
40.902 casos, dos quais 29.207
criminais e 11.695 civis,
demonstrando elevada procura e
pressao continua sobre o sistema.

da atividade no periodo
2016-2020, seguido de
uma ligeira reducdo em
2021-2024,
possivelmente
associada a
constrangimentos
institucionais e
contextuais.

b) Evolucdo do numero de
processos judiciais
tratados pelos Tribunais
(civis e criminais).

Progresso parcial.

De acordo com dados dos
Tribunais/CSMJ, foram
registados 8.945 processos civis
e 35.124 processos criminais
entre 2011 e 2024, evidenciando
um volume elevado e persistente
de processos, sobretudo
criminais, o que continua a
representar um desafio para a
celeridade processual.

Areas de jurisdicdo Dili,
Baucau, Suai e RAEOA.

c) Existéncia e utilizagdo
de mecanismos de
descongestionamento do
sistema judicial (mediacdo
e julgamentos moveis).

Progresso avangado.
A mediagao de casos civis
registou crescimento entre:

2011-2015 (666) e
2016-2020 (1.075),

embora tenha diminuido em
2021-2024 (545).

Os julgamentos moéveis
aumentaram de forma
consistente (5 em
2011-2015; 16 em
2016-2020; 41 em
2021-2024),
demonstrando reforgo
de mecanismos de
acesso a justica e
desconcentragao
territorial.

d) Cobertura territorial da
prestacao de servigos de
justica e assisténcia
juridica.

Progresso avancgado.

A Defensoria Publica assegurou
apoio juridico nas quatro areas
de jurisdi¢ao (Dili, Baucau, Suai e
RAEOA), bem como através de
delegacdes em Ermera e
Bobonaro, contribuindo para
maior acesso a justica,
especialmente em zonas fora da
capital.

Os Defensores
Publicos prestaram
apoio juridico a
processos criminais e
civis nas 4 areas de
jurisdicao: Dili, Baucau,
Suai e RAEOA e
Delegacdo em Ermera
e Bobonaro.

e) Detidos ndo
condenados como
propor¢do da populagao
prisional em geral.

Progresso parcial.

Utilizacao de prisao preventiva
ainda significativa: cerca de
23,2% em 2017 e com
proporgdes elevadas entre
2017-2020 (20%—22%).

Numero de detidos preventivos
ativo em 2024: 82 pessoas nas
trés principais unidades

Os detidos em prisao
preventiva entre 2011
e 2016 representaram
cerca de 15% do total
de detidos. Entre 2017
e 2020 representaram
cerca de 20% a 22% do
total de detidos.
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prisionais (EP Becora: 63, EP
Gleno: 5, EP Suai: 14).

Classificacao Global da Meta: [J Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Analise: Até final de 2024, o sistema de justica demonstrou capacidade funcional para abrir
e conduzir processos judiciais em todo o territério nacional, com uma atuacdo
particularmente relevante da Defensoria Publica e dos Tribunais, sobretudo no dominio
criminal. Registaram-se avancos consistentes na cobertura territorial dos servigos de justica,
no aumento dos julgamentos moveis e na utilizacdo de mecanismos alternativos de
resolucao de conflitos, contribuindo para a reducdo de barreiras geograficas e institucionais
no acesso a justica, especialmente fora da capital.

Apesar destes progressos, o sistema continua a enfrentar constrangimentos estruturais
significativos. O elevado volume de processos criminais, a acumulagdo persistente de casos
e a auséncia de dados consolidados sobre a duracido média dos processos e taxas de
conclusdo limitam a capacidade de avaliar plenamente a eficiéncia, a celeridade e a
capacidade de conclusdo dos processos num prazo razoavel. Estes fatores condicionam o
desempenho global do sistema e justificam a classificacdo de progresso parcial, uma vez que
a meta de assegurar a tramitacao e conclusdao atempada de todos os processos judiciais ainda
nao foi plenamente alcangada.

Um dos indicadores mais sensiveis desta limitacdo é a proporg¢ao de detidos ndo condenados
(prisdo preventiva) na populacdo prisional. Até 2024, os dados disponiveis indicam que a
prisdo preventiva continua a representar uma parcela relevante do universo prisional,
refletindo desafios persistentes na tramitacdo célere dos processos penais. De acordo com o
World Prison Brief (WPB), em abril de 2017 cerca de 23,2% da populagao prisional de Timor-
Leste encontrava-se em prisdo preventiva; um valor compativel com a média observada
internacionalmente, mas ainda elevado para um sistema de justica orientado para a
conclusdo célere dos processos.

Informagcdo mais recente indica que, em 2024, 82 pessoas encontravam-se em prisao
preventiva, distribuidas pelas principais unidades prisionais (63 na Prisdo de Becora, 5 na
Prisdo de Gleno e 14 na Prisdo do Suai). Embora este dado indique alguma estabilizagdo em
termos absolutos, a auséncia de estatisticas consolidadas sobre o total da populagido
prisional impede o cdlculo exato da proporg¢ao atual de detidos ndo condenados. A evolugdo
histdérica mostra, contudo, que a prisdo preventiva representava cerca de 15% da populagao
prisional entre 2011-2016, aumentando para 20%-22% entre 2017-2020, o que sugere uma
tendéncia de crescimento no recurso a detengdo cautelar no periodo mais recente (WPB).

Em sintese, embora existam avangos institucionais e operacionais relevantes,
nomeadamente na cobertura territorial, nos mecanismos alternativos de justica e no acesso
aos servicos judiciais, a persisténcia de elevados niveis de prisao preventiva e a insuficiéncia
de dados sistematizados sobre eficiéncia processual continuam a evidenciar desafios no
funcionamento do sistema de justica penal. Estes fatores reforcam a avaliacdo de progresso
parcial, sublinhando a necessidade de reformas adicionais orientadas para a celeridade
processual, o descongestionamento dos tribunais e o reforco do uso de medidas
alternativas a prisao preventiva, em conformidade com o principio da presuncdo de
inocéncia.

Meta a Curto Prazo (2015): O setor da justica sera capaz de identificar e preencher posi¢oes
com funcionarios nacionais motivados e qualificados.
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Instituicdo responsavel: Ministério da Justica (MJ).

Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

a) Grau de nacionalizagdo
dos recursos humanos do
setor da justica (juizes,
procuradores e
defensores publicos).

Progresso avangado.

Juizes nacionais: 44 no total, dos
quais: 32 juizes permanentes (13
mulheres; 19 homens),
mantendo-se estaveis desde
2016; 12 juizes estagiarios (3
mulheres; 9 homens), em
processo de formacado e
integragao progressiva no sistema
judicial.

Procuradores da Republica
nacionais: 46 no total (36
homens; 10 mulheres).

Defensores Publicos nacionais:
38 no total, dos quais:

34 defensores definitivos;

4 defensores estagidrios;
Distribuicdo por género: 33
homens e 5 mulheres.

O setor da justica em
Timor-Leste tem
demonstrado avancos
significativos no
preenchimento de
cargos com pessoal
nacional qualificado,
devido especialmente a
formacao oferecida
pelo Centro de
Formagao Juridica e
Judicidria (CFJJ).

Evolugao dos Juizes
Permanentes
Nacionais

2024: 32 (13 mulheres;
19 homens).

2020: 34 (13 mulheres;
21 homens).

2016: 34 (13 mulheres;
21 homens).

b) Percentagem de cargos
de Advogado preenchidos
com pessoal nacional

Progresso avangado.

O numero de advogados
nacionais formados no CFJJ
aumentou de 31 em 2016 para
133 em 2025, com uma presenga
crescente de mulheres (36).

Os cargos de diregao e chefia no
Ministério da Justica também sdo
maioritariamente ocupados por
nacionais (127 posicbes
preenchidas, sendo 83 homens e
44 mulheres).

Evolugdo do Nimero
dos Advogados
Nacionais

2020: 61.

2016: 31.

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, o setor da justica em Timor-Leste demonstra um progresso
avancado na capacidade de identificar, formar e preencher posicoes-chave com
funciondrios nacionais qualificados, em conformidade com a meta estabelecida para 2015.
Os dados evidenciam um elevado grau de nacionalizagdo dos recursos humanos nas
principais fungbes do sistema de justica, incluindo magistratura judicial, Ministério Publico,
Defensoria Publica e advocacia.

Na magistratura judicial, registam-se 44 juizes nacionais, dos quais 32 sdo juizes
permanentes e 12 juizes estagiarios em processo de formacgdo e integragdo progressiva. O
ndimero de juizes permanentes manteve-se relativamente estavel desde 2016, com uma
ligeira reducdo em 2024 (32 face a 34 em 2016 e 2020), compensada pela existéncia de um
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contingente ativo de juizes estagiarios, o que evidencia a continuidade dos mecanismos de
formacao e renovacao geracional. Ainda assim, observa-se uma sub-representagao feminina,
apesar da estabilidade do nimero de mulheres juizas ao longo do periodo.

Relativamente ao Ministério Publico, o sistema conta com 46 Procuradores da Republica
nacionais, enquanto a Defensoria Publica dispde de 38 defensores publicos nacionais,
incluindo defensores definitivos e estagidrios. Estes nimeros confirmam a capacidade do
setor para assegurar a prestacdo de servicos juridicos essenciais com recursos humanos
nacionais, reforcando a sustentabilidade institucional e a autonomia do sistema de justica.

No que se refere a advocacia, os dados indicam um crescimento expressivo do nimero de
advogados nacionais formados pelo Centro de Formagao Juridica e Judiciaria (CFJJ), que
aumentou de 31 em 2016 para 133 em 2025, incluindo 36 mulheres. Este crescimento
demonstra um investimento consistente na formacao de profissionais e no fortalecimento do
acesso a justica. Paralelamente, os cargos de dire¢do e chefia no Ministério da Justica sdo
maioritariamente ocupados por nacionais, com 127 posicoes preenchidas, das quais 83 por
homens e 44 por mulheres, refletindo uma nacionalizacdo significativa também ao nivel da
gestdo e lideranca institucional.

Em sintese, a meta apresenta um progresso avangado, refletindo uma consolidacdo robusta
dos recursos humanos nacionais no setor da justica, tanto nas fung¢des técnicas como nas
funcdes de gestdo. Persistem, contudo, desafios relacionados com a igualdade de género,
particularmente na magistratura e na Defensoria Publica, bem como a necessidade de
garantir a integra¢ao plena dos quadros em formagdo e a sustentabilidade a médio prazo.
Estes fatores justificam a classificacdo da meta como quase alcangada, requerendo esforgos
continuos de formacao, retencdo e progressao na carreira.

Meta a Curto Prazo (2015): Tera sido estabelecido um corpo auténomo e independente
capaz de gerir o cadastro de terras e os bens imdveis do Estado, e aplicar a legislacdo que
rege a propriedade e o uso de terra em Timor-Leste.

Instituicdo responsavel: Ministério da Justica (MJ).

Indicador

Progresso Alcancado até Final
2024

Comentarios

5. | a) Sim/N&o: Organismo
auténomo e
independente
estabelecido para gerir
cadastro de terras e bens
imoéveis do Estado.

Progresso parcial.

A estrutura institucional para a
gestdo de terras e bens imdveis
do Estado foi significativamente
reforcada com a criagdo de
multiplas dire¢oes especializadas
(DGTP, DNGTP, DNSC, DNIG), da
Comissao de Terras e
Propriedades e, mais
recentemente, da Unidade de
Arrendamento dos Bens Imoveis
do Estado (UABIE).

Entre 2000 e 2025, foram
arrendados 4.320 imdveis do

Entre 2016 e 2020, o
setor foi reforgado pela
aprovacao do Decreto-
Lei n.2 10/2019 de 14
de junho, que criou a
Dire¢ao-Geral de
Terras e Propriedades
e varias direcOes
nacionais
especializadas (DNGTP,
DNSC e DNIG), e pelo
Decreto-Lei n.2 5/2020
de 6 de fevereiro, que
estabeleceu a
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Estado, incluindo para
investimento e embaixadas.
Apesar deste fortalecimento, a
autonomia plena prevista na
meta ainda nao foi alcangada,
pois todas as estruturas
permanecem integradas no
Ministério da Justica.

Comissdo de Terras e
Propriedades,
consolidando a
estrutura institucional
para a gestdo da terra
e do cadastro.

b) NUmero de parcelas
de terra registadas.

Progresso avangado.

Entre 2021-2024 foram registadas
308.802 parcelas, somando-se
aos periodos anteriores (2016-
2020: 242.405; 2011-2015:
67.751), demonstrando expansao
continua da cobertura cadastral.

A legislagdao complementar
aprovada nos ultimos anos, como
o Cdédigo de Registo Predial
(2022) e a alteragdo a lei do
cadastro para permitir a emissao
nacional de certificados, tem
sustentado esse crescimento.

Parcelas de terras:
2016-2020: 242.405.
2011-2015: 67.751.

c) Sim/N&o: Sistema de
registo de bens
estabelecido.

Progresso parcial.

Entre 2022 e 2025, foram
emitidos 308 certificados de titulo
de propriedade nos 12 municipios
e RAEOA, incluindo 101 para
mulheres e 207 para homens. O
sistema de registo estd em
operacdo, mas ainda ndo cobre
plenamente todo o territério nem
garante total autonomia na
gestao.

d) Nimero de disputas
de terras.

Progresso parcial.

Entre 2022 e 2024, a Comissao de
Terras e Propriedades processou
353 disputas de terras, com 248
decisoes finais, 31 deliberagdes,
68 recursos para tribunal, 5
conciliagGes e 1 indeferimento. O
sistema esta funcional, mas ainda
ha necessidade de ampliar
cobertura e eficacia.

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, o setor de gestdo de terras e bens imdveis do Estado registou
progressos significativos na consolidacdo institucional e legal. A Unidade de Arrendamento
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dos Bens Imdveis do Estado (UABIE), criada pelo Decreto-Lei n.2 52/2023 de 1 de setembro,
reforcou a capacidade de administracdo e gestdao de imdveis para arrendamento. Este avanco
complementa a consolidagdo prévia promovida pelo Decreto-Lei n.2 10/2019 de 14 de junho,
gue instituiu a Dire¢do-Geral de Terras e Propriedades (DGTP) e direcdes especializadas
(DNGTP, DNSC, DNIG), e pelo Decreto-Lei n.2 5/2020 de 6 de fevereiro, que estabeleceu a
Comissdo de Terras e Propriedades (CTP), criando uma arquitetura institucional mais
robusta.

No ambito legislativo, foram adotados instrumentos essenciais, como a Lei da Terra (Lei n2
13/2017 de 5 de junho), o Cédigo de Registo Predial (DL n2 14/2022 de 6 de abril) e
regulamentacdes de cadastro, que estruturam o regime juridico de propriedade e promovem
seguranca no reconhecimento e regularizacdo de direitos. Entre 2021 e 2024, foram
registadas 308.802 parcelas em processos cadastrais sistematicos, somando-se as 242.405
parcelas registadas em 2016-2020 e 67.751 em 2011-2015, evidenciando crescimento
continuo da cobertura cadastral nacional. Paralelamente, 39 certificados de direitos de
propriedade foram emitidos no periodo 2021-2024 (23 para mulheres e 16 para homens),
sinalizando progressos iniciais no sistema de registo de bens.

Quanto a resolucdo de conflitos, a CTP processou 353 disputas de terras entre 2022 e 2024,
com 248 decisGes finais, 31 deliberacbes, 68 recursos para tribunal, 5 conciliacbes e 1
indeferimento, demonstrando funcionamento do mecanismo de mediacado e judicializacdo de
conflitos.

Em sintese, os avancgos refletem uma evolugdo consistente e estruturada rumo a um sistema
mais auténomo e funcional para a gestdo de terras e bens iméveis do Estado. Contudo, a
plena autonomia institucional prevista na meta original ainda nao foi totalmente atingida,
caracterizando o estado do progresso como progresso parcial.

Meta a Curto Prazo (2015): Os mecanismos da lei costumeira e justica comunitaria estarao
reguladas e o acompanhamento sistematico em conformidade com os direitos humanos
estardo implementados.

Instituicdo responsavel: Ministério da Justica (MJ).

Indicador Progresso Alcang¢ado até Final Comentarios
2024
6. | O direito consuetudinario | Progresso parcial. Entre 2017 e 2020, foi
(costumelro) eos Existe base institucional e realizada uma ampla
mecanismos de justica iniciativas comunitarias sélidas, socializagdo de leis nas
comunitdria ~ .
mas a regulamentacdo formal do | comunidades (38
regulamentados. L . O ;
direito costumeiro e sua locais), incluindo sucos,
harmoniza¢ao com os direitos postos administrativos

humanos ainda exigem legislagcdo | e universidades,
clara e respetiva implementacao. | envolvendo cerca de

4.940 2.687
Leis socializadas: Lei contra pessoas

violéncia doméstica (n.2 7/2010
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de 7 de julho), Lei da homens, 2.253
Nacionalidade (n.2 2/2002 de 20 | mulheres).

de setembro), Lei de Regime
Especial de Propriedade
(n.213/2017, de 5 de junho) e Lei
de Expropriacdo (n.2 8/2017 de
26 de abril).

Classificacao Global da Meta: [J Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A meta de regulamentar o direito consuetudindrio e a justica comunitaria,
assegurando a sua conformidade com os direitos humanos, apresenta avangos claros, mas
permanece com progresso parcial até ao final de 2024.

No Relatério do Setor da Justiga 2024, o Ministério da Justica reconhece a necessidade de
elaboracdo de legislagdo mais clara que defina os tipos de casos (civeis, criminais) que podem
ou devem ser tratados pela mediacdo tradicional ou sistema costumeiro, com salvaguardas
de direitos humanos (como informar plenamente as partes, garantir independéncia da
mediagdo, capacitar lideres tradicionais sobre direitos humanos e direito formal).

Enquanto isso, a proposta moderna do Estado para resolver conflitos de terras integrando o
praticas tradicionais de uso e ocupacdo da terra com a Lei n.2 13/2017 de 5 de junho, Regime
Especial para a Definicdo da Titularidade dos Bens Imdveis, € um exemplo de abordagem
hibrida, mas ha limitagOes relevantes: as praticas tradicionais ndo estdo totalmente
codificadas, e os requisitos de evidéncia, provas orais, procedimentos de mediacdo e
integracdo com o cadastro formal ainda carecem de regulamentacdo clara e
institucionalizada. Também ha preocupacdo com a protecdo efetiva dos direitos humanos no
ambito da justica comunitdria.

As acdes de socializagao de leis e a formag¢ao comunitaria, entre 2017 e 2020, demonstram
um esforgo institucional consistente para educar e sensibilizar as comunidades sobre direitos
formais, direitos humanos e mecanismos legais, promovendo maior consciencializagdo nas
areas rurais. No entanto, a auséncia de uma lei costumeira e de um quadro legal unificado
para mediagdo e reconciliagdo comunitaria limita a plena realizagdo da meta.

Em sintese, até final de 2024, a meta esta parcialmente cumprida dado que existe uma base
institucional e iniciativas comunitarias sdlidas, mas a regulamentacdo formal do direito
costumeiro e sua harmonizagdo com os direitos humanos ainda exigem legisla¢do clara e
respetiva implementacdo. A adocdo de legislacdo especifica, a capacitacdo continua de
liderangas comunitdrias e a criagdo de mecanismos de monitorizagdo assegurando que a
justica comunitdria opere em conformidade com os principios de direitos humanos e que
assegure a conformidade com os principios fundamentais do Estado de direito.
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juridicos eficazes e eficientes.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Os servicos do setor da justica estardo disponiveis em
todos os distritos e todos os Timorenses poderdo ter acesso a uma justica e servicos

Instituicdo responsavel: Ministério da Justica (MJ) e Defensoria Publica.

7. Indicador

Progresso Alcancado até Final
2024

Comentarios

Numero de municipios
abrangidos por Tribunal
Judicial de 12 Instancia.

Progresso parcial.

Até ao final de 2024, os servigos
de justica mantiveram-se
disponiveis nas quatro areas de
jurisdigdo: Dili, Baucau, Suai e
0é-Cusse Ambeno, Delegacao
em Ermera e Bobonaro, cada

2011-2024: 4 areas
jurisdicdo: Dili, Baucau,
Suai, Oecussi e
Delegacdao em Ermera e
Bobonaro incluindo
tribunal mével em cada
area jurisdicao.

uma apoiada com tribunal
mavel, garantindo acesso
essencial as comunidades rurais
e remotas.

Esta prevista a
construcdo de Tribunais
de 12 Instancia em
Viqueque, Ermera e

’ . Maliana em 2026.
Durante o periodo 2011-2024,

foram realizados oito cursos de
formagao de Magistrados e
Defensores Publicos e
fortalecendo a capacidade
institucional.

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, os servicos de justica em Timor-Leste permaneceram
disponiveis nas quatrodreas de jurisdi¢ao: Dili, Baucau, Suai e Oé-Cusse Ambeno, cada uma
apoiada por tribunal moével, assegurando acesso essencial para comunidades rurais e
remotas. Estd prevista a construcdo de Tribunais de 12 Instancia em Viqueque, Ermera e
Maliana a partir de 2026, o que devera expandir a cobertura fisica do sistema judicial
progressivamente.

Entre 2011 e 2024, foram realizados oito cursos de formagao de Magistrados e Defensores
Publicos, contribuindo para o fortalecimento da capacidade institucional e da qualificagdo do
pessoal judicial, apoiando a prestacdo continua dos servicos judiciais.

Em sintese, apesar destes avangos, a cobertura nacional ainda ndo esta completa, e o acesso
efetivo a justica estd condicionada devido a dependéncia de tribunais méveis e a
infraestrutura judicial insuficiente em alguns municipios. Assim, a meta de assegurar servicos
de justica disponiveis em todo o territério nacional apresenta progresso parcial, refletindo
avangos consistentes, mas com necessidade de expansdo da infraestrutura e refor¢co de
recursos humanos para alcancar cobertura plena e equitativa.

Sintese do Progresso do Subsector da Justica até Final de 2024
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Até ao final de 2024, o Subsetor da Justica em Timor-Leste registou avangos estruturais
relevantes na consolidacdo institucional, no reforco dos recursos humanos nacionais e na
melhoria do acesso aos servigos de justica, em alinhamento com a visdo de longo prazo de
construir um sistema mais eficaz, acessivel e sustentavel.

Um dos principais sucessos institucionais foi o estabelecimento e funcionamento do Conselho
de Coordenagdo para a Justiga (CC), que relne as principais instituicées do setor, incluindo
Tribunais, Ministério Publico, Defensoria Publica, advocacia e 6rgaos de investigacao criminal.
Este mecanismo representa um marco importante na coordenagdo interinstitucional,
permitindo maior alinhamento estratégico, definicdo de prioridades e articulagdo com parceiros
de desenvolvimento. Contudo, a coordenacdo mantém-se predominantemente consultiva,
carecendo de maior capacidade operacional para influenciar diretamente a execugdo e a
eficiéncia global do sistema.

No dominio da tramitagao processual, o sistema demonstrou capacidade funcional para abrir e
conduzir processos judiciais em todo o territdrio nacional, com forte atua¢do da Defensoria
Publica e dos Tribunais, sobretudo na area criminal. Entre 2011 e 2024, a Defensoria Publica
apoiou mais de 40 mil processos, refletindo elevada procura e pressao continua sobre o sistema.
Registaram-se progressos claros na cobertura territorial, no aumento dos julgamentos méveis
e na utilizacdo de mecanismos alternativos de resolugao de conflitos, contribuindo para reduzir
barreiras de acesso a justica, especialmente em zonas rurais e remotas. Ainda assim, o elevado
volume de processos criminais, a acumulagdo persistente de casos e a auséncia de dados
consolidados sobre duragdo média dos processos e taxas de conclusao limitam a avaliagdo
plena da eficiéncia e da celeridade processual.

Um indicador sensivel destes constrangimentos é a proporg¢ao de detidos ndao condenados na
populacdo prisional. A utilizacdo da prisdo preventiva permanece significativa, tendo
representado cerca de 23,2% da populagao prisional em 2017 e entre 20% e 22% no periodo
2017-2020. Em 2024, registavam-se 82 detidos preventivos nas principais unidades prisionais.
Estes dados evidenciam desafios persistentes na conclusdo atempada dos processos penais e no
uso de medidas alternativas a detengdo, com implicagdes para a eficiéncia do sistema e para o
principio da presung¢ao de inocéncia.

Relativamente aos recursos humanos, o setor apresenta um elevado grau de nacionalizagdo, o
que constitui um dos avangos mais consistentes. O sistema conta com juizes, procuradores,
defensores publicos e advogados, maioritariamente nacionais, apoiados por mecanismos de
formagao continua, principalmente por meio do Centro de Formagdo Juridica e Judiciaria (CFJJ).
O numero de advogados nacionais formados cresceu significativamente, e os cargos de dire¢ao
e chefia no Ministério da Justica sdo ocupados maioritariamente por nacionais, reforcando a
sustentabilidade institucional. Persistem, contudo, desafios naigualdade de género, sobretudo
na magistratura e na Defensoria Publica, bem como na necessidade de assegurar a integracao
plena dos quadros em formacao.

No que respeita a igualdade de género, aos direitos humanos e a protegdo de grupos
vulneraveis, o setor dispde de um quadro legal robusto, alinhado com instrumentos
internacionais, como a CEDAW, e tem promovido ac¢des de divulgagdo comunitaria e
sensibilizacdo. Estes esforgos indicam progresso avangado, embora a aplicagdo efetiva e a
monitorizagdo continua permaneg¢am essenciais para garantir um impacto sustentdvel.

Na drea da gestao de terras e bens imodveis do Estado, observaram-se avancos significativos na
consolidagdo institucional e legal, com expansdo continua do cadastro e funcionamento de
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mecanismos de resolucdo de disputas. No entanto, a autonomia plena do organismo de gestao
fundidria prevista na meta ainda nao foi alcancada, mantendo-se o progresso como parcial.

Relativamente ao direito consuetudinario e justica comunitaria, existem iniciativas sélidas de
socializacdo de leis e praticas hibridas de resolucdo de conflitos, mas a auséncia de legislagao
especifica e de um quadro normativo unificado limita a harmonizagdo plena com os direitos
humanos, justificando progresso parcial.

Por fim, no acesso territorial aos servigos de justica, os tribunais mantém-se concentrados em
quatro dareas de jurisdicdo, apoiados por tribunais moveis, assegurando cobertura minima
nacional. Contudo, a infraestrutura judicial ainda é insuficiente em vdrios municipios, e a
expansao prevista dos Tribunais de 1.2 Instancia apenas deverd ocorrer a partir de 2026,
mantendo-se a meta com progresso parcial.

Das sete metas enumeradas para o subsetor da Justica, uma encontra-se concluida
(coordenacdo interinstitucional), duas apresentam progresso avang¢ado (recursos humanos
nacionais; igualdade de género e direitos humanos) e quatro registam progresso parcial
(eficiéncia processual; gestdo de terras; justica comunitdria; acesso territorial aos servicos).
Nenhuma meta se encontra sem progresso.

Em sintese, o Subsetor da Justi¢ca apresenta um progresso global moderado a avangado, com
sucessos claros na coordenagdo institucional, na nacionalizagao dos recursos humanos e na
expansdo do acesso a justica. Persistem, contudo, desafios estruturais relacionados com a
celeridade processual, a prisdo preventiva, a infraestrutura judicial, a justica comunitaria
regulamentada e a igualdade de género, que exigem reformas continuas, investimento
institucional e monitorizacdo sistematica para alcancar plenamente os objetivos definidos até
2030.

344



NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Visdo de Longo Prazo: Até 2030, ao nivel internacional, iremos proteger e promover os

interesses do povo de Timor-Leste e salvaguardar e consolidar a independéncia de nossa

Nacao.

Progresso Alcancado até Final 2024

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030
e nos dados fornecidos pelo Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperacgdo, apresenta-

se uma analise do progresso no Subsetor dos Negdcios Estrangeiros, até ao final de 2024:

Meta a Curto Prazo (2015): Timor-Leste tera aderido a ASEAN, com embaixadas em todos
os paises da ASEAN.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperag¢do (MNEC).

Indicador

Progresso Alcang¢ado até Final
2024

Comentarios

Sim/N3&o: Existéncia de
reconhecimento formal e
progressos substanciais
no processo de adesdo
de Timor-Leste a
Associacao das Nacdes
do Sudeste Asiatico
(ASEAN) incluindo
presenca diplomatica em
todos os Estados-
Membros.

Progresso avangado.

Até final de 2024, Timor-Leste
ainda nao tinha plena adesao
formal como Estado-Membro da
ASEAN, mas tinha alcangado
reconhecimento formal
substancial, através da decisdo
de admissao “in principle” e da
participacdo oficial como Estado
Observador, com progressos
significativos na implementagdo

Apds o periodo em
analise, Timor-Leste foi
formalmente admitido
como 11.2 Estado-
Membro da ASEAN a
26 de outubro de
2025, durante a 47.2
Cimeira da ASEAN em
Kuala Lumpur, tendo
posteriormente
integrado instrumentos
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do Roteiro de Adesao. regionais, incluindo o
Tratado de Extradigcao
da ASEAN, reforcando
a cooperacao juridica

Pedido formal de adesao .
regional

apresentado a 4 de margo de
2011.

Em novembro de 2022, a ASEAN
acordou “in principle” a admissdo
e concedeu estatuto de
observador.

Até final de 2024, Timor-Leste
participou como observador em
cimeiras e mecanismos
selecionados e avangou na
execucdo do Roadmap.

A condi¢do “embaixadas em
todos os paises ASEAN” encontr-
se cumprida, com representacdes
diplomaticas estabelecidas em
todos os Estados-Membros.

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Analise: No ambito do Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030, Timor-Leste
identificou a adesdo a Associagdo das Nacoes do Sudeste Asiatico (ASEAN) como um objetivo
estratégico central para promover a integra¢ao regional, reforcar a legitimidade politica
internacional e apoiar o desenvolvimento sustentavel a longo prazo. Desde a submissdo
formal da candidatura em 2011, o pais adotou uma abordagem consistente e progressiva,
assente na preparagao politica, no fortalecimento institucional, na harmonizagao juridica e
num envolvimento diplomatico continuo com os Estados-Membros da ASEAN e os seus
Orgdos especializados.

Até final de 2024, os principais objetivos substantivos do PED relacionados com a ASEAN
encontravam-se substancialmente alcangados. Timor-Leste estabeleceu representagao
diplomatica residente em todos os Estados-Membros da ASEAN, cumprindo um dos
requisitos centrais definidos no plano estratégico, e demonstrou conformidade com os
principios politicos e diplomaticos da Carta da ASEAN. Estes esforcos culminaram na decisdo
de admissao “in principle” tomada pelos Lideres da ASEAN em novembro de 2022, na
concessao do Estatuto de Observador e na adogcdo, em 2023, de um Roteiro de Adesao
baseado em critérios, concebido para orientar de forma estruturada o processo de integracdo
plena.

Entre 2023 e 2024, registou-se um progresso significativo na implementacao do Roteiro de
Adesdo, com avancgos transversais nos trés pilares da Comunidade ASEAN (Politico-
Seguranc¢a, Econdmico e Sociocultural). Timor-Leste aderiu a instrumentos juridicos
prioritarios da ASEAN, criou a Missdo Permanente junto da ASEAN e reforcou de forma
consistente a coordenacdo interministerial, assegurada pelo Ministério dos Negdcios
Estrangeiros e Cooperagdo. Em paralelo, o pais investiu fortemente no reforgo das
capacidades institucionais e técnicas, completando quatro (4) clusters do Programa de
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Capacitacdo da Secretaria da ASEAN, com particular incidéncia nas areas de investimento,
servicos e acordos economicos da Comunidade Econdmica da ASEAN. Funciondrios de
multiplos ministérios participaram em mais de 500 reunides nos diversos mecanismos da
ASEAN, adquirindo conhecimento pratico sobre normas, procedimentos e processos
decisdrios regionais, complementado por agoes de formagao internas, incluindo o reforco de
competéncias em lingua inglesa e outras dreas técnicas relevantes.

A adesdo plena a ASEAN concretizou-se com a admissdo formal de Timor-Leste como 11.2
Estado-Membro durante a 47.2 Cimeira da ASEAN, realizada em outubro de 2025, em Kuala
Lumpur. Na sequéncia dessa decisao, Timor-Leste participou como Estado-Membro de pleno
direito na 13.2 Reunidao dos Ministros da Justica da ASEAN, em 18 de novembro de 2025, em
Manila, ocasido em que assinou o Tratado de Extradicao da ASEAN, estabelecendo um
quadro juridico regional para a cooperacdo em matéria de extradicdo e reforcando os
mecanismos de prevenc¢do e combate a criminalidade transfronteirica.

Este marco histérico, alcancado 14 anos apds o pedido inicial de adesdo, consolida o
posicionamento de Timor-Leste no Sudeste Asiatico, reforca o seu perfil internacional e
confirma o compromisso do pais com a cooperagao regional politica, juridica e institucional.
A adesdo a ASEAN constitui, assim, um resultado concreto e mensuravel da visao estratégica
do PED, proporcionando uma plataforma sélida para uma integragao regional mais profunda
e para futuras contribuicdes nos dominios politico, econémico e sociocultural.

Em sintese, espera-se que a integracdo plena na ASEAN gere novas oportunidades em
matéria de comércio, investimento e mobilidade econdmica, incluindo a participacao
progressiva na Comunidade Econémica da ASEAN e na Area de Livre Comércio da ASEAN,
reforgando a entrada de Timor-Leste nas cadeias de valor regionais e consolidando o seu
desenvolvimento econémico no periodo 2026-2030, ja em contexto pds-adesao.

Meta a Curto Prazo (2015): Timor-Leste sera membro das instituicoes e organizagées
globais relevantes que melhor sirvam as necessidades do nosso povo.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperag¢do (MNEC).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
2. | Sim/N3&o: Timor-Leste Concluido. A adesdo a OMC
sera membro de Timor-Leste tornou-se membro formaliza a inser¢do de
Instituicoes e . de instituigcdes e organizacdes Timor-Leste no regime
organizacdes globais globais relevantes, com destaque | multilateral de
relevantes que melhor L L Lo .
atendam 3as necessidades | Para a adesdo a Organizagdo comércio, criando
do nosso povo. Mundial do Comércio condig¢Bes para maior
(OMC/WTO) em agosto de 2024 | previsibilidade
e a conclusao do processo de econdmica, facilitacao
adesdo a Agéncia Internacional de exportacgdes,
de Energia Atomica (IAEA) como | atragdo de
Estado-Membro. Estes marcos investimento
reforcam a integracdo de Timor- estrangeiro e
Leste no sistema multilateral alinhamento com
global e ampliam o acesso a regras internacionais. A
adesdo a IAEA
fortalece a cooperagao
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cooperacao internacional técnica e cientifica em
estratégica. areas como saude,
agricultura, seguranca
e uso pacifico de
tecnologias nucleares

Classificacdo Global da Meta: < Concluido. Meta alcangada.

Analise: Até final de 2024, esta meta encontrava-se plenamente alcangada, com progressos
particularmente significativos registados nesse ano. Como exemplo cita-se a adesdo a OMCe
a |IAEA.

Em 30 de agosto de 2024, Timor-Leste concluiu com sucesso o seu processo de adesdo a
Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC/WTO), tornando-se membro de pleno direito do
sistema multilateral de comércio. Esta adesao representa um marco estrutural para o pais, ao
integrar Timor-Leste num quadro global baseado em regras, previsibilidade e transparéncia,
criando condicGes favoraveis para a expansao das exportacoes, a atragao de investimento
estrangeiro, a diversificagdo econdmica e o alinhamento das politicas comerciais nacionais
com normas internacionais.

No mesmo periodo, Timor-Leste concluiu o processo de adesdo a Agéncia Internacional de
Energia Atomica (IAEA) como Estado-Membro, reforcando a sua participacdo em
mecanismos globais de cooperacdo cientifica, técnica e regulatéria, nomeadamente nas areas
de seguranga, saude, agricultura e uso pacifico de tecnologias nucleares, com beneficios
potenciais para o desenvolvimento humano e institucional.

Estes avangos em 2024 somam-se a um percurso consistente desde a independéncia, ao
longo do qual Timor-Leste se tornou membro de diversas organiza¢Ges internacionais e
multilaterais estratégicas, assegurando acesso continuado a assisténcia técnica,
financiamento de projetos sociais e de infraestruturas, e apoio ao desenvolvimento
institucional. A cooperagdo sustentada com estas instituigdes tem desempenhado um papel
central no fortalecimento das capacidades nacionais e na resposta as necessidades
prioritarias da populacao.

Em sintese, até ao final de 2024, Timor-Leste consolidou de forma inequivoca a sua integragao
no sistema multilateral global, cumprindo a meta definida no PED. A ades3o a institui¢des-
chave como a OMC e a IAEA constitui um resultado estratégico concreto, com impactos
estruturais positivos para a economia, a governagcdo e o posicionamento internacional do
pais, justificando a classificacdo da meta como concluida.

Meta a Curto Prazo (2015): Tera sido conduzida e implementada uma avaliagao
abrangente de missdes no exterior.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperacdo (MNEC).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
3. | a) Nimero de missdes Progresso avancgado. As missdes
diplomaticas e consulares | Até final de 2024, Timor-Leste diplométicas e
no exterior avaliadas, dispde de 36 Representagdes consulares de Timor-
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revisadas e reportadas ao
MNEC.

Diplomaticas e Consulares,
compreendendo 25 Embaixadas
bilaterais, 2 Embaixadas com
fungdes bilaterais e
multilaterais, 2 missoes
permanentes, 1 missdo junto da
ASEAN,4 Consulados-Gerais, 1
Consulado e 1 Agéncia Consular,
estabelecidas em 30 paises.

Leste no exterior sao
avaliadas e
acompanhadas
regularmente através
de mecanismos
internos de
coordenacdo e
supervisdao do MNEC,
incluindo a
Coordinating Board
Meeting (CBM), o
Conselho Consultivo e
o Conselho Consultivo
Técnico, assegurando
um reporte periédico,
alinhamento
estratégico e
monitorizacdo do
desempenho
institucional.

b) Percentual de
recomendacdes baseadas
em avaliacOes
implementadas para
melhorar a eficiéncia das
missdes no exterior e a
representacao
diplomatica.

Progresso avangado.

Na sequéncia de recomendacdes
formuladas em 2016, foram
encerradas duas embaixadas: a
Embaixada da RDTL em Luanda e
a Embaixada da RDTL em
Pretoria, como medida de
racionalizacdo da rede
diplomatica. Posteriormente, em
2024, apds negociagdes bilaterais
e o estabelecimento da
Embaixada da Republica de
Angola em Dili, foi restabelecida
a Embaixada da RDTL em
Luanda, refletindo uma
reavaliacdo estratégica das
relagdes diplomaticas.

As recomendacoes
resultantes das
avaliagOes internas do
MNEC tém sido
implementadas de
forma seletiva e
estratégica,
traduzindo-se em
decisdes concretas de
reorganizagao,
encerramento,
reabertura e
reclassificacdo das
representagoes
diplomaticas, de
acordo com
prioridades politicas,
diplomaticas e
financeiras.

c) Aumento das
atividades diplomaticas,
acordos ou iniciativas de
cooperacao resultantes
da melhoria das
operacoes das missoes.

Progresso avangado.
Registou-se um aumento
significativo e diversificado das
atividades diplomaticas,
bilaterais e multilaterais, bem
como da celebrac¢do de acordos e
iniciativas de cooperacao,
refletindo maior capacidade
operacional e estratégica das
missdes diplomaticas de Timor-
Leste no exterior.

O Ministério dos
Negdcios Estrangeiros
e Cooperacao (MNEC),
através da sua rede
diplomatica, composta
por embaixadas,
missGes permanentes
e postos consulares,
intensificou de forma
consistente as
atividades nos
dominios multilateral,
bilateral, consular,
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protocolar e de
diplomacia econémica.

Classificacao Global da Meta: [J Progresso avan¢ado. Meta quase alcancada.

Analise: Até ao final de 2024, a meta relativa a conducdo e implementac¢do de uma avaliagdo
abrangente das missdes de Timor-Leste no exterior apresenta progresso avangado, refletindo
um esforco consistente do Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperacdao (MNEC) de
reforcar a eficiéncia, a coeréncia estratégica e a responsabilizacdo da sua rede diplomatica.

As missOes diplomaticas e consulares tém sido avaliadas e acompanhadas de forma regular
através de mecanismos internos consolidados, nomeadamente a Coordinating Board Meeting
(CBM), o Conselho Consultivo e o Conselho Consultivo Técnico. Estes instrumentos asseguram
o reporte periddico, o alinhamento com as prioridades da politica externa e a monitorizacao
do desempenho institucional. Até final de 2024, Timor-Leste dispunha de uma rede
diplomatica ampla e funcional, composta por 36 representac¢ées em 30 paises, evidenciando
capacidade administrativa e presenca internacional consistente.

As recomendacGes resultantes destas avaliaces foram implementadas de forma seletiva e
estratégica, traduzindo-se em decisbes concretas de racionalizacdo, reorganizacdo e
ajustamento da rede diplomdtica. O encerramento de embaixadas em 2016, seguido do
restabelecimento da Embaixada da RDTL em Angola em 2024, ilustra uma utilizacdo dinamica
das avaliacbes como instrumento de gestdo estratégica, em funcao da evolucado das relacdes
bilaterais, das prioridades politicas e das condi¢Ges financeiras. Paralelamente, encontra-se
em curso o processo de classificacdo das representa¢des diplomaticas, reforcando a
abordagem baseada em desempenho e relevancia estratégica.

A melhoria do funcionamento das missdes refletiu-se num aumento significativo e
diversificado das atividades diplomaticas, tanto no plano multilateral como bilateral. No
dominio multilateral, Timor-Leste assumiu papéis de maior visibilidade e lideranga em féruns
internacionais, incluindo a CPLP, as Nag¢des Unidas e o quadro Unido Europeia—OACPS, com
participacdo ativa em drgaos da ONU, iniciativas de paz e seguranca, direitos humanos, justica
internacional, cooperagdo Sul-Sul e areas emergentes como alteragdes climaticas e o Loss
and Damage Fund. A presenca reforgada em centros multilaterais como Genebra e Nova
lorque contribuiu para uma atuag¢do diplomatica mais eficaz e articulada.

No plano bilateral, registou-se um reforco substancial da diplomacia politica, técnica e
econdmica, incluindo a negociacdo e conclusdo de fronteiras maritimas e terrestres, a
celebragdo de acordos de cooperagdo setorial (educagdo, saude, agricultura, investimento,
turismo e defesa), acordos de isencdo de vistos, air service agreements e acordos de
reciprocidade de terrenos (land swap). Este dinamismo foi acompanhado por um aumento
de visitas de Estado e visitas oficiais de alto nivel, consolidando as relagées com parceiros
estratégicos.

A diplomacia econémica foi igualmente fortalecida, através da promocao ativa do pais junto
de investidores internacionais, da organizacdo de foruns empresariais, da participagdo em
exposicoes globais e da mobilizagdo de meios de comunicag¢do internacionais para promogao
do investimento e do turismo. Estas a¢Oes contribuiram para a assinatura de acordos de
investimento estratégico e para o avango de projetos de infraestrutura prioritarios.

No dominio consular e protocolar, as missdes intensificaram os servicos prestados a didspora
timorense, incluindo registos consulares, emissdao de documentos, assisténcia juridica e
social, apoio em situagdes de saude e emergéncia, facilitagdo do recenseamento eleitoral e
da participacdo civica, bem como assisténcia a comunidade diplomatica acreditada em Timor-
Leste.
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Em sintese, a pratica continua de avaliagao, revisdao e ajustamento da rede diplomatica,
aliada ao aumento claro da atividade e do impacto das missdes no exterior, justifica
plenamente o progresso avancado da meta.

Meta a Curto Prazo (2015): Tera sido publicado um Livro Branco da Politica Externa,
definindo uma visao abrangente para a politica externa de Timor-Leste.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperagao (MNEC).

Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

Sim/N3&o: Publicado o
Livro Branco da Politica
Externa de de Timor-
Leste.

Progresso parcial.

Registaram-se duas iniciativas
formais de elaborag¢ao do Livro
Branco da Politica Externa: (i) em
2012, coordenada pelo entdo
Vice-Ministro dos Negdcios
Estrangeiros e Cooperacdo; e (ii)
entre 2015-2017, desenvolvida
com apoio de assessoria
internacional, cujo esbogo chegou
a ser distribuido para consulta
interinstitucional. Contudo,
nenhuma das versoes foi
finalizada nem submetida para
aprovacao superior, em parte
devido a ajustamentos
necessarios face a evolugao do
contexto global, regional e
nacional, bem como a dindmicas
politicas e constrangimentos
institucionais.

Apesar da auséncia do
Livro Branco, o MNEC
tem orientado a acdo
externa do Estado com
base nos principios
constitucionais do
artigo 8.2 da
Constituicdo da RDTL.
Atualmente, o MNEC
encontra-se em
coordenagao com o
Gabinete do
Presidente da
Republica, o Gabinete
do Primeiro-Ministro e
o Gabinete do
Presidente do
Conselho de Ministros
para retomar e dar
continuidade ao
processo, tendo em
conta desafios
estratégicos atuais,
como a adesdo a
ASEAN, a diplomacia
econdmica, a
economia azul, o
comércioe o
investimento.

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: A meta relativa a publicacdo de um Livro Branco da Politica Externa visava dotar
Timor-Leste de um instrumento estratégico orientador, capaz de definir de forma sistematica
a visdo, os principios, as prioridades e os eixos de atuacdo da politica externa nacional,
assegurando coeréncia, previsibilidade e alinhamento entre os diversos atores institucionais
do Estado. Este documento teria igualmente a funcdo de servir como base para a projecdo
internacional do pais, num contexto regional e global em constante transformacgao.

Até ao final de 2024, a meta nao foi plenamente alcangada, embora se registem progressos
parciais relevantes. Ao longo do periodo em andlise, foram conduzidas duas iniciativas
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formais de elaboragdo do Livro Branco: a primeira em 2012, sob coordenacao do entdo Vice-
Ministro dos Negdcios Estrangeiros e Cooperacao, e a segunda entre 2015 e 2017, com o
apoio de uma assessoria internacional, tendo sido produzido um esboco que chegou a ser
distribuido para consulta interinstitucional. Apesar destes esforcos, o documento nao foi
finalizado nem submetido as instancias superiores competentes para aprecia¢do e aprovacao.

A ndo conclusdo do Livro Branco resulta de um conjunto de fatores, incluindo dinamicas
politicas internas, constrangimentos institucionais e a necessidade de reajustar o contetido
as mudangas significativas do contexto geopolitico, regional e nacional, nomeadamente a
evolugao do processo de adesao de Timor-Leste a ASEAN, o reforgo da diplomacia econdmica,
a emergéncia de novas dreas estratégicas como a economia azul, o comércio, o investimento
e os desafios globais associados a seguranca, as alteracdes climdticas e a cooperacao
multilateral.

Na auséncia de um Livro Branco formalmente aprovado, o Ministério dos Negbcios
Estrangeiros e Cooperacdo (MNEC) tem orientado a conducgdo da politica externa com base
nos principios consagrados no artigo 8.2 da Constituicdo da Republica Democratica de
Timor-Leste, bem como nas orientacdes programaticas dos sucessivos Governos e nos
compromissos internacionais assumidos pelo Estado. Esta abordagem tem permitido
assegurar continuidade e coeréncia minimas na acdo externa, ainda que de forma menos
sistematizada do que a prevista pela meta.

Mais recentemente, registaram-se sinais positivos de retoma do processo, com o MNEC a
reforgar a coordenagdo institucional com o Gabinete do Presidente da Republica, o Gabinete
do Primeiro-Ministro e o Gabinete do Presidente do Conselho de Ministros, com vista a
continuidade e eventual conclusdo do Livro Branco da Politica Externa. A elaboracdo deste
documento assume particular relevancia no atual contexto de pds-adesao a ASEAN, exigindo
uma visdo estratégica clara que articule prioridades regionais, multilaterais e bilaterais, e que
reforce a coeréncia entre diplomacia politica, diplomacia econdmica e interesses nacionais de
desenvolvimento.

Em sintese, a meta apresenta progresso parcial, refletindo esforgos concretos de elaboragdo
e reconhecimento institucional da importancia estratégica do Livro Branco, mas sem que o
objetivo central, que consiste na sua publicagdo formal, tenha sido alcangado até final de
2024. A conclusao deste instrumento permanece uma prioridade estratégica para consolidar
a orientac¢do de longo prazo da politica externa de Timor-Leste e maximizar os beneficios da
sua integragao regional e internacional.

Meta a Curto Prazo (2015): Timor-Leste tera missoes diplomaticas munidas de uma ampla
gama de servigcos de qualidade, incluindo a pericia em atrair comércio, investimento e
turismo para dentro do pais.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperagdo (MNEC).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentadrios
2024
5. | Niumero de missdes Progresso avangado. Algumas embaixadas
diplomaticas Timor-Leste conta com 36 operam com multipla

estabelecidas e munidas

: . Representac¢des Diplomaticas e acreditacao,
de servicos de qualidade.

Consulares estabelecidas em 30 permitindo maximizar
paises, abrangendo embaixadas a cobertura geogréfica
bilaterais e multilaterais, missbes | e a eficiéncia dos
permanentes, missdo junto da recursos, Como nos
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ASEAN e postos consulares. casos de Washington,

As missdes diplomaticas D.C. (cobrindo também
desempenham fungdes politicas, | Canada e México) e
consulares, protocolares e Bruxelas (com
econdmicas, estando igualmente | cobertura adicional de
mandatadas para promover varios paises
diplomacia econémica, com europeus).

prioridade para a atracdo de
comércio, investimento e
turismo.

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Analise: Até ao final de 2024, Timor-Leste alcancou um nivel avangado de implementagao da
meta relativa ao estabelecimento de missdes diplomaticas dotadas de uma ampla gama de
servicos de qualidade. A rede diplomatica foi concebida de forma estratégica, em
conformidade com o mandato constitucional de promover relacdes de amizade, cooperagao
e integracdo internacional, respondendo as prioridades politicas, econdmicas e de
desenvolvimento do pais.

Atualmente, Timor-Leste conta com 36 Representagées Diplomdticas e Consulares
estabelecidas em 30 paises, abrangendo embaixadas bilaterais e multilaterais, missdes
permanentes, missdo junto da ASEAN e postos consulares. Esta presenca externa permitiu
fortalecer de forma consistente as relagdes bilaterais e multilaterais, bem como apoiar a
celebracdo de multiplos acordos de cooperagao em setores prioritdrios, incluindo educacao,
saude, agricultura, infraestruturas, investimento, turismo e defesa.

As missoes diplomaticas tém desempenhado um papel crescente e estruturado na diplomacia
econdmica, apoiando a promocao do pais junto de investidores internacionais, a organizacao
de foruns empresariais, a participacao em exposicdes globais e a facilitacdo de projetos de
investimento estratégico. Paralelamente, tém assegurado servigos consulares essenciais a
diaspora timorense e desempenhado fungdes protocolares fundamentais na organizagao de
visitas de Estado e visitas oficiais de alto nivel, reforcando a projecao internacional de Timor-
Leste.

Em sintese, a meta pode ser classificada como progresso avangado, uma vez que Timor-Leste
dispGe, até ao final de 2024, de uma rede diplomatica consolidada, ativa e capaz de prestar
servigos diversificados e relevantes, incluindo na promog¢dao do comércio, investimento e
turismo. A conclusdo plena da meta dependerd essencialmente do aprofundamento
qualitativo e da especializagdo continua das missdes, mais do que da sua expansao estrutural.

Meta a Curto Prazo (2015): Timor-Leste estara a desempenhar um papel de lideranga na
CPLP.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperag¢do (MNEC).

Indicador Progresso Alcancado até Final Comentarios
2024
6. | a) Numero de iniciativas | Progresso avangado. Até ao final de 2024,
ou projetos liderados ou | Timor-Leste tem desempenhado | Timor-Leste consolidou
EOl'feradPs E?(r 'I('jlmor— um papel ativo e de lideranga um papel de lideranga
este no ambito da | substantiva no seio da CPLP, reconhecido e
Comunidade dos Paises . . . ]
evidenciado pela lideranca substantivo na CPLP,
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de Lingua Portuguesa
(CPLP).

politica, coordenacgdo de
iniciativas estratégicas e
participacao relevante em
projetos multissetoriais. Destaca-
se a Presidéncia da CPLP (2014-
2016), durante a qual Timor-Leste
introduziu a dimensao
econdémica como eixo
estruturante da cooperacgao,
culminando na consagracao do
pilar econémico e empresarial
nos Estatutos da CPLP revistos
em 2022.

nao apenas através da
sua presidéncia
passada, mas também
pela continuidade da
sua influéncia politica,
técnica e programatica.

Em dezembro de 2025,
Timor-Leste assumiu a
Presidéncia da CPLP,
gue a Guiné-Bissau
deixou por
constrangimentos
politicos.

b) Numero de novos
acordos ou parcerias

estabelecidas com outros

Estados-membros da
Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa
(CPLP).

Progresso avangado.

Desde 2011, pelo menos 8
instrumentos formais de
cooperacao multilateral e
bilateral no ambito da
Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa, incluindo o Acordo
de Mobilidade, a Convencao
Multilateral de Seguranga Social,
convengoes bilaterais de
seguranca social, com destaque
para Portugal, bem como
protocolos e acordos de
cooperagao com Estados-
Membros como Angola, Guiné-
Bissau e S3o Tomé e Principe, e
memorandos institucionais com a
propria Comunidade. Para além
destes instrumentos formais,
registam-se ainda protocolos
setoriais, notas verbais,
memorandos técnicos e acordos
especificos, que complementam
e aprofundam a cooperagdo
politica, juridica, econémica e
social no espaco luséfono.

O Acordo de
Mobilidade estabelece
a base legal parao
reforco das relagdes de
cooperagao entre os
Estados-Membros,
promovendo a
aproximacao entre os
povos, o intercambio
institucional e o
sentimento de
pertenca a CPLP.

Timor-Leste consolidou novos
instrumentos de cooperacao
juridica e institucional no espago
da CPLP, com destaque para o
Acordo de Mobilidade da CPLP,
um instrumento multilateral
estruturante destinado a facilitar
a circulagdo de pessoas entre os
Estados-Membros.

Timor-Leste depositou
formalmente o seu
instrumento de
ratificagdo em 17 de
junho de 2022, junto
do Secretariado
Executivo da CPLP,
passando a integrar
plenamente o regime
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juridico da mobilidade
no espaco luséfono.

Convencao Multilateral de Em fase final de
Seguranga Social da CPLP: preparagdo para
Aprovada internamente pelo assinatura
Governo de Timor-Leste em administrativa.

2022, encontrando-se em fase
final de preparag¢ao dos
procedimentos subsequentes de
implementagdo em curso, no
ambito deste instrumento

multilateral.
Convengao Bilateral entre Timor- | Em fase de
Leste e Portugal em matéria de implementagao.

Seguranga Social: assinada em
junho de 2022, com os atos
subsequentes de implementacdo
em curso.

Memorando de Entendimento Em fase de

com a CPLP para a promogdo da | implementagdo.
lingua portuguesa e apoio a
RTTL: assinado em 22 de junho
de 2024, encontrando-se em fase
de implementagao.

Protocolos e acordos de Em fase de
cooperagao publica com a Guiné- | implementagao.
Bissau e S3o Tomé e Principe,
nas areas de Finangas Publicas:
assinados em 22 de julho de
2025, encontrando-se em fase de
implementagdo.

Classificagdo Global da Meta: [] Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: Timor-Leste tem desempenhado um papel de lideranga ativo e consistente no seio
da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), contribuindo de forma estruturante
para o reforco da cooperacdo politica, econdmica, social e institucional entre os Estados-
Membros. Um marco central deste percurso foi o exercicio da Presidéncia da CPLP entre 2014
e 2016, periodo durante o qual Timor-Leste influenciou de forma duradoura a orientacdo
estratégica da organizacdo.

Durante a sua presidéncia, Timor-Leste promoveu de forma decisiva a integragdao da
dimensao econdmica e empresarial na agenda da CPLP, contribuindo para a consolidagado
deste dominio como um novo pilar de cooperagao estruturante da cooperagao luséfona. Este
avanco viria a ser formalmente reconhecido com a revisao dos Estatutos da CPLP em 2022,
que passaram a incluir explicitamente o pilar econdmico, refletindo uma visdo mais
abrangente e contemporanea da cooperagao entre paises de lingua portuguesa.

No plano da cooperagao multissetorial, Timor-Leste tem participado e liderado diversas
iniciativas e projetos relevantes, incluindo o Projeto ACTION/Portugal — Fortalecimento da
Protecao Social (Fase II) no quadro PALOP e Timor-Leste, avaliado pela OIT; os Programas de
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Agricultura Familiar e Desenvolvimento Sustentavel (RANAF/ESAN-CPLP); e projetos de
capacitagdo técnica e institucional no ambito do Plano Indicativo de Cooperagao da CPLP
(PIC-CPLP), com destaque para as areas de engenharia e administra¢do publica. Registam-se
igualmente contributos relevantes nos dominios da satide publica, politicas sociais e ensino
superior, incluindo iniciativas de acreditacdo académica em articulacdo com a ANAAA, o IILP
e parceiros luséfonos.

No dominio da lingua portuguesa, comunicacdo e cultura, Timor-Leste reforcou o seu
compromisso com a promog¢ao do portugués através da assinatura, em junho de 2024, de um
Memorando de Entendimento com a CPLP para apoio a RTTL e promog¢do da lingua
portuguesa, bem como através de parcerias institucionais com o Instituto Internacional da
Lingua Portuguesa (IILP) e iniciativas conjuntas no setor dos média.

Em termos juridicos e de mobilidade, destaca-se a consolidacdo de instrumentos
estruturantes no espaco da CPLP. Timor-Leste depositou formalmente, em 17 de junho de
2022, o instrumento de ratificagdo do Acordo de Mobilidade da CPLP, passando a integrar
plenamente o regime juridico que visa facilitar a circulacdo de pessoas entre os Estados-
Membros. Este acordo estabelece uma base legal flexivel para o reforco da cooperacdo e da
mobilidade, prevendo inicialmente a isencdo de vistos para titulares de passaportes
diplomaticos, oficiais, especiais e de servico, e permitindo a expansao gradual para outras
modalidades mediante instrumentos complementares. Adicionalmente, Timor-Leste aprovou
internamente a Convengdao Multilateral de Seguranga Social da CPLP em 2022, atualmente
em fase de implementacdo, e celebrou a Convengdo Bilateral de Seguranga Social com
Portugal no mesmo ano. No dominio da defesa, destaca-se ainda a aprovac¢ao do Protocolo
de Cooperaciao da CPLP nesta drea em 2012.

No plano da cooperagao bilateral no espago luséfono, Timor-Leste reforgou as suas parcerias
com outros Estados-Membros da CPLP, nomeadamente através da celebracdo de protocolos
e acordos de cooperagao publica com a Guiné-Bissau e Sao Tomé e Principe, com incidéncia
em areas estratégicas como as finangas publicas.

Em sintese, os dados evidenciam que Timor-Leste ndo sé consolidou a sua posi¢ao, como se
tornou um membro relevante e credivel no seio da CPLP, contribuindo de forma concreta
para o aprofundamento da coopera¢do luséfona em multiplos dominios. O conjunto de
iniciativas, instrumentos juridicos e projetos liderados ou coliderados reflete um progresso
avancado na concretizagdo da meta de lideranga da CPLP, com impactos positivos duradouros
nos planos politico, econdmico, social, cultural e institucional.

Meta a Curto Prazo (2015): Timor-Leste estara a apoiar o “g7+”, contribuindo para o seu
financiamento e de qualquer outra forma produtiva onde formos solicitados a prestar
assisténcia.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperag¢do (MNEC).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
7. | a) Montante total das Progresso avangado. O g7+ atua como um

contribuigdes financeiras | Timor-Leste tem assegurado, de | férum de coordenagéo

feitas anualmente por forma regular e consistente, uma | e advocacia
Timor-Leste a

organizacio do Grupo contribuicdo financeira anual no internacional,

dos Sete Mais (g7+) e aos montante de USD 1.000.000,00 defendendo

seus projetos. (um milhdo de ddlares abordagens adaptadas
americanos) para a organizagao as realidades dos
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g7+, refletindo um compromisso
continuo com a sustentabilidade
financeira da organiza¢do e com
0s seus objetivos estratégicos.

O Grupo dos Sete Mais (g7+) é
uma plataforma
intergovernamental que redne
Estados afetados por fragilidade e
conflito, criada em 2010 com o
objetivo de promover a
solidariedade politica, a
aprendizagem entre pares, a
partilha de experiéncias e a
cooperacgao Fragile-to-Fragile
(F2F).

Estados frageis nos
dominios da paz,
consolidagao
institucional,
resiliéncia,
desenvolvimento
sustentavel e eficacia
da ajuda.

b) Niumero de
representantes de Timor-
Leste que participam
anualmente em
reunides, foruns ou
grupos de trabalho do
Grupo dos Sete Mais

(g7+).

Progresso avangado.
Timor-Leste participa de forma
regular e ativa nas estruturas de
governacgdo e nos mecanismos de
trabalho do g7+, incluindo
Reunidoes Ministeriais, Reunioes
de Altos Funcionarios, Reunides
de Pontos Focais e Sessoes de
Aprendizagem entre Pares (Peer
Learning), assegurando uma
representagdo tanto ao nivel
politico como técnico.

Destaca-se a
participagao em
Reunides
Interministeriais dos
Ministros dos Negdcios
Estrangeiros, realizadas
sucessivamente em
diferentes Estados-
Membros, incluindo
Dili (2010), Haiti (2011),
Togo (2014),
Afeganistdo (2016),
Lisboa (2019) e
novamente Dili (2025),
reconhecimento do
papel de Timor-Leste
como membro ativo e
influente da
organizagao.

c) Numero de projetos
de colaboracgdo iniciados
ou apoiados por Timor-
Leste no ambito do g7+.

Progresso avangado.

Timor-Leste tem iniciado e
apoiado projetos de cooperagao
concretos no ambito do g7+,
dando prioridade a areas
estratégicas como educacao,
gestdo de recursos naturais e
consolidacao da paz, contribuindo
ativamente para a cooperagao
Fragile-to-Fragile (F2F), um
modelo de cooperagdo
promovido pelo g7+ que privilegia
a partilha de experiéncias,
aprendizagem entre pares e
solidariedade entre Estados
afetados por fragilidade e
conflito.

Timor-Leste tem
apoiado iniciativas do
g7+, reforcando o
papel do pais como
membro ativo,
solidario e
comprometido com os
principios fundadores
da organizacgao.
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Classificacdo Global da Meta: [J Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, Timor-Leste demonstrou um compromisso consistente e
multifacetado com o apoio ao g7+, refletindo avancos significativos no cumprimento da meta
estabelecida no Plano Estratégico de Desenvolvimento. Este apoio tem-se materializado de
forma regular através de contribui¢bes financeiras sustentadas, participagdo ativa nos
drgaos de governagao e envolvimento direto em iniciativas de cooperagao técnica e politica,
posicionando o pais como um membro influente e solidario da organizagao.

No plano financeiro, Timor-Leste assegurou, de forma continua, uma contribui¢do anual
estavel para o g7+, reforcando a sustentabilidade institucional da organizacdo e
demonstrando lideranca responsavel entre os Estados-membros afetados pela fragilidade.
Este contributo regular evidencia um compromisso de longo prazo com os objetivos
estratégicos do g7+, nomeadamente a promocdo da paz, da resiliéncia institucional e do
desenvolvimento sustentavel.

Ao nivel politico e institucional, Timor-Leste participou de forma regular e ativa nas principais
estruturas de decisdo e coordenacdo do g7+, incluindo Reunides Ministeriais, Reunides de
Altos Funciondrios, Reunides de Pontos Focais e Sessdes de Aprendizagem entre Pares. A
realizacdo e participacao reiterada em Reunides Interministeriais dos Ministros dos Negdcios
Estrangeiros em diferentes Estados-membros, incluindo Dili em duas ocasides, reflete o
reconhecimento do papel de Timor-Leste como membro central e credivel no seio da
organizagao.

Para além da dimensao institucional, Timor-Leste tem contribuido de forma substantiva para
as prioridades politicas do g7+, destacando-se a defesa da agenda das alterag¢oes climaticas
em fdruns internacionais, como na Conferéncia das Partes (COP), na promocdo da
consolidagdo da paz e da cooperacdo Fragile-to-Fragile (F2F), um modelo de cooperagéo
promovido pelo g7+ que privilegia a partilha de experiéncias, a aprendizagem entre pares e a
solidariedade entre Estados afetados por fragilidade e conflito, enquanto instrumento central
para enfrentar desafios comuns de desenvolvimento, governacdo e resiliéncia.

No dominio da cooperagdao setorial, registam-se iniciativas concretas apoiadas ou
promovidas por Timor-Leste. Na drea da educagdo, destaca-se o Acordo de Cooperacgdo entre
0 g7+ e a Universidade Nacional Timor Lorosa’e (UNTL), com o objetivo do reforgo de
capacidades académicas, investiga¢do aplicada e intercambio de conhecimento. Na area da
gestdo de recursos naturais, a parceria com as llhas Salomao constitui um exemplo relevante
de cooperagdo Fragile-to-Fragile (F2F), orientada para a partilha de boas praticas em
governacdo, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento resiliente.

Em sintese, Timor-Leste tem apoiado consistentemente o g7+ de forma financeira, politica e
técnica, contribuindo ativamente para o fortalecimento da organizacdo e para a
implementacdo das suas prioridades estratégicas. Estes avancos justificam a classificacdo da
meta como de progresso avangado, indicando que a meta se encontra quase plenamente
alcangada, embora o seu carater estrutural e continuo implique a manutencgéo do apoio e do
envolvimento ativo no médio e longo prazo.

Meta a Curto Prazo (2015): Toda a legislacdo diplomatica necessaria estara em vigor.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperacao (MNEC).

Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
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Sim/N3o: Legislacdo
diplomatica aprovada e
implementada.

Progresso avangado.

O enquadramento legal do setor
diplomatico esta assegurado, ,
pelos seguintes diplomas:

1) Decreto-Lei n.2 9/2013, de 10

Apesar de o quadro
legal essencial estar
aprovado, o Decreto do
Governo n.2 4/2017,
de 15 de fevereiro que

de julho, que cria a Agéncia de
Cooperacdo de Timor-Leste;

2) Decreto-Lei n.2 23/2016, de 29
de junho, que estabelece o
Estatuto da Carreira Diplomatica;
3) Decreto do Governo n.2
4/2017, de 15 de fevereiro,
relativo ao Regime de Transicao
dos Funciondrios Permanentes
para o Quadro da Carreira
Diplomatica do MNEC;

4) Decreto-Lei n.2 48/2023, de 23
de agosto, que aprova a Organica
do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros e Cooperacao.

aprova o Regime de
Transigao dos
Funcionadrios
Permanentes para o
Quadro da Carreira
Diplomatica do MNEC,
encontra-se ainda em
fase de implementacao
pratica,
nomeadamente no que
respeita a classificagdo
e integragao dos
funciondrios
permanentes elegiveis
na carreira
diplomatica, estando
igualmente identificada
a necessidade de
revisao e ajustamentos
para assegurar plena
operacionalizagao.

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, Timor-Leste registou progressos significativos na consolidagao
do quadro legal da politica externa e da a¢ao diplomatica, em conformidade com a meta
definida no Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030. O pais dispde atualmente de
um conjunto abrangente de diplomas legais fundamentais que regulam a organizacdo
institucional do Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperagdo (MNEC), a carreira
diplomatica, a cooperagdo internacional e os mecanismos de transicdo para o quadro
diplomatico.

A aprovacdo do Estatuto da Carreira Diplomatica (Decreto-Lei n.2 23/2016, de 29 de junho)
estabeleceu bases claras para a profissionalizagdo, valorizacdo e estabilidade da funcdo
diplomatica, enquanto o Decreto-Lei n.2 48/2023 de 23 de agosto, que define a organica do
MNEC, reforcou a coeréncia institucional, a clarificacdo de competéncias e a capacidade de
coordenacdo da politica externa. Complementarmente, o Decreto-Lei n.2 9/2013 de 10 d
julho, relativo a Agéncia de Cooperagao de Timor-Leste, contribuiu para estruturar a agao
externa no dominio da cooperacdo internacional e do desenvolvimento.

Ndo obstante estes avancos, a implementacao plena do quadro legislativo ainda enfrenta
desafios, em particular no que se refere ao Regime de Transicdo dos Funciondrios
Permanentes para o Quadro da Carreira Diplomatica, ainda estabelecido pelo Decreto do
Governo n.2 4/2017 de 15 de fevereiro. Este diploma encontra-se em fase de aplicacdo
pratica, incluindo o processo de classificacdo e integracdo dos funcionarios elegiveis, tendo
sido igualmente identificada a necessidade de revisdao e ajustamentos técnicos para garantir
maior clareza, equidade e funcionalidade do regime de transicdo.

Em sintese, a meta apresenta progresso avan¢ado, uma vez que a legislacdo diplomatica
essencial foi aprovada e encontra-se formalmente em vigor, assegurando um enquadramento
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normativo sélido para o exercicio da politica externa de Timor-Leste. Contudo, a conclusao
da implementagdo integral de alguns diplomas, bem como eventuais revisGes
regulamentares, sdo necessarias para assegurar a plena operacionalizacdo do sistema
diplomatico e a consolidacdo definitiva da carreira diplomatica nacional.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Timor-Leste sera um dos principais membros da ASEAN,
com reconhecida competéncia em desenvolvimento econémico, gestao de pequenas
nagoes, boa governacdo e eficacia e entrega de ajuda externa.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperac¢ao (MNEC).

9.

Indicador

Progresso Alcangado até Final
2024

Comentarios

Sim/N3o: Timor-Leste
conseguiu o estatuto de
membro pleno da
ASEAN.

Progresso avangado.

Em novembro de 2022, os Lideres
da ASEAN acordaram, “in
principle”, a admissao de Timor-
Leste como membro pleno,
concedendo-lhe simultaneamente
o estatuto de observador.

Participava ativamente como
Estado Observador nas reunides
da ASEAN, incluindo cimeiras,
reunides ministeriais, de altos
funciondrios e mecanismos
setoriais selecionados.
Paralelamente, Timor-Leste
manteve uma coordenag¢ao
interinstitucional consistente com
o propodsito de implementar o
Roteiro de Adesao, visando
alinhar capacidades institucionais,
qguadros legais e praticas
nacionais com os trés pilares da
ASEAN (Politico-Segurancga,
Econdmico e Sociocultural).

Em outubro de 2025,
Timor-Leste foi
formalmente admitido
como 11.2 Estado-
Membro da ASEAN,
durante a 47.2 Cimeira
da ASEAN, realizada em
Kuala Lumpur.
Subsequentemente, em
novembro de 2025, o
Timor-Leste participou,
pela primeira vez como
membro pleno, na 13.2
Reuniao dos Ministros
da Justica da ASEAN,
em Manila, ocasido em
gue assinou o Tratado
de Extradigao da
ASEAN, reforcando o
seu compromisso com a
cooperacdo juridica
regional e o combate a
criminalidade
transnacional.

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Anadlise: No dmbito do Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030, Timor-Leste
definiu a integragdo regional através da Associacdo das Nag¢Ges do Sudeste Asiatico (ASEAN)
como um objetivo estratégico de médio e longo prazo, visando reforcar o desenvolvimento
econdmico, a boa governagdo, a gestdo eficaz de um pequeno Estado insular e a sua
credibilidade como parceiro regional e internacional.

Até ao final de 2024, Timor-Leste registou um progresso avan¢ado no cumprimento desta
meta, embora a adesdo plena ainda ndo estivesse formalmente concluida nesse periodo. Em
novembro de 2022, os Lideres da ASEAN acordaram “in principle” a admissdo de Timor-Leste
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como 11.2 Estado-Membro, concedendo simultaneamente o estatuto de observador, o que
representou um marco politico decisivo no processo de adesdo. A partir desse momento, o
Timor-Leste passou a participar oficialmente, como observador, em cimeiras da ASEAN,
reunides ministeriais, reunides de altos funciondrios e em diversos 6rgdos setoriais,
reforcando progressivamente a sua presenca e integracdo nos mecanismos regionais.

Entre 2023 e 2024, Timor-Leste concentrou os seus esforcos na implementagao do Roteiro
de Adesdo a ASEAN, adotado com base em critérios claros e estruturados. Este processo
envolveu o fortalecimento da coordenagdo interministerial, o reforco das capacidades
institucionais e técnicas, a harmonizacao de quadros legais e administrativos e a participacao
intensiva nos trés pilares comunitarios da ASEAN: Politico-Seguran¢a, Econdémico e
Sociocultural. Durante este periodo, Timor-Leste participou em centenas de reunides
técnicas e politicas da ASEAN, beneficiou de programas de capacitacdao da Secretaria da
ASEAN e avangou na adesdo a instrumentos juridicos regionais prioritarios.

Embora o cronograma inicialmente previsto no PED para a adesdo plena tenha sido
ultrapassado, os objetivos substantivos da meta de médio prazo encontravam-se, em
grande medida, alcangados até final de 2024, refletindo um elevado nivel de prontidao
politica, diplomatica e institucional. A auséncia do estatuto formal de membro pleno nesse
momento justifica, contudo, a classificacdo da meta como progresso avangado, e ndo como
concluida, na avaliacdo até 2024.

A evolugao posterior confirmou a solidez deste percurso. Em outubro de 2025, Timor-Leste
foi formalmente admitido como 11.2 Estado-Membro da ASEAN, durante a 47.2 Cimeira da
ASEAN, realizada em Kuala Lumpur. Subsequentemente, em novembro de 2025, o pais
participou, pela primeira vez como membro pleno, na 13.2 Reunido dos Ministros da Justica
da ASEAN, em Manila, ocasido em que assinou o Tratado de Extradigao da ASEAN, reforcando
0 Seu compromisso com a cooperagdo juridica regional e o combate a criminalidade
transnacional.

Em sintese, até ao final de 2024, Timor-Leste jd demonstrava capacidade politica, institucional
e técnica compativel com o estatuto de membro pleno da ASEAN, tendo cumprido os
principais requisitos estratégicos definidos no PED 2011-2030. A admissdo formal em 2025
representa a consolidagao de um processo longo e consistente, confirmando que esta meta
constitui um resultado estruturante e mensuravel da visao estratégica nacional, com impato
duradouro na integra¢do regional, no desenvolvimento econémico e no posicionamento
internacional de Timor-Leste.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Teremos conseguido a adesdo a comissoes especializadas
e agéncias da ONU.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperacao (MNEC).

10. Indicador Progresso Alcancado até Final Comentarios
2024
Sim/N&o: Timor-Leste Progresso avangado. Alcangou uma
conseguiu a adesdo a Timor-Leste alcangou uma integracao substancial
comissoes presenca relevante e e qualitativa em
especializadas e . I _
reconhecida em comissGes comissoes
especializadas, 6rgaos especializadas e
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agéncias das Nag¢Ges subsidiarios e processos centrais | agéncias da ONU, com

Unidas (ONU). do sistema das Nag¢des Unidas, reconhecimento
através da eleicdao e nomeacao internacional do
de nacionais para cargos de contributo dos seus
lideranca, facilitacdo e representantes, ainda
representagdo em estruturas que a adesdo plena a
estratégicas da ONU. todas as comissoes e

agéncias especializadas
relevantes seja um
processo continuo.

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Anadlise: Até ao final de 2024, Timor-Leste alcancou progressos significativos na sua
integracdo em comissoes especializadas e agéncias das Nagdes Unidas, afirmando-se como
um participante ativo e credivel no sistema multilateral. O pais obteve reconhecimento
internacional através da eleicio e nomeagcdo de nacionais para cargos de lideranga e
facilitagdo na Assembleia Geral das Nagées Unidas, em comités de direitos humanos e em
mecanismos ligados as alteracdes climaticas.

Destaca-se a contribuicdo decisiva de Timor-Leste para a Agenda 2030, nomeadamente na
inclusdo do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 16 (Paz, Justica e Instituicoes
Eficazes), bem como a sua participacdo em processos de reforma e revitalizacdo da
Assembleia Geral. No seu conjunto, estes resultados refletem um progresso avancado na
adesdo e participacdo efetiva de Timor-Leste em 6rgdos e comissdes especializadas da ONU,
reforcando a visibilidade internacional, a credibilidade diplomdtica e a capacidade de
influéncia do pais no sistema multilateral. No seu conjunto, estes resultados justificam o
progresso avanc¢ado da presente meta, ainda que a adesdo plena a todas as comissdes e
agéncias especializadas relevantes seja um processo continuo.

Em sintese, estes resultados refletem um progresso avangado na adesdo e participagdo
efetiva de Timor-Leste em comissdes especializadas e agéncias da ONU, reforgando a
visibilidade internacional, a credibilidade diplomdtica e a capacidade de influéncia do pais no
sistema multilateral. Embora a adesdo plena a todas as comissGes e agéncias especializadas
relevantes permaneca um processo continuo e cumulativo, os avancos alcancados até 2024
justificam plenamente a classificacdo da meta como progresso avangado.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Timor-Leste sera reconhecido como um modelo e
referéncia na resolugao de conflitos regionais e construgao da paz.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperacao (MNEC).

11. Indicador Progresso Alcancado até Final Comentarios
2024
Sim/N3&o: Participa¢do Progresso avangado. O pais participa
em iniciativas de Timor-Leste tem desempenhado | regularmente nos
mediacdo de conflitos um papel ativo e reconhecido em | trabalhos da Comissao
ou negociacao de paz iniciativas internacionais de de Consolidacao da
em que Timor-Leste mediacao de conflitos, Paz das Nag¢des Unidas
consolidagdo da paz e promogdo | (Peacebuilding
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desempenhou um papel | da justica, sobretudo no quadro Commission, PBC) e

de lideranga. das Nac¢des Unidas e do Grupo em discussoes

dos Sete Mais (g7+). relevantes no Conselho
de Seguranca da ONU,
partilhando a sua
experiéncia nacional
em processos de paz,
de reconciliacdo e de
construcdo do Estado e
da Nagdo pds-conflito.

Classificacao Global da Meta: L] Progresso avan¢ado. Meta quase alcancada.

Andlise: Timor-Leste tem-se afirmado com um papel ativo e progressivamente reconhecido
na mediacdo de conflitos e consolidacido da paz Quandovoa nivel internacional,
particularmente no quadro das Nag¢des Unidas e do Grupo dos Sete Mais (g7+). A participacdo
regular do pais nos trabalhos da Comissdao de Consolidacao da Paz das Nagbes Unidas
(Peacebuilding Commission, PBC) e em foruns relevantes do sistema das Nagdes Unidas, o
gue espelha o reconhecimento da sua experiéncia nacional no seu processo de reconciliacdo,
de estabilizagdo pds-conflito e construcdaoda Nagao.

Desde 2022, Timor-Leste intensificou o seu envolvimento nas reunides da PBC, contribuindo
para a mobilizacdo de apoio internacional as prioridades de construcdo da paz, para a
identificacdo de desafios comuns enfrentados por Estados afetados por fragilidade e para a
partilha de boas praticas e licdes aprendidas. Este envolvimento foi reforcado apds o
reconhecimento do g7+ como observador das Nag¢gbes Unidas em 2019, permitindo uma
participacdo mais estruturada e coordenada dos seus Estados-membros nos debates sobre
paz, seguranga e desenvolvimento.

Entre os resultados mais relevantes deste compromisso destacam-se a nomeagdo do
Presidente José Ramos-Horta como Presidente do Painel Independente de Alto Nivel das
NacGes Unidas sobre Operacbes de Paz, a integracdo de Timor-Leste na coligacdo
internacional Pathfinders for Peaceful, Just and Inclusive Societies, dedicada a promog¢do do
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 16+, e a organizacdo, em Dili, do Férum 16+ em
2019.

Em sintese, no seu conjunto, estes contributos evidenciam que Timor-Leste ndo apenas
participa, mas exerce liderancga politica e diplomatica credivel em iniciativas internacionais
de paz, mediacdao e negociagao, consolidando o seu perfil como parceiro relevante em
contextos de fragilidade e conflito, justificando plenamente o progresso avan¢ado da meta.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): O Ministério dos Negdcios Estrangeiros desempenhara
um papel crucial na atracdo de negdcios, investimentos e empregos para Timor-Leste, como
uma zona de servigos financeiros e tecnologia da informagao.

Instituicdo responsavel: Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperacao (MNEC).

12. Indicador Progresso Alcancado até Final Comentarios
2024

363




Existéncia e
operacionalizacao de
acoes de diplomacia
econdémica e parcerias
estratégicas promovidas
pelo MNEC para a
atracdo de investimento
e emprego, incluindo
nos setores de servigos
financeiros e tecnologia
da informacao.

Progresso parcial.

O Ministério dos Negdcios
Estrangeiros e Cooperagao,
através da sua rede de missdes
diplomaticas, desenvolveu agées
regulares de diplomacia
econdémica, promogao do pais,
facilitagdo de contactos
institucionais e participacdo em
foéruns internacionais de
investimento. Estas iniciativas
contribuiram para reforgar a

Contudo, nao existe
ainda um sistema de
monitorizagao que
permita quantificar, de
forma especifica, o
investimento
estrangeiro, a criagao
de emprego ou as
parcerias diretamente
associadas aos setores
de servicos financeiros
e tecnologia da

visibilidade de Timor-Leste como
destino potencial de
investimento, incluindo em
setores emergentes como
servicos e economia digital.

informacao

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Analise: A meta relativa ao papel do Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperacado na
atracdo de negécios, investimento e emprego apresenta progresso parcial até ao final de
2024.

O MNEC tem desempenhado um papel ativo na promocdo internacional de Timor-Leste,
recorrendo a diplomacia econdmica, a mobilizagcdo da sua rede diplomatica, a organizagao e
participacdo em foruns empresariais internacionais e a facilitacdo de contactos estratégicos
com potenciais investidores e parceiros. Estas a¢des criaram condi¢Ges favordveis a atragdo
de investimento estrangeiro e a diversificacdo econdmica do pais.

No entanto, a concretizagdo plena da meta é condicionada por dois fatores estruturais: por
um lado, a auséncia de dados estatisticos setoriais que permitam medir com precisdo o
investimento estrangeiro direto e a criacdo de emprego nos setores de servicos financeiros e
tecnologia da informagdo; por outro, a natureza transversal da meta, cuja concretizagao
depende de politicas regulatérias, fiscais, tecnoldgicas e de ambiente de negdcios sob
responsabilidade de multiplas entidades governamentais.

Em sintese, embora se reconhegam esforgos institucionais relevantes e consistentes por parte
do MNEC, a meta ndo pode ser considerada plenamente alcangada até 2024, justificando-se
a classificagdo de progresso parcial, bem como a recomendacdo de reforgar a coordenagao
interministerial e os mecanismos de recolha e sistematizacdo de dados para futuras
avaliacdes.

Sintese do Progresso do subsector dos Negdcios Estrangeiros até Final de 2024

Até ao final de 2024, o Subsetor dos Negdcios Estrangeiros registou progressos estruturais

muito significativos na concretiza¢do da visdo de longo prazo definida no Plano Estratégico de
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Desenvolvimento 2011-2030, consolidando o papel de Timor-Leste como Estado soberano
ativo, credivel e integrado no sistema internacional.

Um dos principais sucessos estruturantes foi a consolidacdo do processo de integragao regional
na Associacdo das Nagoes do Sudeste Asiatico (ASEAN). Até 2024, Timor-Leste ja tinha
cumprido os requisitos substantivos da adesdo, incluindo a presenca diplomatica em todos os
Estados-Membros, a decisdo de admissdao “in principle”, a participagio como Estado
Observador e a implementacao significativa do Roteiro de Adesao, culminando posteriormente
na adesao plena em 2025. Este percurso confirma o fortalecimento da diplomacia regional, da
coordenacao interinstitucional e das capacidades técnicas nacionais, constituindo um marco
histérico da politica externa timorense.

No plano multilateral global, destaca-se a conclusdao plena da meta relativa a adesdo a
instituigGes e organizacdes internacionais relevantes, com a entrada de Timor-Leste como
membro da Organiza¢ao Mundial do Comércio (OMC) e da Agéncia Internacional de Energia
Atomica (IAEA) em 2024. Estes resultados reforcam a integracdo no sistema multilateral
baseado em regras, ampliam o acesso a cooperagao técnica e cientifica e criam condicoes
estruturais para o desenvolvimento econémico e institucional.

A rede diplomatica foi significativamente consolidada e modernizada, com 36 representagées
diplomaticas e consulares em 30 paises. O Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperacao
(MNEC) implementou mecanismos regulares de avaliagdo, revisao e monitorizagdo das missoes
no exterior, promovendo racionalizagdo estratégica, ajustes organizacionais e um aumento
expressivo das atividades diplomaticas, tanto no plano bilateral como multilateral. Este refor¢o
traduziu-se em maior capacidade de atuacdo em diplomacia politica, econémica, consular e
protocolar, bem como na negociacdo de acordos de coopera¢ao, fronteiras maritimas e
terrestres, mobilidade, investimento e infraestruturas estratégicas.

Timor-Leste afirmou igualmente um papel de lideranga reconhecida na Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP), ancorado no exercicio da Presidéncia da CPLP (2014-2016) e na
introducdo do pilar econémico como eixo estruturante da cooperacdo luséfona. Até 2024, o
pais consolidou pelo menos oito instrumentos formais multilaterais e bilaterais no espaco da
CPLP incluindo o Acordo de Mobilidade, convencbes de seguranga social, memorandos
institucionais e protocolos setoriais reforcando, deste modo, a cooperagao politica, juridica,
social e cultural no espaco luséfono.

No quadro da fragilidade e constru¢ao da paz, Timor-Leste manteve um envolvimento ativo e
influente no Grupo dos Sete Mais (g7+), assegurando contribui¢cdes financeiras regulares,
participagao politica e técnica consistente e apoio a iniciativas de cooperagao Fragile-to-Fragile
(F2F). Paralelamente, o pais reforcou o seu reconhecimento internacional como referéncia em
consolidagao da paz, através da participacdao na Comissao de Consolidagao da Paz das Nagoes
Unidas, da lideranca em féruns globais e da projecao da sua experiéncia nacional em mediagdo,
reconciliagdo e construgdo institucional pds-conflito.

No dominio normativo, o quadro essencial da legislagdo diplomatica encontra-se aprovado e
em vigor, assegurando bases sélidas para a profissionalizagdo da carreira diplomatica e a
organizagao institucional do MNEC. Persistem, contudo, desafios de implementagao plena,
nomeadamente no regime de transi¢ao para a carreira diplomatica, que requer ajustes técnicos
e administrativos adicionais.

Entre os principais desafios estruturais, destaca-se a ndo conclusao do Livro Branco da Politica
Externa, apesar de esforcos reiterados de elaboragdo. A auséncia deste instrumento limita a
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sistematizacdo estratégica da politica externa num contexto de pdés-adesao a ASEAN, de
crescente complexidade geopolitica e de necessidade de articulacdo entre diplomacia politica
e diplomacia econémica. Outro desafio relevante consiste na meta de atrair investimento e
emprego nos setores de servigos financeiros e tecnologia da informagao, onde, apesar de
acoes de diplomacia econdmica consistentes, subsiste uma lacuna de dados setoriais e de
mecanismos de monitorizagdo, o que condiciona uma avaliagdo quantitativa robusta.

No conjunto das metas avaliadas para o Subsetor, 12 metas, verifica-se que 1 meta foi
plenamente concluida, 9 alcangaram progresso avangado e 3 apresentam progresso parcial,
refletindo um desempenho global positivo e consistente, ainda que com desafios
remanescentes de natureza institucional, estratégica e operacional.

Em sintese, o Subsetor dos Negdcios Estrangeiros apresenta, até final de 2024, um desempenho
solido e coerente com a visao estratégica nacional, marcado por integragao regional e global,
lideranga multilateral, rede diplomatica funcional e credibilidade internacional crescente. As
metas parcialmente alcancadas identificam-se como dreas de consolidagdo futura, exigindo
aprofundamento estratégico, reforco institucional e melhoria dos sistemas de planeamento e
monitorizagdo para o ciclo pds-2025.
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SEGURANCA

Visdo de Longo Prazo: Até 2030, construiremos um sector da seguranca que possa realizar o

papel de servir o nosso povo e garantir a paz, seguranca e estabilidade da nossa Nacdo.

Progresso Alcancado até Final 2024

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030

e nos dados fornecidos pelo Ministério do Interior e Policia Nacional de Timor-Leste (PNTL),

apresenta-se uma analise do progresso no Subsetor da Seguranga até ao final de 2024:

Meta a Curto Prazo (2015): A reconstrucdao e reforma do sector da Seguranga terdo
entregues os recursos humanos e enquadramento institucional necessarios para fornecer
uma capacidade operacional efetiva em areas chave, incluindo a prevengao do crime e

investigagao, a seguranca publica e o controlo de fronteiras.

Instituicdo responsavel: Ministério do Interior e Policia Nacional de Timor-Leste (PNTL).

Indicador

Progresso Alcancgado até Final
2024

Comentarios

1. | a) Numero de novos agentes
policiais recrutados (M/H) e
formagdo em dreas
especificas.

Progresso avangado.

A Policia Nacional de Timor-Leste
(PNTL) conta atualmente 3.987
agentes (homens: 3.386;
mulheres: 601). Entre 2011 e
2020, foram recrutados 1.186
novos agentes: 749 no periodo
2011-2015 (homens: 687;
mulheres: 62) e 437 entre 2016—
2020 (homens: 430; mulheres: 7).
Ndo houve recrutamentos entre
2021 e 2024.

Relativamente a
capacitacao, 2.561
agentes
participaram em
acoes de formacgao
especializada
entre 2021 e 2024,
reforcando
competéncias
técnicas essenciais
ao desempenho
policial.

b) Sim/N3o: Estabelecimento
de quadros legais e politicos
para o policiamento
comunitario.

Progresso avangado.

O policiamento comunitdrio estd
formalmente enquadrado:: -
pelos artigos 13.2 e 23.2 da Lei

n.2 4/2010 de 21 de abril, Lei de
Seguranga Interna ; pelo Decreto-
Lei n.2 34/2024 de 18 de Outubro
—nova Lei Organica da PNTL, que

As Leis Organicas
de 2004 e 2009 ja
integravam o
policiamento
comunitario na
missdo policial e
criavam o
respetivo
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define a Direg¢ao de Policiamento
Comunitario (artigo 43.2); o
Programa do IX Governo
Constitucional, que reforca a
prevencao e resolugao de
conflitos comunitarios; e o Plano
Estratégico da PNTL 2023-2030,
centrado na visibilidade, no
envolvimento e na proximidade
as comunidades.

departamento
nacional,
garantindo a
direcdo
programatica e o
apoio aos
comandos
municipais.

c) % de sucos com um policia
dedicado exclusivamente ao
Suco.

Progresso avangado.

O policiamento

comunitario abrange 442 sucos a
nivel nacional, garantindo que a
maioria dos sucos dispde em
permanéncia da presenca de um
Policia de Suco.

Esta cobertura
ampla e funcional
nos 65 postos
administrativos,
evidencia um
avango
significativo na
capacidade
preventiva e de
proximidade da
PNTL junto das
comunidades.

d) % de comunidades (dos 65
postos administrativos) com
acesso a servicos de alerta e
resposta precoce a
prevencgao de conflitos.

Progresso avangado.

Os mecanismos de prevencao,
mediacdo e resolucdo de
conflitos, coordenados pela
Dire¢do Nacional de Prevengdo de
Conflitos (DNPCC), encontra-se
em funcionamento nos 442 sucos.

A DNPCC assegura
ainda agdes de
educacdo civica e
violéncia com base
no género.

e) % do publico que acredita
gue a situacdo de seguranca
no ultimo ano melhorou.

Progresso avangado.

A pesquisa da Asia Foundation,
em 2022,sobre Perceges de
Seguranca, Protecao e Justica
indica que as percec¢des de
segurang¢a foram mantidas ou
melhoradas face a 2018, com a
maioria dos inquiridos a
considerar que a situagao de
segurang¢a melhorou.

A confianga na
PNTL permanece
elevada, apesar de
algumas
preocupacoes
sobre uso
excessivo da forga,
e o acesso e
resposta policial
continuam
adequados,
embora com
variacdes regionais
significativas.

f) Numero de incidentes que
requerem o envolvimento da
policia.

Progresso avangado.
Observa-se uma redugao
progressiva e consistente do
numero de incidentes, ao longo
do tempo:

N2 de incidentes
com intervencao
policial, em trés

periodos:
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- Redugdo de 8.960 para 8.328
(-632) entre 2011-2015 e 2016—
2020.

- Reducgdo de 8.328 para 7.539
(-789) entre 2016—-2020 e 2021—
2024

No total, hd uma reducao
acumulada de cerca de 1.421
incidentes ao longo de doze anos.

Periodo 2021-
2024: 7.539;

Periodo 2016-
2020: 8.328;

Periodo 2011-
2015: 8.960.

Total 2011-2024:
24.827

g) Numero de casos

reportados de Violéncia
Baseada no Género (VBG).

Progresso parcial.

Os dados evidenciam oscilagao no
numero de casos reportados, ao
longo do tempo, registando:

- Redugao significativa entre
2011-2015 e 2016-2020 (-2.154
casos);

- Aumento expressivo no periodo
mais recente (+4.116 casos face
ao periodo anterior).

Este aumento pode decorrer de
varios fatores combinados e n3o
implica necessariamente maior
violéncia, mas pode refletir
melhor funcionamento dos
sistemas de denuncia e protegao.

Ne de casos VBG:
Periodo 2021-
2024:5.817;
Periodo 2016-
2020: 1.701;
Periodo 2011-
2015: 3.855.
Total 2011-2024:
11.373

h) Sim/N3o: Estabelecido um
novo Sistema de Gestdo de

Fronteiras (Migration

Information Data Analysis

System, MIDAS).

Concluido.

O sistema MIDAS esta
implementado nos principais
pontos de entrada e integrado
nos Servicos de Migrag¢ao, com
procedimentos operacionais
padrdo (SOPs) e formacdo de
pessoal em registo, monitorizacao
e analise de fluxos migratorios.

i) Garantia da Protecdo do

Patrimdnio Publico.

Progresso avangado.

A Direcao Nacional de Segurancga
do Patrimonio Publico encontra-se
implementada e operacional, é
responsavel por garantir a
seguranca dos edificios e
infraestruturas patrimonio do
Estado em territdriol nacional.

Atualmente, em
todo o territério
nacional, os
elementos da
DNSPP sdo
responsaveis por
garantir a
seguranca dos
edificios do Estado.
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Classificacdo Global da Meta: [ Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, a meta relativa a reconstrucdo e reforma do setor da Seguranga
apresenta um progresso avangado, evidenciando que os recursos humanos, o
enquadramento institucional e as capacidades operacionais essenciais foram, em grande
medida, consolidados. A Policia Nacional de Timor-Leste (PNTL) dispde atualmente de um
efetivo significativo, totalizando 3.987 agentes, com um crescimento relevante nos periodos
anteriores a 2021 e uma forte aposta consistente na capacitagdo profissional. Entre 2021 e
2024, mais de 2.500 agentes beneficiaram de formacgdo especializada, reforcando
competéncias técnicas fundamentais nas areas da prevencdao do crime, investigacdo,
seguranca publica e policiamento de proximidade.

O enquadramento legal e politico do policiamento comunitdrio encontra-se solidamente
estabelecido, sustentado por instrumentos estruturantes como a Lei de Seguranca Interna, a
nova Lei Organica da PNTL, o Programa do IX Governo Constitucional e o Plano Estratégico da
PNTL 2023-2030. Este quadro normativo garante coeréncia institucional, orientacao
estratégica e continuidade das politicas de proximidade, que ja vinham sendo promovidas
desde as Leis Organicas anteriores. A operacionalizacdo deste modelo reflete-se na ampla
cobertura territorial do policiamento comunitario, com presenca permanente de Policias de
Suco em 442 sucos, abrangendo todos os 65 postos administrativos, o que representa um
avanco significativo na capacidade preventiva e na aproximacdo da policia a comunidade.

No dominio da prevencao e gestdao de conflitos, destaca-se o papel da Direcdo Nacional de
Prevencdo de Conflitos (DNPCC), cujos mecanismos de alerta precoce, mediagdo e resolugao
de conflitos encontram-se plenamente operacionais em todo o territério nacional. Estas
estruturas contribuem ndo apenas para a reducdo de tensdes comunitdrias, mas também
para a¢Oes de educacdo civica e prevenc¢do da violéncia baseada no género, reforcando a
dimensao preventiva da seguranga interna.

A percecdo publica da seguranca apresenta igualmente um desempenho positivo. De acordo
com a pesquisa da Asia Foundation (2022), a maioria da populagdo considera que a situacao
de seguranca se manteve estdvel ou melhorou em comparagdo com anos anteriores,
refletindo niveis elevados de confiangca na PNTL. Paralelamente, os dados operacionais
mostram uma redugdo progressiva e consistente do nimero de incidentes que requerem
intervengdo policial, com uma diminui¢dao acumulada de cerca de 1.421 ocorréncias entre
2011 e 2024, indicando melhorias graduais na seguranca publica e na capacidade de
prevengao.

Contudo, a meta relacionada com a Violéncia Baseada no Género apresenta progresso
parcial. Embora tenha havido uma reducdo significativa dos casos reportados entre 2011—
2015 e 2016—-2020, o periodo 2021-2024 registou um aumento expressivo. Este crescimento
nao deve ser interpretado exclusivamente como agravamento da violéncia, podendo refletir
melhorias nos sistemas de denudncia, maior sensibilizagdo das comunidades e reforgo dos
mecanismos de prote¢do e resposta institucional. Ainda assim, a evolu¢do do indicador
evidencia a necessidade de aprofundar politicas integradas de prevencao, resposta e apoio as
vitimas.

No que respeita ao controlo de fronteiras, a implementacdo do Sistema MIDAS representa
um marco importante e a meta encontra-se concluida. O sistema estd operacional nos
principais pontos de entrada e integrado nos Servicos de Migragdo, com procedimentos
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normalizados e pessoal capacitado, reforcando significativamente a gestdao, monitorizacao e
analise dos fluxos migratérios. Adicionalmente, a protecdo do patrimdnio publico apresenta
progresso avangado, com a Direcdo Nacional de Seguranca do Patrimdnio Publico
plenamente funcional e responsdvel pela seguranca dos edificios do Estado em todo o
territério nacional.

Em sintese, a meta é classificada como progresso avangado refletindo avangos consistentes
na profissionalizacdo da PNTL, no fortalecimento institucional, na cobertura territorial dos
servicos de seguranga e na percecdo publica de seguranga. Persistem, contudo, desafios
relevantes, particularmente no combate a Violéncia Baseada no Género e na necessidade de
assegurar a sustentabilidade dos recursos humanos e da formacao continua, de forma a
consolidar plenamente os resultados alcangados.

Meta a Curto Prazo (2015): Um programa de apoio a melhoria dos recursos humanos,
infraestruturas e equipamento garantira que os bombeiros possam desempenhar as suas
fungdes de forma eficiente e eficaz

Instituicdo responsavel: Ministério do Interior e Autoridade Nacional de Protecao Civil
(APC).

Indicador

Progresso Alcancgado até Final
2024

Comentarios

a) Sim/N&o: Bombeiros
a funcionar eficiente e
eficazmente.

Progresso avangado.

A Lein.2 12/2020, de 2 de
dezembro, Lei da Protegdo Civil,
consolidou a Autoridade de
Protecdo Civil (APC) como 6rgao
responsavel pelo planeamento,
coordenagdo e execugdo das
politicas de protecgao civil,
incluindo a supervisdo dos
Bombeiros. O Decreto-Lei n.2
23/2024, de 10 de maio, aprovou
a estrutura orgéanica e
funcionamento da APC,
estabelecendo, no ambito dos
servigos centrais entre outras
diretorias nacionais, a Diregao
Nacional de Bombeiros. A APC
opera sob a tutela do Ministério
do Interior e coordena a
prevencgao, o socorro e a
resposta a emergéncias.

Desde 2022, o pais
dispde do nimero
Unico de emergéncia
112, centralizado na
APC, reforcando a
coordenacao entre
policia, bombeiros e
servicos médicos. A APC
participou em 55
iniciativas de redugdo
de risco de desastres
em 2022 e, em
setembro de 2024,
assinou um
memorando para
treinar uma unidade
especial maritima,
reforcando a
capacidade de resposta
a emergéncias no mar.

b) Numero de oficiais
do Corpo de Bombeiros
(M/H).

Progresso avangado.

Aumento significativo do efetivo
do Corpo de Bombeiros ao longo
do periodo analisado. O numero

A expansao ocorreu
sobretudo no periodo
2021-2024, com 234
novos elementos,
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total de oficiais cresceu de 80 enquanto os periodos

para 394, dos quais 390 sao 2011-2015 e 2016—-
permanentes e 4 2020 registaram 80
administrativos. Em termos de oficiais respetivamente.
desagregacao por género, o Esta evolucdo

Corpo de Bombeiros conta demonstra um reforgo
atualmente com 353 homens e consistente da

41 mulheres. capacidade operacional

da corporagao.

c) Existéncia de Corpo Progresso avangado. _
de Bombeiros em todo | O Corpo de Bombeiros esta

g;‘égg?”o incluindo atualmente instalado nos 13

municipios, incluindo a RAEOA,
assegurando capacidade de
resposta nacional. A presenca
destas unidades permite atuar
no combate a incéndios e
reduzir a propagacao de fogos,
bem como responder a outros
desastres naturais, garantindo
maior cobertura e seguranca as
comunidades em todo o
territério nacional.

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso avan¢ado. Meta quase alcangada.

Andlise: Com 25 anos de existéncia, celebrados a 25 de abril de 2025, e com base nos dados
disponivei , observa-se que o Corpo de Bombeiros dispde hoje de condicGes
significativamente fortalecidas para desempenhar as suas fun¢des de forma eficiente e eficaz.
A consolidagdo do quadro institucional, consagrada pela Lei n.2 12/2020 de 2 de dezembro,
e pelo Decreto-Lei n.2 23/2024, de 10 de maio que define a estrutura organica e funcional
da APC, estabelece uma estrutura organizacional clara, na qual a Autoridade Nacional de
Protecdao Civil assume a coordenacdo e supervisdo dos bombeiros através da Diregdo
Nacional de Bombeiros. Este reforgo estrutural contribui para uma gestao mais coerente,
profissionalizada e orientada para resultados.

A integracdo do sistema de emergéncia através do ndimero Unico 112, cuja gestdo é
centralizada pela APC, melhorou a articulacdo entre bombeiros, policia e servicos médicos,
promovendo respostas mais rapidas e reduzindo falhas de coordenacgdo. Paralelamente, o
envolvimento da APC e dos Bombeiros em 55 iniciativas de reducao de risco de desastres e
adaptagdo climatica (2022) demonstra um compromisso crescente com a prevengdo e
preparacdo comunitdria, pilares essenciais para a eficacia operacional.

O reforgo continuo da capacidade técnica e operacional é evidenciado pelo aumento
expressivo do numero de efetivos que passou de 80 para 394 oficiais, em particular durante
o periodo de 2021 a 2024, bem como a expansao territorial aos 13 municipios, incluindo
RAEOA. Acresce o memorando assinado em setembro de 2024 para a formagdo de uma
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unidade especial maritima, o que indica investimentos consistentes em competéncias
especializadas e em prontiddo para cendrios de emergéncia de maior complexidade.

Em sintese, estes elementos revelam que, ao longo da sua trajetdria, os Bombeiros de Timor-
Leste evoluiram para um Corpo mais estruturado, coordenado e preparado, reunindo
condigcBes que sustentam um desempenho eficaz na protecao e salvaguarda da populagdo, o
gue justifica o progresso avangado da meta.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Um quadro legal moderno e eficaz governara o sector da
seguranga.

Instituicdo responsavel: Ministério do Interior e Policia Nacional de Timor-Leste (PNTL).

3.

Indicador

Progresso Alcancado até Final
2024

Comentarios

a) Total de leis e politicas
de seguranca alinhadas
com os padrdes
internacionais
implementadas.

Progresso avangado.

O Decreto-Lei n29/2009 de 18
fevereiro, estabeleceu a
organica da PNTL e o Decreto-
Lei n2 13/2004 aprovou o
Regulamento Disciplinar da
Policia Nacional de Timor-Leste.
Em maio de 2024 foi aprovado o
Decreto-Lei n2 35/2024
publicado a 18 de outubro que
veio estabelecer o novo Estatuto
dos Policias da PNTL, definindo
as hormas que regem a carreira
e o regime dos profissionais da
PNTL.

A revisao do Decreto-
Lei da PNTL, em maio
de 2024, mostra que
houve atualizacdo da
legislacdo de seguranga,
alinhando-se com boas
praticas internacionais
de inclusdo e direitos
humanos.

Especificamente,
medidas como licenca
de maternidade
remunerada, promog¢ao
da participacao
feminina e protegao
contra assédio indicam
modernizacdo e eficdcia
do quadro legal,
cumprindo
parcialmente a meta de
um quadro legal
“moderno e eficaz”.

b) Orgdos de supervisdo
formalmente
estabelecidos,
reconhecidos legalmente e
operacionais.

Progresso avancgado.

A introducao de leis
disciplinares de assédio e abuso
sexual, como é o caso da
orienta¢do 12/2017 da
Comissao da Fungao Publica e o
foco em direitos das mulheres,
tipificados na Lei Contra a

Tal evidencia que a
instituicdo estd a
estabelecer estruturas
formais de supervisdo e
estrutura, a um nivel
organizacional interno.
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Violéncia Doméstica, Lei n?
7/2010, de 7 de julho, a par do
enquadramento legal da PNTL
reforcam a existéncia de
mecanismos internos de
supervisao e responsabilizagao
da PNTL.

Classificacdo Global da Meta: L] Progresso avan¢ado. Meta quase alcancada.

Andlise: Até final de 2024, ha evidéncias qualitativas de avancos na modernizag¢ao do quadro
legal e na institucionalizacdo de mecanismos de supervisao no setor de seguranga em Timor-
Leste. A revisdao do Decreto-Lei da PNTL que estabelece o novo Estatuto dos Policias da PNTL,
constitui um passo relevante nesse sentido, ao incorporar disposi¢Ges alinhadas com padrées
internacionais, nomeadamente de inclusdo, igualdade de género e protecdo dos direitos
humanos.

Entre as medidas introduzidas, destacam-se as licengas de maternidade remuneradas, o
reforco da participagao das mulheres e o estabelecimento de normas disciplinares contra
assédio e abuso sexual. Estas medidas fortalecem a protecdo dos direitos das mulheres e
indicam um ambiente institucional mais inclusivo seguro e profissional, reforcando a eficacia
organizacional e a credibilidade da PNTL enquanto forga de seguranga publica.

No que diz respeito aos d6rgaos de supervisdo, a criagdo de mecanismos internos de
responsabilizacdo e controlo disciplinar dentro da PNTL demonstra progresso na
institucionalizacdo de estruturas formais de supervisdao, ainda que parcialmente, atendendo
ao indicador de 6rgdos legalmente reconhecidos e operacionais.

De forma geral, o setor de seguranga apresentou avang¢os consistentes na moderniza¢ao do
seu enquadramento legal e na criacido de mecanismos institucionais de supervisdo,
especialmente na inclusdo de principios de igualdade e direitos humanos. Apesar disso, a
auséncia de dados publicos detalhados sobre sistemas digitais, vigilancia e infraestruturas
limita a avaliacdo quantitativa e a conclusdo sobre a plena implementacao destes recursos.

Em sintese, o progresso observado permite classificar a meta como avangada, refletindo
melhorias substanciais no alinhamento do setor de seguranga com padr&es internacionais,
ainda que subsista espa¢o para um aprofundamento do quadro legal em diversas area do
setor da seguranga interna.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Uma Unidade de Transito e Seguranca Rodoviaria bem
treinada e profissional garantira que as nossas estradas sejam seguras e que as leis da
estrada sao obedecidas.

Instituicdo responsavel: Ministério do Interior e Policia Nacional de Timor-Leste (PNTL).

4. Indicador Progresso Alcangado até Final Comentarios
2024
a) Numero de agentes Progresso parcial. Numero de agentes
policiais encarregados do No periodo 2021-2024, houve policiais na Unidade de
um reforgo da Unidade de
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transito e da seguranca Transito e Seguranga Transito e Seguranga
rodovidria. Rodoviaria, tendo o nimero de | Rodovidria:

agentes aumentado para 323. ,
Periodo 2021-2024:

323

Periodo 2011-2015:
205

Periodo 2016-2020:

127
b) Nimero de acidentes de | Progresso parcial. Total de 1664
viagdo em 2015 e 2024. Total de 2.218 acidentes de acidentes de viacdo
viagdo reportados durante 2024, | reportados durante
registando um aumento face a 2015.

2015.

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Até final de 2024, observa-se um reforgo significativo da capacidade humana da
Unidade de Transito e Seguranga Rodoviaria da Policia Nacional de Timor-Leste. O nimero
de agentes afetos a esta unidade aumentou para 323 no periodo 2021-2024, representando
um crescimento claro face aos periodos anteriores (205 agentes entre 2011-2015 e 127 entre
2016-2020). Este aumento indica um investimento continuo no setor e uma expansdo da
forca operacional dedicada a seguranca rodoviaria.

Relativamente aos acidentes de viagdo, o nimero total registado aumentou de 1.664 casos
em 2015 para 2.218 em 2024, revelando um aumento do nimero das ocorréncias rodovidrias
apesar do reforgo de recursos humanos. Este aumento sugere que fatores estruturais como
sejam a expansdo do parque automaével, condicGes das estradas ou comportamentos de risco,
continuam a influenciar negativamente a segurancga rodoviaria.

Em sintese, embora haja progressos na capacitacdo e reforco de recursos humanos, o
aumento continuo de acidentes indica que a meta apresenta progresso parcial, evidenciando
necessidade de medidas complementares em planeamento, fiscalizagdo e educacgdo
rodoviaria.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): A formac¢ado de recursos humanos e desenvolvimento
profissional estara a fornecer elementos da PNTL qualificados e modernos.

Instituicdo responsavel: Ministério do Interior e Policia Nacional de Timor-Leste (PNTL).

5. Indicador Progresso Alcangado até Final Comentadrios
2024
a) Percentagem de | Progresso avangado. Este resultado
agentes da PNTL a | Entre 2021 e 2024, 2.561 dos evidencia um

progresso avangado na

completar programas de | 3.987 agentes da e
N . L. o capacitagao técnica da
formacdo obrigatdrias. PNTLparticiparam em programas policia, fortalecendo
de formagao especializada competéncias
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obrigatoria, correspondendo a essenciais ao

cerca de 64% do total do efetivo. desgmpenho
profissional, embora
ainda exista espaco
para alcangar a
cobertura plena de
todos os agentes.

b) Taxa de utilizacdo do Progresso avangado. _
orcamento de formacdo | A taxa de execugdo orcamental do
entre 2015 e 2024. setor de formacao tem sido

consistentemente elevada,
situando-se entre 89% e 90% no
periodo 2015-2024.

c) Nimero de queixas Progresso parcial. Periodo 2016-2020:

contra a policia. . Total de 419 queixas
Total de 528 queixas .
contra a policia.

apresentadas contra a policia no
periodo 2021-2024, um valor
superior entre 2016-2020.

d) % do publico que Progresso avangado. A confianga na PNTL
descreve o desempenho A <2 da The Asi permanece elevada,
da PNTL como melhor pesquisa da The Asia apesar de algumas

. Foundation sobre Perceg¢des de ~
do que hd um ano. . ] preocupacoes sobre
Seguranca, Protecao e Justica .
uso excessivo da forca,

(2022) indica que as percegdes de
] € 0 acesso e resposta
seguranca foram mantidas ou . .
policial continuam

melhoradas face a 2018, e que

. . s adequados, embora
61% dos inquiridos considerava o

) . com variagoes
em 2022 que a situacgdo de S
. regionais significativas.

seguranca melhorou em relacdo a
2018.

e) % de mulheres nas Progresso parcial. Total de mulheres na

forgas policiais. ob 4 iod forga policial:
serva-se que, até ao periodo 2021-2024: 601.

2021-2024, as mulheres 2016-2020: 438,
representam 15% da forga
policial, correspondendo a 601 2011-2015: 732.
agentes num total de 3.994
efetivos.

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Entre 2021 e 2024, 2.561 dos 3.987 agentes da PNTL participaram em programas de
formacgdo especializada obrigatéria, correspondendo a cerca de 64% do efetivo total. Este
resultado evidencia progresso avan¢ado na capacita¢ao técnica, fortalecendo competéncias
essenciais ao desempenho profissional, embora ainda haja espaco para cobertura plena de
todos os agentes.
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A taxa de execugao orcamental do setor de formagao manteve-se elevada, entre 89% e 90%
no periodo 2015-2024, indicando que a maior parte dos recursos financeiros destinados a
formacao foi efetivamente utilizada, refletindo gestao eficiente e compromisso institucional
com o desenvolvimento de capacidades.

As percegOes de seguranga da populagdao permanecem positivas, com a maioria a considerar
gue a situacdo de seguranca melhorou 61% em 2022 face a 2018.. O policiamento
comunitario, especialmente através do Ofisial Polisia Suku (OPS), fortaleceu o contacto
policia-comunidade, garantindo maior acesso e tempo de resposta adequado na maioria dos
casos, apesar de variagdes regionais significativas.

Em termos de queixas contra a policia, foram registadas 528 no periodo 2021-2024, um
aumento face as 419 queixas de 2016-2020, refletindo possivelmente maior
consciencializagdo publica e mecanismos de denuncia mais acessiveis, mas também indicando
a necessidade de refor¢o das medidas de integridade e disciplina.

Quanto a representagao feminina na PNTL, as mulheres corresponderam a 15% da forga
policial (601 agentes de 3.994) no periodo 2021-2024. Este nimero mostra um aumento face
as 438 mulheres registadas em 2016-2020, embora ainda esteja abaixo do total do periodo
2011-2015, quando havia 732 agentes femininas. A evolugdo indica um crescimento recente
na representa¢dao feminina, demonstrando progresso, mas sublinha a necessidade de
esforgos continuos para reforgar a igualdade de género e aumentar a presenca das mulheres
nas forcas de seguranca.

Em sintese, apesar dos avancos significativos na capacitacdo dos agentes e no reforco da
formacdo especializada, ainda nao foi atingida a cobertura total da formacdo obrigatéria a
todos os efetivos, nem consolidada a participacdo plena das mulheres na forca policial,
justificando a classificacdo de progresso parcial da meta.

Sintese do Progresso do Subsector da Seguranca até Final de 2024

Até ao final de 2024, o Subsetor da Seguranga registou progressos significativos na consolidagdo
institucional, no reforgo dos recursos humanos e na melhoria da capacidade operacional, em
linha com as metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030. A
Policia Nacional de Timor-Leste (PNTL) apresenta atualmente um efetivo consolidado de 3.987
agentes, resultado de um crescimento sustentado nos periodos anteriores a 2021 e de uma
forte aposta recente na formagao especializada, com 2.561 agentes capacitados entre 2021 e
2024. Este investimento fortaleceu competéncias essenciais nas dreas da preveng¢ao do crime,
investigagao criminal, seguranca publica e policiamento de proximidade, contribuindo para
uma atuacdo mais profissional e eficaz.

O enquadramento legal e politico do setor encontra-se amplamente estabelecido e atualizado,
sustentado por instrumentos estruturantes como a Lei de Seguranca Interna, a nova Lei
Organica da PNTL (2024), o Programa do IX Governo Constitucional e o Plano Estratégico da
PNTL 2023-2030. Estes diplomas reforcam a coeréncia institucional, a governagdo democratica
e a orientacdo estratégica do setor, com destaque para a consolidacdo do policiamento
comunitario. A operacionalizagdo deste modelo reflete-se numa cobertura territorial
abrangente, com 442 sucos a beneficiarem de presenca permanente de Policia de Suco,
abrangendo todos os 65 postos administrativos, o que constitui um dos principais sucessos do
subsetor em termos de proximidade, prevengao e confianga comunitaria.
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No dominio da prevengao e gestdao de conflitos, destaca-se o papel da Dire¢ao Nacional de
Prevencao de Conflitos (DNPCC), cujos mecanismos de alerta precoce, mediacdo e resolugao
de conflitos se encontram plenamente funcionais em todo o territério nacional. Estas estruturas
contribuem igualmente para acdes de educagao civica e preven¢do da Violéncia Baseada no
Género (VBG), reforcando a dimensdo preventiva da seguranca interna.

A percegdo publica da seguranga mantém-se positiva. De acordo com a pesquisa da Asia
Foundation (2022), a maioria da popula¢ao (61%) considera que a situacdo de seguranca se
manteve estdvel ou melhorou, refletindo niveis elevados de confianga na PNTL. Paralelamente,
os dados operacionais evidenciam uma redug¢ao progressiva do nimero de incidentes com
intervengao policial, com uma diminuigdo acumulada de cerca de 1.421 ocorréncias entre 2011
e 2024, o que indica melhorias graduais na seguranca publica e na capacidade preventiva do
setor.

Contudo, persistem desafios relevantes. A meta relativa a Violéncia Baseada no Género
apresenta progresso parcial, com um aumento expressivo dos casos reportados no periodo
2021-2024. Este crescimento ndo deve ser interpretado exclusivamente como agravamento da
violéncia, podendo refletir melhor funcionamento dos sistemas de dentncia, maior
consciencializacdao social e refor¢o dos mecanismos de protec¢ao; ainda assim, evidencia a
necessidade de aprofundar politicas integradas de prevengao, resposta institucional e apoio as
vitimas. Outro desafio importante reside na seguranga rodovidria, onde, apesar do reforco
significativo do numero de agentes da Unidade de Transito, se registou um aumento dos
acidentes de viac¢ao, indicando a necessidade de medidas complementares em fiscalizacdo,
planeamento, educagdo rodoviaria e infraestruturas.

No que respeita ao controlo de fronteiras, a implementacdo do Sistema MIDAS constitui um
avanco estruturante, com a meta considerada concluida. O sistema encontra-se operacional nos
principais pontos de entrada, integrado nos Servigos de Migragdo, com procedimentos
normalizados e pessoal capacitado, reforcando a monitorizagdao e andlise dos fluxos
migratdrios. Adicionalmente, a protecdo do patrimdnio publico apresenta progresso avangado,
com a Dire¢do Nacional de Seguranga do Patrimdnio Publico plenamente funcional e
responsavel pela seguranca dos edificios do Estado em todo o territdrio nacional.

Relativamente ao Corpo de Bombeiros e a Protecdo Civil, verifica-se igualmente progresso
avangado, com consolidagdo institucional da Autoridade Nacional de Protecdo Civil (APC),
expansao significativa do efetivo, cobertura nacional assegurada, integracdo do nimero unico
de emergéncia 112 e reforgo da capacidade de resposta a emergéncias e desastres, incluindo
riscos maritimos.

Em termos de balango global das metas, das cinco metas enumeradas para o Subsetor da
Seguranga, trés apresentam progresso avang¢ado (reconstrucdo e reforma do setor; bombeiros
e protecdo civil; quadro legal e institucional), enquanto duas registam progresso parcial
(seguranca rodovidria; formacdo e desenvolvimento profissional da PNTL). Nenhuma meta se
encontra totalmente sem progresso, evidenciando uma trajetéria global positiva.

Em sintese, o Subsetor da Seguranga apresenta um progresso global avancado até ao final de
2024, com sucessos claros na profissionalizagao da PNTL, no reforgo institucional, na cobertura
territorial dos servicos de seguranga e na confianga publica. Persistem, contudo, desafios
estruturais, nomeadamente na Violéncia Baseada no Género, na seguranga rodoviaria, na
representacdao feminina e na necessidade de assegurar a sustentabilidade da formagao
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continua, aspetos fundamentais para consolidar plenamente os resultados alcancados e avangar
para uma seguranc¢a mais inclusiva, eficaz e sustentdvel.
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TABELA-RESUMO - SUBSETOR DA SEGURANGCA (COM PONDERAGCAO QUALITATIVA POR PREVALENCIA)

Escala utilizada:

N2 da
Meta

3 = Concluida / Prevaléncia Alta

2 = Progresso Avancado / Prevaléncia Moderada
1 = Progresso Parcial / Prevaléncia Baixa
0 = Sem progresso. Sem Progresso

Descri¢ao da Estado
Meta do
Progresso

Reconstrugao e
reforma do setor
da Seguranga,
garantindo
capacidade
operacional em
prevengao do

Progresso
Avangado

crime, seguranga
publica e
controlo de
fronteiras

Reforgo dos

recursos

humanos,

infraestruturas e Progresso
equipamentos Avangado
dos Bombeiros

para atuacdo

eficiente e eficaz

Observagoes Principais

Efetivo policial consolidado (3.987 agentes) e forte aposta na formagdo especializada; enquadramento legal
robusto do policiamento comunitario; ampla cobertura territorial (442 sucos); redugdo consistente de
incidentes; percecdo publica positiva. Desafios persistem na VBG.

Consolidacdo institucional da APC; expansao significativa do efetivo dos bombeiros; cobertura nacional
garantida, incluindo RAEOA,; integracdo do sistema de emergéncia 112 e reforco da prevenc¢do de desastres.

Ponderagao
Qualitativa
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Estabelecimento 2
de um quadro

legal modernoe  Progresso
eficaz para o Avangado
setor da

Seguranga

Revisdo do Decreto-Lei da PNTL alinhada com padrdes internacionais; reforgo dos direitos das mulheres;
mecanismos internos de supervisdo e disciplina em funcionamento, embora com limitacGes de dados
quantitativos.

Funcionamento 1
de uma Unidade
de Transito e

4 Segurancga
Rodovidria
profissional e
eficaz

Progresso Aumento expressivo do numero de agentes de transito; contudo, crescimento dos acidentes rodoviarios
Parcial indica eficacia limitada das medidas adotadas até ao momento.

Formagdo de 1
recursos

humanos Progresso Elevada participagdo em formacdo (64% do efetivo) e boa execugdo orcamental; aumento de queixas contra
qualificados e Parcial a policia e representagdo feminina ainda limitada (15%) condicionam a consolidagdo plena da meta.

modernos na

PNTL

Classificagdo Global:

Progresso parcial (Com base na ponderacdo média de 1,6: categoria agrupada para assegurar harmonizagdo terminoldgica entre setores).
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Total de Metas (5)

Metas com Progresso Avangado (3):

Metas 1: Reconstrucdo e reforma do setor da Seguranca, garantindo capacidade operacional em prevengdo do crime, seguranga publica e controlo de

fronteiras.

Metas 2: Reforgo dos recursos humanos, infraestruturas e equipamentos do Corpo de Bombeiros para atuagdo eficiente e eficaz.

Metas 3: Estabelecimento de um quadro legal moderno e eficaz para o setor da Seguranca.

Metas com Progresso Parcial (2):

Meta 4: Funcionamento de uma Unidade de Transito e Seguranga Rodoviaria profissional e eficaz.
Meta 5: Formagdo de recursos humanos qualificados e modernos na PNTL.

TABELA-RESUMO - SETOR DA DEFESA (COM PONDERAGCAO QUALITATIVA POR PREVALENCIA)

Escala utilizada:

[ )
[ )
[ )
[ )
N2 da
Meta

3 = Concluida / Prevaléncia Alta

2 = Progresso Avancado / Prevaléncia Moderada
1 = Progresso Parcial / Prevaléncia Baixa

0 = Sem progresso. Sem Progresso

Descricdo da Estado Observagoes Principais
Meta do
Progresso
F-FDTL como Avancado Quadro legal e SAM concluidos; Academia Militar sem construcdo
forga
convencional e
profissional
Controlo Avancado Diplomas centrais atualizados; controlo civil reforgado
democrdtico das
F-FDTL

Ponderagao
Qualitativa
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10

Coordenagao F-
FDTL e PNTL

RH, formagdo e
reforma dos
veteranos

Participagdo das
mulheres nas F-
FDTL

MissoOes de paz
da ONU

Sistemas C4l

Cooperagao
internacional

Infraestruturas
militares

Disciplina,
direitos
humanos e
governanca

Concluida

Avangado

Parcial

Parcial

Avancado

Avangado

Avangado

Avangado

BALANCO GLOBAL — SETOR DA DEFESA

Classificagdo Global:

Progresso parcial (Com base na ponderagGo média de 1,8: categoria agrupada para assegurar harmonizagdo terminoldgica entre setores).

Protocolo e centro conjunto operacionais

Formagdo e reformas concluidas; transicdo e reintegragao em falta

Efetivo feminino aumentou; baixa representacdo em altas patentes

Formacdo limitada; poucos destacamentos recentes

Modernizagdo tecnoldgica significativa; interoperabilidade em curso

Novos acordos e apoio material; presenca diplomatica refor¢ada

Estudos concluidos; execugao fisica ainda incompleta

Estruturas legais sélidas; implementagdo ainda a consolidar
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Total de Metas (10)

Metas Concluidas (1):

Meta 3: Coordenagdo F-FDTL e PNTL.
Metas com Progresso Avangado (7):

Meta 1: F-FDTL como forga convencional e profissional.
Meta 2: Controlo democratico das F-FDTL.

Meta 4: RH, formacdo e reforma dos veteranos.

Meta 7: Sistemas C4l.
Meta 8: Cooperacgdo internacional.

Meta 9: Infraestruturas militares.

Meta 10: Disciplina, direitos humanos e governanga.
Metas com Progresso Parcial (2):

Meta 5: Participagdo das mulheres nas F-FDTL.

Meta 6: MissOes de paz da ONU.

TABELA-RESUMO - SUBSETOR DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS (COM PONDERAGCAO QUALITATIVA POR PREVALENCIA)

Escala utilizada:

)
)
[ )
[ )
N2 da
Meta

3 = Concluida / Prevaléncia Alta

2 = Progresso Avancgado / Prevaléncia Moderada
1 = Progresso Parcial / Prevaléncia Baixa
0 = Sem progresso. Sem Progresso

Descrigdo da
Meta

Adesdo de
Timor-Leste a
ASEAN, com
embaixadas em

Estado
do
Progresso

Avancado

Observagoes Principais

2024, todos os requisitos substantivos estavam cumpridos (estatuto de observador, roadmap, presenca
diplomdtica completa). A adesdo plena em 2025 confirma que a meta estava quase integralmente alcangada
no periodo avaliado.

Ponderagao
Qualitativa
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todos os paises
da ASEAN

Adesdo a
instituicOes e
organizagoes
globais
relevantes

Avaliacdo
abrangente das
missdes no
exterior

Publicacdo do
Livro Branco da
Politica Externa

Missoes
diplomaticas
com servigos de
qualidade e
diplomacia
econdmica

Papel de
lideranga de
Timor-Leste na
CPLP

Apoio financeiro,
politico e técnico

Concluido

Avancado

Parcial

Avancado

Avangado

Avangado

A adesdo a OMC e a IAEA em 2024 consolida a integragdo de Timor-Leste no sistema multilateral global, com
impactos diretos em comércio, desenvolvimento institucional e cooperagdo técnica.

Avaliagdes regulares, decisGes estratégicas de racionalizacdo e aumento claro da atividade diplomatica
demonstram funcionalidade efetiva, ainda que em melhoria continua.

Apesar de iniciativas concretas, a auséncia do documento limita a sistematizagao da politica externa,
sobretudo no contexto de pds-adesdo a ASEAN.

Rede diplomatica consolidada, multifuncional e ativa na promogdo de investimento, comércio e turismo. O
desafio remanescente é qualitativo/especializacdo, ndo estrutural.

Presidéncia da CPLP, lideranga programatica e consolidagdo de instrumentos juridicos confirmam um papel
estruturante e duradouro.

Contribuig¢des financeiras regulares, lideranca politica e cooperagao Fragile-to-Fragile reforcam o perfil de
Timor-Leste como Estado solidario e influente.
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10

11

12

ao Grupo dos
Sete Mais (g7+)

Legislacdo
diplomatica
necessaria em
vigor

Timor-Leste
como membro
relevante da
ASEAN

Adesdo a
comissdes
especializadas e
agéncias das
Nagdes Unidas

Reconhecimento
como modelo de
resolucdo de
conflitos e
construgdo da
paz

Atracdo de
negdcios,
investimento e
emprego
(servigos
financeiros e TIC)

Avangado

Avangado

Avangado

Avangado

Parcial

Quadro legal essencial aprovado; persistem desafios na implementagdo plena do regime de transi¢do da
carreira diplomatica.

Embora a adesdo formal tenha ocorrido em 2025, até 2024 o pais demonstrava plena prontiddo politica,
institucional e técnica.

Lideranga em érgdos da ONU e reconhecimento internacional qualitativo, embora a adesdo plena a todas as
agéncias seja um processo continuo.

Participacdo ativa na Comissdo de Consolidacdo da Paz da ONU e lideranca internacional confirmam
reconhecimento substancial.

Existéncia de diplomacia econdmica ativa, mas limitada por auséncia de dados setoriais e dependéncia de
politicas transversais fora do controlo exclusivo do MNEC.
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BALANGO GLOBAL — SUBSETOR DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Classificagdo Global:

O Progresso avangado. (Com base na ponderagdo média de 2,0: categoria agrupada para assegurar harmonizagéo terminoldgica entre setores).
Total de Metas (12)
Metas Concluidas (1):

e Meta 2: Adesdo a institui¢des e organizagdes globais relevantes.
Metas com Progresso Avangado (9):

e Meta 1: Adesdo de Timor-Leste a ASEAN, com embaixadas em todos os paises da ASEAN.

e Meta 3: Avaliagdo abrangente das missGes no exterior.

e Meta 5: MissOes diplomaticas com servicos de qualidade e diplomacia econdmica.

e Meta 6: Papel de lideranca de Timor-Leste na CPLP.

e Meta 7: Apoio financeiro, politico e técnico ao Grupo dos Sete Mais (g7+).

e Meta 8: Legislacdo diplomatica necessaria em vigor.

e Meta 9: Timor-Leste como membro relevante da ASEAN.

e Meta 10: Adesdo a comissdes especializadas e agéncias das Na¢des Unidas.

e Meta 11: Reconhecimento como modelo de resolu¢do de conflitos e construgdo da paz.
Metas com Progresso Parcial (2):

e Meta 4: Publicagdo do Livro Branco da Politica Externa.
e Meta 12: Atracdo de negdcios, investimento e emprego (servicos financeiros e TIC).

TABELA-RESUMO — SETOR DA JUSTICA (COM PONDERACAO QUALITATIVA POR PREVALﬁNCIA)
Escala utilizada:

e 3 =Concluida / Prevaléncia Alta
e 2 =Progresso Avangado / Prevaléncia Moderada
e 1 ="Progresso Parcial / Prevaléncia Baixa

0 = Sem progresso. Sem Progresso
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Ne da
Meta

Descri¢do da
Meta

Coordenagdo
sistematica e
eficaz entre as
instituicdes do
setor da justica

Capacidade do
sistema de
justica para
abrir, conduzir e
concluir
processos
judiciais em
tempo razodvel

Identificagdo e
preenchimento
de posi¢cdes com
funciondrios
nacionais
qualificados

Garantia dos
principios de ndo
discriminacao,
igualdade de
género e
protecdo de

Estado
do
Progresso

Concluido

Progresso
Parcial

Progresso
Avangado

Progresso
Avangado

Observagodes Principais Ponderagdo

Qualitativa

3
Prevaléncia Alta (Institucional). O Conselho de Coordenagdo para a Justica encontra-se estabelecido e
funcional, assegurando articulagdo interinstitucional. O impacto é estrutural e transversal, embora a
coordenacdo seja predominantemente consultiva.

1
Prevaléncia Alta (Operacional). Elevado volume de processos, sobretudo criminais, acumulagdo persistente
de casos e uso significativo de prisdo preventiva limitam a celeridade processual, apesar de avangos em
cobertura territorial e mecanismos alternativos.

2
Prevaléncia Média-Alta (Capacidade Institucional). Elevado grau de nacionalizacdo de juizes, procuradores,
defensores e advogados. Pipeline de formagdo ativo (CFJJ), com desafios remanescentes em igualdade de
género e sustentabilidade de médio prazo.

2

Prevaléncia Média (Normativa e Social). Quadro legal robusto alinhado com instrumentos internacionais e
acGes de divulgacdo comunitaria. O desafio reside na aplicagdo consistente e na monitorizagao continua.
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grupos
vulnerdveis

Estabelecimento
de um corpo
auténomo para
gestdo de terras
e bens imdveis
do Estado

Regulamentacgdo
do direito
costumeiro e
justica
comunitdria em
conformidade
com direitos
humanos

Disponibilidade

dos servigcos de

justica em todos
0s municipios

Classificagdo Global:

Metas Concluidas (1):

Progresso
Parcial

Progresso
Parcial

Progresso
Parcial

1
Prevaléncia Alta (Estrutural). Forte consolidacdo institucional e expansao do cadastro, mas autonomia plena
ainda ndo alcangada, mantendo dependéncia organica do Ministério da Justica.

1
Prevaléncia Média (Social e Cultural). Existéncia de praticas e socializagdo legal, mas auséncia de legislagdo
especifica e quadro normativo unificado limita harmonizagdo plena com direitos humanos.

1

Prevaléncia Alta (Acesso Territorial). Servigos assegurados em quatro areas de jurisdicdo com tribunais
moveis; cobertura nacional incompleta e dependéncia de solugdes méveis até a expansao prevista pds-2026.

BALANCO GLOBAL — SUBSETOR DA JUSTICA

Progresso parcial (Com base na ponderag¢Go média de 1,6: categoria agrupada para assegurar harmonizagdo terminoldgica entre setores).

Meta 1: Coordenacéo sistematica e eficaz entre as instituicoes do setor da justica

Metas com Progresso Avangado (2):
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e Meta 3: Identificagdo e preenchimento de posi¢des com funcionarios nacionais qualificados.
e Meta 4: Garantia dos principios de ndo discriminacdo, igualdade de género e prote¢do de grupos vulneraveis.
Metas com Progresso Parcial (4):

e Meta 2: Capacidade do sistema de justiga para abrir, conduzir e concluir processos judiciais em tempo razoavel.
e Meta 5: Estabelecimento de um corpo auténomo para gestdo de terras e bens imdveis do Estado.

e Meta 6: Regulamentagdo do direito costumeiro e justiga comunitaria em conformidade com direitos humanos.
e Meta 7: Disponibilidade dos servigcos de justica em todos os municipios.

TABELA-RESUMO — SUBSETOR DA GESTAO DO SETOR PUBLICO E BOA GOVERNAGAO (COM PONDERAGAO QUALITATIVA POR PREVALENCIA)

Escala utilizada:

e 3 =Concluida / Prevaléncia Alta

e 2 =Progresso Avancado / Prevaléncia Moderada
e 1=Progresso Parcial / Prevaléncia Baixa

e (0 =Sem progresso. Sem Progresso

N2da  Descricdo da Estado Observagoes Principais
Meta Meta do
Progresso
Instituir um

sistema e cultura
de gestdo de
1 desempenho Avangado
abrangente em
toda a Fungdo

Sistema padronizado de avaliagdo instituido e operacional no SIGAP, com base legal sélida e utilizagdo
continua desde 2011. Elevada prevaléncia setorial, por afetar transversalmente toda a Administra¢do
Publica. Consolida¢do da cultura de desempenho em curso, com necessidade de maior uso dos resultados
para progressdo e planeamento estratégico.

Publica

Programa de Existem multiplas acdes de formagdo executiva e um elevado nimero de gestores capacitados, mas auséncia
2 desenvolvimento  parcial de um programa executivo Unico, formal e abrangente. Prevaléncia média-alta, por impactar diretamente a

executivo para qualidade da lideranga publica.

todos os

Ponderagao
Qualitativa

1
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gestores
superiores

Estabelecer
cultura e pratica
de planeamento
de recursos
humanos na
Funcgdo Publica

Cddigo de
Conduta para
membros do
Governo em
vigor e
monitorizado

Legislagdo para
protecdo de
Denunciantes
apresentada e
aprovada

Garantir direito
de acesso dos
cidaddos a
informacdo
publica

Adogado de
tecnologias da
informacao
modernas para

Avancgado

Concluido

Concluido

Concluido

Avangado

Planeamento institucionalizado via CFP, SIGAP e mapas de pessoal anuais. Crescimento sustentado da
Fungdo Publica demonstra pratica consolidada. Alta prevaléncia estrutural, embora persistam desafios de
renovacgao geracional e alinhamento or¢camental.

Cadigo aprovado, publicado e em vigor desde 2024, com mecanismos institucionais de monitorizagéo e
responsabilizacdo. Prevaléncia elevada para integridade governativa e confianca publica, apesar de avaliagdo
ainda predominantemente qualitativa.

Protecdo integrada na Lei n.2 7/2020 (Combate a Corrupgdo), com garantias essenciais. Prevaléncia elevada
no reforgo da integridade e combate a corrupcdo, ainda que carega de maior operacionalizagdo pratica.

Quadro legal completo e em vigor (DL n.2 43/2016 e regulamentagdo de 2017). Prevaléncia elevada para
transparéncia e accountability. Desafio principal reside na implementac¢do uniforme e monitorizacdo efetiva.

Sistemas estruturantes implementados (SIGAPNET, TCExam, ChatBot Rosa, DBTL) e estratégia nacional Timor
Digital 2032 aprovada. Prevaléncia muito elevada, com desafios de interoperabilidade, capacitacdo e
cobertura territorial.
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governagao
integrada e e-
Governo

Revisdo da
estrutura do
setor publico e
criagdo de
autoridades
legais

Criagdo das Autoridades Municipais e reestruturagdo institucional do MAE representam reformas estruturais
Avancado profundas. Prevaléncia elevada para descentralizagdo e eficiéncia do Estado, exigindo avaliagdo continua dos
impactos.

BALANGO GLOBAL — SUBSETOR DA GESTAO DO SETOR PUBLICO E BOA GOVERNAGAO

Classificagdo Global:
O Progresso avangado. (Com base na ponderagdo média de 2,2: categoria agrupada para assegurar harmoniza¢do terminoldgica entre setores).

Total de Metas (8)
Metas Concluidas (3):

e Meta 4: Terd sido desenvolvido e estard em vigor um Cédigo de Conduta para os membros do Governo.

e Meta 5 - Terd sido apresentada ao Parlamento Nacional legislagdo para a protegdo de Denunciantes.

e Meta 6 —A legislagéio proporcionard um direito dos cidaddos a aceder a informagéo mantida pelo Estado.
Metas com Progresso Avancgado (4):

e Meta 1: Sistema e cultura de gestdo de desempenho abrangente na Fungdo Publica.

e Meta 3: Cultura e pratica de planeamento de recursos humanos na Fungéo Publica.

e Meta 7: Adocdo de tecnologias da informagdo modernas para governacgao integrada e governo eletrénico.

e Meta 8: Revisdo da estrutura do setor publico e criacdo de autoridades legais para func¢des publicas.
Metas com Progresso Parcial (1):

e Meta 2: Programa de desenvolvimento executivo para todos os gestores superiores.

TABELA-RESUMO — SUBSETOR DA IMPLEMENTAGAO DO PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL
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Escala utilizada:

e 3 =Concluida / Prevaléncia Alta

e 2 =Progresso Avangado / Prevaléncia Moderada
e 1 =Progresso Parcial / Prevaléncia Baixa
e (0=Sem progresso. Sem Progresso

N2da  Descricao da
Meta Meta

1 Transicdo da
ADN para a
Agéncia de
Politica
Econdmica e
Investimento,
assegurando
capacidades
institucionais,
técnicas e
recursos
humanos

2 Criacdo da
Agéncia de
Politica
Econdmica e
Investimento
com quadro
legal.

Estado
do
Progresso

Avancado

Avangado

Observagoes Principais

ADN consolidou fungdes técnicas, aprovou projetos, capacitou técnico; sistemas de informacgao e
instrumentos de governagdo implementados. Prevaléncia: Alta

Agéncia ndo formalizada; quadro legal ausente; MPIE assumiu fungdes estratégicas previstas.

BALANCO GLOBAL — SUBSETOR DA GESTAO DO SETOR PUBLICO E BOA GOVERNACAO

Ponderacao
Qualitativa
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Classificagdo Global:
O Progresso avangado (Com base na ponderagdo média de 2,0: categoria agrupada para assegurar harmonizagdo terminoldgica entre setores).
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VISAO MACROECONOMICA

Visdao de Longo Prazo: Em 2030, Timor-Leste ter-se-d juntado as fileiras dos paises de

rendimento médio alto tera erradicado a pobreza extrema e estabelecido uma economia nao

petrolifera sustentdvel e diversificada.

Progresso Alcancado até Final de 2024

Com base nas metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030
e nos dados fornecidos pelo Ministério das Finangas em articulacdo com outros Ministérios
relevantes como seja o Ministro Coordenador dos Assuntos Econdmicos (MECAE), em
articulagdo com outros Ministérios devido a natureza ampla deste subsetor, apresenta-se
uma analise do progresso alcancado no Setor da Orientagdo Macroecondmica, até ao final de

2024.

Meta a Curto Prazo (2015): A produtividade do setor agricola tera aumentado
significativamente, o setor do turismo tera sucesso e estara em expansao e existirdo niveis
altos de atividade do setor privado em todos os setores, nomeadamente o crescimento de
pequenas e microempresas.

Instituicdo responsavel: Ministério das Financas e Ministério Coordenador dos Assuntos
Econdmicos.

Indicador Progresso Alcan¢cado até Final | Comentarios
2024
1. | a) Sim/N3o: Progresso parcial. _
Produtividade do Setor Apesar de progressos em
Agricola. segmentos especificos arroz, as

pescas e a consolidagado
institucional), ndo registou um
aumento significativo da
produtividade agricola a nivel
nacional capaz de sustentar a
meta definida para 2015.

b) Sim/N&o: Expansdo e Progresso parcial.

Sucesso do Setor do Existem sinais qualitativos de
Turismo. crescimento gradual, mas ndo ha
evidéncia quantitativa suficiente
gue comprove uma expansao
significativa.
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A contribuicao do turismo para o
PIB nacional permanece modesta.

c) Sim/N&o: Crescimento | Progresso parcial.

e dinamizagdo das Micro | Iniciativas recentes do de apoio as
e Pequenas Empresas e MPME, entre 2023 e 2024,

Setor Privado. beneficiaram 3.066 pessoas em
2023 e 3.019 em 2024,
abrangendo varios municipios e
setores (artesanato, pesca,
agricultura, comércio, etc.).

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Analise: A analise da meta revela que ndo existem dados oficiais recentes (2023-2024) que
indiguem um aumento significativo da produtividade agricola a nivel nacional. Mesmo a
informacao dos dados extraidos deste Relatério de Monitorizacdo ndo evidencia ganhos de
produtividade agricola, compativeis com o objetivo estabelecido na meta para 2015.

Apesar de progressos importantes em areas especificas, como producdo de arroz,
desenvolvimento institucional e expansdo das pescas, persistem desafios estruturais
significativos. A agricultura continua maioritariamente informal, pouco mecanizada e
dependente de condi¢Ges climaticas adversas, existindo ainda lacunas estatisticas que
limitam avaliagdes mais precisas. Assim, conclui-se que, embora existam avancos reais, estes
nao configuram a transformacao produtiva necessaria para o cumprimento da meta

No que se refere ao setor privado e as micro e pequenas empresas, ha sinais positivos. Em
2023, as empresas nao-petroliferas registaram um crescimento de 4,7% no valor
acrescentado, alcangando cerca de 590,2 milhdes de ddlares americanos. O emprego formal
nado-petrolifero registou aproximadamente 62.500 trabalhadores em dezembro de 2023,
representando um aumento de 3% face a 2022. O comércio manteve-se como um dos
principais empregadores, concentrando cerca de 25,1% (cerca de 16.400 pessoas) do
emprego formal.

Paralelamente, o Governo reforcou politicas de apoio as MPME,, com mais de 6.000
beneficidrios entre 2023 e 2024.: 3.066 beneficiarios em 2023 e 3.019 em 2024. O Banco
Nacional de Comércio de Timor-Leste (BNCTL) reafirmou, igualmente o seu compromisso com
o financiamento das pequenas empresas e desenvolvimento de MPME, destacando a
necessidade de produtos bancarios ajustados as pequenas empresas e uma maior presenca
fora de Dili.

Apesar desses avancos, persistem limitagdes estruturais: a economia mantém-se
amplamente informal, sobretudo nas zonas rurais; a maioria das empresas formais continua
concentrada na capital; e ndo existem dados que confirmem um crescimento amplo e
equilibrado de microempresas formalizadas em todos os municipios. A meta de 2015 previa
uma expansdo transversal do setor privado,com impactos difundidos em todos os
municipios.

396



Em sintese, a meta de 2015 previa uma expansdo transversal do setor privado, com impactos
disseminados a nivel nacional, o que nao pode ser plenamente demonstrado com a
informagao disponivel até 2024.

No que diz respeito ao turismo, ndo foram identificados dados oficiais consolidados para
2023-2024 que permitam confirmar uma expansdo significativa ou “sucesso” do setor nos
termos definidos pela meta. Ainda que exista uma recuperacao gradual posterior a pandemia
e a continuidade de investimentos publicos continuos em promocgdo e eventos, , faltam
indicadores quantitativos recentes que permitam avaliar o desempenho do turismo em
relacdo ao objetivo definido para 2015.

Meta a Médio Prazo (2016-2020): Timor-Leste tera desfrutado de 10 anos de elevado
crescimento econdmico com a conclusio de importantes infraestruturas produtivas e
reformas econdmicas, fornecendo uma base para o setor privado impulsionar o
crescimento para o futuro

Instituicdo responsavel: Ministério das Finangas e Ministério Coordenador dos Assuntos
Econdmicos.

Indicador Progresso Alcangado até Final | Comentarios

2024

2. | Sim/N3o: Transformacdo | Progresso parcial. Contudo, nao existe

dos investimentos | Regista-se elevada evidéncia consolidada,
orcamentados em | mobilizagdo financeira e nem um inventario
“importantes planeamento estruturado para | publico que demonstre a
infraestruturas infraestruturas de grande sua contribuicdo direta e

produtivas” operacionais.

escala, nomeadamente através
do National Infrastructure Plan
2009-2020 e de sucessivas Leis
do Or¢amento Geral do
Estado, com forte peso do
investimento publico (por
exemplo, OGE 2018 com cerca
de USS 513,5 milhdes,
correspondendo a 41,4% do
orcamento total).

sustentada para a
transformacdo estrutural
da economia.
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Impacto mensuravel e
sustentado das
infraestruturas no
crescimento econémico,
diversificagdo produtiva e
fortalecimento duradouro
do setor privado

Progresso parcial.

Relatérios macroecondmicos
recentes indicam recuperagao
econdmica e perspetivas
positivas de crescimento, com
projecées do Banco Mundial
em torno de 4,1% para 2024-
2025, reconhecendo o papel
do investimento publico como
fator de estimulo de curto
prazo.

No entanto, avaliacdes
independentes, incluindo
anadlises de Gestao do
Investimento Publico
(PIMA/IMF), apontam
limitagGes de eficiéncia, e
avaliagdo ex ante e ex
post, o que restringe a
capacidade de demonstrar
impactos estruturais,
sustentaveis e
duradouros sobre a
diversificacdo econdmica e
o fortalecimento do setor
privado ndo petrolifero.

Implementagao
sistematica de reformas
econdmicas (governanca,
ambiente de negécios,
atragdo de investimento
privado, diversificacdo do
PIB ndo-petrolifero).

Progresso parcial.

Existem estratégias,
diagnosticos e recomendagées
técnicas (Banco Mundial, FMI,
PIMA e politicas nacionais) que
identificam prioridades em
matéria de governacao
econdmica, ambiente de
negdcios, atracao de
investimento privado e
diversificacdo do PIB.

Todavia, a evidéncia
disponivel até 2024 indica
gue a implementacao das
reformas ndo tem sido
consistente com
limitagGes institucionais e
fraca monitorizagdao ao
investimento privado. Nao
se verifica a aplicacao
consistente e continua de
um pacote abrangente de
reformas com efeitos
mensurdveis ao longo do
periodo considerado.

Classificacdo Global da Meta: [] Progresso parcial. Meta parcialmente alcangada.

Andlise: Até ao final de 2024, a meta de médio prazo que previa uma década de elevado
crescimento econdmico sustentado pela conclusdo de infraestruturas produtivas e por
reformas econdmicas estruturais nao pode ser considerada plenamente alcangada.

Verifica-se consisténcia entre planeamento estratégico e mobilizacdo de recursos
financeiros, com niveis historicamente elevados de investimento publico em infraestruturas.
Contudo, faltam evidéncias robustas de transformagao estrutural, nomeadamente:

e inexisténcia de um inventario publico consolidado de infraestruturas produtivas

plenamente operacionais;

e auséncia de avaliagOes sistemdticas de impacto econédmico;
e resultados limitados em matéria de diversificagdo produtiva e fortalecimento

sustentdvel do setor privado;

e implementac¢do incompleta e nao sistémica das reformas econdmicas estruturais.

Em sintese, a meta encontra-se parcialmente verificada no que respeita a intengdo politica,
ao planeamento e ao financiamento, mas ndo se encontra verificada quanto aos seus

398



resultados estruturais e impactos sustentados. Justificando de forma metodologicamente
consistente, a classificacdo de progresso parcial.

leitura avaliagao é coerente com a abordagem adotada nos restantes setores do relatério,
privilegiando evidéncia verificavel, prudéncia analitica e distingdo clara entre esforgo,
execugdo e impacto.

Sintese do Progresso do sector de Orientacdo Macroecondmica até Final de 2024

Até ao final de 2024, o Subsetor da Orientagdo Macroecondmica em Timor-Leste evidencia
progressos graduais, porém insuficientes para cumprir plenamente as metas definidas no PED
2011-2030. A trajetéria observada caracteriza-se por forte planeamento e mobilizagdao
financeira, mas por resultados estruturais ainda limitados. A visdo de longo prazo de alcancar
o estatuto de pais de rendimento médio-alto, erradicar a pobreza extrema e consolidar uma
economia nao petrolifera diversificada mantém-se valida, embora enfrente constrangimentos
persistentes na sua concretizagao.

No horizonte de curto prazo (2015), a meta, que previa aumento significativo da produtividade
agricola, expansao bem-sucedida do turismo e niveis elevados de atividade do setor privado,
incluindo o crescimento das micro e pequenas empresas (MPME), apresenta progresso parcial.
Apesar de avangos pontuais na agricultura, nomeadamente no arroz, nas pescas e no reforgo
institucional, ndo se verifica um aumento expressivo e generalizado da produtividade agricola
capaz de sustentar uma transformagdo estrutural. O setor permanece maioritariamente
informal, pouco mecanizado e vulneravel a choques climdticos, com lacunas estatisticas que
dificultam avaliacdes robustas.

O turismo revela sinais qualitativos de retoma e dinamismo, apoiados por iniciativas de
promog¢do, eventos e ag¢des institucionais. No entanto, faltam dados quantitativos recentes e
consolidados (2023-2024) que comprovem uma expansao significativa ou uma contribuicdo
relevante para o PIB nacional, o que impede a plena validacdo da meta. No setor privado,
observam-se avangos mais tangiveis: crescimento do valor acrescentado nao petrolifero,
aumento do emprego formal e reforco de politicas publicas de apoio as MPME, com mais de
6.000 beneficidrios entre 2023 e 2024. Ainda assim, a atividade empresarial permanece
concentrada em Dili, com impacto territorial desigual e forte prevaléncia da informalidade, o
que limita o alcance sistémico da meta.

No horizonte de médio prazo (2016-2020), a meta que previa uma década de elevado
crescimento econdomico, sustentado por infraestruturas produtivas e reformas econdmicas
estruturais, também regista progresso parcial. Regista-se elevada mobilizagdo de recursos
publicos, com investimentos significativos em infraestruturas ao abrigo do Fundo Nacional das
Infraestruturas e dos Orcamentos Gerais do Estado. Contudo, ndo existe evidéncia consolidada
de que esses investimentos tenham sido plenamente convertidos em infraestruturas produtivas
operacionais, nem avalia¢gdes sistematicas que demonstrem o seu impacto sustentado na
diversificacdo econdmica e no fortalecimento do setor privado nao petrolifero.

Relatérios macroeconémicos recentes indicam uma recuperagao econdémica e perspetivas
moderadamente positivas de crescimento, reconhecendo o papel do investimento publico como
estimulo de curto prazo. Todavia, avaliacbes independentes (como PIMA/IMF) apontam
fragilidades na eficiéncia, governacdao e avaliacdo do investimento publico, bem como
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implementacao fragmentada de reformas econdmicas, com efeitos limitados sobre o ambiente
de negébcios, a atracao de investimento privado e a diversificacdo do PIB.

Em termos globais, o balanco das duas metas enumeradas neste subsetor revela que nenhuma
foi plenamente alcangada, ambas sendo classificadas com progresso parcial. Os principais
sucessos residem na consisténcia do planeamento estratégico, na mobiliza¢do financeira, no
reforco gradual do setor privado formal e na existéncia de estratégias e diagndsticos técnicos
soOlidos. Os principais desafios prendem-se com a auséncia de transformacdo estrutural
mensuravel, a insuficiente produtividade agricola, a limitada diversificagdo econémica, a
informalidade persistente, as assimetrias territoriais e a implementacdo incompleta de
reformas estruturais.

Em sintese, o Subsetor da Orientagdo Macroecondmica encontra-se numa fase intermédia de
transicdao, com bases institucionais e financeiras estabelecidas, mas com resultados ainda
aquém das ambig¢oes do PED. A consolidacdo futura dependera de avaliagbes de impacto
rigorosas, priorizagdo da produtividade, reformas econdmicas conexas e continuadas, e de
uma integra¢dao mais efetiva entre investimento publico, setor privado e diversificagdo nao
petrolifera, condicdo essencial para alcancar uma trajetéria de crescimento sustentavel e
inclusivo no periodo pds-2024.
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CONCLUSOES GERAIS

Sintese Global do Progresso até 2024

O exercicio de monitorizacdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030, com
referéncia ao estado de execucdo até ao final de 2024, permite apresentar uma leitura global
marcada por progressos consistentes, acompanhados de areas que requerem consolidacao
adicional. No seu conjunto, a avaliacdo reflete um esforco institucional continuo, uma
implementacdo gradual de politicas publicas e um reforco progressivo dos sistemas de
planeamento, governagao e execugao, em consonancia com o contexto nacional e a maturidade
institucional do pais.

Foram analisadas 199 metas de curto e médio prazo, distribuidas pelos cinco grandes setores
estratégicos do PED. Destas:

e 39 metas (19,6%) encontram-se concluidas;

e 67 metas (33,7%) apresentam progresso avang¢ado;
e 86 metas (43,2%) registam progresso parcial;

e 7 metas (3,5%) permanecem sem progresso.

Estes resultados indicam que a ampla maioria das metas entrou em fase de execugdo,
evidenciando um compromisso sustentado com a implementacdo de reformas, investimentos
publicos e politicas estruturantes ao longo da udltima década. As metas classificadas como de
progresso parcial correspondem em grande medida, a iniciativas de natureza gradual e
plurianual, dependentes de processos de consolidagdo institucional, enquadramento legal,
execucdo faseada de investimentos ou maturacdo de resultados operacionais e impactos.

A andlise setorial revela trajetérias de progresso diferenciadas. O Setor Capital Social revela
avangos consistentes nos dominios da educagdo, saude, inclusdo social e ambiente, apoiados
por dados estatisticos robustos, incluindo os resultados do Censo 2022. O Setor do
Desenvolvimento das Infraestruturas apresenta progressos significativos na expansao da rede
elétrica, das estradas e das telecomunicagdes, mantendo-se a implementagdao em curso nos
dominios da agua, do saneamento e das infraestruturas portudrias. O Setor do
Desenvolvimento Econdmico evidencia avangos graduais, com o estabelecimento de bases
institucionais e programaticas para a diversificagdo econdmica e o envolvimento do setor
privado, reconhecendo-se o caracter estrutural e de médio prazo deste processo.. O Setor do
Quadro Institucional e de Governagdo destaca-se pelo elevado nimero de metas com
progresso avangado, o que reflete o fortalecimento normativo e administrativo, bem como a
presenca internacional de Timor-Leste. Por sua vez, o Setor da Orientagdo Macroecondmica
revela progressos relevantes no ambito do planeamento e da intengdo politica, da mobilizacdo
de recursos e da concecdo de reformas, criando condi¢cGes estruturais para resultados mais
expressivos no médio e no longo prazo.

Em sintese, até ao final de 2024, o PED apresenta um nivel sélido de execu¢dao em termos de
esforco institucional, planeamento, preparagdo progressiva, ainda que parte significativa das
metas se encontre em fases intermédias de concretizacdo. O periodo remanescente até 2030
constitui, assim, uma oportunidade estratégica para aprofundar a execugdo, reforcar a
coordenacdo intersectorial e consolidar sistemas de monitorizagdo orientados para os
resultados, assegurando que os quadros legais, institucionais e programaticos ja estabelecidos
se traduzam, de forma progressiva, em impactos socioeconémicos sustentdveis e duradouros
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6.2. Metas Alcangadas, Parcialmente Alcangadas e Criticas

A classificacdo global das metas permite distinguir trés grupos analiticos fundamentais, Uteis
para a leitura do percurso de implementacdo e para a orientacdo estratégica do periodo
remanescente do PED.

Metas Alcangadas

As 39 metas classificadas como concluidas concentram-se maioritariamente nos setores do
Capital Social, Infraestruturas e Desenvolvimento Econdémico, abrangendo d4reas como
educacdo e formacdo, agricultura, eletrificacdo, aeroportos especificos, protecao ambiental e
alguns dominios do fortalecimento institucional.

Estas metas partilham um conjunto de fatores facilitadores, designadamente objetivos
claramente definidos, enquadramento institucional estdvel, disponibilidade previsivel de
financiamento e niveis de menor complexidade técnica e interinstitucional mais controldveis. O
seu cumprimento evidencia a capacidade do Estado de alcancar resultados concretos e
verificdveis quando ha alinhamento entre planeamento, recursos e execugao, constituindo uma
base sdlida para a consolidacdo e replicacdo de boas praticas em metas de maior complexidade.

Metas Parcialmente Alcangadas

O grupo dominante corresponde as 153 metas com progresso avanc¢ado ou parcial, refletindo
a realidade predominante do PED até 2024. Este padrdo confirma que o pais evidencia avancos
significativos no ambito do planeamento estratégico, do reforco do enquadramento legal, da
criagdo e consolidagdo institucionais, da realizagdo de estudos técnicos e da implementagao
de fases preparatdrias essenciais. Em diversos casos, estes progressos constituem pré-
condicBes para execucgdo plena e para a obtencdo de resultados estruturais no médio e longo
prazo.

Este padrdo é particularmente visivel em subsetores como dgua e saneamento, energia,
petréleo, turismo, infraestruturas complexas e orientagdo macroecondmica, onde os
progressos registados refletem esforgos relevantes de preparagao, investimento e coordenacao,
ainda em processo de maturacdo. A elevada proporg¢do de metas parcialmente alcangadas ndo
traduz insuficiéncia de acdo, mas antes a natureza estrutural e gradual das reformas em curso,
condicionadas por fatores como a complexidade técnica das intervengdes, a necessidade de
coordenacado intersectorial e reforgco progressivo das capacidades institucionais e dos sistemas
de monitorizagao baseados em evidéncia.

Metas Sem Progresso

As 7 metas classificadas como sem progresso representam uma fragdo residual do total,
concentrando-se em dominios estruturalmente exigentes como cultura e patriménio, portos
maritimos, energia e petréleo. Estas metas caracterizam-se por elevados requisitos financeiros,
complexidade técnica e forte dependéncia de decisdes estratégicas de longo prazo,
frequentemente associadas a contextos econdmicos e geopoliticos mais amplos.

Apesar do seu numero limitado, estas metas merecem acompanhamento estratégico continuo,
tendo em conta o seu potencial de efeito estruturante e a importancia de assegurar a coeréncia
global da estratégia de desenvolvimento nacional.

6.3. Implicagdes para o Horizonte 2025-2030

Os resultados da monitorizacdo até 2024 tém implicagGes diretas para o periodo final de
implementag¢do do PED (2025-2030), o que aponta para a necessidade de um ajuste estratégico
orientado para a consolidacdo, o aprofundamento e a valorizacdo dos progressos ja alcancados.
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Em primeiro lugar, o préoximo ciclo devera privilegiar a conclusdo e a plena operacionalizagao
das metas em curso, promovendo maior foco, coeréncia e eficiéncia na utilizacdo dos recursos
disponiveis. A consolidacdo das metas com progresso avancado constitui uma oportunidade
concreta para aumentar, de forma consistente, o nimero de metas plenamente alcangadas no
periodo remanescente do PED.

Em segundo lugar, impGe-se uma abordagem seletiva e gradual, orientada para dreas com
elevado potencial de impacto econdmico e social, desighadamente dgua e saneamento, energia
renovavel, turismo sustentdvel, agricultura produtiva e fortalecimento do setor privado ndo
petrolifero. A priorizacdo deve basear-se em critérios claros de viabilidade técnica,
sustentabilidade financeira e retorno social, assegurando maior previsibilidade e impacto das
intervencgoes.

Em terceiro lugar, impord reforcar progressivamente os mecanismos de monitorizagao,
avaliagao e produg¢ao de dados, conforme identificado ao longo do relatdrio. A melhoria da
disponibilidade e da qualidade da informacdo administrativa e estatistica permitira reforcar a
demonstracdo de resultados, apoiar o ajuste de politicas publicas e potenciar uma gestdao mais
informada e orientada para resultados.

Por fim, os avancos registados no quadro institucional e de governag¢ao constituem um ativo
estratégico relevante que devera ser consolidado e mobilizado de forma mais sistematica ao
servico da execuc¢do das politicas publicas e da eficiéncia do investimento. O aprofundamento
da governagdo econdmica, da coordenacdo interinstitucional e da capacidade técnica sera
determinante para transformar o esforco acumulado desde 2011 em resultados sustentaveis
até 2030.

Em conclusdo, o periodo 2025-2030 deve ser encarado como a fase de consolida¢ao do Plano
Estratégico de Desenvolvimento, orientada para a maximizagdo dos resultados duradouros para
o desenvolvimento inclusivo, resiliente e sustentavel de Timor-Leste.
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ANEXO — FONTES DE DADOS E REFERENCIAS CONSULTADAS

A presente listagem reflete as principais fontes utilizadas no exercicio de monitoriza¢éo do PED
até final de 2024. O recurso a fontes secunddrias teve cardter complementar, sendo utilizado
exclusivamente para contextualizacdo e validagcdo, em consondncia com os principios
metodoldgicos definidos no relatdrio.

1. CAPITAL SOCIAL
Educacdo e Formacao

e EMIS - Education Management Information System (Sistema de Informagdo de
Gestao Educacional, Ministério da Educagao)
Relatdrios estatisticos anuais e séries comparativas (2011-2024).

e Censo da Populagdo e Habitagdo 2015 e 2022 — DGE/MoPF
Dados sobre escolarizacdo, alfabetizacdo, deficiéncia e populacdo em idade escolar.

e Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030 (PED)
Metas estruturais para acesso, qualidade, inclusdo e infraestrutura educativa.

e Resolugdo do Governo n.2 18/2017, de 12 de abril — Politica Nacional de Educa¢do
Inclusiva.

e Decreto-Lei n.2 32/2023, de 31 de maio — Regime Juridico do Sistema Nacional de
Educacdo Basica.

e Relatoérios do Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano (FDCH) (2016-2024).

e Dados administrativos do Ministério da Educacao (pré-escolar, basico, secundario e
TVET).

e Ministério da Saude de Timor-Leste — Relatdrios anuais e estatisticas setoriais.
e Censo Nacional 2022 — DGE/MoPF — Cobertura de servicos de satde.

e World Health Organization / Organizacdo Mundial de Saide (WHO/OMS) (2020—
2024):
Relatdrios sobre cuidados de satde primarios, SISCa, vigilancia epidemiolégica (ICBS).

e UNICEF e Fundo Global — Indicadores de imunizagao e salide materno-infantil.

e Fontes noticiosas nacionais (TATOLI, La’o Hamutuk e outras) para contextualizagdo
recente.

Inclusdo Social

e Censo da Populagdo e Habita¢do 2022 — DGE/MoPF
Dados sobre deficiéncia, género, juventude e vulnerabilidade social.

e Relatorios institucionais relevantes (Ministérios setoriais e programas sociais).
e Legislacdo social e politicas publicas aplicaveis.
Meio Ambiente

e Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030 (PED).
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e Politica Nacional do Ambiente e legislagdo ambiental (Decreto-Lei n.2 26/2012, de 4
de julho).

e Relatérios do Ministério do Ambiente / Ministério das Finangas.

e Comunicagdes Nacionais as Convengdes da ONU (UNFCCC, CBD, UNCCD).

e Relatodrios de projetos ambientais (UNDP, GEF, JICA, UE, Banco Mundial, GGGI).

e Censo 2015 e 2022 — DGE/MOoPF (agua, saneamento, residuos, energia doméstica).
Cultura e Patrimoénio

e Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030 (PED).

e Relatdrios e comunicados institucionais do setor cultural.

e Fontes noticiosas nacionais (TATOLI, Portal do Governo e outras) para eventos e
reabilitacdes patrimoniais.

2. DESENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURAS
Estradas e Pontes

Ministério das Obras Publicas (MOP) — Relatérios de execugdo fisica e financeira.

Plano Nacional de Infraestruturas Rodoviarias (2011-2024).

Relatoérios do Ministério das Finangas (OGE e investimento publico).

Censo 2015 e 2022 — DGE/MOoPF.

Relatorios de parceiros de desenvolvimento (ADB, JICA, Banco Mundial, UE).

Programas de manutencao rodoviaria (ILO, UNDP, R4D).

Agua e Saneamento

Censo 2015 e 2022 — DGE/MoPF.
WHO/UNICEF Joint Monitoring Programme (JMP).

World Bank / UNICEF / WHO - Country Overviews.

Bee Timor-Leste, E.P. (BTL, E.P.) — Relatdrios institucionais.

SMASA Dili — Dados operacionais (parciais).

Noticias e comunicados publicos (Portal do Governo, TATOLI, entre outras).
Eletricidade

e Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030 (PED).

e EDTL, E.P. — Relatérios de operagbes e manutengao.

e Ministério das Obras Publicas / Direcdo Nacional de Eletricidade.

e Relatodrios de parceiros internacionais (ADB, JICA, Banco Mundial).
Portos Maritimos e Aeroportos

e Ministério dos Transportes e Comunicagées (MTC) — Relatérios setoriais.

e TIMOR GAP, E.P. — Relatdrios institucionais (projetos da Costa Sul).

e ICAO /IATA — Normas e enquadramento técnico (referencial).
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Noticias institucionais (TATOLI, Portal do Governo, entre outros).

Telecomunicagoes

Ministério dos Transportes e Comunicagoes (MTC).
TATOLI — Agéncia Noticiosa de Timor-Leste.
UNICEF, USAID, OMS - Projetos de digitaliza¢do setorial.

Documentos legais e politicas de TIC.

3. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Desenvolvimento Rural

PNDS - Programa Nacional de Desenvolvimento dos Sucos.
Ministério do Desenvolvimento Rural e Habitagdao Comunitaria (MDRHC).
SECOOP, IADE, SERVE, MPIE — Dados institucionais.

Resoluc¢do do Governo n.2 50/2023, de 20 de dezembro — Politica Nacional de
Desenvolvimento da Industria.

Fontes noticiosas nacionais (TATOLI, Portal do Governo, entre outros).

Agricultura

Ministério da Agricultura, Pecudria, Pesca e Florestas (MAPFF).
Censo Agricola 2019.

FAO - FishStatl e relatérios setoriais.

WorldFish / PADTL.

Market Development Facility — Coffee Sector Reports.

TATOLI — Agéncia Noticiosa de Timor-Leste.

Portal do Governo — www.timor-leste.gov.tl

Petrdleo

TIMOR GAP, E.P. — Relatérios anuais e documentacdo do Tasi Mane Project.
Relatdrios governamentais e comunicados oficiais.
TATOLI — Agéncia Noticiosa de Timor-Leste.

Portal do Governo — www.timor-leste.gov.tl

Turismo

Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030 (PED).
Growing Tourism to 2030 (2017).

Strategic Tourism Marketing Plan.

Asia Foundation — Survey of Travelers to Timor-Leste (2019).

ETDA - East Timor Development Agency — Agéncia de Desenvolvimento de Timor-
Leste.

Autoridade de Turismo de Timor-Leste, I.P. (ATTL, L.P.).
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Portais oficiais de turismo e operadores privados.
Noticias TATOLI (2023-2025).

Portal do Governo — www.timor-leste.gov.tl

Setor Privado

SERVE, I.P. — Registo empresarial.
Tradelnvest Timor-Leste, I.P.

Legislagdo econémica e de investimento.
TATOLI — Agéncia Noticiosa de Timor-Leste.

Portal do Governo — www.timor-leste.gov.tl

Relatodrios do Banco Nacional de Desenvolvimento .

4. QUADRO INSTITUCIONAL E GOVERNAGAO

Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030 (PED).
Relatoérios anuais da Agéncia de Desenvolvimento Nacional (ADN).
Relatoérios do Ministério das Finangas (execugdo orgamental).
Tribunal de Contas e Inspector -Geral do Estado — Auditorias.

Base de Dados da Comissdo Nacional de Aquisicdes (CNA).

Relatodrios de parceiros internacionais (ADB, Banco Mundial, UE, JICA).

5. ORIENTACAO MACROECONOMICA

World Bank — Timor-Leste Economic Reports (2019-2025).
International Monetary Fund (IMF) — Article IV Consultations.
Relatdrios macroeconémicos nacionais e imprensa especializada.
TATOLI — Agéncia Noticiosa de Timor-Leste.

Portal do Governo — www.timor-leste.gov.tl

Analises econdmicas e financeiras independentes (Aman Alliance, EU, parceiros

técnicos).
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