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Suas Exceléncias
Senhora Presidente do Parlamento Nacional
Vice-Presidentes do Parlamento Nacional

llustres
Senhoras e Senhores Deputados
Senhoras e Senhores Membros do Governo

Senhoras e senhores,

E com grande sentido de dever e de responsabilidade que me
dirijo a esta ilustre audiéncia para apresentar a Proposta de Lei de
Orcamento Geral do Estado para 2026.

Este é, sem duvida, um momento importante da vida de um
Estado. Debater um instrumento que é, sobretudo, de gestdo
financeira, com as suas estratégias e escolhas politicas para o
pais, num exercicio democratico de discussao destas escolhas.

Por esta razdo, o debate do Orgamento Geral do Estado vai
muito além da ponderacdo de numeros. Estamos aqui para dar
sentido a estes numeros e para dar rostos a investimentos,
investimentos que se destinam a contribuir para melhorar a vida
do nosso povo, para capacita-lo e desenvolvé-lo de forma
saudavel, instruida e empreendedora.
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Estamos aqui para implementar um plano estratégico,
tracado em 2011, com um entendimento de continuidade de
politicas, projetos e reformas, sendo esta a unica forma possivel
de alcancar a visao de desenvolvimento nacional.

Estamos aqui para trabalhar para todas as familias
timorenses — desde o agricultor de Maliana ao produtor de café
em Ermera, do jovem licenciado em Dili ao artesdo no Suai, das
mulheres e homens pescadores de Atauro, aos empresarios de
Baucau, até a mae que leva o seu filho a escola em Oe-Cusse
Ambeno.

Este orcamento é a histéria deles. E a histéria de Timor-Leste.
E é a construcio do seu futuro.

Senhoras e Senhores
Povo de Timor-Leste,

Decorridos 26 anos, sobre a nossa corajosa escolha pela
independéncia, permitam-me um momento para refletir sobre
alguns sucessos recentes enquanto nagao.

Por sermos uma jovem nacao pacifica, estavel e
promissora, temos tido o privilégio de receber no nosso pais,
nestes ultimos anos, com grande dignidade e orgulho, de Chefes
de Estado e de Governo ao Secretario-Geral da ONU, de
Presidente do ITLOS e outros dignitarios a Sua Santidade o Papa
Francisco, saudoso e querido Papa, que proporcionou um
momento historico e inesquecivel a nossa nagao.
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Nos ultimos meses, Timor-Leste deu passos firmes na sua
agenda de integragao no panorama internacional. Aderimos
formalmente a Organizagao Mundial do Comércio (OMC), em
2024 e, no passado dia 26 de outubro, tornamo-nos membro de
pleno direito da ASEAN, um feito histérico e transformador para o
pais.

Fazer parte da OMC e da ASEAN sao portas de entrada para
novos mercados e oportunidades. Atualmente, as exportacdes nao
petroliferas de Timor-Leste sdo de apenas cerca de 21 milhdes de
délares por ano, principalmente de café. Este facto ilustra tanto um
desafio, como uma oportunidade.

Ao franquear novos mercados, no quadro da OMC ou da
ASEAN, podemos multiplicar esse numero, garantindo a nossa
presenca na regido. Uma regiao, no caso da ASEAN, com cerca
de 680 milhdes de potenciais clientes.

Mas com oportunidades surgem sempre novas
responsabilidades. Os nossos vizinhos da ASEAN esperam que
Timor-Leste seja um parceiro com quem possam contar — um
parceiro que cumpre as suas promessas, que administra os seus
recursos de forma sensata e que consolida as instituicdes para o
seu melhor funcionamento.

Também neste contexto de oportunidades versus
responsabilidades, Timor-Leste pode projetar a sua voz nos
corredores onde as decisOes regionais sao tomadas — uma voz
que escolheu a paz em vez do conflito e o didlogo em vez da
divisao.
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No plano internacional, num mundo conturbado por guerras,
instabilidade e intransigéncia, Timor-Leste € um exemplo de paz,
reconciliacao e tolerancia, também religiosa e politica, e pode
contribuir para um mundo melhor.

Outro desafio mundial, complexo e atual, € a instabilidade
climatica, com implicagbes graves na vida de milhdes de pessoas.
Timor-Leste tem investido em programas de resiliéncia
climatica, estando comprometido com as metas internacionais de
sustentabilidade e promocao e conservacao da biodiversidade,
incluindo a criagdo do Fundo Verde do Clima, que sera
capitalizado neste orgamento do Estado.

Por outro lado, o IX Governo colocou o oceano no centro
da sua acao, também para, dentro do possivel, prevenir e reduzir
o impacto das alteracdes climaticas, em beneficio das geracdes
atuais e futuras de Timor-Leste, e do planeta.

A economia azul que queremos para o pais consiste em
utilizar o potencial econdmico dos recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel nacional e, ao mesmo tempo,
assegurar a protecao e conservagao do mar e dos seus
ecossistemas.

Aprovamos, por isso, no passado més de junho, um roteiro
integrado e inclusivo consubstanciado na Politica e Plano de
Acao para a Promogao de uma Economia do Mar Resiliente e
Sustentavel em Timor-Leste (2025-2035), sobre a qual
procedemos a um periodo de consulta publica alargada, para que
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qualquer organizacgao ou cidadao pudesse partilhar a sua opiniao
sobre um tema tao importante para o nosso pais e para a vida de
cada um de nos.

A versao final com todos os contributos incluidos, também
das autoridades municipais e liderancas locais, provenientes de
uma sessao publica realizada a 21 de outubro e que reuniu 750
representantes de todo o pais, ira ser aprovada até ao final deste
ano, permitindo assim o alinhamento de parceiros nacionais e
internacionais aos objetivos do Governo.

Esta missdo de promocgao e implementacao da economia
azul € mais um exemplo do nosso potencial enquanto pais
responsavel, altruista e comprometido com o desenvolvimento
sustentavel. Em breves palavras, Timor é TASI: Timor, Azul,
Sustentavel e Inovador!

Como bem sabem, a luta nacional de soberania sobre as
suas fronteiras maritimas, também tem em consideracdo as
questdes de desenvolvimento econodmico e de protegao ambiental.

A delimitacdo de fronteiras maritimas que conseguimos com
a Australia, e os esfor¢cos para a delimitacido de fronteiras com a
Indonésia, significam a plenitude de direitos quer sobre o nosso
fundo marinho (que incluem direitos de exploracdo de petrdleo e
gas), quer sobre a nossa Zona Econdémica Exclusiva (ZEE) (os
direitos sobre a pesca na coluna de agua e outros direitos,
nomeadamente de desenvolvimento do setor maritimo-turistico).
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E, por isso, com grande satisfac&o, que informo que este ano
foi possivel retomar as negociacdes de fronteiras maritimas com a
Indonésia. Realizamos em Dili, no passado més de agosto, a
primeira ronda de negociacdes formais e, no proximo mes,
realizar-se-a, na Indonésia, a segunda ronda de negociagdes.

A certeza juridica, em resultado da delimitacdo das fronteiras
maritimas com a Indonésia, ira certamente contribuir para a nossa
visdo de desenvolvimento, incluindo o combate a Pesca llegal,
Nao Declarada e Nao Regulamentada (INN), que tem prejudicado
gravemente os cofres do Estado e o nosso ambiente marinho.

Exceléncias
Senhoras e Senhores,

O Governo continua comprometido com a diversificacao
econdmica e com a criacao de emprego, a par do refor¢co do capital
social e do investimento em infraestruturas.

Para concretizar esta visao, temos vindo a estudar
instrumentos financeiros que possam contribuir para criar
condicdes de financiamento a longo prazo aos investidores
nacionais.

No més passado, aprovamos a criagao do Banco Nacional
de Desenvolvimento de Timor-Leste (BNDTL), o qual ira apoiar
o investimento produtivo e fomentar o crescimento econémico do
setor privado.
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Este Banco Nacional de Desenvolvimento, inspirado nas
melhores praticas internacionais, pretende financiar projetos com
elevado impacto econdmico e social, sobretudo em areas
prioritarias como a agricultura, o turismo, a industria
transformadora, as infraestruturas e os servigos sociais.

Ao promover o acesso ao credito, estamos nao so a
dinamizar os setores produtivos, como a reforcar a coesao
territorial e a inclusdo social. O Banco Nacional de
Desenvolvimento constituir-se-a como um pilar fundamental para
o futuro econdémico do Pais.

Paralelamente, as iniciativas de governagao digital tém
estado a progredir. A introdugdo de uma identificacdo digital
permitira uma maior precisdo na verificagdo dos beneficiarios,
controlos mais apertados da folha de pagamento e menores fugas
nas transferéncias de dinheiro, mediante um sistema de
informacdo moderno entre bancos e fornecedores de dinheiro
movel.

Isto inclui a interoperabilidade dos dados entre os sistemas
fiscais, aduaneiros, de pensdes e de registo civil, reforcando o
cumprimento e alargando a base de receitas.

A adesado de Timor-Leste a ASEAN, como ja disse, € um
marco transformador para o nosso pais, ndo so pela expansao de
acesso a mercados, mas pela confianca de investidores, reforcada
pelas regulamentacdes a que tivemos de anuir.
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Mas nenhuma destas medidas tera sucesso se
implementadas de forma isolada. Por isso, investimos no projeto
de cabo submarino de fibra o6tica para melhorar a nossa
conetividade internacional, o que significa uma internet mais rapida
€ a precos mais acessiveis para cidadaos e empresarios, na
capital ou em areas remotas. Em 2026, iremos continuar este
investimento para operacionalizar a Infraestrutura Digital
Nacional, integrando cabos submarinos, fibra terrestre e acesso
digital universal.

Mas, porque falamos de conetividade, também a
remodelacao e ampliacago do Aeroporto Internacional
Presidente Nicolau Lobato, ja em curso, melhorara a
conectividade regional, facilitara o comércio e o turismo e abrira
Timor-Leste aos mercados regionais.

Senhora Presidente do Parlamento Nacional
Distintos Deputados,

O IX Governo Constitucional defende a prossecucdo de
objetivos de crescimento econdmico sustentados num quadro
institucional moderno, transparente, eficiente e capaz de combater
a corrupcao e a burocracia, ao mesmo tempo que fomenta a
integridade, o profissionalismo e a confianga nas instituicoes
publicas.

Foi com estes valores e conviccdées que, ao tomar posse,

demos resposta a situacao politica que encontramos em 2023, de
estagnacao no processo de construcao do Estado e da Nacgao.
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Sentimos a necessidade de reformar para garantir a
consolidagao do Estado. Foi isto que o povo escolheu ao eleger
este IX Governo. Os timorenses escolheram um Governo que
corrigisse as irregularidades que vinham da governacao anterior.

Ao entrar em funcdes, este Governo deparou-se com um
sistema financeiro que promoveu a falta de responsabilizacao, a
falta de transparéncia e a falta de planeamento e visao estratégica
que causou perdas e prejuizos aos dinheiros publicos do Estado,
prejuizos ao nosso Fundo Petrolifero.

Encontramos uma administracao publica inerte, ou pior, uma
ma administracdo que gerou descontentamento e desconfianga,
por falta de orientacdo politica no sentido de eficacia,
transparéncia e ética, essenciais a implementacdo de boas
politicas publicas. Deparamo-nos, portanto, com uma total
“‘desordem” e com um sistema de justica que nao ganhou a
confianca do povo na construcdo da nacao, nem contribuiu para o
desenvolvimento sustentavel e bem-estar dos timorenses.

Referi, ha pouco, a importancia da continuidade das politicas
publicas para que estas sejam eficazes. Este Governo verificou
que o anterior Governo ndo aderiu ao Plano Estratégico de
Desenvolvimento 2011-2030 (PED) e, por isso, tudo ficou
estagnado.

Estamos agora a retomar o caminho necessario de
continuidade do PED, quer no que respeita a priorizar as
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infraestruturas basicas, quer nos servigos de educacgao e saude,
quer na construcao e consolidacao das instituicoes do Estado, com
o envolvimento de todos os cidadaos timorenses.

Senhoras e Senhores,

E também neste sentido que a partir do proximo ano iremos
investir num maior apoio para as micro e pequenas empresas do
pais, para motivar e encorajar os timorenses a desenvolver as
suas capacidades e envolvimento no processo de
desenvolvimento econdémico.

Isto sim, & integracao! Permitir aos nossos que se insiram no
mercado nacional e regional. Nenhuma vantagem tera a
integracao do pais na ASEAN, se nao for para as nossas familias
e empresarios participarem na nova dinamica economica que esta
possibilita a Timor-Leste.

Isto sim, & independéncia! Caso contrario, somos apenas
uma extensdo do dominio econdmico de outros paises asiaticos e
Nao um parceiro que se senta a mesa com a mesma capacidade,
dignidade e poder de negociacao.

E por isso que o Orgamento Geral do Estado para 2026 é
mais do que um plano financeiro. E 0 nosso pacto com o povo
timorense e 0 nosso compromisso com a regiao a qual estamos a
aderir, de igual para igual!

Senhora Presidente do Parlamento Nacional
Distintos Deputados,
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Sob o temalnvestir na Transformacdo Nacional,
Integracdo Regional e Desenvolvimento Inclusivo, o
orcamento total proposto de 2,291 mil milhdées de ddlares
americanos (total consolidado), com um aumento de 5,2%
relativamente ao orcamento de 2025, tem um principio orientador
subjacente ao planeamento de cada dodlar:

— Isto ajudara uma familia timorense a viver melhor amanha
do que vive hoje?

Se o ano de 2024 foi um ano de correcdo das fragilidades
encontradas nas instituicbes, nos sistemas e processos do setor
publico, e 2025 um ano de definicdo de politicas e estratégias e
implementacdo de reformas e auditorias, 2026 sera o ano de
transformar a economia.

Exceléncias
Senhoras e Senhores,

Esta transformacao devera, no entanto, assentar numa base
solida a nivel interno. Os documentos e relatérios do orgcamento,
que tém diante de voés, detalham as nossas perspetivas
macroeconomicas e estratégia fiscal.

Estratégia esta que parte de pressupostos técnicos e
financeiros que capitalizam vantagens e mitigam fragilidades. Por
exemplo, o PIB nao petrolifero cresceu 4,3% em 2024 e prevé-se
que acelere para 4,5% em 2025 e 2026, o maior crescimento
economico em Timor-Leste na ultima década. Este impulso
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positivo da-nos a oportunidade de proporcionar beneficios
tangiveis ao nosso povo.

Estamos comprometidos com quatro objetivos fundamentais
que orientam cada dolar que gastamos:

Primeiro, criacao de emprego, especialmente para os
NOSSOS jovens.

Entre todos os paises do Sudeste Asiatico, Timor-Leste tem
a maior taxa de crescimento anual da populagao, ou seja, 1,8%,
entre 2015 e 2022. Timor-Leste, para além de ser um dos paises
mais jovens no mundo, conta com uma populagao bastante jovem,
sendo que cerca de 65% da populacao tem menos de 30 anos.
Isto € um desafio, mas é sobretudo uma oportunidade porque
temos uma grande forga de trabalho ativa, com energia e ideias.

Muitos dos nossos melhores e mais brilhantes jovens sentem
que devem partir para a Australia ou Portugal porque né&o
conseguem encontrar um trabalho significativo no seu pais.

E um imperativo nacional proporcionar esperanca aos nossos
jovens no seu pais, sem que tenham de procurar um futuro no
estrangeiro.

O OGE 2026 vai apoiar os setores produtivos que podem
crescer rapidamente e contratar em grande escala. Na verdade,
aumentamos o financiamento em mais de 55% para programas
que promovem o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel e
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em 62% para o desenvolvimento de infraestruturas em
comparagcao com o ano passado.

Nao estamos apenas a construir estradas; estamos a
construir caminhos para o emprego. Nao estamos apenas a apoiar
a agricultura; estamos a apoiar o filho do agricultor que quer
acrescentar valor as colheitas do pai e vendé-las em todo o
Sudeste Asiatico. Quando um jovem se forma na universidade,
deve ver um futuro aqui, em Timor-Leste.

Para este efeito, o investimento em infraestruturas basicas é
essencial. Desde o investimento de 223 milhdes de ddlares para o
Programa de Estradas e Pontes, sobretudo através do Fundo de
Infraestruturas, aos 25,8 milhdes a programas de agua e
saneamento, que reafirma, também, o compromisso do Governo
em ampliar o Programa de Expanséo da Infraestrutura Hidrica e
garantir o acesso equitativo a agua potavel em todo o pais.

Neste orgamento, iremos destinar 138,5 milndes de dodlares a
programas do setor elétrico, para melhorar a rede elétrica de
distribuicao, enquanto investiremos, também, em projetos de
diversificagao de fontes de energia, através de energia renovavel.

Por outro lado, com o investimento de 46,3 milhdes de
dodlares para a area aeroportuaria, estamos a investir ndo sé em
conetividade, mas na diversificacdo econdmica, para o
crescimento do setor do turismo, comércio e industria, também no
ambito da integracao regional.
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Para o setor agricola, alocamos uma verba de 43,4 milhGes
de dolares, com vista a promover a seguranga alimentar e a
criagcao de emprego, condicdes fundamentais para o sucesso dos
NOSSOS jovens.

E estes jovens estdao em todo o pais, ndo s6 em Dili. Através
da dotacao de 37,1 milhdes de dodlares para a descentralizacao,
que irdo desbloquear o investimento em infraestruturas locais e o
desenvolvimento das autonomias municipais, queremos apostar
no desenvolvimento sustentavel de todo o pais, com mais
qualidade de vida e oportunidades de forma inclusiva, em todo o
territorio nacional.

Segundo, estabilidade através de uma gestao fiscal
prudente.

O Fundo Petrolifero nao é o nosso mealheiro — pertence as
geracdes futuras. E uma confianca sagrada — um pacto entre
geracgoes. O petroleo e 0 gas sob 0s nossos mares nao pertencem
apenas a nés, mas aos nossos filhos e aos filhos deles.

Hoje, esse Fundo Petrolifero detém cerca de 18 mil milhdes
de dolares — uma soma enorme, aproximadamente nove vezes o
tamanho do nosso PIB nao petrolifero, e uma das taxas mais
elevadas do mundo. No entanto, com 0s nossos principais campos
petroliferos agora esgotados, este fundo n&o durara para sempre.
Assim, se continuarmos no caminho atual, o Fundo Petrolifero
podera estar totalmente esgotado na proxima década.
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Cada levantamento deve ser justificado ndo apenas ao
Parlamento Nacional, mas também a crianga que herdara o que
deixarmos para tras. Vamos expandir as receitas internas nao
esmagando os contribuintes, mas criando uma economia tao
dindmica que mais pessoas ganhem rendimentos e possam
contribuir com a sua quota-parte justa. Considerem que, em 2024,
o Estado gastou cerca de 1,93 mil milhGes de dolares, mas apenas
cerca de 230 milhdes desses foram cobertos pelas nossas
receitas internas — mais de 1,3 mil milhdes tiveram de vir do Fundo
Petrolifero.

Esta dependéncia n&o € sustentavel. Temos de fazer crescer
0 nosso setor privado e alargar a nossa base tributaria para que,
no futuro, uma maior parte do nosso orcamento seja financiada
pelas empresas e pelos trabalhadores timorenses prosperos, em
vez de pelo dinheiro do petréleo. O Orgamento para 2026 honra
esse pacto intergeracional, ao mesmo tempo que financia os
investimentos na saude, na educacao e nas infraestruturas que
irdao aumentar a produtividade e criar oportunidades para todos os
timorenses.

Por esta razao, iremos continuar a capitalizar a nossa riqueza
petrolifera e mineral, com um investimento de 194,1 milhdes de
ddlares neste setor estratégico, para investimentos cruciais no
Projeto Tasi Mane, Greater Sunrise e transi¢cdo do Bayu-Undan,
incluindo a futura exploracdo e construcdo do gasoduto para
Timor-Leste.
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A base do sucesso para O nhosso crescimento e
diversificacdo, esta sediada no nosso capital humano. N&o
sairemos desta armadilha de dependéncia se nao tivermos
recursos humanos saudaveis e qualificados.

Um investimento substancial do orcamento tera de ser
necessariamente alocado ao capital humano da nossa nacao.
Com 181,7 milhdes para o setor da educacao, 138,3 milhdes para
o setor da saude e 54 milhdes de dolares para o setor da protecao
social e inclusao, estamos a investir numa sociedade mais
saudavel, capaz e justa, condicbes fundamentais para a base
social e econdmica de um pais em desenvolvimento.

Por outro lado, continuaremos também a apostar na
formacao profissional, com 12,8 milhdes de ddlares alocados a
SEFOPE e aos institutos técnicos e de formacgao para incentivar o
empreendedorismo, sobretudo nas camadas mais jovens da
populacdo. Esta estratégia prevé, também, um investimento de
32,1 milhdes de ddlares para o apoio ao setor privado, sobretudo
de pequenas e médias empresas, cooperativas e agentes
determinados na produtividade das areas da agricultura, turismo e
industria transformadora.

Terceiro, construir instituicoes capazes.
Quando um cidadao se dirige a um servigo publico, deve ser
atendido com respeito e eficiéncia. Quando uma empresa solicita

uma licenca, o processo deve ser transparente e previsivel. E
quando fazemos promessas aos nossos parceiros da ASEAN, as
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nossas instituicbes devem ser suficientemente fortes para as
cumprir.

Nao podemos ser um parceiro fiavel no estrangeiro se nao
formos primeiro um Governo capaz no nosso pais. Estamos a
reforcar as nossas instituicdes para cumprir essa norma.

Timor-Leste subiu sete lugares no indice Global de Percecdo
da Corrupcao nos ultimos cinco anos, refletindo o progresso em
matéria de transparéncia e responsabilizacdo — na verdade,
apenas dois paises da ASEAN (Singapura e Malasia) estdo a
nossa frente nesse indice.

Estamos também a aproveitar a tecnologia para melhorar a
governacao: a introducdo de um novo sistema de identificacao
digital permitira uma maior precisdo na identificacdo dos
beneficiarios, controlos mais rigorosos da folha de pagamentos e
reducao das fugas nos programas publicos.

Além disso, continuamos a reformar o funcionamento do
Governo — fortalecendo os processos de aquisicido, atualizando
os sistemas de gestéo financeira e alinhando o nosso planeamento
e orcamento com indicadores de desempenho claros — para que,
quando uma professora espera pelo seu salario ou um empreiteiro
constréi uma escola, o sistema funcione de forma eficiente e
transparente.

Sobre este tema, s6 posso dizer que o Governo continuara a

implementar reformas estruturais na gestao das finangas publicas,
no sentido de modernizacdo e transparéncia da administracao
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financeira do Estado. Isto incluira um investimento de 6,2 milhdes
de dolares para a gestao dos recursos humanos, com o objetivo
de consolidar uma administracdo publica profissional e
responsavel.

Quarto, garantir dignidade para todo o nosso povo.

O crescimento ndo significa nada se ndo chegar a avo nas
montanhas que ainda caminha horas para obter cuidados basicos
de saude, ou a crianca cujo potencial é limitado por uma escola
sem instalacdes adequadas. A coesio social ndo é apenas uma
promessa — € a base de tudo o que estamos a tentar construir.

O acesso a eletricidade aumentou de cerca de 38% da
populacdo em 2010 para praticamente 100% dos sucos, este ano,
e, em 2026, as ultimas 183 aldeias terdo ja luz eléctrica. A agua
potavel também estd mais disponivel — de 70% da nossa
populacdo em 2014 para cerca de 87% em 2024, de acordo com
estimativas internacionais.

Estas melhorias restauram a dignidade e as oportunidades
na vida quotidiana. No entanto, sabemos que ainda ha muitas
familias a lutar para sobreviver.

E é, por esta razdo, que a categoria de transferéncias
publicas continua a ser predominante no OGE 2026, pois inclui as
transferéncias sociais diretas, como pensdes, subsidios de
invalidez, programas de apoio a infancia e proteg¢ao social, para
além das transferéncias para a Seguranca Social, a RAEOA e os
Municipios no processo de descentralizacio.
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Num Governo sob a minha responsabilidade, ndo posso
deixar de defender a inclusao social e a redistribuicao de
rendimentos num pais que nada seria hoje sem os sacrificios de
toda a populacao. O mais pequeno gesto contribuiu para a nossa
independéncia, por isso, a mais pequena contribuicao de um
Estado independente, contribui agora para a dignidade da base
social da nossa Nac3o.

Exceléncias
Senhoras e Senhores,

Permitam-me, também, ser franco sobre alguns dos nossos
desafios.

O desequilibrio das importacdes versus exportacdes, 0s
eventos climaticos que pressionam O nosso orcamento e a
tentacido de gastar além das nossas possibilidades, sio riscos que
temos de considerar na elaboragao do orgcamento.

O orcamento para 2026 n&o encobre estes riscos. Antes, pelo
contrario, confronta-os.

Comparamos as nossas projecées com as de instituicdes
internacionais e somos honestos sobre as incertezas que
enfrentamos, usando previsdes conservadoras e um planeamento
cuidadoso.
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Um desafio premente € a nossa dependéncia de produtos
importados. Para contextualizar, no ano passado, Timor-Leste
importou cerca de 923 milhdes de dolares em mercadorias,
enquanto as nossas exportacdées nao petroliferas representaram
cerca de 21 milhdes de ddlares. Isso significa que grande parte da
nossa despesa € investida na compra de produtos estrangeiros,
em vez de circular na economia interna, um sério desafio para a
industria local.

Por outro lado, os eventos climaticos — secas, inundacdes,
ciclones — podem pressionar as financas publicas, para além do
sofrimento causado ao nosso povo. Todos se recordardo,
certamente, do ciclone Seroja que atingiu o pais em 2021, o qual
exigiu mais de 6,2 milhdes de dolares em gastos governamentais
inesperados de resposta a desastres.

E por isso que fazemos planos conservadores e nos
esforcamos por uma maior qualidade na execugado dos gastos e
concentramos os investimentos em projetos que criam efeitos
multiplicadores reais, especialmente a nivel municipal, onde as
pessoas sentem o impacto mais diretamente.

Finalmente, temos de ser realistas relativamente aos riscos
fiscais. Sabemos que catastrofes naturais e choques econdmicos
externos podem afetar o nosso orgcamento, por isso ndo podemos
estar desprevenidos. O nosso nivel de endividamento
relativamente baixo é um ativo que protegeremos —a divida
publica, atualmente, € de apenas cerca de 13% do nosso PIB,
sendo 0 nosso objetivo manté-la baixa e sustentavel.
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Usar o dodlar americano como moeda protege-nos da
volatiidade cambial, mas torna ainda mais importante
salvaguardar o Fundo Petrolifero.

Como referi antes, estamos a modernizar o nosso sistema
fiscal, para criar um sistema mais justo, onde todos contribuam de
acordo com a sua capacidade, em vez de sobrecarregar os mais
vulneraveis.

Introduziremos o IVA apenas e quando 0s nossos sistemas
estiverem prontos e a nossa populacao estiver preparada. De
facto, os nossos analistas estimam que um Imposto sobre o Valor
Acrescentado poderia eventualmente aumentar as receitas em
cerca de 1% do PIB — um impulso util para as nossas financas —,
mas nao implementaremos tal medida até que possamos fazé-lo
com cuidado, com consultas adequadas e protecOoes para as
familias de baixos rendimentos.

Estamos a melhorar a nossa gestdo financeira, ndo para
alcancar a perfeicdo burocratica, mas para garantir que cada dolar
chegue ao seu destino pretendido. Isto significa refor¢car os nossos
sistemas de gestao financeira, melhorar os processos de aquisicao
e elevar os padroes de reporte e auditoria.

Estamos a alinhar o nosso planeamento, programacao e
orcamentacao para que cada programa tenha indicadores claros
gue nos digam — e vos digam, a v0s — o que cada dolar realmente
alcanca.
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Estas podem parecer reformas técnicas, mas sdo muito
importantes para a professora que espera pelo seu salario, para o
empreiteiro que constroi uma escola e merece ser pago a tempo e
para o cidadao que tem o direito de saber como o seu Governo
investe o seu dinheiro.

Quando as aquisicbes sao transparentes e competitivas,
obtemos uma melhor relacdo qualidade/preco e criamos
oportunidades para as empresas locais. Quando a gestéo
financeira ¢é sodlida, podemos responder rapidamente a
emergéncias e a novas oportunidades. Quando os relatorios sao
claros e honestos, os cidadaos podem responsabilizar-nos pelas
nossas promessas.

A adesao a OMC estabelece regras justas para o comércio,
dando aos nossos agricultores, pescadores e pequenos
fabricantes acesso previsivel aos mercados estrangeiros, ao
mesmo tempo que proporciona aos investidores a certeza de que
precisam para construir fabricas e criar empregos aqui no NOSso
pais. A adesdo a ASEAN ira integrar-nos nas cadeias de
abastecimento regionais, reduzir o custo do transporte de
mercadorias e abrir novas oportunidades nos servigos — desde o
turismo ao comercio digital.

Na verdade, a adesdo a ASEAN ja esta a expandir o perfil
internacional de Timor-Leste e a confianca dos investidores. Isto
significa mais interesse do estrangeiro em investir nas nossas
industrias no nosso pais, mais turistas a visitar as nossas costas e
mais ligagcdes que as nossas empresas podem aproveitar.

23/28



Mas nenhuma destas oportunidades se concretizara
automaticamente — temos de preparar 0 n0SsSO povo € as hossas
instituicbes para as aproveitar.

A nossa tarefa agora € traduzir estas estruturas
internacionais em beneficios concretos, com apoios concretos.

E por isso que este orcamento enfatiza tanto a manutencéo
quanto as novas construcdes, tanto a capacidade municipal
quanto os programas do governo central, e tanto o desempenho
quanto as promessas. Nao adianta construir uma escola nova se
nao pudermos manté-la ou contratar professores qualificados. Nao
faz sentido construir uma estrada se a deixarmos cair em ruinas
apos dois anos.

Novas iniciativas, como o Banco de Desenvolvimento
Nacional que pretende mobilizar financiamento para o crescimento
do setor privado e projetos de infraestruturas, ou a priorizacédo de
investimentos estratégicos ao longo da nossa costa sul,
particularmente em projetos ligados ao petrdleo e a mineragao,
sao apoios concretos capazes de expandir a nossa capacidade
industrial e desbloquear novas fontes de crescimento.

A Economia Azul, como ja referi, representa tanto a nossa
heranca como o0 nosso futuro. Investir na pesca, na aquicultura e
no turismo sustentaveis, ndo so6 alimenta as nossas familias, como
cria emprego e gera rendimentos necessarios, ao mesmo tempo
que protege a nossa riqueza natural.
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Exceléncias
Senhoras e Senhores,

Nas minhas viagens ao exterior, levei comigo as historias do
nosso povo. Disse aos lideres mundiais que pequenos Estados
COMO 0 NOSSO nao precisam de caridade — precisam de parceria.
Temos solucdes a oferecer, experiéncias a partilhar e
contribuicbes a fazer. Mas precisamos de regras justas,
financiamento climatico acessivel e mercados verdadeiramente
abertos aos pequenos exportadores. O nosso envolvimento com o
mundo reforga os nossos objetivos internos.

Em Nova lorque, nas Nagdes Unidas, em Genebra, na OMC,
temos defendido consistentemente que o desenvolvimento e a paz
andam de méaos dadas. Pequenos Estados como 0 nosso devem
construir resiliéncia internamente, ao mesmo tempo que
constroem solidariedade com 0s nossos vizinhos e parceiros no
exterior.

Apoiamos um sistema multilateral que ouve as vozes dos
Pequenos Estados Insulares em Desenvolvimento e dos Paises
Menos Desenvolvidos — nao como casos de caridade, mas como
parceiros com perspetivas e solugdes valiosas.

Esta perspetiva molda a nossa diplomacia e moldara as
nossas relagdes comerciais: cooperagao que abre mercados e cria
oportunidades sem comprometer a nossa soberania ou 0s nossos
valores.
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Este € o espirito que trazemos para a ASEAN: integragao
com dignidade, reforma com propdsito e crescimento que toca
genuinamente as pessoas reais.

Continuaremos a contar a histéria timorense ao mundo: que
ha paz apos a luta, que ha dialogo ap6s a divisao e a reconciliagao
apos o conflito ndo € um ideal abstrato.

E, finalmente, uma palavra aos nossos parceiros de
desenvolvimento: acolhemos com agrado o investimento que
desenvolve competéncias e cria valor duradouro. Agradecemos o
apoio orcamental que reforca os nossos sistemas e instituigoes, e
nao apenas 0s nossos balancos financeiros.

Precisamos de alinhamento com as nossas ambicoes de
desenvolvimento tecnologico e digital, com a implementagao do
PED, do Programa do Governo e da Politica da Economia Azul.

Mas deixem-me voltar ao que € mais importante, ao povo de
Timor-Leste.

Ao nosso setor privado: ajudem-nos a formar a préxima
geracido de empreendedores timorenses. Cada empresa formal
que criarem, cada jovem que formarem, cada mercado de
exportacdo que desenvolverem torna toda a nossa nagao mais
forte. Aproveitem as novas oportunidades que a adesdo a OMC e
a ASEAN trara. Invistam nos nossos jovens através de programas
de formacao e competéncias.
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Aos nossos jovens: Aproveitem as oportunidades de
formacdo e de emprego que estejam disponiveis. Ao investirem
em voOs, estdo a investir no pais. Orgulhem-se em contribuir para
a construcao deste Estado, cujo futuro estara nas vossas maos.

Aos nossos dedicados funcionarios publicos: vocés sao a
ponte entre as promessas do Governo e a realidade dos cidad&os.
Trabalhem com integridade e urgéncia — 0 nosso povo merece
nada menos do que isso. E lembrem-se de que cada formulario
que processam, cada servico que prestam, cada decisao que
tomam, afeta familias reais com esperancas e necessidades reais.

Por fim, um apelo as instituicdes e, sobretudo, aos érgaos de
soberania: vamos trabalhar juntos e vamos trabalhar com todo o
setor publico e privado, do norte a sul, do oeste a este, dos jovens
aos ancidaos. A nossa forgca nio reside nas nossas reservas de
petréleo ou na nossa localizacéo estratégica, mas no nosso povo:
na sua resiliéncia, na sua criatividade, na sua determinacao em
construir um futuro melhor para os seus filhos.

Vamos avancar juntos — com disciplina nas nossas financgas,
com ambicdo nas nossas reformas e com unidade no nosso
objetivo nacional, porque juntos somos mais fortes do que
qualquer desafio que enfrentamos.

Por isso, aqui estamos prontos para debater um Orgcamento

de Estado que é ponderado e equilibrado, mas que ainda pode ser
melhor com os contributos dos Distintos Deputados.
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O debate democratico anual em torno do orgcamento de
Estado, € um teste a forca da nossa democracia, onde os érgaos
de soberania se unem no objetivo comum de melhorar a vida
econdmica e social do pais.

Muito obrigado.

Kay Rala Xanana Gusmao
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