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Distintus Membrus Governu,
Reprezentantes husi Parlamentu Nasional,
Karus Funsionarius Publikus,

Senhoras no Senhores,

Reuniaun ohin ne’e nian hanesan inisiu husi prosesu importante ida ba pais:
preparasaun Orsamentu Jeral Estadu nian ba 2026.

Instrumentu ida-ne’e esensial tebes hodi define rumu (ka, dalan) ba ita-nia Nasaun
atu nune’e bele korresponde ba kompromisus ne’ebé ita halo ba ita-nia povu. Orsamentu
ba 2026 tenke kontinua reflete ita-nia determinasaun atu hari sosiedade ida ne’ebé
préspera, ekuitativa no reziliente liu.

Ita-nia pais tama ona iha momentu desizivu. Estabilidade politika ita restabelese
ona, fundamentus makroekondmikus sai metin liutan no ita iha kapasidade institusional
nesesaria atu konkretiza mudansas ho verdadeiru impaktu. Kabe ba ita hotu atu agora
transforma vantajen hirak-ne’e iha progresus konkretus ne’ebé bele to’o iha aldeias, sukus
no postus administrativus pais tomak, progresus ne’ebé bele to’o iha kada timoroan.

Liutiha tinan rua governasaun, ne’ebé ita sei konkretiza iha préximu dia 1 julhu, to’o
ona tempu atu konsolida buat sira ne’ebé ita hetan ona no avansa ho implementasaun
Programa IX Governu Konstitusional nian,atu nune’e indikadores dezenvolvimentu
sosioekonédmiku ita hotu bele sente no konsolida.

Timor-Leste pais ida ne’ebé potensial tebetebes. Pais ida ho beleza unika no
kultura ho identidade ida ne’ebé destaka ita iha rejiaun ne’ebé ita halo parte. Ita sei iha
frajilidade barak, maibé ita iha pontu partida fundamental ida: estabilidade ho seguransa
no, agora, vontade ho konfiansa husi ita-nia povu atu avansa ba dalan dezenvolvimentu.

Senhoras no Senhores, ita labele deziludi (ka, bosok) ita-nia Povul!
Ita tenke hasoru pobreza, ne’ebé timoroan barak sei sente iha sira-nia moris, no ita
iha vulnerabilidades hasoru xokes makroekondmikus, kondisoens ambientais extremas no

hasoru transformasoens mundiais rasik, iha mundu ida aseleradu hanesan ohin-loron, ho
dinamika, ho esforsu, ho asaun no ho responsabilidade boot.
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Tanba ne’e mak Orsamentu Estadu la’és de’it hanesan instrumentu finanseiru ida
— maibé hanesan mds instrumentu moral. Oportunidade di’ak ida atu ita bele halo tan no
halo di’ak liutan ba ita-nia pais.

Protesaun sosial kontinua hanesan ita-nia prioridade importante ida hotu.lta sei
estabelese sistema abranjente ida ne’ebé bele identifika no apoia ema sira ne’ebé presiza
liu. Ita-nia abordajen la’ds de’it ba asisténsia jeneralizada, maibé sei foka iha
intervensoens espesifikas ne’ebé bele responde ba vulnerabilidades konkretas. ldozu sira,
ema sira ho defisiénsia, agregadus monoparentais ho labarik sira iha risku laran sei simu
apoiu diresionadu nebé sira merese. Ita sei integra ita-nia mekanizmus protesaun sosial,
dijitaliza sistemas entrega no garante katak kada programa bele to’o iha ninia destinatariu
ho efisiénsia no dignidade.

Ho sistemas dadus nian ne’ebé di’ak liu no koordenasaun di’ak liu entre
instituisaun sira, ita sei bele asegura katak kada ddélar ne’ebé ita gasta bele produz
impaktu real. lha 2026, ita sei f6 prioridade ba konsesaun no implementasaun plataforma
protesaun sosial ida ne’ebé integrada, inkluziva no dijitalizada liu, hodi responde ba
nesesidades ne’ebé aumenta ba beibeik husi ita-nia sosiedade.

Paralelamente,esensial atu ita kontinua hadi’a makina Estadu, liuliu kona-ba
jestaun finansas publikas.

Aprovasaun Lei Orsamentu no Jestaun Finanseira foun nian, foin daudaun ne’e,
ne’ebé akompanha ho reformas iha orsamentasaun tuir programas, iha prosesus
kontratasaun publika no iha relatérius finanseirus, ne’e hanesan konkretizasaun husi ita-
nia kompromisu atu halo melhorias iha nivel transparénsia no responsabilidade. Reforma
hirak-ne’e fundamentais la’6s de’it ba governasaun ida ne’ebé efikaz, maibé mods atu
hetan hikas konfiansa husi publiku.

Maibé, ita-nia vizaun ba Timor-Leste labele limita de’it ba transferénsias sosiais ou
ba efikdsia governativa. Ita tenke lansa mds bazes ekonomia ida ne’ebé dinamika,
inkluziva no kompetitiva liu.

Ita-nia adezaun ba OMC no progresu iha dalan ba ASEAN loke oportunidades laiha
presedentes (katak, ne’ebé nunka akontese) atu ita habelar komérsiu no atrai
investimentu. Ita tenke prepara ita-nia ekonomia hodi aproveita oportunidade hirak-ne’e.
Maski setér privadu tenke sai hanesan motér ba ita-nia kreximentu ekonémiku, kabe ba
Estadu atu kria ambiente favoravel atu nune’e transformasaun ne’e bele hetan susesu.
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Senhoras no Senhores,

Ida-ne’e implika avansa ho reformas ekondmikas esensiais.

Ita sei aselera dezenvolvimentu sistema nasional identifikasaun dijital ida, hodi
hadi’a asesu ba servisus no formaliza atividade ekonémika.

Ita sei reforsa ita-nia setor finanseiru liuhusi hadi’a regulasaun bankaria no loke tan
asesu ba kréditu.

Ita sei investe iha formasaun profisional ne’ebé alinha ho nesesidades husi setér
privadu, liuliu iha setores konstrusaun, turizmu, agroindustria ho teknolojias informasaun,
no iha ambitu projetus Ekonomia Azul, atu ita-nia juventude bele iha kapasidades ne’ebé
presiza hodi hetan susesu.

Nune’e mds, to’o ona tempu atu ita hateke ba laran no reduz ita-nia dependénsia
baimportasoens.

Estratéjias ba substituisaun importasoens tenke pragmatikas no orienta ba
merkadu, hodi foka liu iha area sira ne’ebé Timor-Leste bele dezenvolve vantajens
kompetitivas. Ita apoia daudaun ona produsaun lokal bens esensiais hanesan foos, na’an-
manu ho materiais ba konstrusaun. lha 2026,ita sei haluan abordajen ne’e hodi apoia
kadeias valdr nasionais ne’ebé bele substitui importasaun balu, jera empregu rural no
aumenta rendimentus familias nian.

Bainhira ita reduz neineik modelu ida ne’ebé bazeadu iha despeza publika ho
estimulu fiskal, ita tenke kria kondisoens atu setér privadu bele lidera ita-nia
transformasaun ekondmika. lda-ne’e ezije estabilidade, instituisoens sélidas ho ambiente
regulatériu ida ne’ebé bele rekompensa investimentu ho inovasaun.

Ilta labele - nein mods tenke - tenta halo buat hotu liuhusi Estadu. Pelu
kontrariu,papel Governu nia mak tenke konsentra iha buat ne’ebé nesesariu liu, hanesan:
garante beins ho servisus publikus esensiais, asegura paz ho seguransa nasionais, no
defende direitus ho dignidade sidadaun hotu-hotu nian.
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Postura husi parte Governu, ho integridade no kompeténsia, sei f6 fiar ba sidadaun
timoroan sira, atu sira bele partisipa ativamente iha sira-nia dezenvolvimentu rasik, hodi
lori pais ne’e ba oin, ho forma justa no inkluziva.

Distintus Konvidadus,
Senhoras no Senhores,

Tanba ne’e mak ita kontinua haka’as-an més hodi reforsa investimentu iha servisus
bazikus, liuliu iha zonas rurais. Timoroan barak demais mak seidauk iha asesu ba bee
moos, eletrisidade fidvel, edukasaun ho kualidade ou kuidadus saluide esensiais. Ne’e mak
luxus — mak aliserse sira ba moris ne’ebé dignu no hanesan pré-kondisoens ba
produtividade ekondémika.

lha ita-nia orsamentu ba 2026 ita sei mantein foku iha setér sosial fundamental
hirak-ne’e, hodi ezije, aumezmu tempu, dezempenhu di’ak liu, rezultadus menzuraveis
(katak bele sukat) ho maior responsabilizsaun iha nivel lokal.

Paz ho estabilidade kontinua hanesan pilares ba ita-nia dezenvolvimentu nasional.
Ita la bele dezenvolve ekonomia nein hamenus moris-kiak iha klima ho divizaun ou
inserteza. Ita sei mantein seguransa ho unidade ne’ebé permite haburas liutan atividade
ekondmika ho kontinuasaun progresu sosial. Koezaun nasiondl esensial tebes atu ita bele
hetan ita-nia objetivus dezenvolvimentu. Povu Timor-Leste hakarak unidade, hakarak
seguransa no hakarak oportunidades.

Tanba ne’e mdés mak ita sei inklui, iha ita-nia planu ho orsamentu sira ba tinan 2026,
medidas ho asoens konkretas hodi implementa Politika no Planu Asaun ba Promosaun
Ekonomia Tasi ne’ebé Reziliente no Sustentavel iha Timor-Leste, no la kleur tan sei
aprezenta iha Konselhu-de- Ministrus.

Nu’udar Estadu-Ilha ida ne’ebé hadulas ho rekursus marinhus no biodiversidade
Unika, ita la bele haluha hateke ba tasi hodi buka solusoens ba dezenvolvimentu
sustentavel. Nune’e mds hanesan ilha ida, ita labele haluha alterasoens klimatikas ho
nesesidade urjente kona-ba paradigma dezenvolvimentu foun ida ne’ebé la hanoin de’it ba
loron-ohin, maibé mds moris aban nian ba futura jerasaun sira

Ita sei sukat ita-nia susesu ho baze iha rezultadus konkretus ne’ebé bele hadi’a

ema hotu nia moris. Redusaun pobreza, kriasaun empregu, indikadores kona-ba saude ho
edukasaun no kompetitividade ekonémika hanesan ita-nia prinsipais kritérius referénsia.
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Monitorizasaun ho avaliasaun regulares sei akompanha progresus no permite
ajustamentus nesesarius.

Orsamentu ba 2026 tenke reflete aspirasaun hirak-ne’e. Tenke hanesan Orsamentu
ida ho responsabilidade — fiskal, sosial, ambiental no politika.

Distintus Membrus Governu,

Orsamentu ba 2026 labele hanesan de’it exersisiu ba planeamentu finanseiru ida,
liu ida-ne’e. Tenke hanesan expresaun husi ita-nia vizaun ba Timor-Leste nia futuru ho ita-
nia kompromisu ba ita-nia povu nia bein-estar.

No ita-nia kompromisu ezije esforsu barak, empenhu, responsabilidade ho
integridade. Ha’u hakarak hateten, ezije sakrifisiu!

Tanba ne’e mak ha’u husu ba Membru Governu sira atu uza ho sabedoria no
empenhu, hodi diresiona rekursus ba buat sira ne’ebé presiza liu, atu nune’e bele proteje
sira ne’ebé vulneraveis (ka, kbiit-laek) no kria kondisoens ba prosperidade ida ne’ebé
sustentavel no duradoura.

Mai ita servisu hamutuk no maka’as ba orsamentu ida ne’ebé bele transforma,
orsamentu ida ne’ebé bele aselera kreximentu ekondmiku, orsamentu ida ne’ebé ita halo

hodi hanoin ema sira seluk, liuliu sira ne’ebé presiza liu.

Mai ita kria kuadru ida ne’ebé bele reforsa instituisaun sira no, aumezmu tempu, fo
kbiit ba sidadaun sira.

Mai ita lansa bazes ba dezenvolvimentu ida ne’ebé sustentavel ne’ebé timoroan
hotu bele sukat no sente.

Mai ita elabora Orsamentu ida ne’ebé responsavel, realista no verdadeiramente
transformadoér.

Ha’u apela atu sesaun trabalhu ohin-ne’e nian atu tau iha konsiderasaun buat
hirak-ne’e hotu.

Desizaun sira ne’ebé ita foti ohin iha “Yellow Road” ne’e mak sei molda (ka, trasa)
trajetdria ita-nia nasaun nian iha tinan sira tuirmai. Ita tenke bele simu responsabilidade
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ne’e ho sabedoria, determinasaun no kompromisu inabalavel (ka, metin) ba ita hotu-hotu
nia di’ak.

No, liu buat hotu, mai ita unidus nafatin iha ita-nia misaun atu garante moris ne’ebé
di’ak liu ba sidadaun Timor-Leste tomak.

Obrigadu.

Kay Rala Xanana Gusmaéo
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