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Distintos Membros do Governo,
Representantes do Parlamento Nacional,
Caros Funcionarios Publicos,

Senhoras e Senhores,

A reunido de hoje representa o inicio de um processo importante para o pais: a
preparagao do Orcamento Geral do Estado para 2026.

Este instrumento é essencial para definir o rumo da nossa Nacao e corresponder
assim aos compromissos assumidos para com o nosso povo. O orgamento para 2026
deve continuar a refletir a nossa determinagcdo em construir uma sociedade mais
préspera, equitativa e resiliente.

O nosso pais encontra-se num momento decisivo. A estabilidade politica foi
restabelecida, os fundamentos macroeconémicos estado mais sélidos e temos hoje a
capacidade institucional necessaria para concretizar mudangas com verdadeiro impacto.
Cabe-nos agora transformar estas vantagens em progressos concretos que cheguem a
todas as aldeias, sucos e postos administrativos do pais, progressos que cheguem a cada
timorense.

Decorridos dois anos de governagao, que concretizamos no préoximo dia 1 de julho,
€ tempo de consolidar os ganhos alcancados e avangcar com a implementacao do
Programa do IX Governo Constitucional, para que os indicadores de desenvolvimento
socioeconémico sejam sentidos e consolidados, por e para todos.

Timor-Leste é um pais com muito potencial. E um pais com uma beleza Unica e
com uma cultura e identidade que nos destaca na regido onde nos inserimos. Temos
ainda muitas fragilidades, mas temos um ponto de partida fundamental: a estabilidade e
seguranga e, agora, a vontade e a confianga do nosso povo em avangar rumo ao
desenvolvimento.

Senhoras e Senhores, ndo podemos desiludir o nosso Povo!
Temos de enfrentar a pobreza, em que muitos dos timorenses ainda vivem, e
temos de enfrentar as vulnerabilidades a choques macroecondémicos, a condigcoes

ambientais extremas e face as proprias transformagdes mundiais, num mundo acelerado
de hoje, com dindmica, com esforco, com acao e com muita responsabilidade.
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O Orgcamento do Estado nao é, por isso, apenas um instrumento financeiro — é
também um instrumento moral. E € uma oportunidade de fazer mais e de fazer melhor
pelo nosso pais.

A protecao social continua a ser uma das nossas mais importantes prioridades.
Iremos estabelecer um sistema abrangente que identifigue e apoie aqueles que mais
precisam. A nossa abordagem ird além da assisténcia generalizada, focando-se em
intervencdes especificas que respondam a vulnerabilidades concretas. Os idosos, as
pessoas com deficiéncia, os agregados monoparentais e as criangas em risco receberao o
apoio direcionado que merecem. lremos integrar 0s nossos mecanismos de protecao
social, digitalizar os sistemas de entrega e garantir que cada programa chega ao seu
destinatario com eficiéncia e dignidade.

Com melhores sistemas de dados e maior coordenagado entre instituigoes,
poderemos assegurar que cada doélar gasto produz impacto real. Em 2026, daremos
prioridade a concegdo e implementagdo de uma plataforma de protegao social mais
integrada, inclusiva e digitalizada, capaz de responder as necessidades em constante
evolucao da nossa sociedade.

Paralelamente, é essencial continuarmos a melhorar a maquina do Estado,
especialmente no que respeita a gestado das finangas publicas.

Arecente aprovacédo da nova Lei do Orgamento e Gestao Financeira, acompanhada
de reformas na orgamentacao por programas, nos processos de contratacao publica e
nos relatérios financeiros, produzir € a concretizagdo do nosso compromisso com a
introducao de melhorias a nivel da transparéncia e da responsabilidade. Estas reformas
sdo fundamentais ndo apenas para uma governacao eficaz, como também para
restabelecer a confianga do publico.

Porém, a nossa visao para Timor-Leste nao se pode limitar a transferéncias sociais
ou a eficacia governativa. Temos também de lancar as bases de uma economia mais
dindmica, inclusiva e competitiva.

A nossa adesao a OMC e o progresso rumo a ASEAN criam oportunidades sem
precedentes para expandir o comércio e atrair investimento. Temos de preparar a nossa
economia para aproveitar estas oportunidades. Ainda que o setor privado deva ser o motor
do nosso crescimento econdmico, cabe ao Estado criar o ambiente favoravel para que
esta transformacao tenha sucesso.

3/7



Senhoras e Senhores,
Isto implica avangar com reformas econémicas essenciais.

Iremos acelerar o desenvolvimento de um sistema nacional de identificacéo digital,
para melhorar o acesso a servigos e formalizar a atividade econdmica.

Iremos reforcar o nosso setor financeiro através da melhoria da regulacao bancaria
e do alargamento do acesso ao crédito.

Iremos investir na formacao profissional alinhada com as necessidades do setor
privado, especialmente nos setores da construgdo, turismo, agroindustria e tecnologias
da informacao, e no &mbito dos projetos da Economia Azul, para que a nossa juventude
seja dotada das capacidades de que precisa para ser bem-sucedida.

E também tempo de olharmos para dentro e reduzirmos a nossa dependéncia das
importacdes.

As estratégias de substituicdo de importagdes devem ser pragmaticas e orientadas
pelo mercado, focando-se nas dreas em que Timor-Leste pode desenvolver vantagens
competitivas. Ja estamos a apoiar a producao local de bens essenciais como arroz, carne
de frango e materiais de construcdo. Em 2026, teremos de expandir esta abordagem para
apoiar cadeias de valor nacionais que possam substituir determinadas importagodes, gerar
emprego rural e aumentar os rendimentos das familias.

Ao reduzirmos gradualmente o modelo baseado na despesa publica e estimulo
fiscal, devemos criar as condi¢gdes para que o setor privado lidere a nossa transformacgao
econdmica. Isto exige estabilidade, instituicdes sélidas e um ambiente regulatério que
recompense o investimento e a inovacéo.

Nao podemos — nem devemos - tentar fazer tudo através do Estado. Pelo contrario,
o papel do Governo deve concentrar-se onde é mais necessario: garantir os bens e
servicos publicos essenciais, assegurar a paz e a seguranga nacionais, e defender os
direitos e a dignidade de todos os cidadéos.

Esta postura por parte do Governo, com integridade e competéncia, ira dar

confianga aos cidadéos timorenses, para estes proprios participarem mais ativamente no
seu proprio desenvolvimento, conduzindo o pais para a frente, de forma justa e inclusiva.
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Distintos Convidados,
Senhoras e Senhores,

E por isto que continuamos também empenhados em reforgar o investimento nos
servigcos basicos, sobretudo nas zonas rurais. Ainda hd demasiados timorenses sem
acesso a agua potavel, eletricidade fiavel, educacao de qualidade ou cuidados de saude
essenciais. Estes ndo sdo luxos — sao os alicerces de uma vida digna e pré-condigdes
para a produtividade econdmica.

No nosso orgamento para 2026 iremos manter o foco nestes setores sociais
fundamentais, exigindo, ao mesmo tempo, melhor desempenho, resultados mensuraveis
e uma maior responsabilizacao a nivel local.

A paz e a estabilidade continuam a ser os pilares do nosso desenvolvimento
nacional. Ndo podemos fazer crescer a economia nem reduzir a pobreza num clima de
divisdo ou incerteza. Manteremos a segurancga e a unidade que permitem o florescimento
da atividade econdmica e a continuagao do progresso social. A coesao nacional é
essencial para alcancar os nossos objetivos de desenvolvimento. O povo de Timor-Leste
quer unidade, quer segurancga e quer oportunidades.

E também neste sentido que iremos incluir, nos nossos planos e orgamentos de
2026, medidas e agdes concretas para implementar a Politica e Plano de Acéo para a
Promocao de uma Economia do Mar Resiliente e Sustentavel em Timor-Leste, que ira ser
apresentada muito em breve no Conselho de Ministros.

Enquanto Estado-Ilha rodeado por recursos marinhos e uma biodiversidade unica,
ndo podemos deixar de olhar para o mar para procurar solugbes de desenvolvimento
sustentavel. Também enquanto ilha, ndo podemos ignorar as alteracoes climaticas e a
necessidade urgente de um novo paradigma de desenvolvimento que pense nao sé no
hoje, mas também no amanha das futuras geragodes.

Mediremos 0 nosso sucesso com base em resultados concretos que melhorem a
vida das pessoas. A reducao da pobreza, a criagcado de emprego, os indicadores de salde e
educacdo e a competitividade econdmica serdo os nossos principais critérios de
referéncia. A monitorizagdo e avaliacdo regulares acompanharao 0s progressos e
permitirdo os ajustamentos necessarios.
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O Orcamento para 2026 tem de refletir estas aspiracdes. Deve ser um Orgcamento
de responsabilidade — fiscal, social, ambiental e politica.
Distintos Membros do Governo,

O Orcamento para 2026 tem de ser mais do que um exercicio de planeamento
financeiro. Tem de ser a expressdo da hossa visdo para o futuro de Timor-Leste e do nosso
compromisso para com o bem-estar do nosso povo.

E o nosso compromisso exige muito esforco, empenho, responsabilidade e
integridade. Diria mesmo, exige sacrificio!

Peco, por isso, aos Membros do Governo que o usem com sabedoria e empenho,
direcionando os recursos para onde estes sdo mais necessarios, por forma a proteger os
mais vulneraveis e a criar as condicdes para uma prosperidade sustentavel e duradoura.

Vamos trabalhar juntos e arduamente para um orcamento que transforme, um
orgamento que acelere o crescimento econémico, um orgamento que seja feito a pensar
nas pessoas, sobretudo naquelas que mais precisam.

Construamos um quadro que reforce as instituicdes e, ao mesmo tempo, dé poder
aos cidadéos.

Lancemos as bases para um desenvolvimento sustentavel que seja medido e
sentido por todos os timorenses.

Elaboremos um Orgamento responsavel, realista e verdadeiramente
transformador.

Apelo para que a sessao de trabalho de hoje tenha isto em consideracao.

As decisdes que tomarmos hoje nesta “Yellow Road” moldardo a trajetdria da
nossa nacao nos préximos anos. Devemos estar a altura desta responsabilidade com

sabedoria, determinagcdo e um compromisso inabalavel com o bem comum.

E, acima de tudo, permanegcamos unidos na nossa missao de garantir uma vida
melhor para todos os cidadaos de Timor-Leste.

Obrigado.
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Kay Rala Xanana Gusméo
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