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Distintos delegados dos paises clientes do FreeBalance,
Distintos representantes do FreeBalance,

Membros do Governo

Funcionérios do Governo

Senhoras e Senhores

E uma honra dirigi-me a vos na abertura da Reunido do Comité Internacional de
Coordenacéao do FreeBalance de 2025, aqui em Dili.

Dirijo as mais calorosas boas-vindas a todos os delegados que viajaram de varias
partes do mundo para participar neste importante encontro. A vossa presencga aqui
hoje demonstra o nosso compromisso partilhado com a exceléncia na gestdo das
finangas publicas.

Enquanto nacédo, Timor-Leste abragou o poder transformador da tecnologia ao servigo
da governacdo. Sentimo-nos honrados por Timor-Leste ter sido escolhido para
acolher a reunido do FISC deste ano, uma decisao que reflete a nossa parceria
duradoura com o FreeBalance e 0 nosso empenho na promog¢ao de boas praticas de
gestao das finangas publicas.

Desde a Restauracao da nossa Independéncia, Timor-Leste tem trilhado um caminho
de construgcdo nacional. Tivemos de erguer o nosso pais a partir das cinzas. Nao
tinhamos instituicbes governamentais, instituicées financeiras ou fungdo publica, e os
NOsSsos recursos humanos eram limitados.

Tinhamos, porém, uma visao: construir uma sociedade préspera, justa e sustentavel
para todo o povo timorense. Para tal, era essencial construir um Estado funcional.

O nosso percurso néao foi isento de desafios e retrocessos. Esta é uma experiéncia
comum a paises frageis que emergem de conflitos. Apesar disso, passo a passo,
consolidamos a paz e construimos o nosso Estado.

A nossa parceria com o FreeBalance foi fundamental nesta jornada, fornecendo-nos
a base tecnoldgica para gerir eficazmente as nossas finangas publicas. Isso permitiu-
nos reforgcar a capacidade do Estado e transmitir confiangca a populacdo no
funcionamento do governo.

Sendo o cliente mais antigo do FreeBalance na regido, testemunhamos em primeira
mao a evolugdo do sistema de Planeamento de Recursos Governamentais (GRP)
para responder as necessidades complexas da governagdo moderna.

O programa do IX Governo Constitucional, aprovado em julho de 2023, assenta em
seis areas principais: reafirmacao do Estado de direito democratico, desenvolvimento



do capital social, desenvolvimento de infraestruturas, desenvolvimento econdémico,
consolidagao do governo e boa governagao e combate a corrupgao.

O sistema de Planeamento de Recursos Governamentais (GRP) do FreeBalance
apoia diretamente varias destas prioridades, em especial nas areas de consolidagao
do governo, boa governagdo e combate a corrupgédo. Ao automatizar e agilizar a
execucdo e o acompanhamento do orgamento, o sistema GRP tornou-se uma
ferramenta essencial no nosso quadro de governagao.

O Governo esta comprometido com a responsabilidade fiscal e o desenvolvimento
sustentavel. O Orcamento Geral do Estado de 2025, no montante de 2,617 mil
milhdes de dolares americanos, reflete a nossa visdo estratégica de construir uma
sociedade mais prospera e justa. Ainda que seja o Governo a definir prioridades e
alocagbes orcamentais, o sistema GRP tem sido crucial para garantir a execugao
eficiente e o acompanhamento deste orcamento mediante 80 ministérios,
departamentos e agéncias, que integram quatro niveis hierarquicos da nossa
estrutura governativa.

A implementacao do sistema GRP permitiu-nos melhorar a eficiéncia das nossas
praticas de gestdo das finangas publicas, em alinhamento com os objetivos mais
amplos do programa de governo. Melhorou o fluxo de informacédo entre diferentes
entidades governamentais, assegurando que os recursos financeiros, uma vez
alocados segundo as nossas prioridades nacionais, s&o devidamente monitorizados
e justificados.

Uma gestao eficaz das finangas publicas ndo é apenas uma fungdo administrativa —
€ a espinha dorsal da nossa estratégia de desenvolvimento nacional. Abrange
planeamento e orgcamentacao, contabilidade e reporte, controlo interno, auditoria e
supervisdo externa. Estes elementos s&do cruciais para garantir que 0s recursos
publicos sao utilizados eficazmente em apoio aos objetivos nacionais de
desenvolvimento e a melhoria do bem-estar da populagao.

O sistema GRP do FreeBalance tem contribuido significativamente para reforcar a
transparéncia e a responsabilizacao na gestao das finangas publicas. Mais do que o
mero cumprimento das normas, esta transparéncia cria confianga junto dos cidadaos.
Se as pessoas puderem ver como 0s recursos publicos sao utilizados, mais facilmente
estarao dispostas a envolver-se com o Governo e a responsabilizar os dirigentes. Isto,
por sua vez, gera um ciclo virtuoso de melhoria da governagao e da participagao dos
cidadaos.

A informagao em tempo real fornecida pelo sistema GRP tem também possibilitado
uma melhor fiscalizagao por parte do Parlamento Nacional, da Sociedade Civil e do
Povo timorense. Ao fazé-lo, tem igualmente capacitado estes intervenientes a



desempenhar um papel mais ativo no processo de governagao, assegurando que 0s
recursos publicos sao utilizados no melhor interesse do povo timorense.

Acredito que os beneficios de um bom sistema de Gestdo das Finangas Publicas
(GFP) vao muito para além da gestdo orgamental. Tém impacto em todos os dominios
da governacgao e refletem-se diretamente na vida dos nossos cidadaos.

Primeiro, uma GFP eficaz promove a disciplina e sustentabilidade orgcamental. O
nosso sistema permite-nos tomar decisdes mais informadas sobre a afetagdo de
recursos, assegurando que as nossas despesas sao sustentaveis a longo prazo.

Segundo, reforga a transparéncia e a responsabilizagdo. O sistema GRP permite
dispor de informacdo em tempo real sobre a execugao or¢amental, promovendo
melhor fiscalizagao por parte do Parlamento, sociedade civil e cidadaos.

Terceiro, melhora a prestacdo de servicos. O sistema GRP facilita a gestao
transparente e eficiente dos fundos publicos durante a execugdao orgcamental,
apoiando a intengao do governo de maximizar o impacto da despesa social e prestar
servigcos aos beneficiarios pretendidos.

Quarto, reforca os nossos esfor¢cos de diversificagdo econdmica. Ao trabalharmos
para reduzir a dependéncia das receitas do petrdleo, uma GFP eficaz € essencial para
alocar recursos aos setores produtivos e criar um ambiente propicio ao crescimento
do setor privado. O sistema GRP ajuda a fornecer os dados e analises necessarios
para realizar investimentos estratégicos nos setores-chave da nossa economia.

Quinto, apoia os nossos esforgcos no combate a corrupgdo. Ao aumentar a
transparéncia e reforcar os controlos internos, o sistema GRP ajuda a prevenir o uso
indevido de fundos publicos e a detetar irregularidades quando estas ocorrem.

Continuando a nossa jornada de desenvolvimento, estamos empenhados em reforgar
ainda mais os nossos sistemas de GFP. Reconhecemos que ainda ha trabalho a fazer
para realizar plenamente o potencial da nossa parceria com o FreeBalance e
enfrentar os desafios na gestdo das financas publicas.

Tenho especial satisfagdo em anunciar que o FreeBalance ira estabelecer um
escritorio permanente aqui em Dili, imediatamente apds esta reunido do FISC. Isto
representa ndo apenas uma expansao das operagdes, como também um
aprofundamento da nossa parceria e do compromisso do FreeBalance com Timor-
Leste e com a regi&o da Asia-Pacifico.

Esta presenca fisica reforcara a nossa colaboragao, proporcionara apoio técnico mais
imediato e criara oportunidades de transferéncia de conhecimento que beneficiardo
tanto os nossos funcionarios publicos como a populagdo em geral. E um testemunho
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da forca da nossa parceria e do nosso compromisso partilhado com o avanco da
gestao das finangas publicas na regiao.

O sistema GRP do FreeBalance continuara a desempenhar um papel central nas
nossas reformas de GFP, fornecendo a infraestrutura tecnoldgica necessaria a
implementagdo de praticas modernas de GFP. Durante este encontro esperamos
aprender com as experiéncias de outros paises clientes do FreeBalance e partilhar
também as nossas.

Estamos igualmente empenhados em investir na capacitagcdo dos nossos
funcionarios publicos para utilizarem eficazmente o sistema GRP e aplicarem boas
praticas de GFP. Isto inclui programas de formagao, iniciativas de partilha de
conhecimento e oportunidades de desenvolvimento profissional.

Para concluir, gostaria de sublinhar que uma GFP eficaz € mais do que apenas
sistemas e processos. Em ultima instancia, € melhorar a vida do nosso povo. Cada
dolar poupado através de uma melhor gestao financeira € um dolar que pode ser
investido na educacdo, na saude, nas infraestruturas e noutras necessidades
essenciais.

Gostaria também de reforcar que, embora o sistema GRP seja uma ferramenta
poderosa, € o empenho de pessoas como vés — funcionarios publicos dedicados,
especialistas em tecnologia e profissionais da governagdo — que assegura a sua
utilizacao eficaz em beneficio da nossa populagao.

Incentivo-vos a participarem ativamente nas discussdes dos proximos dias, a
partilharem experiéncias e perspetivas e a aprenderem uns com os outros. Os
desafios que enfrentamos na GFP sdao complexos, mas trabalhando em conjunto
podemos encontrar solugdes inovadoras que promovam 0s N0ssos objetivos comuns.

Convido-vos também a aproveitarem a vossa estadia no pais para conhecer a beleza
e a cultura de Timor-Leste. O nosso pais tem uma histdria rica e uma cultura vibrante,

de que temos orgulho em partilhar convosco.

Desejo-vos discussbes produtivas e espero que esta reunido reforce o nosso
compromisso coletivo com a exceléncia na gestao das finangas publicas.

Obrigadu wa’in.
Muito obrigado.

Kay Rala Xanana Gusmao



