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AKRÓNIMU NO SIGLA 

ADN Ajénsia Dezenvolvimentu Nasionál 

FDKU Fundu Dezenvolvimentu Kapitál Umanu (FDCH) 

FFDTL Falintil Forsa Defeza Timor-Leste nian 

FI Fundu Infraestrutura 

GRFE Gia ba Reforma no Fomentu Ekonómiku 

JBR Jestaun Bazeia ba Rezultadu 

KFP Komisaun Funsaun Públika 

KNA Komisaun Nasionál Aprovizionamentu 

LM Liña Ministeriál sira 

M&A Monitorizasaun no Avaliasaun 

MAE Ministériu Administrasaun Estatál 

MAP Ministériu Agrikultura no Peskas 

MF Ministériu Finansas 

MOPTK Ministériu Obras Públikas, Transportes no Telekomunikasoins 

MPIE Ministériu Planeamentu no Investimentu Estratéjiku 

MPO Ministériu Planeamentu no Ordenamentu 

MRPM Ministériu Rekursus Petrolíferus no Minerais 

MSS Ministériu Solidariedade Sosiál 

MTAK Ministériu Turizmu, Artes no Kultura 

MTKI Ministériu Turizmu, Komérsiu no Indústria 

ODS Objetivu sira Dezenvolvimentu Sustentavel nian 

OJE Orsamentu Jerál Estadu 

PED Planu Estratéjiku ba Dezenvolvimentu tinan 2011-2030 

PNDS Programa Nasionál Dezenvolvimentu Suku 

PNTL Polísia Nasionál Timor-Leste 

PPP Parseria Públiku-Privada 

RAEOA Rejiaun Autónoma Espesiál Oekusi Ambenu 

SAII Subsídiu Apoiu nian ba Idozu no Inválidu sira  

SEFI Sekretaria Estadu ba Fortalesimentu Institusionál  

SEJD Sekretaria Estadu Juventude no Desportu 

SEM Sekretária Estadu Muller 

SEPFOPE Sekretaria Estadu ba Polítika Formasaun Profisionál no Empregu 

SGP Sekretariadu ba Grandes Projetus 

SISKa Servisu Integradu Saúde Komunitária  

TIA Timor-Leste, Indonézia, Austrália 

UPI Unidade Planeamentu Integradu 

UPMA Unidade Planeamentu, Monitorizasaun no Avaliasaun 

ZEESM Zona Espesiál Ekonomia Sosiál no Merkadu nian 
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SUMÁRIU EZEKUTIVU 

Introdusaun 

Relatóriu ida-ne’e avalia estadu implementasaun objetivu sira Planu Estratéjiku 

Dezenvolvimentu (PED) 2011 – 2030 nian iha tinan 2020 nia rohan, hafoin avaliasaun ikus 

remata iha tinan 2017. Gabinete Primeiru-Ministru maka husu relatóriu ida-ne’e no realiza ona 

husi avaliadór independente sira. 

Lójika tuirmai konsidera hodi determina katak tinan 2021 maka tempu loloos hodi realiza 

avaliasaun ida-ne’e: 

➢ Tinan tolu liu ona husikedas avaliasaun ikus PED nian; iha momentu ikus avaliasaun 

nian, implementasaun ba objetivu sira ba Faze 2 foin hahú daudaun. 

➢ Implementasaun ba objetivu sira Faze 2 nian tuir loloos ne’e remata ona iha finál tinan 

kotuk (2020). 

➢ Realiza ona inkéritu no avaliasaun sira seluk, inklui Revizaun Nasionál Voluntária ‘RNV’ 

no Sensu Agríkola iha tinan 2019 nian, ne’ebé bele apoia rezultadu sira husi avaliasaun 

ida-ne’e. 

➢ RNV verifika ona katak eziste problema iha rekolla dadus. Sei iha Sensu Jerál ba 

Populasaun ne’ebé sei hala’o iha tinan 2022, no problema sira iha dadus tantu RNV nian 

no mós avaliasaun ida-ne’e nian bele utiliza hodi informa rekolla dadus Sensu tinan 2022 

nian. 

➢ Avaliasaun ida-ne’e sei fornese informasaun valioza kona-ba saida mak alkansa ona no 

objetivu sira ne’ebé maka sei pendente hela, ne’ebé maka sei ajuda Governu hodi haree 

filafali no atualiza PED no sei ajuda informa Planeamentu ba Médiu Prazu ne’ebé 

Governu sei hahú iha tinan 2022. 

PED tinan 2011-2030 aprezenta rumu estratéjiku importante ida ba dezenvolvimentu país 

nian. Implementasaun ne’e fahe ona ba faze tolu, tuir meta  tempu badak nian (Faze 1 – to’o 

tinan 2015), médiu (Faze 3- to’o tinan 2020), no tempu naruk (Faze 3 – to’o tinan 2030). 

Relatóriu ne’e klasifika PED nia meta ida-idak tuir kategoria lima objetivu sira realizasaun nian 

ne’ebé molok ne’e define ona: “Remata ona”, “Progresu boot iha implementasaun”, 

“Progresu balun iha implementasaun”, “La inisia”, no “Laiha dadus”, ho saida 

o Remata ona = meta ne’ebé atinje ona 

o Progresu boot iha implementasaun = 80% ka liu husi meta ne’ebé alkansa ona 

o Progresu balun iha implementasaun = atividade hodi atinje meta komesa ona, maibé 

menus husi 80% husi meta ne’ebé atinje ona 

o La inisia = la hahú atividade ida hodi atinje objetivu 

o Laiha dadus = laiha dadus hodi sukat realizasaun objetivu nian ka la submete dadus ba 

avaliadór sira. 

Kategoria sira realizasaun nian refleta progresu globál hodi kumpre meta sira hahú husi 

inísiu implementasaun PED nian to’o tinan 2020. 
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Ámbitu no Metodolojia 

Relatóriu ne’e avalia objetivu sira PED nian ne’ebé alkansa ona durante períodu tinan 2017 

to’o 2020. Baze ba avaliasaun maka Relatóriu kona-ba Implementasaun PED nian 

ne’ebé hala’o iha tinan 2017 (abranje períodu tinan 2011 - 2016). 

Meta Faze 1 nian (to’o tinan 2015) no Faze 2 nian (to’o tinan 2020) – ne’ebé la atinje to’o 

finál 2016 nian – meta sira ne’e sujeita ba avaliasaun iha Relatóriu 2020 nian, ne’ebé 

klasifika ona iha setór haat (kapitál sosiál, dezenvolvimentu ba infraestrutura sira, 

dezenvolvimentu ekonómiku, no enkuadramentu institusionál). Realizasaun ba meta sira boot liu 

husi Faze 3 (to’o 2030) analiza indireta de’it, liuhusi avaliasaun ba realizasaun meta sira husi tinan 

2015 to’o 2020 hanesan referénsia ida.  

Relatóriu ne’e kompila ona bazeia ba informasaun sira tuirmai ne’e  

➢ kestionáriu sira ne’ebé prienxe husi ajénsia governamentál sira. 

➢ kestionáriu ne’ebé prienxe husi ajénsia sira ONU nian ne’ebé fó apoiu ba Governu Timor 

iha atividade sira reforma nian. 

➢ relatóriu governamentál disponivel sira (relatóriu anuál instituisaun sira nian, relatóriu 

trimestrál sira dezempeñu nian, nst.) no relatóriu sira ne’ebé prodús husi Institutu 

Nasionál Estatístika. 

➢ Relatóriu sira investigasaun no dokumentasaun nian hosi ema seluk, hanesan parseiru 

internasionál no organizasaun sira sosiedade sivíl nian, ne’ebé konsidera relevante hodi 

fornese informasaun adisionál kona-ba situasaun iha setór/subsetór balun. 

Tanba situasaun COVID-19, la posivel atu organiza sorumutuk prezensiál ho interveniente 
governamentál sira durante períodu avaliasaun nian. 

Limitasaun ne’ebé sei konsidera iha análize ba rezultadu sira 

Bainhira analiza rezultadu sira, tenke konsidera kontestu dezenvolvimentu ida ne’ebé la 

favoravel tebes iha tinan haat ikus ne’e: instabilidade polítika, aprovasaun orsamentu nian 

tarde, envelope fiskál ba gastu sira menus, no kontrasaun ba ekonomia iha períodu tinan 2017-

2019, tuir ho impaktu sosiál no ekonómiku prejudisiál sira COVID-19 nian iha tinan 2020. 

Interpretasaun ba rezultadu sira tenke konsidera katak persentajen ida signifikativa husi 

objetivu sira PED nian la’ós espesífika no labele sukat – 46% husi objetivu hotu-hotu 

ne’ebé la’o hela iha tinan 2016 nia rohan no 80% iha setór Kuadru Institusionál nian, ne’ebé 

halo avaliasaun ba ninia realizasaun sai dezafiu ida; klaru liu bele haree iha Aneksu 4. Indikadór 

sira dezempeñu nian relasiona ho objetivu sira ne’e (ho valór-alvu sira ne’ebé projeta durante 

tinan barak) la estabelese iha tempu adosaun PED nian ka iha tinan sira tuirmai. Indikadór sira 

ne’ebé utiliza iha planu anuál no orsamentu programa nian sira dala barak la adekuadu hodi sukat 

progresu husi meta sira PED nian. Meta sira balun reprezenta esforsu kontínuu no ba tempu 

naruk no ninia kumprimentu la limita tuir tempu. 
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KONKLUZAUN  

Enjerál 

Iha finál tinan 2020, husi totál meta 200 faze 1 (2015) no faze 2 (2020) nian, 53 (26%) 

ne’ebé totálmente implementa ona no 46 (23%) besik remata ona; meta 89 (45%) iha 

progresu balun iha implementasaun; meta 8 (4%) seidauk hahú, no meta 4 (2%) laiha dadus 

disponivel hodi sukat implementasaun ne’e.   

Iha aumentu moderadu ida husi númeru ba meta sira ne’ebé kompleta ona (husi 40 ba 53) 

no meta sira ne’ebé besik remata ona (husi 27 ba 46) durante períodu tinan 2017-2020 

26%

23%
45%

4%

2%

Concluída Progresso elevado

Algum progresso Não iniciada  

Figura 1: Distribuisaun Globál ba meta sira PED nian (Faze 1 no Faze 2) desagrega tuir estadu 

Meta 13 ne’ebé la rejista kualkér progresu iha tinan haat ikus, hanesan hatudu tuir mai ne’e. 

1. Estabelesimentu Sentru Rejionál Kultura iha Oe-kusi, Likisá, Ermera, Maliana, Ainaru no Suai Faze 1 

2. Aprezentasaun regulár kona-ba programa sira sinema nian ne’ebé realiza iha fatin oioin iha Dili, no 
asesu ba sinema móvel iha munisípiu sira, fulan ida dala ida. 

Faze 1 

3. Universidade Nasionál sei iha lisensiatura kona-bá arkitetura  Faze 2 

4. Estudu viabilidade ne’ebé realiza ona kona-bá perspetiva sira ba tempu naruk atu bele atrai 
instalasaun sira prosesamentu gás nian ba Timor-Leste; kona-bá potensiál mini-ídrika iha territóriu 
Timor-Leste tomak; no kona-bá viabilidade konstrusaun ba termoelétrika sentrál ida atu prodús 
eletrisidade hahú husi lixu doméstiku no industriál iha Dili 

Faze 1 

5. Portu marítimu foun ida sei halo operasaun iha Suai Faze 1 

6. Instalasaun portuária sira ne’ebé dezenvolve ona iha Kairabela no iha tasi mane, besik Beaço Faze 2 

7. Konsellu konsultivu Agríkola Timor-Leste nian sei formula polítika nasionál sira ba setór no 
superviziona implementasaun 

Faze 1 

8. Konstrusaun ba Portu Suai sei konklui. Faze 1 

9. Hahú ona faze dahuluk projetu dezenvolvimentu iha Betanu foun Faze 1 

10. Estrada ba fatin turístiku prinsipál sira, inklui Estrada Boot Kosta Norte nian, husi Com to’o 
Balibó, no husi Maliana liu husi Ermera to’o Tibar, sei reabilita no sei tau sinál sira 

Faze 1 

11. Estabelesimentu sentru formasaun ida ba turizmu no otelaria iha Dili Faze 1 

12. Banku Nasionál ba Dezenvolvimentu sei funsiona  Faze 1 

13. Sei aprezenta lejizlasaun iha Parlamentu Nasionál hodi proteje denunsiante sira ba krime nian Faze 1 
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Meta sira Faze 1 nian 

Iha finál tinan 2020, husi meta 129 faze 1 nian (2015), meta 41 (32%) ne’ebé totálmente 

implementa ona no meta 28 (22) besik remata ona; meta 51 (39%) iha progresu balun iha 

implementasaun ne’e; implementasaun meta 6 nian (5%) seidauk hahú; no ba meta 3 (2%) laiha 

dadus hodi sukat rezultadu sira (Figura 2). 

32%

22%

39%

5%

2%

Concluída Progresso elevado Algum progresso

Não iniciada Sem dados
 

Figura 2: Distribuisaun ba meta sira tinan 2015 nian (Faze 1) tuir estadu 

Meta sira faze 2 nian 

Iha finál tinan 2020, husi meta 71 faze 2 nian (2020), 12 (17%) ne’ebé totálmente 

implementa ona no meta 18 (25%) besik remata ona; meta 38 (54%) iha progresu balun iha 

implementasaun ne’e; implementasaun meta 2 nian (3%) seidauk hahú; no ba meta 1 (1%) dadus 

la eziste (Figura 3). Menus husi metade meta hotu-hotu nian ba tinan 2020 remata ona ka iha 

faze konkluzaun, iha atrazu ne’ebé signifikativu ba realizasaun akordu ho kronograma orijinál 

PED nian. 

17%

25%

54%

3%

1%

Concluída Progresso elevado Algum progresso

Não iniciada Sem dados  
Figura 3: Distribuisaun ba meta sira tinan 2020 nian (Faze 2) tuir estadu (iha finál tinan 2020 nian) 
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Finansiamentu 

Dezenvolvimentu ba Infraestrutura sira simu ona parte signifikativa ida ba 

finansiamentu iha dékada liubá (finansiamentu iha dékada liubá nafatin aas, kompara ho 

finansiamentu iha setór tolu seluk to’o tinan 2020 no ba orsamentu tinan 2021 nian). Taxa 

ezekusaun fundu sira FI nian iha tinan 2012 no 2013 tun liu, maske iha tinan hirak tuirmai 

aumenta ba (70-80%). Iha tinan haat ikus, Setór Dezenvolvimentu Ekonómiku simu rekursu 

ne’ebé menus tebes husi setór sira seluk. Ida-ne’e tuir lójika no kronolojia dezenvolvimentu 

PED nian, iha ne’ebé melloria ba kapitál sosiál, infraestrutura no instituisaun sira maka sai pre-

rekizitu ba kreximentu ekonómiku. 

 
Figura 4: Distribuisaun ba Orsamentu tinan 2018-2021 nian tuir setór sira PED nian 

Kapitál Sosiál 

Iha finál tinan 2020 nian, husi totál meta 60 faze 1 nian (2015) no faze 2 nian (2020), 17 

(28%) totálmente implementa ona no 14 (23%) besik remata ona; meta 26 (44%) iha 

progresu balun ba implementasaun ne’e; meta 3 (5%) seidauk hahú no ba meta 0 (0%) laiha 

dadus disponivel hodi sukat implementasaun ne’e (haree iha figura tuirmai). 

Hanesan aprezenta ona iha figura 6, iha períodu tinan 2017-2020 meta 2 mak fináliza ona, 

alkansa ona meta 4 ba progresu boot ida no meta 1 halo ona progresu balun. 

28%

23% 44%

5%

0%

Concluída Progresso elevado

Algum progresso Não iniciada

 

15

10

29

4
2

17

14

26

3

0

Concluída Progresso
elevado

Algum
progresso

Não iniciada Sem dados

2016 2020
 

Figura 1: Distribuisaun globál husi metas PED nian, 

Setor Sosial (2020) 

Figura 2: Distribuisaun husi metas PED nian (Fase 1 no Fase 2) 

desagrega tuir estadu, Setor Sosial (2016 vs 2020) 
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Kuadru tuirmai lista meta 17 husi faze 1 no faze 2 nian ne’ebé remata ona iha tinan haat ikus 

(2017-2020). 

META SIRA ( husi  faze 1 no 2 ) PED NIAN NE’EBÉ   REMATA ONA  

IHA FINÁL TINAN 2020 NIAN 

Faze 
PED 

Dezenvolve ona kurríkulu nasionál foun ida ba primeiru no segundu siklu ba ensinu báziku, inklui 
programa sira formasaun nian no manual ba aprendizajen ne’ebé aprova ona. 

Faze 1 

Eskola sira ensinu báziku ne’ebé hari/ hari fila-fali ona ho sala sira aula nian hamutuk 3.012 Faze1 

Planu Tékniku no Vokasionál ida ba Edukasaun no Formasaun dezenvolve ona Faze 2 

UNTL loke tan ona ba fakuldade hitu Faze 2 

 Sistema nasionál foun norma nian sira, rejistu no kualifikasaun sira  sei habelar ba distritu (munisípiu 
sira) hotu-hotu 

Faze 2 

Sei implementa Kompromisu Nasionál ida Formasaun nian,  hodi fó oportunidade foun sira 
formasaun nian iha Timor-Leste 

Faze 2 

Sei implementa Polítika Nasionál ida Konteúdu Laborál nian, hodi asegura katak empreza internasionál 
sira no nasionál sira fó oportunidade sira formasaun nian. 

Faze2 

Sei halo investimentu signifikativu ida iha konstrusaun ba instalasaun sira formasaun nian no iha 
dezenvolvimentu ba rekursus umanus iha setór ba formasaun profisionál  

Faze2 

Sei hari iha distritu ( munisípiu ) ida-idak Sentru ida ba Empregu no Orientasaun Profisionál hodi 
hala’o servisu sira no akonsellamentu iha matéria empregu nian. 

Faze 2 

70% husi inan sira ne’ebé isin-rua simu ona kuidadu molok sira tuur-ahi pelumenus dala haat no inan 
sira 65% simu ona asisténsia durante partu. 

Faze 1 

90% husi labarik sira ne’ebé simu ona vasina kontra moras Poliomielite, sarampu, tuberkuloze, difteria 
no Epatite B. 

Faze 1 

80% husi epidemia malária kontrolada Faze 1 

Kriasaun sistema ida  ba seguransa sosiál kontributivu universál ne’ebé garante ba traballadór timoroan 
sira hotu pensaun ida( Tranzita faze I nian husi PED) 

Faze 1 

Kontinuasaun ba protesaun sosiál veteranu sira nian hodi hetan moris ida ne’ebé digna no 
ekonomikamente segura, ne’ebé inklui ninia oan sira. 

Faze 1 

 Proporsaun feto sira nian iha funsaun públika no iha Parlamentu Nasionál sei atinje pelumenus 
katoluk ida 

Faze 2 

 Lejizlasaun ambientál no kuadru jurídiku ba protesaun no konservasaun ambiente nian ne’ebé  tama 
iha vigór 

Faze2 

Autoridade Nasionál ba Protokolu Quioto ne’ebé hili ona no Sentru Nasionál ba Alterasaun Klimátika 
sira funsiona hela. 

Faze 1 

 

Dezenvolvimentu Infraestrutura  

Iha finál tinan 2020, hosi totál meta 45 Faze 1 (2015) no Faze 2 (2020) nian,  meta 12 (27%) 

totálmente implementa ona no meta 7 (15%) ne’ebé besik remata ona; meta 21 (47%) iha 

progresu balun durante implementasaun ne’e; meta 3 (7%) seidauk komesa, no ba meta 2 (4%) 

laiha dadus ne’ebé disponivel hodi sukat implementasaun (haree figura 7 iha kraik). 

Hanesan aprezenta ona iha figura 8, iha períodu tinan 2017-2020, meta 7 ne’ebé fináliza ona, 

meta 3 alkansa ona progresu boot, no meta 1 halo ona progresu balun. 
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Figura 3: Distribuisaun globál husi objetivu sira PED 

nian (2016 vs 2020) 

Figura 4: Distribuisaun ba meta sira PED nian (Faze 1 no 

Faze 2) tuir estadu 

 

Kuadru tuirmai ne’e alista meta 12 Faze 1 no Faze 2 nian ne’ebé kompleta ona iha tinan haat ikus 

(2017-2020). 

META SIRA (Faze 1 no 2)  PED NIAN NE’EBÉ REMATA ONA  
IHA FINÁL TINAN 2020 NIAN 

Faze PED 

Ligasaun estrada, ponte Dili-Likisá-Bobonaru remodela ona Faze 1 

Projetu estrada, ponte Dili-Aileu-Maubisi-Aitutu-Ainaru-Kasa: Estudu planeamentu nian realiza ona 
inklui kálkulu ba kustu sira antes hahú projetu iha tinan 2015. 

Faze 1 

Projetu estrada husi Suai ba Beaço hahú ona. Faze 1 

Planu ba Estrada Nasionál Sirkulár ida sei kompleta. Faze 1 

60% instalasaun sanitária disponivel ba distritu urbanu sira Faze 1 

Sentrál elétrika foun rua ne’ebé sei konstrui iha Hera no Betanu, fornese 250 MW eletrisidade nian atu 
apoia dezenvolvimentu sosiál no ekonómiku iha Timor-Leste 

Faze 1 

Sei estabelese sentru enerjia solár ida iha Dili ( Hera). Faze 1 

Portu foun ida iha Tibar sei hahú  Faze 1 

Planu Mestre Aeroporto Internacional Nicolau Lobato nian sei remata,  ne’ebé inklui instalasaun foun 
terminál no pista aterrajen nian ida ne’ebé luan liu. 

Faze 1 

Autoridade aeroportuária ida kona-ba orientasaun komersiál sei jere Aeroporto Internacional 
Presidente Nicolau Lobato 

Faze 1 

Tuir Planu Mestre, Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato  ne’e sei sai aeroportu ida 
ne’ebé modernu tuir padraun internasionál ho kapasidade hodi simu pasajeiru  millaun ida iha kada 
tinan 

Faze 2 

Sei tama iha vigór kuadru regulamentár ida hodi jere merkadu telekomunikasaun ne’ebé kompetitivu  Faze 1 

Dezenvolvimentu Ekonómiku 

Iha finál tinan 2020 nian, totál hosi meta sira hamutuk 52 Faze 1 (2015) no faze 2 (2020), 16 

(31%) totálmente implementa ona no 11 (21%) atu besik remata ona; meta 22 (24%) iha 

progresu balun durante implementasaun; meta 1 (2%) seidauk komesa, no ba meta 2 (4%) laiha 

dadus ne’ebé disponivel hodi sukat implementasaun (Bele haree Figura 9 iha kraik) 

Hanesan aprezenta ona iha Figura 10, iha períodu 2017-2020, fináliza ona meta 3, meta 6 alkansa 

ona progresu ida ne’ebé boot, no meta 1 halo ona progresu balun. 
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Figura 5: Distribuisaun globál husi Meta 

sira PED nian, desagrega tuir estadu, Setor 

Ekonómiku ( 2020) 

Figura 6: Distribuisaun globál husi Meta sira PED nian (Fase 

1 no Fase 2) desagrega tuir estadu, Setor Ekonómiku (2016 vs 

2020) 

 

Kuadru tuir-mai ne’e alista meta 16 husi faze 1 no faze 2 nian ne’ebé kompleta ona iha tinan haat 

ikus (2017-2020) 

META SIRA (hosi faze 1 no 2) PED nian Remata ona IHA FINÁL TINAN 2020 nian Fase PED 

Uma foun hamutuk 55.000 sei harii iha tinan 2016 hodi fó apoiu ba uma-kain sira iha país laran tomak 
tuir Programa Objetivu sira Dezenvolvimentu Miléniu nian iha nivel suku.  

Faze 1 

Konsellu Munisipál estabelese no halo ona pilotu ba Munisípiu 3 to’o 5, nu’udar estratéjia 
deskonsentrasaun ka desentralizasaun neineik ba ezersísiu governasaun nian.  

Faze 1 

Sei dezenvolve no ezekuta kampaña estratéjika estensaun nian ba produtu agríkola sira   Faze 1 

Tonelajen ba foos (foos-musan ajusta tuir lakon) sei aumenta husi 37.500 tonelada sa’e ba 61.262   Faze 1 

Produtividade batar sei aumenta husi 1,25 ba 1,54 kada ektare  Faze 1 

Sei iha aumentu ba investimentu kapitál nian ba ai-horis sira ne’ebé prinsipál hanesan kafé no baunilla, 
kamii  no mina-sona palma (kelapa sawit) 

Faze 1 

Pelumenus 50% husi ai-fuan no modo sira sei kuda iha rai-laran  Faze 2 

Númeru hosi balada hakiak sira (karau, bibi, fahi no kuda) sei aumenta 20% Faze 2 

Sei reabilita  Aeroportu Suai Faze 1 

Sei hahú faze dahuluk konstrusaun ba estrada Suai-Betanu nian  Faze 1 

Kódigu Sivíl sei vigora atu fó apoiu ba ezekusaun kontratu sira, Lei Rai nian ida sei fó seguransa tuir 
propriedade no serteza iha dezenvolvimentu no Lei Serbisu nian ida sei aprova atu define ho loloos 
direitu no obrigasaun legál empregadór no empregadu sira nian.    

Faze 1 

Prosesu rejistu no lisensiamentu empreza nian no atu hetan lisensa ida ba konstrusaun sei efisiente  Faze 1 

“Balkaun úniku” ba empreza sira sei estabelese ho di’ak no sei funsiona ho efikás  Faze 1 

Ajénsia Investimentu Timor-Leste nian sei harii no sei kontribui ba indústria foun sira ne’ebé mosu mai 
no ba diversifikasaun ekonomia Timor-Leste nian.  

Faze 1 

Lei no regulamentu emprezariál espesiál sira revee no implementa ona atu avalia risku no benefísiu sira 
ba ninia aplikasaun iha Zona Ekonómika Espesiál Oekusi.  

Faze 1 

Institutu Mikrofinansas Timor-Leste nian sei troka fali naran ba Banku Nasionál Komersiál Timor-Leste 
no sei funsiona nu’udar banku komersiál ki’ik ida ne’ebé fó empréstimu no servisu bankáriu ba ema sira 
iha distritu hotu-hotu iha país laran-tomak.  

Faze 1 
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Setór Enkuadramentu Institusionál nian 

Iha finál tinan 2020 nian, husi totál meta 43 Faze 1 nian (2015) no Faze 2 nian (2020), 8 

(19%) implementa tiha ona no 14 (33%) besik remata ona; meta 20 (46%) iha progresu 

balun durante implementasaun; meta 1 (2%) seidauk hahú, no ba 0 meta (0%) laiha dadus ne’ebé 

disponivel atu sukat implementasaun (bele haree iha figura 11 tuir-mai ne’e).  

Hanesan aprezenta ona iha figura 12, iha períodu tinan 2017-2020, meta 1 fináliza ona, meta 6 

alkansa ona ho progresu ne’ebé boot, no meta 1 halo progresu balun.  
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Figura 7: Distribuisaun globál hosi meta PED 

nian, desagrega tuir estadu, Kuadru Institusional 

(2020) 

Figura 8: Distribuisaun hosi meta sira PED nian (Faze 1 e 

Faze 2) desagregadu tuir estadu, Kuadru Institusional (2016 vs 

2020) 

 
Kuadru tuir-mai ne’e alista meta 8 husi faze 1 no 2 nian ne’ebé remata ona iha tinan haat ikus 

(2017-2020)  

META sira ( faze 1 no 2) PED nian remata ona iha finál tinan 2020  nian Faze PED 

Kuadru jurídiku ida ne’ebé modernu no efikás sei orienta setór seguransa  Faze 2 

F-FDTL sei destaka ba operasaun manutensaun pás nian iha Nasoins Unidas ho formasaun no apoiu 
lojístiku hosi parseiru sira defeza nian. 

Faze 1 

Timor-Leste sei konsolida no hametin relasaun sira ho ita-nia parseiru no amigu rejionál no globál sira.   Faze 1 

Avaliasaun globál ida ba misaun sira iha rai-li’ur sei hala’o no implementa  Faze 1 

Timor-Leste sei dezempeña papél lideransa nian ida iha CPLP  Faze 1 

Timor-Leste sei apoia g7+ hodi kontribui ba ninia finansiamentu no kualkér forma produtiva sira-
seluk ne’ebé husu mai ita atu fó asisténsia   

Faze 1 

Sei iha koordenasaun ida ne’ebé sistemátika no efikás husi setór justisa nian iha Timor-Leste no ninia 
instituisaun sira 

Faze 1 

Lei Liberdade Imprensa nian ne’ebé aprezenta ona ba Parlamentu Nasionál.  Faze 1 

 

Konkluzaun 

Timor-Leste liu ona dalan naruk iha dékada ikus. Alkansa ona prestasaun boot sira iha setór 

sira hotu (liuliu iha sub setór saúde, edukasaun no agrikultura nian), ne’ebé sai hanesan baze sira 

ba dezenvolvimentu ne’ebé boot liu iha país. Maibé, iha atrazu ne’ebé signifikativu hodi 

hetan objetivu sira PED nian. Tendénsia ida-ne’e rekoñese iha Relatóriu Avaliasaun PED iha 
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tinan 2017 nian no kontinua iha períodu 2017-2020. Taxa ba realizasaun globál iha finál tinan 

2020 nian no progresu sira ne’ebé hala’o ona iha períodu 2017-2020,  rua ne’e simples. 

Esplikasaun hodi la alkansa objetivu sira tuir planu maka hanesan: limitasaun orsamentu; 

kapasidade téknika rekursu umanus ne’ebé la-sufisiente (falta kapasidade enjeñaria no 

ekipamentu importadu ba projetu sira infraestrutura nian); la halo desizaun no interferénsia 

polítika; objetivu sira la dependente de’it ba asaun governamentál; no faktu katak husi objetivu 

sira balun bele estabelese ho forma ambisioza no kompleksu tebes. Komprensaun ida ne’ebé 

kle’an kona-ba progresu iha kontestu determinadu bele hetan de’it iha nivel objetivu 

espesífiku sira. Presiza iha konsiderasaun ba kompleksidade no pre-rekizitu sira hodi kumpre 

objetivu ruma. 

Ein-jerál, estrutura hosi objetivu sira PED nian la hala’o ho di’ak nein ba planeamentu 

operasionál nune’e mós ba monitorizasaun no avaliasaun. Objetivu sira ne’ebé estabelese 

ona iha nivel sira ne’ebé diferente tebes:  balun konkretu no operasionál liu; objetivu sira seluk 

boot tebes, ho perspetiva ba prazu naruk. Interligasaun no interdependénsia entre 

monitorizasaun no avaliasaun ne’e la tau iha konsiderasaun. Reforma ba finansas públikas 

ne’ebé la’o hela ne’e utiliza atu hametin kuadru implementasaun PED nian, liuliu hodi 

hametin planeamentu médiu prazu ba entidade governamentál sira no kontinuasaun 

serbisu kona-ba orsamentasaun  ba programa sira.  

Ho implementasaun orsamentasaun tuir programa entre entidade governamentál sira, 

iha ona melloria ne’ebé boot ba transparénsia no kompreensibilidade husi dokumentu 

orsamentál iha períodu tinan 2017-2021.  Estabelese ona estrutura orsamentál sira programa 

nian hodi reflete knaar sira ne’ebé hala’o husi instituisaun governamentál no rekursu finanseiru 

sira ne’ebé presiza atu kompleta asaun hirak-ne’e. Iha kazu barak, iha ligasaun entre programa no 

objetivu sira médiu prazu PED nian.   

Planu Anuál no Relatóriu sira dezempeñu nian husi entidade governamentál sira ne’ebé 

analiza ona durante avaliasaun PED nian, fó informasaun valioza kona-ba despeza no 

realizasaun ba rezultadu sira, maibé la utiliza iha avaliasaun progresu nian relasiona ho 

objetivu sira PED nian. Tuir formatu husi relatóriu no dadus ne’ebé aprezenta ona, difisil atu 

distinge entre objetivu no valór sira ne’ebé planeia no atinje ona husi indikadór sira dezempeñu 

nian- ne’ebé relasiona ho faktu katak seidauk estabelese meta anuál sira indikadór 

dezempeñu nian ne’ebé iha relasaun ho objetivu sira PED nian. Ne’e hanesan kestaun 

ida ne’ebé ba planeamentu médiu prazu nian no estabelese sistema ida ne’ebé forte ba 

monitorizasaun no avaliasaun sei tulun atu rezolve. Planu sira médiu prazu nian aliña ho 

meta anuál ho meta sira prazu naruk nian, hodi garante katak meta sira prazu naruk no médiu 

nian sei fahe ba meta anuál sira. 

Iha tinan 2018, Unidade Planeamentu, Monitorizasaun no Avaliasaun (UPMA) 

dezenvolve no lansa ona sistema informasaun interativu ida bazeia ba internet, ho naran 

“Dalan ba Futuru Timor-Leste” (DBFT), ne’ebé integra no fasilita tebes planeamentu, 

monitorizasaun no relatóriu sira iha setór públika. Sistema ne’e permite entidade 

governamentál ida-idak atu aprezenta diretamente relatóriu kona-ba progresu no dezempeñu 

ne’ebé relasiona ho ninia objetivu anuál sira.   
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Aneksu 1 aprezenta rezumu objetivu sira PED nian ida ne’ebé fasil atu lee:  

• ninia  estadu sira iha finál tinan 2016 no 2020 nian;  

• instituisaun sira ne’ebé responsavel;  

• Indikasaun karik meta ida la SMART1 ka karik iha mudansa polítika ka prazu (hodi 

hatudu katak presiza atu haree fila-fali meta iha atualizasaun PED nian) 

• informasaun karik iha impase atu atinje meta husikedas tinan 2016 

• informasaun karik meta ne’e inklui dadus dezagregadu sira tuir jéneru.  

 
1 SMART  maka sigla ida ne’ebé uza atu define Meta sira (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time bound)   
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INTRODUSAUN: OBJETIVU SIRA, METODOLOJIA, NO 

DEZENVOLVIMENTU IKUS-IKUS NIAN 

OBJETIVU SIRA  

Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu Timor-Leste (PED) tinan 2011-2030 nian dezenvolve ona 

liuhusi konsulta populár ne’ebé hala’o iha tinan 2010 iha munisípiu 13 no aprezenta ona iha 

Parlamentu Nasionál. PED fornese vizaun ba prazu naruk ba nasaun no utiliza nu’udar 

referénsia prinsipál ba planeamentu husi kualkér Governu. Implementasaun PED nian fahe ona 

ba faze 3, tuir meta ba prazu badak, médiu no prazu naruk, ho data finál ba faze ida-idak tinan 

2015,2020 no 2030. Meta hirak ne’e define iha setór haat: kapitál sosiál, dezenvolvimentu ba 

infraestruturas, dezenvolvimentu ekonómiku, no kuadru institusionál.   

Iha tinan 2016, hala’o avaliasaun independente ida ba saida maka atinje ona iha Faze 1 (2011-

2015) husi Asisténsia Téknika ne’ebé hetan apoia husi Uniaun Europeia (UE), rezultadu sira husi 

avaliasaun ne’e nian aprezenta ona ba Konsellu Ministrus, maibé relatóriu ne’e nunka fináliza no 

aprova husi Konsellu Ministrus tuir dalan formál. Iha tinan 2017, Asisténsia Téknika ne’ebé 

hala’o knaar hodi halo avaliasaun independente ne’ebé atualizada, hetan apoia liuhusi programa 

DFAT Governance for Development ‘GfD’. Objetivu prinsipál husi avaliasaun atualizada mak atu fó 

informasaun atuál, ba Governu foun kona-ba objetivu sira PED nian ne’ebé atinje ona.  

Implementasaun ba programa reforma jestaun finansas públikas nian (GFP) haree ona 

introdusaun Orsamentasaun tuir Programa iha entidade governamentál sira hotu ba Orsamentu 

Jerál Estadu tinan 2021 nian (exetu RAEOA), faze sira tuirmai husi programa reforma nian sei 

avansa ba dezenvolvimentu planu ne’ebé iha ona orsamentu ba médiu prazu. Atubele informa 

planeamentu no estabelesimentu prioridade sira Governu nian ba médiu prazu, agora maka 

tempu atu kontinua avaliasaun ba PED faze 1 no 2  nian tuirmai.  

Fundamentu hirak tuirmai ne’e konsidera ona hodi determina katak tinan 2021 maka momentu 

loloos atu hala’o avaliasaun tuirmai:  

• Tinan tolu ona dezde hala’o Avaliasaun ikus PED nian; iha tempu avaliasaun ikus, 

implementasaun ba objetivu sira Faze 2 nian foin maka hahú.  

• Implementasaun ba objetivu sira faze 2 nian tenke remata ona iha finál tinan liubá (tinan 

2020). Halo ona observasaun ba relatóriu avaliasaun tinan 2016 nian katak 8% de’it husi 

objetivu sira ne’ebé kompleta ona iha finál tinan 2016 nian. Avaliasaun foun ida-ne’e sei 

anota persentajen ne’ebé remata ona iha finál tinan 2020.  

• Hala’o ona inkéritu no avaliasaun sira-seluk, inklui Revizaun Nasionál Voluntária ‘RNV’ 
no Sensu Agríkola tinan 2019, ne’ebé bele apoia rezultadu sira avaliasaun ida-ne’e nian.  

• RNV deskobre ona katak eziste problema sira iha rekolla dadus. Sei iha Sensu Jerál 

Populasaun nian ne’ebé sei hala’o iha tinan 2022, no problema sira iha dadus tantu husi 

RNV nian no mós iha avaliasaun ida-ne’e bele utiliza hodi informa rekolla dadus Sensu 

tinan 2022 nian. 
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• Rezultadu sira avaliasaun ida-ne’e nian sei sai hanesan baze referénsia ida ba Governu, 

tanba orsamentu tuir programa implementa hela iha entidade governamentál hotu-hotu. 

Atualizasaun ba baze sira informasaun nian sei ajuda hodi hadi’a nafatin kuadru lójiku sira 

no reforsa jestaun bazeia ba rezultadu sira (GBR). 

• Governu Konstitusionál VIII sei revee no ajusta PED durante tinan rua ho balun ba oin, 

ho konkluzaun ne’ebé prevee ba inísiu tinan 2023 nian, no avaliasaun ida-ne’e sei fornese 

informasaun importante sira kona-ba saida mak alkansa ona no meta sira ne’ebé 

pendente hela, saida maka sei ajuda Governu hodi haree filafali no atualiza PED. 

• Rezultadu sira sei ajuda atu informa Planeamentu ba Médiu Prazu ne’ebé Governu sei 

hahú iha tinan 2023. 

KONKLUZAUN SIRA HUSI AVALIASAUN TINAN 2017 NIAN 

Relatóriu avaliasaun tinan 2017 nian observa katak iha progresu signifikativu durante tinan 2016 

iha implementasaun meta sira Faze 1 no Faze 2 PED nian, besik 43% husi meta sira Faze 1 nian 

kompleta ka kuaze kompleta to’o tinan 2016 nia rohan no 17% husi meta sira Faze 2 nian 

kompleta ka kuaze kompleta to’o tinan 2016 nia rohan. Rezultadu hirak- ne’e atualiza ona 

durante avaliasaun tinan 2021 nian, tuir informasaun ne’ebé disponivel hafoin elaborasaun 

relatóriu tinan 2017 nian. Bazeia ba informasaun atualizada, 41% husi meta sira Faze 1 nian 

totálmente ka besik remata ona to’o tinan 2016 nia rohan no 20% husi meta sira Faze 2 nian 

totálmente ka besik remata ona to’o tinan 2016 nia rohan. 

Kaixa sira tuirmai hatudu progresu hanesan persentajen husi meta totál sira iha faze ida-idak 

(bazeia ba informasaun atualizada). 

Rezultadu globál sira husi implementasaun Faze 
1 PED nian (2011-2015) iha finál tinan 2016 nian 

 25% alkansa ona ho kompletu 

 16% iha faze konkluzaun nian 

 51% inisia ona 

 5% la inisia  

 2% laiha dadus ka objetivu sira ne’ebé labele 
sukat 

 Rezultadu provizóriu sira husi Meta sira Faze 2 
PED nian (2016-2020) iha finál tinan 2016 nian 

 11% totálmente implementa ona 

 9% iha faze konkluzaun nian  

 59% inisia ona 

 7% la inisia 

 14% laiha dadus ka objetivu sira ne’ebé labele 
sukat 

 

Bainhira analiza objetivu sira ba tinan 2015 no 2020 ne’ebé tau hamutuk, iha finál tinan 2016 

nian, meta 40 (20%) remata ona no 27 (13%) besik remata ona (hanesan tuirmai ne’e). Iha finál 

tinan 2016 nian, setór sosiál atinje ona 25% husi meta sira, setór hosi infraestrutura sira 11%, 

setór dezenvolvimentu ekonómiku nian 25% no setór dezenvolvimentu institusionál nian 16% 

husi meta sira ne’ebé planeia ona. 
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Figura 9: Meta sira PED nian (2015-2020) iha finál tinan 2016 nian 
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Figura 10: Meta sira PED nian (2015-2020) iha finál tinan 2016 nian – Tuir Setór 
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METODOLOJIA 

Relatóriu ida-ne’e avalia situasaun implementasaun nian ba meta sira PED iha finál tinan 2020 

nian, bazeia ba informasaun sira ne’ebé fornese husi instituisaun governamentál no ajénsia sira 

ONU nian ne’ebé apoia Governu; análize kuantitativa no kualitativa; no rasiosíniu dedutivu. 

Prosesu avaliasaun nian ne’ebé halo husi avaliadór independente sira no apoia husi ekipa UPMA 

nian hahú ona iha fulan-marsu tinan 2021. Tanba inundasaun no rai monu ne’ebé maka grave iha 

fulan-abríl tinan 2021 no kazu COVID-19 nian ne’ebé sa’e makaas, Governu deklara ona estadu 

emerjénsia no halo konfinamentu.  Ho konsekuénsia, suspende tiha avaliasaun ba PED no 

prosesu kontinua iha fulan-jullu tinan 2021. UPMA aprezenta ona ba Konsellu Ministrus 

konkluzaun preliminár sira Relatóriu nian, iha loron 20 fulan-outubru tinan 2021. 

 

1. Ámbitu  

Relatóriu ne’e avalia objetivu sira PED nian ne’ebé alkansa ona durante períodu tinan 2017 

to’o 2020. Baze ba avaliasaun ne’e maka Relatóriu kona-ba Implementasaun PED nian 

ne’ebé hala’o ona iha tinan 2017 (inklui períodu tinan 2011-2016 nian). 

Implementasaun PED nian fahe ba faze tolu, korresponde meta prazu badak nian (Faze 1 – to’o 

2015), meta prazu médiu nian (Faze 2 – to’o 2020), no meta prazu naruk nian (Faze 3 - to’o 

2030). 

Meta sira Faze 1 nian (to’o 2015) no Faze 2 nian (to’o 2020) – ne’ebé la atinje to’o finál 

tinan 2016 nian – sujeita ba avaliasaun iha Relatóriu tinan 2020 ida-ne’e nian, klasifika ba 

setór haat (kapitál sosiál, dezenvolvimentu ba infraestrutura sira, dezenvolvimentu ekonómiku, 

no enkuadramentu institusionál). Realizasaun ba meta sira Faze 3 nian boot liu (to’o 2030) 

analiza ho indireta de’it, liuhusi avaliasaun ba meta sira tinan 2015 no 2020 nian ne’ebé atinje ona 

hanesan referénsia ida. 

 

2. REKOLLA DADUS 

Fonte informasaun prinsipál kona-ba realizasaun ba meta sira hanesan tuirmai ne’e: 

• kestionáriu sira ne’ebé prienxe ona husi ajénsia governamentál sira ne’ebé responsavel 

hodi atinje meta sira;  

• kestionáriu sira ne’ebé prienxe husi ajénsia ONU nian ne’ebé komprova katak Governu 

Timor-Leste apoia atividade reforma nian; 

• relatóriu governamentál sira ne’ebé disponivel (relatóriu anuál instituisaun sira nian, 

orsamentu ba programa sira, no nst.) no relatóriu sira ne’ebé prodús husi Institutu 

Nasionál Estatístika; 
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Fonte informasaun seluk nian, inklui relatóriu investigasaun no dokumentasaun husi ema seluk, 

hanesan parseiru internasionál no organizasaun sira sosiedade sivíl nian, sai hanesan referénsia 

ne’ebé relevante hodi fornese informasaun adisionál sira kona-ba situasaun setór/subsetór balun. 

Mekanizmu primáriu ida atu rekolle informasaun husi instituisaun governamentál sira mak 

kestionáriu. Kestionáriu ne’e prepara tuir peskiza inisiál husi avaliadór sira no iha revizaun 

kona-ba: 

• Relatóriu ba Avaliasaun PED tinan 2017 nian; 

• orsamentu anuál no relatóriu dezempeñu sira husi tinan 2017, 2018, 2019 no 2020; 

• avaliasaun jerál no subsetoriál sira no relatóriu investigasaun sira ikus-ikus nian, hanesan 

RNV, Sensu Agríkola tinan 2019 nian, relatóriu ekonómiku Banku Mundiál, nst. 

• prioridade no polítika governamentál sira ne’ebé foun ka atualizada; 

Kestionáriu sira ne’e adapta ba espesifisidade meta sira instituisaun ida-idak nian atu hasa’e 

kualidade no pertinénsia husi dadus sira ne’ebé rekolle ona. Kestionáriu sira-ne’e inklui:  

• indikadór diretu sira ne’ebé fornese resposta direta ida kona-ba realizasaun meta nian 

(indikadór kuantitativu loos ka lae); 

• indikadór suplementár sira ne’ebé propoin utiliza ona iha kuadru orsamentál programa 

nian (introdús ligasaun ida ba programa ka subprograma espesífiku ruma), ka baibain 

utiliza iha avaliasaun ba polítika sira ne’ebé relasiona ho meta espesífika. Maioria husi 

indikadór sira ne’e, sai mós referénsia iha Avaliasaun tinan 2016 PED nian no iha 

relatóriu setoriál sira, ne’ebé dala barak prodús husi interveniente sira la’ós governamentál 

sira (MB, ONU, OMS); 

• informasaun kona-ba programa/subprograma orsamentál espesífiku nian ida ne’ebé 

finansia realizasaun ba meta ne’e.  

• identifikasaun kona-ba indikadór sira impaktu nian ba jéneru, iha ne’ebé instituisaun sira 

tenke fornese dadus dezagregadu tuir jéneru; 

Tanba situasaun COVID-19, labele organiza reuniaun prezensiál ho interveniente 

governamentál sira durante períodu avaliasaun nian. 

Koordenadór sira setór UPMA nian aprezenta ona objetivu avaliasaun PED nian ba 

reprezentante sira husi instituisaun governamentál, no fó apoiu ba esklaresimentu ne’ebé 

relasiona ho kestionáriu sira. Bainhira resposta husi instituisaun sira ba kestionáriu la sufisiente 

atu avalia meta sira, koordenadór sira UPMA nian halo kontaktu ba instituisaun sira hodi hetan 

dadus adisionál. 

Instituisaun governamentál sira hetan ona konvite atu: 

• aprezenta (ka konfirma) valór sira ne’ebé alkansa ona husi indikadór diretu no 

suplementár sira ne’ebé propoin ona ba meta sira ne’ebé instituisaun maka sai 

responsavel; 

• halo komentáriu ba progresu, disponibilidade dadus nian, relevánsia ba indikadór sira, 

nst. (bainhira bele aplika) 
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• aprezenta kualkér indikadór adisionál sira ne’ebé apropriadu ba avaliasaun meta, ho ninia 

valór sira; 

• deskreve rezultadu no obstákulu prinsipál sira iha períodu tinan 2017-2020; 

• karik laiha indikadór diretu ida ho valór-alvu ba tinan 2020, avalia progresu ba realizasaun 

meta ne’e nian (hili ida entre kategoria 4 ne’ebé mak molok ne’e define ona) 

• fornese dadus dezagregadu (ketak-ketak) sira tuir jéneru ba indikadór selesionadu sira 

• fornese informasaun kona-ba relatóriu investigasaun no dokumentasaun ne’ebé relevante 

ba avaliasaun 

• fornese informasaun kona-ba kualkér polítika foun, objetivu no medida subsetoriál sira 

(aleinde prevee ona iha PED) ne’ebé implementa ona hosi tinan 2017 to’o 2020 

 

Kestionáriu seluk balu ne’ebé prepara ona atu rekolle kontributu husi interveniente prinsipál 

sira ne’ebé la’ós governamentál– ONG/OSS, organizasaun internasionál sira ba 

dezenvolvimentu, no parseiru implementasaun sira seluk ne’ebé apoia kumprimentu objetivu sira 

PED nian – atu garante katak, tau ona iha konsiderasaun ba perspetiva sira ne’ebé diferente no 

katak informasaun ne’e loos duni. Kestionáriu sira haruka ona ba interveniente la’ós 

governamentál reprezentativu sira, klasifika ona tuir setór no subsetór PED nian bazeia ba 

objetivu husi sira-nia programa (lista interveniente nian prepara ona husi ekipa UPMA). Maibé, 

resposta ONU nian de’it maka simu tuir tempu ba relatóriu avaliasaun nian. Ajénsia sira ONU 

nian prepara ona relatóriu abranjente ida, kona-ba progresu jerál ba setór/subsetór sira ne’ebé 

apoia no destaka ona rezultadu relevante sira hodi alkansa objetivu sira PED nian iha períodu 

tinan 2017-2020. 

Prosesu ba rekolla dadus ne’e tenke inklui inkéritu independente ida iha amostra munisípiu nian 

sira, ho objetivu atu verifika kumprimentu ba objetivu sira infraestrutura nian (konstrusaun ba 

eskola, ospitál, estrada, ponte, nsst.), ka konkluzaun no utilizasaun ba infraestrutura foun sira. 

Maibé, segmentu ba prosesu avaliasaun nian ida-ne’e anula ona, tanba estadu emerjénsia no 

konfinamentu ne’ebé mosu iha país ne’e, hanesan konsekuénsia husi inundasaun ne’ebé boot no 

aumentu COVID-19 nian. 

 

3. AVALIASAUN BA DADUS 

Meta sira ne’ebé hetan ona avaliasaun, liuliu bazeia ba dadus husi kestionáriu sira (valór indikadór 

diretu no suplementár sira, informasaun kona-ba rezultadu prinsipál no dezafiu sira iha períodu 

tinan 2017-2020, no informasaun seluk ne’ebé fornese husi instituisaun sira) no rezultadu hosi 

relatóriu no dokumentu relevante sira ne’ebé deskreve ona iha seksaun (Rekolla dadus nian)  

Tanba kalendáriu no tempu ba realizasaun Relatóriu ida-ne’e, rezultadu tinan ikus nian ne’ebé 

disponivel mak rezultadu sira tinan 2020 nian, ho nune’e, tinan 2020 ikus nian mak sai hanesan 

referénsia ba avaliasaun rezultadu sira ne’e. Maibé, bainhira halo ona progresu boot iha tinan 

2021 (molok submete kestionáriu sira), informasaun ne’e inklui iha narrativa, ba vizaun ida 

ne’ebé atualizada kona-ba kumprimentu ba meta sira ne’e. 
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Relatóriu ne’e klasifika meta ida-idak PED nian tuir kategoria lima ba realizasaun meta nian 

ne’ebé molok ne’e define ona: “Remata ona”, “Progresu boot iha implementasaun”, 

“Progresu balun iha implementasaun”, “La hahú”, no “Laiha dadus” (bainhira laiha dadus 

ka la submete dadus ba avaliadór sira). Kategoria ba meta sira ne’ebé atinje hatudu  Progresu 

globál iha kumprimentu ba meta sira husikedas hahú implementasaun PED nian to’o tinan 

2020. 

 estadu ba “progresu boot iha implementasaun” kona-ba meta sira ho taxa realizasaun 80% ka 

boot liu. Realizasaun ba meta sira ne’e iha  estadu ida-ne’e ein jerál bele konsidera satisfás, ho 

nune’e, tenke distinge husi meta sira ho “Progresu balun iha implementasaun”. 

Ba meta sira ne’ebé la espesífika ou labele sukat difisil atu distinge entre “Progresu balun iha 

implementasaun” no “progresu boot iha implementasaun”, ou entre “progresu boot” no 

“Remata ona”, halo distinsaun hanesan ne’e, ezije julgamentu ida ne’ebé subjetivu. Maibé, haree 

ba limitasaun metodolójika sira, utilizasaun ba kategoria lima iha realizasaun meta  sira bele 

justifika, tanba fó ba ita imajen ida ne’ebé realista liu kona-ba progresu globál nian.   

Husu ona ba instituisaun sira hodi avalia nivel progresu nian, klasifikasaun ikus meta nian bazeia 

ba resposta husi instituisaun sira, maibé mós iha kualkér informasaun seluk ne’ebé disponivel ba 

avaliadór sira. 

Progresu relativu iha implementasaun PED nian hosi tinan 2016 to’o 2020 –, iha medida balun 

bele avalia ho númeru/persentajen ba meta sira ne’ebé tranzita ba  estadu konkluzaun nian 

ne’ebé aas liu. Maibé, iha kazu barak, halo ona progresu ne’ebé barak liu iha kumprimentu ba 

meta sira, maibé mudansa ne’e la sufisiente atu muda meta ne’e ba  estadu konkluzaun nian 

ne’ebé aas liu. Atu identifika meta sira ne’ebé seidauk iha progresu dezde tinan 2016, kria ona 

indikadór adisionál ida.  

Avaliadór sira mós avalia ona karik meta refere espesifika, bele sukat, bele alkansa, realista 

no halo ona kalendáriu, katak tuir akordu prinsípiu ‘S.M.A.R.T.’ ba estabelesimentu meta 

nian. Bainhira meta ida la ‘S.M.A.R.T.’ informasaun ne’e tama ona iha sesaun análize formulasaun 

meta nian. Sesaun ida-ne’e mós destaka se iha ona mudansa polítika ou prazu ne’ebé relasiona ho 

kumprimentu meta nian – bazeia ba kualkér dokumentu estratéjiku sira ne’ebé adopta foin 

daudaun ne’e – ne’ebé sei halo meta orijinál PED sai dezatualizada. Analiza ne’e la prevee iha 

Termus Referénsia ba avaliasaun, maibé avaliadór sira konsidera katak análize ne’e bele fó 

informasaun kontestuál sira ne’ebé importante hodi avalia kumprimentu ba objetivu sira no ba 

revizaun potensiál ida dokumentu PED nian.  

 

4. APREZENTASAUN DADUS  

Kapítulu I Inklui vizaun jerál ida ba implementasaun PED nian to’o tinan 2020, bazeia ba 

estatístika, gráfiku no klasifikasaun meta sira tinan 2015 no 2020 nian, tuir kategoria lima ba 

realizasaun ne’ebé molok ne’e define ona: “Remata ona”, Progresu boot iha implementasaun”, 

“Progresu balun iha implementasaun” “la hahú” no “laiha dadus”. Analiza ne’ebé hanesan mak 

realiza ba setor ida-idak husi setor haat PED nian. Halo komparasaun ida ho rezultadu sira 

ne’ebé alkansa ona iha finál tinan 2016 nian.  
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Ida ne’e kompleta ho análize ba rekursu sira ne’ebé utiliza husi setór sira iha períodu tinan 2017-

2020 no tendénsia sira identifikasaun nian no kualkér ligasaun sira ba finansiamentu no rezultadu 

sira ne’ebé alkansa ona 

Kapítulu 2 inklui: 

• Rezumu badak progresu nian tuir subsetór (Progresu sira relasiona ho meta 

prazu naruk nian, ba tinan 2030). Destaka progresu iha nivel globál no realizasaun sira 

ba implementasaun PED nian, nomós progresu no realizasaun sira iha períodu tinan 

2017-2020. Rezumu ne’e bazeia ba realizasaun sira meta individuál nian iha subsetór nia 

laran, nomós rezultadu sira hosi relatóriu investigasaun no dokumentasaun nian. 

• Dadus kona-ba kumprimentu meta ida-idak nian 
o Valór sira ne’ebé atinje ona husi indikadór sira dezempeñu nian 

o Informasaun karik eziste impase ida iha realizasaun meta nian dezde tinan 2016 

o Komentáriu sira ne’ebé inklui informasaun sira kona-ba rezultadu no dezafiu 

prinsipál hodi atinje meta sira períodu tinan 2017-2020 nian, no nota adisionál sira. 

o Dadus agregadu (keta-ketak) tuir jéneru kona-ba valór sira ne’ebé alkansa ona husi 

indikadór sira dezempeñu nian, bainhira bele aplika 

o Análize ba meta – karik iha – hodi indika karik formulasaun meta nian la’ós SMART 

ou iha mudansa polítika ou prazu ne’ebé relasiona ho kumprimentu ba meta  

• Revizaun ba meta sira ne’ebé remata ona no sei hala’o iha finál tinan 2020 nian, 
tuir subsetór 
 

ANEXU 1 aprezenta rezumu ida husi meta sira PED nian ne’ebé fasil atu lee: 

• Ninia  estadu sira iha finál tinan 2016 no 2020; 

• Instituisaun sira ne’ebé responsavel; 

• Indikasaun karik meta ida mak la’ós SMART ou iha ona mudansa polítika ida ou prazu 

(indika presiza halo revizaun ba meta atualizasaun PED nian) 

• Informasaun karik eziste impase ida iha realizasaun meta nian dezde tinan 2016 

• Informasaun karik meta ne’e inklui dadus agregadu (ketak-ketak) tuir jéneru.  
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DEZENVOLVIMENTU IKUS-IKUS NIAN 

Husi tinan 2017 to’o 2020, nasaun ne’e hasoru dezafiu oin-oin ne’ebé afeta ho negativu ba 

progresu sira no fó risku ne’ebé halo aat liután dezigualdade sira ne’ebé eziste. Ekonomia monu 

iha 2017 no 2018, hanesan rezultadu husi impase polítiku no redusaun ida ba despeza públika. 

Falta orsamentu estadu nian ne’ebé aprova iha 2018, 2019, no 2020 redús ona despeza públika, 

afeta ona prestasaun servisu esensiál sira no difikulta kreximentu ekonómiku. 

Timor-Leste kontinua sai nasaun ida ne’ebé iha liu tendénsia ba katástrofe naturál nian iha nivel 

mundiál, inundasaun, rai monu, siklone, rai-maran, inséndiu florestál (ahi han ai-laran), rai 

nakdoko, hanesan konsekuénsia sira husi mudansa klimátika (nivel tasi nian sa’e). Iha fulan-Abríl 

tinan 2021, inundasaun ne’ebé kauza husi siklone Seroja kria ona katástrofe umanitária ne’ebé 

boot iha istória nasaun foin daudaun ne’e, halo ema barak lakon vida no konsidera prejudika 

ekonomia no salienta nesesidade hodi investe iha preparasaun ba emerjénsia. 

Avaliasaun ba Impaktu Sosioekonómiku COVID-19 nian iha Timor-Leste2, estudu ne’ebé hala’o husi 

PNUD iha tinan 2020, destaka oinsá krize COVID-19 nian aumenta vulnerabilidade barak sai 

hanesan baze iha nasaun ne’e, inklui falta infraestrutura bázika, risku klimátiku, asesu limitadu ba 

servisu, nomós impase orsamentál no polítiku ne’ebé la’o hela.   

Impaktu negativu sira relasiona ho COVID-19 ba agrikultór ki’ik sira, ba ema sira ne’ebé hela iha 

área remota no zona urbana sira, no ba Empreza Mikro, Ki’ik no Média sira (MPMEs - sigla iha 

lian portugés), aumenta aat liután tanba fatór klimátiku sira-ne’e, fatór dezenvolvimentu no fatór 

governasaun sira ne’e mós aat liután. Dezigualdade sira iha uma-kain sira-nia laran ne’ebé kle’an 

liután, liuliu kona-ba serbisu sira ne’ebé la hetan remunerasaun husi kuidadór sira, no feto sira 

maka lori todan ne’e. Agregadu familiár ki’ak no vulneravel inklui sira ne’ebé afetadu liu husi 

krize COVID-19 nian.  

Hafoin inundasaun, COVID-19 ne’e hahú espalla ho lais iha país laran tomak, maske iha inísiu 

sira ho susesu luta hasoru virus ne’e. Agravamentu husi emerjénsia sanitária no umanitária sira 

prejudika ona rekuperasaun ekonómika iha tinan 2021. Maibé, tuir Relatóriu Ekonómiku Banku 

Mundiál ikus nian3, aprovasaun daudaun ne’e ba orsamentu retifikativu bele hamenus impaktu 

negativu sira. Prevee katak PIB ne’e sa’e besik 1,8% iha tinan 2021 no rekupera ba médiu prazu, 

maibé restrisaun estruturál sira sei kontinua hanesan impedimentu ba kreximentu ida-ne’ebé lais 

liu. Reforma sira atu aumenta produtividade no kompetitividade maka fundamentál. COVID-19 

no bee sa’e liu ba ne’e tau iha evidénsia no halo aat liután debilidade sira ne’ebé sai hanesan baze 

iha sistema saúde Timor-Leste nian. Perturbasaun iha servisu saúde no nutrisaun nian rezulta 

husi inundasaun no krize COVID-19 nian bele iha efeitu multiplikadór ida iha asesu ba kuidadus 

rotina no esensiál sira, ne’ebé atraza progresu país nian kona-ba rezultadu saúde no 

dezenvolvimentu kapitál umanu nian.  

 
2 PNUD, Avaliasaun ba Impaktu Sosioekonómiku husi COVID-19 iha Timor-Leste, (2020) 
3 Banku Mundiál, Relatóriu Ekonómiku Timor-Leste, fulan-maiu tinan 2021: Charting a New Path, (2021), 
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/35720  

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/35720
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Planu ba Rekuperasaun Ekonómika  

Pandemia ne’ebé lori tempu naruk, konsekuénsia sosiál sira, no krize ekonómika globál ezije ona 

Governu medida sira ne’ebé sólidu ba prazu médiu/ naruk, atu ne’e país bele rekupera ho lais, ho 

forma sustentavel.  Ba ida-ne’e, kria ona Komisaun ba Preparasaun Planu Rekuperasaun 

Ekonómika (tinan 2020-23 no tinan sira tuirmai), hodi dezenvolve planu ida ne’ebé klaru, 

objetivu no realista. Planu ne’e adota ona iha fulan-agostu tinan 2020.  

Maske Planu ne’e hakarak hatán ba impaktu negativu sira ne’ebé kauza husi pandemia, medida 

sira ne’ebé define ona ne’e dook tebes no ho objetivu atu dezenvolve setór oioin atividade 

ekonómika nian no rezolve problema estruturál sira ne’ebé eziste.  

Iha faze dahuluk, propoin medida temporáriu sira ho prazu badak tebes, ne’ebé ho objetivu atu 

hamenus impaktu sira krize nian. Ho hanoin atu asegura empregu sira ne’ebé eziste molok krize 

no rekupera rendimentu família sira nian, ne’ebé mantein empregu no apoiu diretu ba sidadaun 

sira no hodi apoia ba sobrevivénsia empreza sira nian iha merkadu no hahú fali sira-nia atividade.  

Iha faze daruak, proposta medida estruturál sira husi “rekuperasaun ho transformasaun” 

ekonómika, atu implementa hahú husi tinan 2021, hodi hanaruk to’o tinan 2022 no tinan sira 

tuirmai. Iha faze ida-ne’e, objetivu husi polítika públika sira ne’ebé propoin maka hanesan: 

kriasaun ba empregu produtivu foun no apropriadu sira; implementasaun no konsolidasaun ba 

programa sosiál investimentu públiku nian (edukasaun, saúde, hela-fatin, protesaun sosiál); no 

mudansa ba estrutura produtiva no fatór sira ne’ebé kontribui ba kreximentu ekonómiku.  

Programa VIII Governu Konstitusionál ne’e haree liu ba dezenvolvimentu setór prinsipál haat: 

agrikultura, turizmu, petróleu no indústria transformadora. Expansaun ba setór produtivu 

sira ne’e importante tebes atu diversifika ekonomia no kria oportunidade sira ba empregu ne’ebé 

dignu. Iha infraestrutura ne’ebé adekuada, kapitál umanu, estrutura jurídika no instituisaun 

efisiente sira maka konsidera hanesan “pre-rekizitu” prinsipál ba progresu iha setór sira-ne’e. 

To’o ohin loron, iha ona investimentu boot ida hodi dezenvolve setór petrolíferu no 

infraestrutura bázika sira (estrada, eletrisidade, aeroportu, nst.) ne’ebé ho poténsia bele apoia 

dezenvolvimentu iha setór sira seluk. Maibé, iha tempu hanesan, setór agríkola, turístiku no 

transformadór simu ona atensaun ne’ebé menus tebes no finansiamentu iha dékada ikus ne’e.  

Objetivu sira Dezenvolvimentu Sustentavel nian 

Objetivu sira Dezenvolvimentu Sustentavel nian (ODS - sigla iha lian portugés) maka lubun ida 

husi objetivu globál 17 ne’ebé interliga no dezenvolve ona hodi sai hanesan “planu ida atu 

alkansa futuru ida ne’ebé di’ak no sustentavel liu ba ema hotu”. ODS sira ne’e kria ona iha tinan 

2015 husi Asembleia Jerál Nasoins Unidas no ho hanoin atu alkansa objetivu sira ne’e to’o tinan 

2030.  

Governu Timor-Leste adota ona Ajenda tinan 2030 nian no Objetivu sira Dezenvolvimentu 

Sustentavel nian liuhusi rezolusaun governamentál ida iha tinan 2015. Grupu Serbisu ODS nian 

avalia ona aliñamentu Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu Timor-Leste tinan 2011-2030 nian ho 

objetivu foun no meta sira ODS nian husi ajenda tinan 2030 no dezenvolve ona roteiru ida ba 

implementasaun Ajenda tinan 2030 nian no ODS iha tinan 2017. Grupu Serbisu ne’e hatudu ona 

oinsá Ajenda tinan 2030 bele armoniza ho PED no oinsá ‘PED maka veíkulu hodi alkansa ODS’. 
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Grupu Serbisu ne’e trasa ona sistema, estrutura, estratéjia sira ne’ebé sei tau iha prátika husi 

Governu hodi realiza PED no alkansa objetivu sira dezenvolvimentu sustentavel nian.   

Iha tinan 2019, Governu Timor-Leste halo ona Revizaun Nasionál Voluntária (RNV – sigla iha 

lian portugés). RNV ida-ne’e koordena husi Grupu Serbisu ODS nian ho apoiu husi Ministériu 

Negósius Estranjeirus no Kooperasaun (MNEK), Unidade Planeamentu, Monitorizasaun no 

Avaliasaun (UPMA) husi Gabinete Primeiru-Ministru no hetan apoiu husi ONU iha Timor-

Leste.  

RNV ne’e aliña ona ho faze oioin PED nian no konsentra liuliu iha ODS ne’ebé aliña ona ho 

faze 1 PED nian: dezenvolvimentu ba rekursus umanus, infraestrutura sira no instituisaun sira.  

Hanesan ponte ba faze 2 PED nian, ne’ebé haree liu iha kompetitividade ekonómika, revizaun 

ne’e mós avalia progresu ODS nian 8 (Traballu Dignu no Kreximentu Ekonómiku). Aleinde 

ida-ne’e, avalia progresu ba ODS 17 (Parseria  ba Objetivu sira) hanesan kestaun transversal ida 

ne’ebé ajuda ba implementasaun ODS nian. Hodi reflete progresu país nian iha matéria 

rekonsiliasaun no demokrasia ne’ebé sustenta ona ninia progresu relasiona ho Objetivu sira seluk 

Dezenvolvimentu Sustentavel nian, ODS 16 (Pás, Justisa no Instituisaun Forte sira) ne’e maka 

tema globál relatóriu nian. 

RNV rekoñese katak país ne’e halo ona progresu importante sira iha saúde no iha edukasaun, ho 

progresu sira ne’ebé alkansa iha saúde infantíl no materna, no mós aumentu ne’ebé maka’as iha 

númeru labarik sira nian ne’ebé tama ba eskola, tuir jéneru. Daudaun ne’e presiza liután esforsu 

hodi kombate diverjénsia sira iha saúde no edukasaun entre munisípiu sira, konsentra iha 

edukasaun kualidade nian, no asegura katak feto vulneravel no ema sira ne’ebé ho defisiénsia keta 

husik sira ba kotuk. Ne’e presiza liután investimentu iha kapitál umanu hodi kontribui ba 

redusaun atrazu kreximentu no inseguransa alimentár ba labarik sira, ne’ebé sa’e maka’as tebes.  

Esforsu ne’ebé iha progresu hodi hadi’a asesu ba bee no saneamentu, ne’ebé kauza malnutrisaun 

iha Timor-Leste, sei kontribui mós ba populasaun ida ne’ebé saudavel no produtiva liu. Atu 

prepara joven mane no feto sira ba merkadu traballu nian, presiza mós, no lalais, investimentu 

ida iha ensinu sekundáriu, profisionál no superiór ho kualidade, maibé mós iha siénsia no 

teknolojia. Setór privadu ne’ebé moris iha Timor-Leste la to’o hodi kria kampu servisu sira 

ne’ebé sufisiente ba númeru joven sira ne’ebé boot tama iha merkadu traballu no hodi 

impulsiona área foun sira ba kreximentu ekonómiku. Tanba ne’e importante tebes apoia 

kreximentu iha indústria produtiva sira no maundobra intensiva, liu-liu, setór agríkola, hodi 

absorve kapitál umanu ne’ebé maka prepara hela. 

Iha tinan 2020, ONU, hafoin diskusaun ho UPMA no Diresaun Jerál Estatístika (DJE) elabora 

ona orientasaun téknika kona-ba adaptasaun ODS nian iha nivel internu. ONU destaka ona katak 

nasionalizasaun ODS nian identifika ona iha RNV tinan 2019 hanesan pasu importante tebes ida 

ne’ebé ne’ebé tuirmai sei hala’o. Nasionalizasaun ODS nian sei apoia Governu atu konsolida lista 

nasionál ida ho objetivu espesífiku sira ODS nian ne’ebé liña ministeriál sira maka kontribui hela, 

inklui objetivu sira ba tinan 2030, hodi fó baze ida ne’ebé klara no forte liu ba programasaun 

ne’ebé bazeia ba evidénsia no jestaun ne’ebé bazeia ba rezultadu sira (GBR – Sigla iha lian 

portugés). 

Tuir relatóriu foin-lalais ne’e hosi Komisaun Ekonómika no Sosiál Nasoins Unidas nian ba Ázia 

no Pasífiku (UNESCAP – Sigla iha lian inglés) (jullu 2021) kona-ba ODS, dezempeñu Timor-
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Leste nian hatudu katak país ne’e hasoru dezafiu boot sira iha objetivu 7 ODS nian, inklui ODS 

1(halakon ki’ak) ODS 2 (halakon hamlaha) no ODS 5 (Igualdade jéneru nian). Aleinde ne’e, país 

hasoru hela dezafiu sira atu alkansa objetivu 7 ODS nian, inklui ODS 4 (Edukasaun ho 

Kualidade) no ODS 8 (Traballu Dignu no Kreximentu Ekonómiku). Relatóriu ESCAP mós 

hatudu katak falta dadus ba ODS 12 (Konsumu no produsaun responsavel) no ba ODS 13 

(Asaun Klimátika) Sira-ne’e hanesan área sira ne’ebé Timor-Leste tenke buka atu dezenvolve 

dadus baze nian ne’ebé loos liu iha fulan 12-24 tuirmai. Produsaun ba dadus ne’ebé relevante ba 

ODS 13 (Asaun Klimátika) sei hetan apoiu liuhusi projetu ne’ebé aprova foin-lalais ne’e husi 

Fundu Verde ba Klima “Hadi’a Sistema sira Alerta Prekose hodi aumenta rezisténsia ba risku 

hidrometeorolójiku sira iha Timor-Leste”, ne’ebé ho objetivu atu transforma kapasidade sira 

informasaun klimátika Timor-Leste nian no reforsa kapasidade país nian hodi adapta ba 

alterasaun klimátika sira. Bele haree Diagrama iha kraik: Painél Kontrolu no Tendénsia sira ODS 

nian. 

Diagrama: Painél kontrolu no tendénsia sira ODS nian iha Timor-Leste 

 

Dadus: Relatóriu Dezenvolvimentu Sustentavel 2021 – Dékada Asaun nian ba ODS 

ONU apoia Governu Timor-Leste nian iha realizasaun ninia aspirasaun sira, hanesan deskreve 

ona iha PED, no hodi aselera progresu ba ODS nian, liuhusi avansu sira iha área hanesan 

igualdade jéneru, promosaun no protesaun direitus umanus, konstrui reziliénsia ema nian, 

komunidade no instituisaun sira, no kombate ba dezigualdade sira liuhusi investimentu iha 

protesaun sosiál. Prinsípiu La Husik Ema Ida ba Kotuk (LNOB – sigla iha Inglés) 

operasionaliza ona liuhusi énfaze ida boot liu iha servisu liuhusi parseria, inklui ho grupu 

marjinalizadu sira ne’ebé reprezenta joven, Ema ho Defisiénsia (PcD – Sigla iha lian portugés) no 

komunidade LGBTQI. 

Liuhusi prosesu konsulta multilaterál nian ida hodi identifika dalan sira atu aselera progresu iha 

PED no iha ODS, dezenvolve ona Kuadru Kooperasaun ba Dezenvolvimentu Sustentavel 
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Nasoins Unidas nian (UNSDCF – Sigla iha lian inglés) tinan 2021 – 2025. UNSDCF apoia 

esforsu nasionál sira ba LNOB iha área prioritária estratéjika neen husi tinan 2020-20254. 

Prosesu Orsamentál, akompañamentu no avaliasaun  

Roteiru ba Reforma Governasaun Orsamentál iha Timor-Leste, adota ona iha tinan 2017, estabelese 

dalan loos ida ba reforma iha área prinsipál sira orsamentasaun, planeamentu, monitorizasaun no 

avaliasaun nian durante períodu tinan 2017-2021, no knaar importante UPMA nian, Ministériu 

Finansas nian no ministériu sira ne’ebé tutela iha prosesu ida-ne’e nian. Roteiru ida-ne’e apoia 

implementasaun PED liuhosi ligasaun ba meta sira planu dezenvolvimentu nian ho estrutura 

orsamentál no fundu orsamentál sira ba siklu orsamentál anuál. Iha tinan 2019, revizaun OCDE5 

nian komprova katak Governu halo ona progresu substansiál sira atu implementa Roteiru 

Governasaun Orsamentál ba Períodu tinan 2017-2018. Konkista prinsipál sira inklui 

implementasaun graduál husi orsamentasaun tuir programa entre ministériu no ajénsia sira, 

konsesaun no implementasaun ba sistema monitorizasaun dezempeñu no elaborasaun relatóriu 

nian kona-ba orsamentasaun tuir programa sira, aprezenta deklarasaun orsamentál jéneru nian 

ida, no prepara dokumentu sira polítika nian kona-ba kuadru orsamentál ida ba médiu prazu no 

regra orsamentál ida. Revizaun ne’e nu’udar baze ba utilizasaun roteiru, hodi konsidera inisiativa 

sira ne’ebé programada ona, inisiativa sira ne’ebé seidauk konklui, no rubrika foun, atu reflete 

dezenvolvimentu foun sira. Inisiativa prioritária inklui implementasaun ba rekomendasaun sira 

relasiona ho orsamentasaun kapitál, akompañamentu no implementasaun ne’ebé prepara husi 

Fundu Monetáriu Internasionál (FMI) atubele reforsa planeamentu, avaliasaun, selesaun no 

jestaun ne’ebé la’o hela kona-ba projetu sira investimentu nian iha infraestrutura.  

Reforma orsamentasaun tuir programa hanesan prioridade ida husi Roteiru Governasaun Orsamentál 

nian, ho objetivu atu hasa’e efikásia no efisiénsia despeza públika nian. Revee no adapta ona 

Prosesu orsamentál nasionál no Sistema sira Informasaun Jestaun Finanseira nian atu fasilita 

inovasaun ida-ne’e. Implementasaun graduál hosi modelu foun orsamentasaun nian lidera husi 

UPMA no husi Ministériu Finansas, no komunika ba Governu hotu nu’udar dalan ida atu hetan 

aliñamentu ida ne’ebé boot liu entre polítika, planu no orsamentu. Orsamentasaun ida-ne’e ba 

programa sira ne’ebé foin ba dalauluk  aprezenta iha Orsamentu Jerál Estadu (OJE) tinan 2017 

nian, ho programa sira ne’ebé dezenvolve ona ba entidade 25, hafoin ne’e aplika ba entidade 56 

iha OJE tinan 2020 nian, no implementa ona ba iha entidade sira hotu Governu nian (exetu iha 

RAEOA) iha OJE tinan 2021 nian. Iha Orsamentu Jerál Estadu tinan 2022, orsamentasaun ba 

programa sira sei implementa hosi entidade sira hotu.  

Avaliadór sira PED nian testemuña melloria ida ne’ebé maka’as tebes iha transparénsia no 

kompriensivel ba dokumentu orsamentál sira iha períodu tinan 2017-2021, ho implementasaun 

orsamentasaun tuir programa sira iha entidade governamentál sira hotu. Estrutura orsamentál 

sira programa nian (programa, subprograma no atividade sira) reflete ho di’ak funsaun ne’ebé 

hala’o husi instituisaun governamentál no rekursu finanseiru nesesáriu hodi kompleta asaun 

 
4 Área prioritária sira maka hanesan: 1) nutrisaun, seguransa alimentár no agrikultura sustentável; 2) oportunidade ekonómiku 
sustentável sira no servisu dignu ba hotu-hotu; 3) dezenvolvimentu infantíl no aprendizajen iha moris tomak; 4) kuidadu sira 
saúde nian no moris-di’ak ho kualidade; 5) governasaun responsavel, inkluziva no partisipativa no servisu públiku sira ho 
kualidade; 6) jestaun sustentavel ba rekursu naturál sira no rezilénsia ba alterasaun klimatika sira. 
5 OCDE, Roteiru ba Governasaun Orsamentál Timor-Leste nian: Revizaun no Atualizasaun (2019)  
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hirak-ne’e, atubele atinje objetivu komún ida. Iha kazu barak, eziste ligasaun sira ne’ebé klaru 

entre programa no meta sira PED nian ba médiu prazu, no objetivu sira ODS nian. Maibé, tanba 

ligasaun fraku no ierarkia ne’ebé ladún klaru husi impaktu no rezultadu ne’ebé relasiona ho meta 

sira PED nian iha subsetór sira balun, ligasaun ne’ebé boot entre programa no meta sira PED 

nian la bele estabelese.  

Programa sira ne’e bele fahe entre ajénsia governamentál sira no entidade sira servisu públiku 

nian ne’ebé diferente, no iha kazu sira ne’e, liu ajénsia/entidade ida maka responsavel atu kumpre 

meta (rezultadu) husi programa ida-idak. Aleinde ne’e, instituisaun sira hotu iha programa 

tranzversál ida ba Governasaun Di’ak no Jestaun Institusionál, maibé ho ninia dotasaun 

orsamentál sira rasik ba instituisaun ida-idak. Programa tranzversál limite ona, bainhira de’it 

posivel, ba servisu administrativu no jestaun apoiu ba funsionamentu normál instituisaun tomak, 

maibé ninia funsaun la’ós halo servisu ba entidade sira ne’ebé la pertense ba instituisaun.  

Husikedas tinan 2019, autoridade sira iha Timor-Leste utiliza ona “markadór jéneru” ida hodi 

identifika to’o ne’ebé programa sensivel sira jéneru nian. Informasaun sira ne’ebé fornese husi 

markadór jéneru nian tulun Sekretaria Estadu ba Igualdade no inkluzaun (SEII) no UPMA atu 

garante katak instituisaun sira hotu iha programa ka atividade ne’ebé relasiona ho promosaun ba 

igualdade jéneru. Deklarasaun pájina rua Timor-Leste nian kona-ba orsamentasaun jéneru 

estabelese instrumentu orsamentál sira jéneru nian ne’ebé sei implementa hela husi Governu, 

responsabilidade husi interveniente governamentál diferente sira no diretrís sira kona-ba prosesu 

integrasaun perspetiva jéneru nian iha planeamentu, orsamentasaun, monitorizasaun no 

avaliasaun. Nomos fó informasaun kona-ba kuantidade rekursus umanus ne’ebé atu promove 

igualdade nian entre sexu. UPMA no Komisaun Direitus Labarik nian mós dezenvolve ona 

“markadór infantíl” ida, ne’ebé integra ona iha sistema Dalan ba futuru no tenke revee/aprova 

husi Konsellu Ministrus iha tempu badak.  

Mekanizmu planeamentu no monitorizasaun Programa Governu nian bazeia ba preparasaun 

Planu Anuál no Relatóriu Dezempeñu ba Ministériu no Sekretária Estadu ida-idak, ne’ebé aliña 

ona ho orsamentu programa nian. Planu Anuál sira alista programa no atividade sira ne’ebé sei 

implementa, relasiona ho indikadór ba rezultadu no dezempeñu nian. Bazeia ba monitorizasaun 

interna no kompilasaun relatóriu sira dezempeñu nian ne’ebé prepara husi Entidade ida-idak, 

UPMA revee rezultadu no prepara Relatóriu Trimestrál no Relatóriu Anuál Dezempeñu nian 

hosi instituisaun sira Administrasaun Públika nian iha ezekusaun ba programa sira. Relatóriu 

hirak-ne’e submete ba Parlamentu Nasionál.  

To’o tinan 2015, Relatóriu Dezempeñu nian inklui de’it informasaun narrativa, ne’ebé laiha 

ligasaun ho despeza sira. Demonstrasaun finanseira aprezenta ketaketak laiha referénsia kruzada 

kona-ba informasaun iha Relatóriu Dezempeñu nian. Iha tinan 2016, Governu Timor-Leste koko 

formatu relatóriu ida atu integra dezempeñu no informasaun finanseira relasiona ho programa 

ida-idak, ne’ebé mellora ona iha tinan ida-idak. 

Relatóriu anuál sira ne’ebé analiza ona durante avaliasaun PED nian (ba períodu tinan 2017-

2020) fornese informasaun ne’ebé importante tebes kona-ba despeza no rezultadu ne’ebé hetan 

(barak liu, realizasaun sira) maibé la fundamentál liu atu kompriende progresu relasiona ho meta 

sira PED nian. Bazeia ba formatu relatóriu nian no dadus ne’ebé aprezenta ona, susar atu halo 

diferensa entre valór sira ne’ebé prevee no atinje ona husi indikadór sira dezempeñu nian – 

ne’ebé relasiona ho faktu katak labele estabelese ona meta anuál husi indikadór sira dezempeñu 
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nian ne’ebé relasiona ho meta sira PED nian. Ne’e maka kestaun ida ne’ebé planeamentu médiu 

prazu no estabelesimentu ba sistema monitorizasaun no avaliasaun nian ida ne’ebé forte sei ajuda 

atu rezolve. Planu prazu médiu nian aliña meta anuál ho meta sira prazu naruk nian, hodi asegura 

katak meta prazu naruk no médiu nian sei fahe ba meta anuál. 

Iha tinan 2018, UPMA dezenvolve no lansa ona sistema informasaun interativa ida, bazeia ba 

internet, hanaran "Dalan ba Futuru Timor-Leste" (DBFT), ne’ebé integra no fasilita tebes 

planeamentu, monitorizasaun no produsaun ba relatóriu sira iha setór públiku. DBFTL permite 

entidade governamentál sira atu fó informasaun ho direta kona-ba progresu no dezempeñu 

relasiona ho ninia objetivu anuál sira ne’ebé estabelese ona. 

Mobilizasaun Finansiamentu ba Dezenvolvimentu 

Iha tinan 2019, Governu realiza ona Avaliasaun Finansiamentu ida ba Dezenvolvimentu (DFA- 

sigla iha lian inglés)6, ne’ebé aprezenta análize ida ba opsaun sira finansiamentu PED nian no sai 

hanesan dokumentu referénsia iha esforsu governamentál hodi mobiliza finansiamentu ba 

dezenvolvimentu. Implementasaun ba rekomendasaun sira tenke superviziona husi Ekipa 

Nasionál Supervizaun DFA nian ida. DFA identifika oportunidade hodi mobiliza fonte adisionál 

sira finansiamentu nian no utiliza rekursus finanseirus ne’ebé iha ho forma efisiente liu. 

Avaliasaun ida-ne’e inklui tópiku sira hanesan tuirmai ne’e: 

• Rekursu públiku domina finansiamentu PED nian, ho Ajuda Públika ba 

Dezenvolvimentu hodi fornese tan 13%. Parte boot ida husi rikusoin mina-rai Timor-

Leste nian ne’ebé foti ona. Finansiamentu privadu dezenvolve neineik no kontinua sai 

proporsaun ida ne’ebé ki’ik tuir komparasaun husi eskala globál rekursus nian. DFA 

rekomenda estabelesimentu inisiativa koordenada ida ba promosaun investimentu 

ne’ebé konsentra esforsu ativu sira ba relansamentu investimentu nian iha 

indústria sira ho prioridade no potensiál ne’ebé boot liu. Reforsu kuadru polítiku no 

regulamentár ne’ebé promove benefísiu sira investimentu nian boot liu ba sosiedade no 

ambiente, no hamenus risku sira, sei sai komponente importante husi inisiativa ida ne’e. 

• Reseita petrolífera sira maka finansiamentu prinsipál ba finansas públikas – exetu karik 

iha extrasaun foun, prevee katak reseita petrolífera foun sei hotu iha tinan 2022. 

Relasiona ho kreximentu despeza governu nian ne’ebé lalais, reseita interna sira ne’ebé 

maihusi setór petrolíferu finansia ona, iha média, 13% de’it husi despeza sira governu 

nian durante dékada ikus. DFA subliña importánsia husi reforma sira ne’ebé la’o hela 

ho objetivu atu loke tan baze tributária, moderniza polítika fiskál no aumenta 

efisiénsia kobransa reseita nian. Iha mós oportunidade atu hadi’a efisiénsia ba 

investimentu no servisu públiku sira relasiona ho PED, liuhusi reforsu ba mekanizmu 

selesaun no priorizasaun ba projetu sira investimentu nian relasiona ho prioridade 

estratéjika no polítika governamentál sira ne’ebé dezenvolve ona hodi konkretiza 

prioridade estratéjika sira ne’e. 

 
6 Avaliasaun Finansiamentu ba Dezenvolvimentu hodi apoia realizasaun Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu no Objetivu sira 
Dezenvolvimentu Sustentavel nian iha Timor-Leste, (2019)  
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• To’o ohin loron, halo ona investimentu substansiál sira iha infraestruturas no Governu 

kompromete ona atu kontinua rezolve problema infraestruturas no aumenta tan despeza 

kapitál iha tinan sira tuirmai. Maibé, dezenvolvimentu ba infraestrutura liuliu finansia 

liuhusi transferénsia Fundu Mina-rai nian, ho empréstimu konsesionál no modalidade sira 

PPP nian ne’ebé finansia ona númeru ida ne’ebé limitadu ba infraestruturas, ba dala uluk 

haree liu ba iha reabilitasaun estrada nasionál no rejionál sira. DFA halo rekomendasaun 

ida hodi dezenvolve estratéjia globál investimentu nian ida iha infraestruturas, 

hodi halibur fonte finansiamentu oioin no estabelese mekanizmu polítiku hodi 

enkoraja ninia utilizasaun iha aspetu infraestrutura sira ne’ebé apropriadu liu. 

Tenke funsiona hanesan mekanizmu ida hodi prioriza investimentu no determina 

modalidade sira ne’ebé apropriada liu ba ninia estabelesimentu no manutensaun kontínua. 

DFA agora halo ona tranzisaun atu dezenvolve Kuadru Integradu Finansiamentu Nasionál nian 

ida (INFF – sigla iha lian inglés) hodi diversifika finansiamentu públiku no privadu, nune’e bele 

aselera finansiamentu ODS nian. Ida-ne’e inklui estabelesimentu kuadru nasionál integradu ida, 

nune’e mós aumenta rekursu finanseiru liuhusi tributasaun saúde, finansiamentu diáspora no 

finansiamentu klima nian. MF lidera hela prosesu ida-ne’e (Ministru lansa ona prosesu ne’e iha 

tinan 2021) no kria ona estrutura sira governasaun nian.  
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KAPÍTULU 1: KONKLUZAUN SUMÁRIA KONA-BA 

IMPLEMENTASAUN PED NIAN 

DEZAFIU SIRA AVALIASAUN IMPLEMENTASAUN PED NIAN 

PED tinan 2011-2030 prepara ona hanesan dokumentu ida ne’ebé fornese diresaun estratéjika 

ida ne’ebé importante ba dezenvolvimentu país nian. Maibé, ninia estrutura la utiliza ba 

planeamentu operasionál, monitorizasaun no relatóriu husi progresu ne’e.  

Estabelese ona meta sira iha nivel ne’ebé diferente tebes: meta balun konkreta no operasionál liu, 

meta sira seluk jenérika tebes no la bele sukat. La eziste ierarkia ida ba meta sira ne’ebé bazeia ba 

relasaun entre impaktu no rezultadu sira, no objetivu ba prazu médiu no naruk. Laiha estrutura 

ierárkika ida no relasaun kauzál ida entre meta sira ne’ebé afeta ho kualidade negativu ba kuadru 

monitorizasaun no avaliasaun nian. 

Difisil tebes hodi avalia nivel kumprimentu meta sira ne’ebé fiksa ona ho forma boot liu ka ho 

perspetiva sira ba prazu naruk. Indikadór dezempeñu nian ne’ebé iha relasaun ho meta no ninia 

valór ne’ebé projeta ona ba tinan barak seidauk estabelese iha altura adosaun PED nian. Kestaun 

ida-ne’e sai problema liután bainhira meta sira PED nian la liga ba meta no medida sira ne’ebé 

operasionál liu iha planu anuál prazu médiu nian husi Ministériu no Sekretáriu Estadu sira, ne’ebé 

akontese beibeik. Selesaun ba indikadór sira ne’ebé utiliza iha planu anuál, orsamentu ba 

programa sira no relatóriu anuál ne’ebé la adekuadu beibeik hodi avalia progresu ba meta PED 

nian ne’ebé atinje ona.  

Relatóriu ne’e klasifika meta ida-idak PED nian tuir kategoria lima ne’ebé molok ne’e define ona 

husi objetivu sira realizasaun nian: “Remata ona”, “Progresu boot iha implementasaun”, 

“Progresu balun iha implementasaun”, “La hahú”, no “Laiha dadus”. Bainhira meta sira 

ne’ebé la espesífika ka labele sukat, difisil atu distinge entre “Progresu balun iha 

implementasaun” no “Progresu boot iha implementasaun”, ka entre “Progresu boot” no 

“Remata ona”, no halo distinsaun ne’e ezije julgamentu subjetivu ida. Maibé, hodi rekoñese 

limitasaun metodolójika, aprezenta kategoria lima ba objetivu sira realizasaun meta nian ne’ebé 

bele justifika, tanba fó vizaun ida ne’ebé realista liu ba progresu implementasaun PED nian. 

Avaliadór sira avalia ona karik meta ne’e espesífika, bele sukat, bele alkansa, realista no 

kalendarizada, ka, bainhira tuir prinsípiu ‘S. M. A. R. T.’ ba estabelesimentu meta nian. 

Bainhira meta ida la 'S. M. A. R. T.' informasaun ne’e inklui ona iha seksaun análize ba formulasaun 

meta. Seksaun ida-ne’e mós destaka bainhira iha mudansa polítika ida ka prazu ne’ebé 

relasiona ho kumprimentu meta nian–bazeia ba kualkér dokumentu estratéjiku sira ne’ebé 

adota foin lalais ne’e – ne’ebé sei halo meta orijinál PED nian la atualizada. Análize ne’e la prevee 

iha Termus Referénsia ba avaliasaun, maibé avaliadór sira konsidera ona katak análize ne’e bele 

fó informasaun kontestuál importante sira ba avaliasaun kumprimentu objetivu nian no ba 

revizaun potensiál ida dokumentu PED nian. 

Relatóriu Anuál Dezempeñu nian hosi entidade governamentál sira fornese informasaun ne’ebé 

importante tebes kona-ba despeza no realizasaun ba rezultadu sira (barak liu, impaktu sira), 

maibé la utiliza totálmente iha kompriensaun progresu nian relasiona ho objetivu sira PED nian. 
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Meta sira PED nian reflete tuir Planu no Relatóriu Anuál sira ho de’it forma limitada. Bazeia ba 

formatu hosi relatóriu no dadus ne’ebé aprezenta ona, difisil atu distinge entre valór sira ne’ebé 

prevee ona no valór sira ne’ebé realiza ona husi indikadór sira dezempeñu nian. Kestaun ida-ne’e 

mós relasiona ho faktu katak seidauk estabelese meta anuál ba indikadór dezempeñu nian ne’ebé 

iha relasaun ho objetivu sira PED nian. 

Dala ruma la disponivel dadus-xave hodi kontrola rezultadu sira (inklui estatístika kona-ba 

kobertura ne’ebé fornese husi servisu oioin). Problema liután ne’e maka disponibilidade 

informasaun nian kona-ba impaktu hosi medida sira. 

Realizasaun ba meta jerál sira tinan 2030 nian bele analiza indireta de’it, liuhusi avaliasaun ba 

kumprimentu meta sira tinan 2015 no 2020 nian, hanesan referénsia. 

Avaliasaun ida ne’ebé signifikativa ba rezultadu sira tenke halo iha nivel subsetór no meta sira, 

tanba espesifisidade hosi subsetór no meta sira. Presiza iha konsiderasaun ba kompleksidade no 

pre-rekizitu sira hodi atinje meta balun (koordenasaun interministeriál, reforma estruturál no 

disponibilidade fundu orsamentál nian). Iha esplikasaun barak kona-ba susesu no insusesu (falla): 

husikedas mudansa hosi meta sira ne’ebé hetan motivasaun politikamente, objetivu sira ne’ebé la 

depende de’it ba asaun governamentál, to’o nivel variavel ambisaun nian entre objetivu sira. 

REKOMENDASAUN SIRA KONA-BA REFORSU IMPLEMENTASAUN, 

MONITORIZASAUN NO KUADRU IMPLEMENTASAUN PED NIAN 

Rekomendasaun prinsipál sira ba reforsu implementasaun, monitorizasaun no kuadru 

implementasaun PED nian (ne’ebé tenke konsidera iha revizaun no atualizasaun PED nian) 

inklui: 

• Tenke dezenvolve Matríz ida ba Rezultadu globál no klara ba PED (ho indikadór 

impaktu no rezultadu sira). Tenke estabelese ierarkia ida ba meta PED atuál (ka ajusta 

ona) hodi konsidera kalendáriu ba implementasaun meta sira no ninia nivel (impaktu ka 

rezultadu). Tenke iha eziste mós Teoria Mudansa ida ne’ebé sustenta no apoia PED. 

• Meta sira PED nian ne’ebé labele sukat tenke formula hikas ka fahe ketak-ketak ba meta 

barak ne’ebé espesífiku liu no mensurável (bele sukat). 

• Meta sira PED nian hotu tenke iha indikadór dezempeñu ho valór-alvu ne’ebé projeta 

ona.  

• Planeamentu médiu prazu nian tenke uza hodi transforma meta prazu naruk no médiu 

PED nian sai meta anuál. Ida-ne’e sei ajuda aliña meta anuál iha planu operasionál no 

orsamentasaun tuir programa ho meta sira PED nian no sei permite monitorizasaun 

anuál dezempeñu nian, atu sustenta diretamente monitorizasaun progresu PED nian 

(laiha duplikasaun ba rekizitu sira informasaun nian). 

• Melloria kontínua ba kuadru lójiku sira ne’ebé sai hanesan baze ba estrutura orsamentál 

husi programa ne’ebé tenke reforsa jestaun, bazeia ba rezultadu sira. 

• Tenke konsidera área no meta sira PED nian iha ne’ebé tenke monitoriza no avalia 

impaktu sira iha jéneru ou impaktu iha grupu vulneravel sira seluk. Tenke estabelese 
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mekanizmu ba rekolla informasaun ketak tuir jéneru ka informasaun ketak, hodi hatudu 

impaktu kona-ba grupu vulneravel sira seluk.  

• Tenke konsidera expansaun meta sira PED nian iha área sira ne’ebé mak klaramente 

Timor-Leste atrazadu (Iha área sira ne’ebé mak daudaun ne’e la tama iha PED). Hanesan 

ezemplu, laiha meta sira ne’ebé mak relasiona ho nutrisaun, maske ho alarma estatístika 

nian. Tuir Inkéritu Alimentár no Nutrisionál Timor-Leste nian. (TLFNS – sigla iha lian 

inglés) 2020, prevalénsia altura menus husi media, ba labarik sira husi fulan 0-59, nafatin 

aas, ne’ebé klasifika hanesan problema saúde públika nian “aas tebes” bazeia ba kritériu 

sira Organizasaun Mundial Saúde (OMS) tinan 2018. Prevalénsia pezu menus husi média 

8,6%, konsidera problema saúde públika nian ida ne’ebé “grave”.  

VIZAUN JERÁL IMPLEMENTASAUN PED NIAN BA TINAN 2020 

PED tinan 2011-2030 estabelese meta sira ne’ebé fahe ba períodu tempu tolu (tinan 2015, 2020, 

no tinan 2030), no iha setór haat: Kapitál Sosiál, Dezenvolvimentu ba Infraestruturas, 

Dezenvolvimentu Ekonómiku, no Kuadru Institusionál.   

Relatóriu ida-ne’e avalia estadu implementasaun objetivu sira PED tinan 2015 nian (Faze 1) no 

tinan 2020 (Faze 2) iha finál tinan 2020 nian. Presiza hanoin katak, maske faze 1 PED nian 

prevee ona ba períodu hosi tinan 2011 to’o 2015, implementasaun efetiva planu nian ne’e hahú 

de’it iha finál tinan 2012 nian, ho simu pose Governu Konstitusionál Dalimak nian. 

Interpretasaun ba rezultadu sira tenke konsidera katak persentajen signifikativa ida husi meta sira 

PED nian la espesífika nein bele sukat (bele haree sub-kapítulu Estatístika Adisionál sira). Ida-

ne’e sai dezafiu ida hodi avalia sira-nia estadu realizasaun nian. 

Esplikasaun ba faktu katak sira la alkansa meta sira tuir planu inklui: finansiamentu ne’ebé la 

sufisiente (liuliu iha períodu tinan 2017-2020 bainhira tanba akontese impase polítiku, orsamentu 

sira la aprova tuir nia tempu); falta kapasidade enjeñaria no ekipamentu nian ne’ebé mak tenke 

importa mai (ba projetu infraestruturas nian); (in)desizaun polítika sira; meta sira ne’ebé la 

depende de’it ba asaun governamentál sira; meta sira ne’ebé ambisioza liu; nsst. Estadu 

emerjénsia, serka sanitaria no konfinamentu obrigatóriu maka sai obstákulu adisionál iha tinan 

2020. Komprensaun ida ne’ebé profunda liu kona-ba progresu realizasaun ba meta sira iha 

kontextu balun bele hetan de’it iha nivel ruma meta espesífika balu, hanesan aprezenta ona iha 

Kapítulu 2. 

PROGRESU JERÁL REALIZASAUN/ATINJE META SIRA PED NIAN 

(FAZE 1 NO 2) 

Iha finál tinan 2020 nian, totál meta 200 iha Faze 1 (2015) no Faze 2 (2020), meta 53 (26%) 

implementa ona ho totál no meta 46 (23%) besik remata ona; meta 89 (45%) rejista 

progresu balun iha implementasaun; meta 8 (4%) seidauk hahú, no ba meta 4 (2%) la iha dadus 

disponivel atu sukat implementasaun.  
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26%

23%
45%

4%

2%

Concluída Progresso elevado

Algum progresso Não iniciada  

Figura 11: Distribuisaun global meta sira PED nian (Faze 1 no Faze 2) tuir estadu 

Durante períodu tinan 2017-2020, iha aumentu ida moderadu husi númeru meta sira 

ne’ebé fináliza ona (husi 40 to’o 53) no meta sira iha prosesu konkluzaun nian (husi 27 to’o 

46). Iha meta 13, la rejista progresu sira iha tinan haat ikus ne’e. Bainhira analiza rezultadu hirak-

ne’e, tenke tau iha konsiderasaun ba kontextu ida dezenvolvimentu nian ne’ebé la 

favoravel liu) (impase polítiku, aprovasaun ba orsamentu ne’ebé tarde, redusaun envelope nian 

ba despeza sira no kontrasaun ba ekonomia iha períodu 2017 - 2019, tuir ho efeitu sosiál no 

ekonómiku prejudisiál sira husi COVID-19, iha tinan 2020).   

Distribuisaun global meta sira PED nian tuir  
estadu iha finál tinan 2020 nian 

 kompletamente alkansa ona-53 

 iha faze konkluzaun nian -46  

 inisia ona- 89 

 la inisia - 8 

 Sein dadus -4 

 Distribuisaun global meta sira PED nian tuir  
estadu iha finál tinan 2016 nian 

 kompletamente alkansa ona - 40 

 iha faze konkluzaun nian - 27 

 inisia ona - 108 

 la inisia -12 

 Sein dadus -13 

Setor haat ne’e, Dezenvolvimentu ba infraestrutura sira atrazadu uitoan, ho 42% husi meta 

sira hotu ne’ebé remata ona ou besik remata ona iha finál tinan 2020 nian (bele hare Figura 16 

tuirmai ne’e).   

 

28%

23%

44%
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Não iniciada Sem dados
 

27%

15%

47%

7%
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Não iniciada Sem dados  

Kapital Sosial (2020) Dezenvolvimentu Infraestruturas (2020) 
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Não iniciada Sem dados  

19%

33%

46%

2%

0%

Concluída Progresso elevado Algum progresso

Não iniciada Sem dados  

Dezenvolvimentu Ekonómiku (2020) Kuadru Institusional (2020) 

Figura 12: Distribuisaun global ba meta sira PED nian (Faze 1 no Faze 2) tuir estadu, haketak tuir setór ida-idak 

Iha sorin seluk, setór Dezenvolvimentu infraestruturas halo ona progresu ne’ebé boot liu 

durante períodu 2017-2020- ho númeru meta ne’ebé remata ona ou atu remata ne’ebé  aumenta 

hosi 9 to’o 19. Iha finál tinan 2016 nian, iha de’it 20% husi meta sira infraestruturas ne’ebé 

remata ona ka atu remata. Ida-ne’e mak setor ida ne’ebé presiza tempu atu dezenvolve, haree ba 

natureza téknika no ho finansiamentu ezije obra sira konstrusaun nian. Ida-ne’e maka justifika 

atrazu sira iha finál tinan 2016 nian. 
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Figura 13: Distribuisaun ba meta sira PED nian tuir  estadu no Setór (2016 vs 2020) 
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Distribuisaun meta tuir Subsetór no estadu  

Setor Sosiál, subsetór Edukasaun no formasaun nian, lidera, ho númeru ne’ebé boot liu (no 

persentajen) husi meta sira ne’ebé remata ona ou besik remata ona. Iha subsetór Kultura no 

Patrimóniu nian, iha meta tolu mak seidauk hahú.   

Iha setór infraestruturas, subsetór Estrada no Ponte sira iha númeru ne’ebé boot liu (no 

persentajen) hosi meta sira ne’ebé remata ona ka besik remata ona 

Iha setór ekonómiku, subsetór Agrikultura no Peskas no subsetór Turizmu nian iha númeru 

ne’ebé boot liu (no persentajen) husi meta sira ne’ebé remata ona ka besik remata ona, enkuantu 

subsetór sira seluk sei atraza hela.  

Iha setór institusionál, eziste distribuisaun ida-ne’ebé sufisiente ekilíbriu ba meta sira tuir subsetór 

no  estadu. 
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Figura 14: Distribuisaun ba meta sira tuir  estadu no subsetór (2020 vs 2016) 

Distribuisaun Finansiamentu nian 

Progresu sira iha setór Dezenvolvimentu Infraestruturas ne’e aliña ho finansiamentu signifikativu 

ne’ebé simu ona iha tinan anteriór sira. Setór ida-ne’e kontinua aas ho proporsionál to’o tinan 

2020 no orsamentu tinan 2021 nian. Taxa ezekusaun husi fundu FI nian tun tebes iha tinan 2012 

no tinan 2013, maibé rekupera iha tinan sira tuirmai. 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

43%
51%

64% 69%
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70%
61% 64%
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25% 20%

40%
23%

30% 25%
12% 14%

9% 12% 11% 11% 6% 6% 9% 11% 14% 12%

OGE (restantes) FI MOP & MTC
 

Figura 15: Proporsaun FI no MOP no MTK kona-ba restante OJE tinan 2011 to’o tinan 20177 

 
7 Kálkulu avaliadór sira nian bazeia ba informasaun sira hosi Portál Transparénsia Orsamentál nian 
http://budgettransparency.gov.tl/public/index?&lang=en  

http://budgettransparency.gov.tl/public/index?&lang=en
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Figura 16: Taxa Ezekusaun FI nian (Orsamentu vs Pagamentu reál sira) – tinan 2011 to’o tinan 20208 

Distribuisaun finansiamentu ba setór sira iha tinan haat ikus ne’e, hatudu katak Setór 

Dezenvolvimentu Ekonómiku nian simu ona fundu ne’ebé menus tebes. Ida-ne’e tuir lójika no 

kronolojia dezenvolvimentu PED nian, iha ne’ebé melloria sira kapitál sosiál, infraestruturas no 

instituisaun sira nu’udar pre-rekizitu ba kreximentu ekonómiku. Tuir Planu Rekuperasaun 

Ekonómika, iha tinan sira oinmai, sei kanaliza tan fundu ba dezenvolvimentu ekonómiku, no 

liuliu ba setór subsetór agrikultura, turizmu no indústria transformadora.  

Desenvolvimento

Económico

Quadro Institucional Capital Social Infraestruturas
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34%
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Figura 17: Distribuisaun orsamentu nian tinan 2018 -2021 tuir setór sira PED nian (Dadus Governu nian)9 

Estatístika adisionál sira 

Formulasaun ba meta sira  

46% husi meta sira ne’ebé la remata to’o tinan 2016 nia rohan, la define tuir prinsípiu S. 

M. A. R. T.  Baibain, meta sira la define ho forma ne’ebé luan tebes, la espesífika no labele 

sukat). Indikadór dezempeñu kona-ba meta sira ne’e – ho valór-alvu ne’ebé prevee ona ba tinan 

barak– la define bainhira adosaun PED nian nein iha tinan sira tuirmai (iha dokumentu polítiku 

 
8 Kálkulu avaliadór sira bazeia ba informasaun sira hosi Portál Transparénsia Orsamentál nian 
http://budgettransparency.gov.tl/public/index?&lang=en 
9 Informasaun sira maihusi sistema Dalan Ba Futuru ne’ebé fornese husi UPMA 

http://budgettransparency.gov.tl/public/index?&lang=en
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sira seluk, planu anuál sira no orsamentu ba programa). Nune’e, ba meta hirak-ne’e hanesan 

dezafiu ida atu distinge entre “Progresu balun iha programa” no “Progresu ne’ebé boot iha 

implementasaun”, ka entre “Progresu ne’ebé boot” no “Remata ona”, no halo distinsaun ne’e 

presiza julgamentu ida ne’ebé subjetivu.  

Meta balun husi kategoria ida-ne’e nian nu’udar esforsu kontínuu ba prazu naruk no ninia 

realizasaun, iha realidade, la limita ba tempu. Ne’e la posivel determina situasaun atu atinje meta 

sira ne’e. 

Distribuisaun ba meta sira ne’ebé la tuir prinsípiu S.M.A.R.T nian husi setór sira, hanesan tuirmai 

ne’e: meta 15, iha Setór Kapitál Sosiál, meta 16 iha setór Dezenvolvimentu Infraestruturas, meta 

14 iha Setór Ekonómiku no meta 28 iha setór Enkuadramentu Institusionál nian.  Iha setór 

Enkuadramentu Institusionál, meta hotu ne’ebé la atinje iha tinan 2016 nia rohan, 80% 

enkuadra iha kategoria ida-ne’e, nune’e avaliasaun ba progresu setór ida-ne’e nian difisil tebes.  

Meta 6 PED nian ne’e ho objetivu atu halo mudansa iha polítika sira, ka prazu kona-ba 

kumprimentu meta sira ne’ebé define ona – bazeia ba kualkér dokumentu estratéjiku sira ne’ebé 

foin adota daudaun ne’e–ne’ebé halo meta orijinál sira PED nian sai la atualizada. 

Análize ba formulasaun meta ne’e fornese informasaun kontestuál ne’ebé importante hodi avalia 

kumprimentu ba meta no ba revizaun potensiál ida dokumentu PED nian.  

La iha progresu ida iha períodu tinan 2017-2020 

Ba meta 13 la iha progresu iha períodu tinan 2017-2020 (3 iha setór Kapitál Sosiál, 3 iha setór 

Dezenvolvimentu Infraestruturas, 6 iha setór Dezenvolvimentu Ekonómiku no 1 iha setór 

Enkuadramentu Institusionál nian).  

 

Impaktu iha jéneru 

Aprezenta ona dadus agregadu sira tuir jéneru ba meta haat PED nian. Rezultadu sira hatudu 

impaktu ida ne’ebé ekilibradu tuir jéneru (rezultadu detalladu sira ne’e aprezenta iha kapítulu 3 

husi Relatóriu ida-ne’e). 
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META SIRA TINAN 2015 NIAN (FAZE 1) TUIR  ESTADU, IHA FINÁL 

TINAN 2020 NIAN 

Iha finál tinan 2020 nian, husi meta 129 Faze 1 nian (tinan 2015), meta 41 (32%) 

implementa ona ho totál no meta 28 (22%) besik remata ona; meta 51 (39%) rejista 

progresu balun iha implementasaun; implementasaun ba meta 6 (5%) seidauk hahú; no ba meta 3 

(2%) la iha dadus atu sukat rezultadu sira (Figura 22). 

32%

22%

39%

5%

2%

Concluída Progresso elevado Algum progresso

Não iniciada Sem dados
 

Figura 18: Distribuisaun Meta sira tinan 2015 nian (Faze 1) tuir estadu. 

Distribuisaun meta sira tinan 2015 nian (Faze 1) 
tuir  estadu iha tinan 2020 nia rohan 

 Alkansa kompletamente -41 

 iha faze konkluzaun nian -28 

 inisia ona -51 

 la inisia - 6 

 Sein dadus- 3  

 Distribuisaun meta sira tinan 2015 nian (Faze 1) 
tuir  estadu iha tinan 2016 nia rohan 

 Alkansa kompletamente -32 

 iha faze konkluzaun nian -21 

 inisia ona - 66 

 la inisia - 7 

 Sein dadus – 3   

Atu hatene di’ak liu kona-ba progresu implementasaun PED nian, hosi pontudevista ida ne’ebé 

jerál, aprezenta rezultadu agregadu tuir setór sira iha Figura 23. 
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23%

30%
44%

3%
0%

Concluída Progresso elevado Algum progresso

Não iniciada Sem dados  

Dezenvolvimento Ekonómiku Kuadru Institusional 

Figura 19: Distribuisaun meta sira PED nian ba tinan 2015 tuir  estadu, haketak ona tuir setór. 

Husi setór haat, Dezenvolvimentu Infraestruturas iha persentajen ne’ebé boot liu husi 

meta sira tinan 2015 nian remata ona ka besik remata ona (59%). Ne’e hanesan mudansa 

importante ida kona-ba situasaun iha tinan 2016 nia rohan, bainhira setor hosi infraestrutura sira 

iha ona atrazu (ho de’it 31% husi meta sira ne’ebé remata ona ka atu remata).  Hanesan temi ona 

iha Relatóriu Avaliasaun tinan 2017 nian, ida-ne’e maka setór ida ne’ebé presiza tebes tempu hodi 

implementa- haree ba natureza téknika no ezije finansas ba obra konstrusaun nian - no ho tinan 

barak atrazu, maioria projetu sira ne’ebé prevee ba tinan 2015 agora remata ona ka atu remata 

ona. 
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Figura 20: Distribuisaun Meta sira tinan 2015 nian tuir  estadu no Setór (2016 vs 2020) 
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META SIRA TINAN 2020 (FAZE 2) NIAN TUIR  ESTADU, IHA FINÁL 

TINAN 2020 NIAN 

Iha tinan 2020 nia rohan, husi meta 71 Faze 2 nian (2020), 12 (%17) implementa ona ho totál no 

meta 18 (25%) atu besik remata ona; meta 38 (%54) rejista progresu balun iha implementasaun; 

implementasaun meta 2 nian (%3) ne’ebé seidauk hahú; no meta 1 (1%) la iha dadus (Figura 25). 

Ho menus husi metade meta sira hotu ba tinan 2020 ne’ebé remata ona ka iha prosesu atu remata 

ona, iha atrazu ba realizasaun ne’ebé signifikativu, tuir kronolojia orijinál PED nian. 

17%

25%

54%

3%

1%

Concluída Progresso elevado Algum progresso

Não iniciada Sem dados  

Figura 21: Distribuisaun meta sira tinan 2020 (Faze 2) nian tuir  estadu (iha finál tinan 2020 nian) 

 

Iha progresu moderadu iha númeru husi meta sira ne’ebé remata ona no progresu ida ne’ebé 

signifikativu iha númeru husi meta sira ne’ebé besik remata ona iha períodu tinan 2017- 2020. 

Distribuisaun meta sira tinan 2020 (Faze2) nian, 
tuir  estadu iha tinan 2020 nia rohan  

• kompletamente alkansa ona -12 

• iha faze konkluzaun nian - 18 

• hahú ona - 38 

• la hahú -2 

• Laiha dadus-1 

 Distribuisaun meta sira tinan 2020 (Faze 2) nian 
tuir  estadu, tinan 2016 nia rohan 

• kompletamente alkansa ona - 8 

• iha faze konkluzaun nian- 6 

• hahú ona -42 

• la hahú -5 

• laiha  dadus - 10 

Setór Kapitál Sosiál nian lidera ho metade liu hosi meta sira ne’ebé remata ona ka besik remata 

ona. Iha setor Dezenvolvimentu Ekonómiku no Enkuadramentu Institusionál nian, besik metade 

hosi meta sira ba tinan 2020 ne’ebé remata ona ka besik remata ona. Setór Dezenvolvimentu 

Infraestruturas ne’ebé atrazadu tebes, ho de’it 13% husi meta sira ne’ebé tama iha 

kategoria rua ne’e. 
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Figura 22: Distribuisaun Meta sira tinan 2020 (Faze 2) nian tuir  estadu.  Haketak ona tuir  Setór 

 

Hare’e ba meta sira tinan 2020 nian ne’ebé atinje ona iha períodu tinan 2017-2020, hetan 

progresu ida ne’ebé signifikativu iha setor Kapitál Sosiál, Dezenvolvimentu Ekonómiku no 

Enkuadramentu Institusionál nian, no progresu ida ne’ebé moderadu iha Dezenvolvimentu 

Infraestruturas nian.  
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Figura 23: Distribuisaun meta sira ba tinan 2020 tuir estadu no setór (2016 vs 2020) 
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KAPÍTULU 2: REZULTADU SIRA PED NIAN TO’O TINAN 2020, 

TUIR SUBSETÓR 

Kapítulu ida-ne’e inklui rezumu badak ida kona-ba progresu husi subsetór ida-idak. 

Destaka nivel globál ba progresu no realizasaun sira iha implementasaun PED nian, nomós 

progresu no realizasaun sira iha períodu tinan 2017-2020. Rezumu ne’e bazeia ba realizasaun 

meta individuál iha subsetór nia laran, nomós iha rezultadu husi relatóriu investigasaun no 

dokumentasaun nian. 

Progresu husi meta sira Faze 1 nian (to’o 2015) no Faze 2 nian (to’o 2020)- ne’ebé la alkansa 

too tinan 2016 nian remata - hetan avaliasaun no elaborasaun. 

Utiliza Sistema kór (hanesan semáforu, kor lampu lalulintas nian) ba kada meta, ho kódigu sira 

maka hanesan tuirmai: 

- remata ona = kór matak nakukun 

- progresu barak ona = kór matak klaru  

- progresu balun = kór kinur 

- laiha progresu=kór mean klaru 

- laiha dadus = kór malahuk/sinzentu 

 

KAPITÁL SOSIÁL 

Edukasaun no Formasaun Profisionál 

Instituisaun-xave sira 
 
Subsetór ida-ne’e nu’udar responsabilidade Ministériu Edukasaun, Juventude no Desportu 

(MEJD), Ministériu Ensinu Superior, Siénsia no Kultura (MESSK), Sekretaria Estadu Polítika 

Empregu no Formasaun Profisionál (SEPFOPE), no Institutu Nasionál Dezenvolvimentu 

Maundobra (INDMO). Meta sira ne’ebé relasiona ho dezenvolvimentu infraestrutura edukativa 

sira ne’ebé implementa iha koordenasaun ho Ministériu Obras Públikas. 

 
Kuadru planeamentu estratéjiku  
 
Iha tinan 2010, Ministériu Edukasaun dezenvolve ona Planu Estratéjiku Nasionál 

Edukasaun(PENE) tinan 2011-2030 nian, tuir ho PED. Planu Setoriál Edukasaun nian ne’ebé 

atualizadu dezenvolve ona ba períodu tinan 2020-2024, ho planu asaun ida ne’ebé hetan 

orsamentu.  

Elabora ona mós polítika ida ne’ebé multisetoriál ba Dezenvolvimentu Primeira Infánsia nian 

(ECD – sigla iha lia-inglés), ne’ebé hein aprovasaun. Polítika Nasionál ba Edukasaun Inkluziva 

aprova ona husi Ministériu iha tinan 2012, no aprova husi Konsellu Ministrus iha tinan 2017, 

maibé nia planu ba implementasaun sei pendente hela.   
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Meta sira PED nian parte barak refleta iha Planu Anuál Ministériu Edukasaun, Juventude no 

Desportu nian, no Ministériu Ensinu Superior, Siénsia no Kultura (MESSK) no iha grau ne’ebé 

tuun liu iha Planu Anuál SEPFOPE nian. 

Timor-Leste kompromete ona ho Parseria Globál ba Edukasaun (GPE-Sigla iha lian inglés) hodi 

aumenta despeza públika hosi tinan baze (tinan fiskál) ida nian, no mantein despeza públika iha 

edukasaun ho valór 20% ka liu. Iha tinan 2019, dotasaun orsamentál Timor-Leste nian ba 

edukasaun reprezenta de’it %5,5 husi orsamentu totál (dadus orsamentál husi MEJD) no 

dotasaun orsamentál anuál ba MEJD la liu 8,4% husi totál orsamentu nasionál durante dékada 

ikus, no ninia kuota-parte kontinua tun husikedas tinan 2014. 

Programa ba Rekuperasaun Ekonómika10 estabelese objetivu ambisiozu sira hodi hadi’a 

edukasaun no formasaun profisionál. Prevee aumentu ba persentajen despeza nian iha 

edukasaun iha kontestu OJE anuál nian pelumenus, to’o lejislatura remata, hodi estabelese 

hanesan objetivu ba tinan 5 duplikasaun pezu nian ba despeza sira-ne’e iha OJE. Objetivu husi 

programa ne’e – tuir PED nian, maibé dala barak espesífiku liu inklui: aumenta númeru ba Sentru 

Aprendizajen no Formasaun Eskolár nian  (CAFE – Sigla iha lian portugés) to’o 2-3 kada 

munisípiu (iha faze dahuluk, ka tinan 5-6); loke tan rede ba sentru ensinu sekundáriu pre-eskolár 

no formasaun profisionál; obra sira manutensaun nian/ hadi’a fila-fali edifísiu eskolár sira; hadi’a 

programa formasaun manorin sira nian  iha nivel ensinu oioin, nst. 

Vizaun 2030: Povu Timor-Leste moris iha nasaun ida ho ninia emar ne’ebé edukadu no iha 

koñesimentu, bele moris naruk no produtivu, no iha oportunidade hodi hetan asesu ba 

edukasaun ida ne’ebé kualidade ne’ebé sei permite sira hodi partisipa iha dezenvolvimentu 

ekonómiku, sosiál no polítiku iha ita-nia nasaun. 

Progresu husi Meta Prazu naruk no Komentáriu Jerál sira: Vizaun ne’e implementa hela 

liuhusi realizasaun objetivu sira ba prazu naruk, prazu médiu no prazu badak iha subsetór sira 

edukasaun nian hanesan tuirmai: pre-eskolár, ensinu báziku, ensinu sekundáriu, ensinu rekorrente 

no durante nia moris, ensinu superiór, no inkluzaun sosiál (bele haree progresu iha kraik). 

  

1.1 Edukasaun pre-eskolár 

Meta ba prazu naruk (tinan 2030): Labarik sira hotu husi suku 442 país nian sei hetan asesu ba 

pré-eskola ka sala-aula ho kualidade di’ak no lokaliza iha distánsia ida ne’ebé besik uitoan ho sira-

nia uma.  

Progresu husi Meta Prazu naruk no Komentáriu Jerál sira 

Iha ona progresu ida ne’ebé konstante iha taxa matríkula nian iha pré-eskola durante dékada ikus 

no melloria ida ne’ebé signifikativa iha períodu tinan 2017-2020, husi 15 to’o 25%, maibé sei 

dook hela husi meta ne’ebé estabelese ona iha PED ba tinan 2020 (50%)11. Globalmente, labarik 

sira iha Timor-Leste la prepara ho di’ak ba eskola. Taxa sira matríkula nian iha pre-eskolár tuun 

relasiona mós ho taxa repetisaun no abandonu prekose ( la halo hotu ninia estudu tuir tempu 

ne’ebé determina ona) iha ensinu primáriu nian ne’ebé aas. 

 
10 Gov TL, Planu Rekuperasaun Ekonómika, (2020) 
11 Atualizasaun NEPE muda implementasaun ba meta ida-ne’e husi tinan 2020 to’o tinan 2024 



 

48 
 

Obstákulu prinsipál ba realizasaun marku ida nian maka progresu ida ne’ebé simples tebes iha 

konstrusaun ba pré-eskolar foun sira. Atu responde ba atrazu ida-ne’e tenke konsidera orsamentu 

adisionál ida, hanesan mekanizmu ne’ebé efisiente liu ba implementasaun projetu sira 

infraestruturas nian. Aleinde ne’e iha nesesidade ba polítika revista ida ba pre-eskolár no planu 

implementasaun ida ne’ebé iha ona orsamentu, Dekretu-Lei ida kona-ba jestaun pre-eskolár, 

formasaun edukadór infánsia/labarik nian, monitorizasaun ba implementasaun polítika, reforsu 

kompromisu ho inan-aman sira no medida esensiál sira seluk hodi hadi’a asesu ba edukasaun pre-

eskolár ida ho kualidade. 

Meta sira tinan 2015 nian no konkretizasaun 

Meta: Pelumenus metade husi labarik timoroan hotu (labarik mane no feto sira) entre husi idade tinan tolu 

to’o lima  sei matríkula no sei simu edukasaun pre- eskolár ida ho kualidade (2015) 

Realizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel : Ministériu Edukasaun, Juventude no Desportu 
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir  

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade Dadus 

nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

Valór 

ne’ebé 

prevee 

ona 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

1. % husi labarik sira 

ne’ebé rejista ona 

husi tinan 3 to’o 

tinan 5  

15% 50% 25% 520 Kobertura mínima hosi 

orsamentu estadu nian ba 

programa 

2. Númeru totál ba 

pre-eskola sira 

ne’ebé hetan ona 

akreditasaun ( 

valór kumulativu) 

88% (eskola 

sira ne’ebé 

hetan  ona 

akreditasaun 

hamutuk 

299) 

 
1,4 % ( 

eskola sira 

ne’ebé hetan 

ona 

akreditasaun 

hamutuk 6)  

52002 Laiha prosesu avaliasaun 

ida (sistema kumulativu) iha 

tinan 2016; sekretariadu  

estabelese ona iha fulan-

outubru tinan 2019 no 

prosesu lisensiamentu nian 

hahú ona iha tinan 2020 

Komentáriu: 

Rejista ona progresu signifikativu sira iha taxa inskrisaun nian iha períodu tinan 2016-2020, husi 15 ba 25%, maibé 

sei dook hela valór-meta ne’ebé fiksa ona ba tinan 2020 ( 50%) . Problema prinsipál hodi kumpre meta inklui: 

distánsia komunidade to’o ba eskola, rendimentu familiár insufisiente, nst. Iha tinan 2020, problema sira inklui: 

estadu emerjénsia, serka sanitaria no konfinamentu obrigatóriu. 

Bazeia ba dadus agregadu (ketak-ketak) tuir jéneru (iha kuadru kraik ne’e), ne’ebé inskreve ona katak persentajen feto 

nian aas liu duké mane sira. 

 Realiza ona iha tinan  2016 Realiza ona iha tinan  2020  

Mane Feto Totál Mane Feto Totál 

% husi labarik sira 

ne’ebé rejista ona iha 

pre-eskola husi tinan 3 

to’o tinan 5  

17.14% 18.34% 17.71% 23.80% 26.56% 25.12% 
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Objetivu: pre-eskola sira ne’ebé konstrui/reabilita ona hamutuk 253 ho sala-aula hamutuk 758 (2015) 

Realizasaun: Progresu balun   

Instituisaun responsavel: Ministériu Edukasaun, Juventude no Desportu 
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

Alkansa ona ( 

Akumuladu) 

Tinan  2020 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira 

presiza) 

Valór ne’ebé 

prevee ona ( 

akumuladu) 

Valór ne’ebé 

alkansa ona ( 

Akumuladu) 

1. Númeru 

Totál ba pre-

eskola sira 

ne’ebé 

konstrui/ 

reabilita ona 

31 
 

253 Eskola  EPE 

ne’ebé konstrui 

ona hamutuk 97 

(66 iha períodu 

tinan 2017-2020 

nian)   

52003 eskola sira espalla tuir 

hela-fatin  komunidade 

nian 

Komentáriu: 

Meta ba tinan 2015 ne’e sei atrazada. Problema boot liu atu kumpre meta ne’e maka limitasaun orsamentál. Hodi 

rezolve atrazu ida-ne’e tenke konsidera orsamentu adisionál ida, nomós mekanizmu sira ne’ebé efisiente liu ba 

implementasaun projetu infraestrutura nian. Tuir PENDE, eskola sira ne’e presiza besik liu ba komunidade, ne’e 

signifika katak, to’o tinan 2030, kada suku presiza pelumenus pre-eskola ida. 

 

Husi tinan 2017 to’o tinan 2020, ONU apoia ona hodi harii pre-eskola hamutuk 104 ho baze komunitária iha 

Ermera no Viqueque. Totál labarik hamutuk 12.875 (mane hamutuk 6.645 no feto hamutuk 6.230) benefisia ona 

pre-eskola komunitária sira-ne’e, ida ne’ebé kontribui besik porsentu 3-4 husi totál matríkula iha pre-eskola  iha país 

laran. 
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Meta sira tinan 2020 nian no konkretizasaun 

PED la estabelese kualkér meta relasiona ho edukasaun pré-eskolár ba tinan 2020. Maibé, tanba 

taxa implementasaun ne’ebé menus husi meta sira ne’ebé relasiona ho infraestruturas pré-eskolár 

nian, hatudu momoos katak atividade sira relasiona ho área ida-ne’e tenke kontinua iha faze 

implementasaun PED nian tuirmai, hamutuk ho garantia disponibilizasaun ida ne’ebé adekuada 

husi edukadór sira, hodi tulun atu atinje taxa  matríkula nian ne’ebé prevee ona – ne’ebé sei dook 

hela atu atinje. 

 

1.2. Edukasaun Bázika 

Meta ba tempu naruk (2030): Labarik hotu-hotu, tantu feto ka mane, sei bele remata kursu 
Edukasaun Bázika ida ne’ebé kompletu ho kualidade. 
 

Progresu husi Meta Prazu naruk no Komentáriu Jerál sira 

Taxa matríkula nian hosi tinan 2012 to’o 2020 nian sa’e neineik maibé iha nafatin aumentu, no 

valór sira ne’e besik hela ba meta PED nian. Atu avalia kualidade ensinu primáriu nian, tenke 

monitoriza no analiza indikadór sira seluk iha kontestu tendénsia ba taxa matríkula nian. Tuir 

dadus Ministériu nian, hosi tinan 2011 to’o 2016, Taxa ba abandonu eskolár sa’e uitoan husi 2% 

ba 2,51% no kontinua sa’e ba 4,09% iha tinan 2019. Iha sorin seluk, dadus husi fonte hanesan 

hatudu diminuisaun ida husi taxa repetisaun nian iha siklu 3 hosi ensinu báziku, husi tinan 2011 

to’o 2016, no sai menus liu ba 1,12% iha tinan 2020. 

Tenke akompaña aprendizajen estudante sira nian ho regulár liuhusi avaliasaun ida iha nivel 

nasionál hodi avalia kualidade edukasaun nian ho loloos - ne’ebé maka daudaun ne’e la akontese. 

Tenke iha desizaun ida ne’ebé loloos kona-ba avaliasaun internasionál saida maka Timor-Leste 

hakarak adota. Liuhusi  sukat rezultadu aprendizajen labarik sira nian de’it, karik bele determina 

to’o iha ne’ebé sistema ne’e la’o ho di’ak. 

Meta prinsipál sira ne’ebé alkansa ona to’o finál tinan 2016 nian inklui adosaun hosi Kurríkulu 

Nasionál ida ba ensinu báziku (siklu da-1 no da-2) no konstrusaun/reabilitasaun eskola primária 

ultrapasa ona meta PED nian. 
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Meta sira tinan 2015 nian no konkretizasaun 

Meta: kualidade Ensinu ida ne’ebé sei disponivel ho 93% ba labarik timoroan sira. 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Ministériu Edukasaun, Juventude no Desportu 
 

Indikadór 

2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Ligasaun 

ba 

orsament

u tuir 

programa 

Komentáriu 

kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

Valór 

ne’ebé 

prevee 

ona 

Valór 

ne’ebé 

alkansa ona 

1. Taxa matríkula nian (%) 88% 93% 88.41% 521 Kobertura 

orsamentál 

mínima ne’ebé 

aplika ba 

programa 

infraestrutura 

edukativa  

2. Implementa ona Jestaun 

bazeia ba rezultadu sira 

- 
 

 

Eskola EB 3 

simu ona 

lisensiamentu 

operasionál 

 
Sekretariadu 

Lisensiamentu 

nian kria ona iha 

fulan-outubru 

2019 no prosesu 

lisensiamentu 

nian hahú ona 

iha tinan 2020 

3. Taxa abandonu eskolár 2.51 
 

 

4,09% 

(dadus 

EMIS, 2019) 

 
 

Tanba mudansa 

polítika Governu 

nian (2017 no 

2018) 

4. Taxa repetisaun iha síklu 3 

hosi ensinu báziku  

2.64% 
 

1.12% 
 

 

Partisipasaun 

estudante sira iha 

prosesu ensinu 

no aprendizajen 

nian 

5 Totál ba konstrusaun no 

reabilitasaun 

  
 

Harii ona 

eskola EB 

sira  2% (23) 

 
 

Limitasaun hosi 

orsamentu 

nasionál (OJE) 

Komentáriu: Taxa matríkula nian iha tinan 2020 aas liu uitoan husi tinan 2016 no neineik maibé iha serteza sei besik 

ba meta ne’ebé estabelese ona. Atu avalia kualidade ensinu báziku nian, tenke monitoriza no analiza elementu sira 

iha kontestu tendénsia ba taxa matríkula nian. Tuir dadus Ministériu nian, hosi tinan 2011 to’o 2016, Taxa abandonu 

eskolár sa’e uitoan husi 2% ba 2,51% no kontinua sa’e ba 4,09% iha tinan 2019. Iha sorin seluk, dadus husi fonte 

hanesan hatudu diminuisaun ida husi taxa repetisaun nian iha siklu 3 ensinu báziku nian, husi tinan 2011 to’o 2016, 

sai menus liu ba 1,12% iha tinan 2020. Rezultadu aprendizajen husi estudante sira (EGRA/EGMA iha G3, rezultadu 

PISA no padraun internasionál relasionadu sira) – sira temi ona PENE – tenke monitoriza mós hodi avalia ho loloos 
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melloria sira iha kualidade ensinu nian. 

Rezultadu prinsipál sira iha períodu tinan 2016-2020 inklui Governu programa prioritáriu ba edukasaun bázika, 

formasaun ba manorin sira no jestaun ensinu no aprendizajen nian. Problema prinsipál iha realizasaun meta nian 

inklui mudansa ba polítika governamentál no konxiénsia família nian ne’ebé menus. 

Bazeia ba dadus dezagregadu (ketak-ketak) tuir jéneru (iha kuadru tuirmai), tantu taxa matríkula nian nomós taxa 

remata eskola hosi labarik feto sira aas liu uitoan duké labarik mane sira. 

Indikadór  Hala’o ona iha tinan 2016 Hala’o ona iha tinan 2020 

Mane  Feto  Totál Mane Feto Totál 

Taxa matríkula nian(%) 

iha eskola primária sira 

86.69% 94.56% 90.38% 82.57% 90.82% 86.44% 

% husi labarik sira 

ne’ebé remata ona  

kursu kompletu ida hosi 

Edukasaun Bázika ho 

kualidade  

84.95% 93.14% 91.31% 90.80% 95.17% 93.00% 

 

Meta sira tinan 2020 nian no konkretizasaun 

PED la estabelese kualkér meta sira kona-ba ensinu báziku ba tinan 2020. 

 

1.3 Ensinu Sekundáriu 

Meta ba prazu naruk (2030): Labarik hotu-hotu sei iha oportunidade atu remata kursu 

kompletu ida hosi ensinu sekundáriu ne’ebé  iha kualidade. 

Progresu husi Meta Prazu Naruk no Komentáriu Jerál sira: 

Taxa matríkula iha ensinu sekundáriu sa’e nafatin (husi 22,38% iha tinan 2011 ba 32% iha tinan 

2016, sa’e ba 44,17% iha tinan 2020), no iha akreditasaun hosi eskola sekundária sira, no 

progresu uitoan iha konstrusaun/reabilitasaun ba eskola sekundária sira, no implementasaun ba 

kurríkulu foun. Taxa abandonu eskolár nian tun makaas husi 2,66% iha tinan 2015 ba 0,71% iha 

tinan 2019. Maibé, taxa tranzisaun ensinu báziku nian ba sekundáriu mós tun, husi 78% iha tinan 

2015, ba 65% iha tinan 2019. 

Iha rezultadu di’ak ba implementasaun Edukasaun Ensinu no Téknika no Vokasionál no Planu 

Formasaun nian. To’o tinan 2016, estabelese ona mekanizmu sira ne’ebé fó oportunidade 

adisionál ba formasaun no empregu (Polítika Nasionál ba Empregu, Kompromisu Nasionál ba 

Formasaun, Sentru ba Empregu no Orientasaun Profisionál ida ne’ebé estabelese ona ba 

munisípiu ida-idak). 
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Meta sira tinan 2015 nian no konkretizasaun 

Meta: Mudansa paradigma iha kualidade no relevánsia eskola sekundária nian, ne’ebé permite ba 

estudante sira hodi hetan esperiénsia prátika no kompeténsia ba empregu tuirmai no aumenta 

koñesimentu sientífiku kona-ba estudu sira aban-bainrua nian iha nivel universitáriu. 

Konkretizasaun: progresu boot 

Instituisaun responsavel: Ministériu Edukasaun, Juventude no Desportu 
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

hosi Dadus, Relevánsia 

hosi Indikadór, nst. (Prienxe 

bainhira presiza) 

1. Taxa matríkula nian 

(%) 

32% 
 

44.17% 522 Efikásia partisipasaun 

estudante sira nian iha prosesu 

ensinu no aprendizajen  

2. % eskola sekundária 

sira ne’ebé hetan ona 

akreditasaun 

 
32,7% ka 54 eskola 

sekundária 

ESJ/ESTV ne’ebé 

simu ona lisensa 

funsionamentu nian 

52201  

Lisensiamentu ba dokumentu 

sira ne’ebé prosesa ona hosi 

tinan 2016 to’o 2020 

3. % eskola ESJ no 

ESTV ne’ebé 

implementa ona 

programa kurrikulár 

sira 

 
Iha prosesu / UCN 52204 

 
 

Kurríkulu ba ESJ no ESTV 

iha hela prosesu preparasaun  

4. Taxa abandonu eskola 

nian 

2,66% iha 

tinan 2015 

0.71% (2019) 
 

Partisipasaun ne’ebé boot liu 

estudante ESJ no ESTV nian 

5. Taxa tranzisaun ensinu 

báziku nian ba 

sekundáriu 

78.26% 65.34% (2019) 
 

 

Distánsia eskola no 

rendimentu ekonomia família 

nian ne’ebé la sufisiente 

Komentáriu: 

Rezultadu prinsipál sira iha períodu tinan 2016-20 ne’ebé kontribui ba meta ida-ne’e inklui programa prioritáriu 

Governu nian ba ensinu sekundáriu; formasaun ba profesór sira, dezenvolvimentu kurrikulár no jestaun ensinu no 

aprendizajen nian. 

 

Kestaun prinsipál sira mak mudansa polítika governamentál; sensibilizasaun komunidade no família nian ne’ebé 

menus kona-ba importánsia edukasaun nian relasiona ho estudante sira iha ensinu sekundáriu. 

Análize formulasaun meta: meta la’ós espesífika no la bele sukat diretamente. Iha revizaun PED nian, tenke 

konsidera formulasaun ba meta no definisaun ba indikadór relevante sira dezempeñu nian no ninia objetivu sira 
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Meta: Eskola Sekundária 64 ne’ebé konstrui /reabilita ona ho sala-aula 1.280 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Edukasaun, Juventude no Desportu 
 

Indikadór Tipu 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa 

(akumula) 

ona 

Tinan 2020 
Ligasaun ba 

Orsamentu 

tuir 

Programa ka 

Justifikasaun 

ba Proposta 

Indikadór 

nian 

Komentáriu 

kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

hosi Dadus, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira 

presiza) 

Valór 

ne’ebé 

prevee 

(akumula) 

ona 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

(akumula) 

ona 

1. Númeru hosi 

eskola sira 

ne’ebé 

konstrui / 

reabilita ona 

Diretu 34 64 Eskola 

adisionál sira 

ne’ebé 

konstrui ona 

hamutuk 17, 

ne’e signifika 

katak totál 

eskola 51 

52202 Limitasaun hosi 

Orsamentu 

Nasionál (OJE) 

Komentáriu: 

Rezultadu prinsipál sira iha períodu tinan 2016-20 inklui programa prioritáriu Governu nian ba: infraestruturas 

ensinu sekundáriu nian; jestaun ensinu nian. Obstákulu prinsipál hodi kumpre meta maka limitasaun hosi Orsamentu 

Nasionál (OJE). 

 
Meta sira tinan 2020 nian no ninia konkretizasaun 
 

Meta: Sistema formasaun no edukasaun profisionál nian sei fornese ba sidadaun Timor-Leste ne’ebé 

kualifikadu, ne’ebé ita presiza atu kontinua harii ita-nia nasaun 

Konkretizasaun: Laiha dadus 

Instituisaun responsavel: Ministériu Edukasaun, Juventude no Desportu 

Análize formulasaun meta nian: Ida-ne’e meta ida ne’ebé boot no ba prazu naruk, no ninia progresu labele sukat 

loloos. Iha revizaun PED nian tenke konsidera reformulasaun meta sira no definisaun ba indikadór relevante sira 

dezempeñu nian no ninia objetivu sira. 

 

1.4. Ensinu rekorrente no aprendizajen iha moris tomak. 

Meta ba prazu naruk (2030): ema hotu ne’ebé idade eskolár normál nian liu ona ka sira ne’ebé 
seidauk eskola sei iha oportunidade no asesu hodi remata ensinu báziku no sekundáriu.  

Progresu husi Meta Prazu naruk no Komentáriu Jerál sira 

Taxa alfabetizasaun ba populasaun adulta aumenta husi 52,3%, iha tinan 2010, ba 67,52%, iha 

tinan 2016, no husi 68,1%, iha tinan 2018, ho aprezentasaun Programa Nasionál Ekivalénsia nian 

ba ema sira ne’ebé la hetan oportunidade atu frekuenta ensinu formál. 
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Durante tinan 2016, Programa Nasionál Ekivalénsia ba Kurríkulu Ensinu Báziku nian fináliza no 

loke ona sentru komunitáriu aprendizajen nian 3, enkuantu to’o tinan 2020 númeru sentru 

komunitáriu aprendizajen nian aumenta ba 10. 

Meta sira tinan 2015 nian no ninia konkretizasaun 
 

Meta: Redusaun analfabetizmu ba idade hotu-hotu no introdusaun ba Programa Nasionál Ekivalénsia 

foun nian ida (PNE) ne’ebé fó edukasaun bázika ida ne’ebé lalais ba sira hotu ne’ebé rejista ona iha 

ensinu rekorrente. 

Konkretizasaun: Progresu boot. 

Instituisaun responsavel: Ministériu Edukasaun, Juventude no Desportu 
 

Indikadór 

Tinan 

2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

sira 

Komentáriu sira kona-

ba Progresu, 

Disponibilidade hosi 

Dadus, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira presiza) 

1. Taxa alfabetizasaun 

nian ba populasaun 

adulta 

67.52% 68,07% iha tinan 2018 

 

Totál hosi estudante 9098 (F 

– 5740; M 3358) partisipa 

ona iha programa 

alfabetizasaun nian 

 

523  

Partisipasaun ativa 

populasaun iha programa 

alfabetizasaun nian (pasu 

ida ba oin no iha dalan 

ne’ebé di’ak) iha munisípiu 

12, inklui RAEOA, 

durante tinan 5, husi tinan 

2016 to’o 2020 

2. Númeru hosi 

estudante sira ne’ebé 

matríkula ona  kada 

tinan 

943 Iha tinan 2016, totál hosi 

partisipante sira hamutuk 

4032; iha tinan 2017, totál 

hosi partisipante sira 

hamutuk 1518; iha tinan 

2018, totál hosi partisipante 

sira hamutuk 457; iha tinan 

2019, totál hosi partisipante 

sira hamutuk 2103; iha tinan 

2020 totál hosi partisipante 

sira hamutuk 988 

523 Neineik -neineik, kada 

tinan letivu, populasaun 

hakarak partisipa iha 

programa ida-ne’e 

3. Taxa alunu ensinu 

rekorrente nian 

ne’ebé remata ona 

ensinu báziku  

Partisipante 

sira 

hamutuk 

110 (F 67 

no M 43) 

Totál jerál : partisipante 838 

(F 318 no M 524) fahe 

hanesan tuirmai ne’e, tinan 

2017: totál hosi partisipante 

sira hamutuk 108; tinan 

2018: totál hosi partisipante 

sira  hamutuk 98; tinan 2019 

totál hosi partisipante sira 

hamutuk 170 no tinan 2020: 

totál hosi partisipante sira 

hamutuk 352 

523 
 

Maioria hosi partisipante 

abandona ona eskola 

formál;  hakarak lalais atu 

kontinua programa 

ekivalente Ensinu 

Sekundáriu nian 
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4. % hosi estudante sira 

ne’ebé remata ona 

programa 

alfabetizasaun bázika 

nian no kontinua ba 

Programa Nasionál 

Ekivalénsia  

Partisipante 

sira 

hamutuk 

4032 (F 

2.468  no 

M 1.564) 

Totál estudante hamutuk 

5066 (F 3272 no M 1794) 

ne’ebé partisipa ona iha 

programa alfabetizasaun 

nian 

52303 Taxa Partisipasaun nian 

ne’ebé boot liu mak feto 

(65%) kompara ho mane 

5. % hosi estudante sira 

ne’ebé remata ona 

programa Ekivalénsia 

nian ho susesu 

Partisipante 

sira 

hamutuk 

110 (F 67 

no M 43) 

Partisipante hamutuk 728 (F 

247; M 481) 

52304 Taxa partisipasaun ne’ebé 

boot liu mak mane (66%) 

bainhira kompara ho feto; 

ida-ne’e signifika katak 

estudante mane sira 

frekuenta estudu iha 

eskola formál ho tempu 

ne’ebé naruk liu. 
 

6. Númeru sentru 

komunitáriu 

aprendizajen nian  

3 Sentru komunitáriu 

aprendizajen nian 10 (CCA 

– sigla iha lian portugés ) 

  

Komentáriu: Obstákulu prinsipál hodi hala’o meta hirak-ne’e nian maka limitasaun OGE no falta Rekursus 

Umanus (Profesór, inklui Profesór sira ba ensinu Ekivalénsia).  

Tinan-tinan estudante sira halo ona ezame nasionál ekivalénsia no hetan Diploma Ekivalente ba 3º Siklu  Ensinu 

Báziku nian 

Análize formulasaun meta nian: Meta la espesífika, ne’ebé maka la determina nivel ezatu analfabetizmu nian 

(global, grupu etáriu espesífiku ida) ne’ebé tenke alkansa atu nune’e bele atinje nia meta. Iha revizaun PED, 

reformulasaun meta nian tenke konsidera. 

 

1.5 Ensinu Superiór 

Meta longu prazu nian (2030): Diplomadu sira husi sistema ensinu superior nian sei hetan 

kompeténsia no koñesimentu avansadu ne’ebé nesesáriu atu analiza, kria, konstrui no mantein 

infraestrutura sosiál no ekonómika Timor – Leste nian   

Progresu husi Meta Prazu naruk no Komentáriu Jerál sira: 

Iha ona progresu boot sira hosi expansaun UNTL nian iha períodu tinan 2017-2020 tanba 

remata ona projetu infraestrutura barak no ba estabelesimentu fakuldade foun sira. 

Kona-ba hadi’a padraun sira ensinu superiór nian ho kualidade, alkansa ona meta importante sira 

hanesan tuirmai ne’e: 1) Prodús no aprova ona manuál no instrumentu avaliasaun nian husi 

Konsellu Diretivu ANAAA; no 2) iha tinan 2016 implementa ona prosesu avaliasaun 

programátika no akreditasaun ba kursu superiór 11 no instituisaun ensinu nian 11, , enkuantu iha 

tinan 2019 instituisaun ensinu superior nian 14 hetan ona akreditasaun (haat hosi hirak ne’e 

nu’udar instituisaun ensinu superiór foun) ho totál kursu nian hamutuk 105. 

Bazeia ba dadus agregadus (ketak-ketak) tuir jéneru (iha tabela tuirmai ne’e), iha tinan 2020 taxa 

matríkula ba feto sira iha UNTL no iha MESSK ne’ebé aas liu duke mane, enkuantu situasaun 

iha tinan 2016 nian kontrária. 
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Meta: UNTL sei fahe ba fakuldade hitu 

Konkretizasaun : Remata ona 

Instituisaun responsavel: Ministériu Ensinu Superior, Siénsia no Kultura (MESSK)  
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade ba 

Dadus, Relevánsia hosi 

indikadór, nst. 

1. Númeru fakuldade 

UNTL nian (9) 

- Fak. Agrikultura 

nian 

-   Fak. Siénsias 

Sosiais 

-   Fak. Edukasaun, 

Artes no 

Umanidades -  Fak. 

Enjeñaria, Siénsias 

no Teknolojia  

-   Fak. Medisina 

no Siénsias Saúde 

-   Fak. Direitu -   

Fak. Siénsias 

Ezatas  

-   Fak. Filozofia 

no Siénsias 

Umanas 

Konstrusaun ba 

Kobi house foun 

(bloku pré-

fabrikadu  sira) ba 

UNTL no Planu 

Mestre Jerál ba 

kampus UNTL 

nian iha Hera 

 Tinan 2018-2019:  

(Edifísiu foun 

FEST nian atinje 

100% 

 

Tinan 2020-2021: 

(Edifísiu 

FCS/FMCS nian 

atinje 100% 

 

2020-2021: 

(Edifísiu Canto 

Resende atinje 

65%) 

 

2020-2021: 

(Kampus Sentrál, 

atinje 60%) 

 

Tinan 2021:  

 

2021: 

(Kampus foun ba 

Fakuldade 

Agrikultura nian 

iha Hera - iha 

prosesu 

konkursu, 

Orsamentu 

Nasionál) 

Ensinu Superiór 

524 

UNTL laiha projetu ou 

programa konstrusaun 

nian ida ba bloku pré-

fabrikadu foun iha 

Fakuldade sira ho edifísiu 

ne’ebé definidu ona, 

hanesan FECT/Hera, 

maibé hosi tinan 2016 

to’o 2020, UNTL iha 

konstrusaun foun, 

hanesan:  

1) Edifísiu foun FECT 

nian oferese husi Doadór 

no Parseiru (JICA) ho 

konstrusaun ne’ebé hahú 

ona iha tinan 2018 no 

remata ona iha tinan 

2019 (100%) 

 

 2) Konstrusaun ba 

edifísiu foun iha Kai-Koli 

ho Orsamentu Nasionál 

ba FCS/FMCS hahú ona 

iha tinan 2020 no remata 

ona iha tinan 2021 

(alkansa ona 100%)  

 

 

3) Konstrusaun edifísiu 

foun ba FEG ho 

Orsamentu Nasionál 

ne’ebé dirije ba edifísiu 

antigu sira eskola Canto 

Resende, Liceu nian balu, 

hahú iha tinan 2020 no 

remataiha tinan 2021 

(alkansa ona 65%) 

Konstrusaun edifísiu 

foun ba Kampus Sentrál 

ho OGE ne’ebé dirije ba 

Kampus Sentrál, hahú iha 

tinan 2020 no remataiha 

tinan 2021 (alkansa ona 

60%) 
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Meta sira tinan 2020 nian no konkretizasaun 

Objetivu: Timor-Leste sei iha ensinu superiór ida ho sistema ne’ebé abranjente no integradu ne’ebé(i) 

regula tuir norma kualidade nian ne’ebé rigoroza ba funsionamentu instituisaun públika no privada nian 

(ii) fó ensinu superiór ida ne’ebé relevante no kualidade  

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Ensinu Superiór, Siénsia no Kultura (MESSK) 
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa sira 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia husi 

Indikadór, nst. 

1. % husi Instituisaun 

Ensinu Superiór 

nian ne’ebé hetan 

ona akreditasaun tuir 

norma sira ANAAA 

nian, no inklui 

akreditasaun 

programátika  

Instituisaun sira 

ensinu superiór nian 

ne’ebé hetan ona 

akreditasaun 11 no 

kursu sira ne’ebé 

hetan ona 

akreditasaun 11 

(kursu 1 ba 

instituisaun 1) 

Instituisaun 

ensinu superiór 

nian ne’ebé hetan 

ona akreditasaun 

14 entre 

instituisaun 18, 

instituisaun foun 

hamutuk 4 no 

kursu sira ne’ebé 

hetan ona 

akreditasaun 

hamutuk 105 (liu 

husi metade 

kursu nian) to’o 

tinan 2019 

Valór OJE ba 

ANAAA iha 

tinan 2016, 2017, 

2018 limitadu 

tebes. Hahú husi 

tinan 2019 valór 

OJE ba ANAAA 

sufisiente atu 

kobre programa 

prioritáriu sira.  

Instituisaun ensinu 

superiór nian no kursu 

sira ne’ebé estabelese 

hela bazeia ba 

avaliasaun no 

lisensiamentu 

operasionál MESSK 

nian. 

Instituisaun no kursu 

sira ne’ebé hetan ona 

autorizasaun husi 

MESSK diretamente 

hakruuk ba avaliasaun 

no akreditasaun husi 

parte ANAAA  

Rezultadu prinsipál sira (konkretizasaun) iha períodu tinan 2016-20 ne’ebé kontribui ba realizasaun meta nian: 

• ANAAA aprezenta ona akreditasaun programátika iha tinan 2016 ho kursu hamutuk 11 (kursu 1 ba instituisaun 

1) 

• ANAAA akredita ona instituisaun ensinu superiór 3 seluk iha tinan 2019 (Instituto Superior de Filosofia e de 

Teologia (ISFIT), Instituto Filosófico São Francisco de Sales (IFFS) no Instituto de Ciências de Saúde (ICS) 

• Husi tinan 2016 to’o tinan 2019, ANAAA akredita ona kursu ba instituisaun sira ensinu superiór nian iha nivel 

diploma no baxarelatu hamutuk 105 

• Iha tinan 2020, MESSK autoriza/ fornese lisensa operasionál sira ba instituisaun foun ensinu superiór nian 4: 

Instituto João Saldanha (JSI), Instituto Dom Boaventura Timor-Leste (IBTL), Instituto São João de Brito (ISJB) 

no Instituto Politécnico Betano (IPB) 

 

Iha tinan 2020 MESSK, hamutuk ho ANAAA, halo avaliasaun no fó ona lisensa ba estabelesimentu kursu foun 

hamutuk 14 (mestradu 7, lisensiatura 4 no baxarelatu 3) iha instituisaun ensinu superiór 7 (UNTL, UNPAZ, 

UNDIL, IOB, DIT, ICS, ISC) 

 

Komentáriu: UNTL agora iha fakuldade 9: Fakuldade Ekonomia no Jestaun, Fakuldade Medisina no Siénsias 

Saúde, Fakuldade Agrikultura, Fakuldade Filozofia, Fakuldade Direitu, Fakuldade Edukasaun, Artes no Umanidades, 

Fakuldade Enjeñaria, Siénsia no teknolojia, Fakuldade Siénsias Sosiais, Fakuldade Siénsias Ezatas. 

Fatór sira ne’ebé kontribui ba realizasaun objetivu sira inklui pagamentu diretu liuhusi sistema (freebalance) no prosesu 

kontrolu projetu nian bazeia ba progresu no rezultadu sira. 
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Problema prinsipál sira atu kumpre objetivu sira: 

• Kapasidade finanseira ANAAA nian, liuliu hosi tinan 2016 to’o tinan 2018; Orsamentu ne’e la sufisiente no la 

permite ba ANAAA atu avalia kursu husi instituisaun barak ensinu superiór nian. 

 

Orsamentu rejime duodesimál iha tinan 2020 mós redús makaas ba kapasidade ANAAA nian hodi avalia no akredita 

instituisaun 8, ne’ebé prevee ona tuir kalendáriu ANAAA nian.  

Bazeia ba dadus agregadu tuir jéneru (iha tabela kraik), iha tinan 2020, taxa matríkula ba feto sira iha UNTL no iha 

MESSK boot liu fali mane sira, enkuantu iha situasaun tinan 2016 nian kontrária. 

UNTL 

Indikadór 

Tinan 2016 Tinan 2020 

Ne’ebé alkansa ona Ne’ebé alkansa ona 

Mane Feto Totál Mane Feto Totál 

Taxa matríkula nian  4,903 4,674 9,577 11,594 13,799 25,373 

 

MESSK 

Indikadór 

Tinan 2016 Tinan 2020 

Ne’ebé alkansa ona Ne’ebé alkansa ona 

Mane Feto Totál Mane Feto Totál 

Taxa matríkula nian  29,952 27,484 57,436 27,856 34,046 61,902 
 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika, tanba ne’e labele determina indikadór relevante sira 

dezempeñu nian no nia objetivu sira. Nune’e, avaliasaun progresu ne’e difisil no subjetiva. Iha revizaun PED nian, 

reformulasaun ba meta sira ne’e  tenke konsidera.  

 

1.6 Inkluzaun sosiál 
 

Objetivu ba prazu naruk (tinan 2030): PED ne’e prevee inkluzaun sosiál ida ne’ebé boot liu 

iha sistema edukativu, liuhusi dezenvolvimentu polítika espesífika no implementasaun ba 

programa hodi garante katak labarik sira labele esklui (hasai) husi edukasaun tuir sira-nia  estadu 

ekonómiku, jéneru, defisiénsia ka barreira linguístika. 

Progresu husi Meta Prazu naruk nian no Komentáriu Jerál sira: 

Aprovasaun ba Polítika Edukasaun Inkluziva husi Konsellu Ministrus iha tinan 2017 hanesan 

pasu signifikativu ida ba realizasaun objetivu sira prazu naruk nian. Implementasaun polítika ne’e 

hahú ona iha tinan 2020, maibé tuir kontributu ONU ba avaliasaun PED nian, seidauk 

dezenvolve planu implementasaun ida-ne’ebé detalladu. Problema balun ne’ebé ko’alia ona iha 

tinan sira liubá (molok adosaun dokumentu polítika nian) liuhusi medida sira hanesan Programa 

Merenda Eskolár, Programa Bolsa Eskolár sira, no kriasaun Unidade Jéneru no Gabinete 

Edukasaun Inkluziva nian. 
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Iha períodu tinan 2017-2020 atinje ona progresu boot sira relasiona ho alargamentu sistema 
nasionál ne’ebé foun kona-ba norma, rejistu no kualifikasaun ba distritu hotu.  

Meta sira tinan 2020 nian no konkretizasaun 

Meta: Sei implementa medida abranjente hodi asegura direitu edukasaun ba grupu marjinalizadu sira iha 

sosiedade no hodi fó oportunidade ba edukasaun ne’ebé hanesan la haree ba etnia, lian,  estadu 

sosioekonómiku, relijiaun, jéneru, saúde (VIH), defisiénsia ka lokalizasaun (urbana/rurál). 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Edukasaun, Juventude no Desportu 
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. Loos/Lae: Sei implementa 

medida abranjente sira hodi 

asegura direitu ba edukasaun 

grupu marjinalizadu sira iha 

sosiedade no hodi fó 

oportunidade ba edukasaun 

ne’ebé hanesan la haree ba etnia, 

Ministériu 

Edukasaun 

hahú ko’alia 

problema 

balun ne’ebé 

eziste, maske 

seidauk iha 

Polítika 

edukasaun 

inkluziva ne’ebé 

dezenvolve no 

aprova ona iha 

tinan 2017 no 

iha faze 

520 Sensibilizasaun -ba 

profesór, estudante no 

lider komunitáriu sira 

ba polítika nasionál 

edukasaun inkluziva 

nian ba nivel nasionál, 

munisípiu no nivel 

Meta: Dezenvolve no implementa ona polítika inkluzaun sosiál nian ida iha edukasaun. 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Ministériu Edukasaun, Juventude no Desportu 
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa ka 

Justifikasaun ba 

Proposta 

Indikadór nian 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia 

hosi Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira presiza) 

1. Loos/Lae: 

Polítika 

ne’ebé 

dezenvolve 

no 

implementa 

ona  

La iha polítika 

espesiál ida 

ne’ebé 

dezenvolve, 

maibé 

implementa  

hela programa 

sira  

Polítika edukasaun 

inkluziva nian ne’ebé 

dezenvolve no 

aprova ona iha tinan 

2017 no iha faze 

implementasaun 

nian 

520 Sensibilizasaun ba profesór, 

estudante no lider 

komunitáriu sira kona-ba 

polítika nasionál edukasaun 

inkluziva nian iha nivel 

nasionál, munisípiu no tuir 

nivel eskolaridade nian  

Komentáriu: 

Envolvimentu husi parseiru relevante sira iha prosesu dezenvolvimentu polítika nasionál edukasaun nian, ne’ebé 

inklui iha ninia implementasaun, hanesan rezultadu prinsipál ida hosi rezultadu prinsipál sira iha períodu tinan 2016-

20. 

Obstákulu prinsipál hodi konkretiza meta sira maka mudansa polítika governamentál nian, serka sanitária no 

konfinamentu obrigatóriu.   

Difisil atu avalia kumprimentu meta nian, tanba polítika edukasaun inkluziva daudaun ne’e, iha tinan 2020 nian, hahú 

implementa ona.  
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lian,  estadu sosioekonómiku, 

relijiaun, jéneru, saúde (VIH), 

defisiénsia ka lokalizasaun  

polítika 

espesífika ida 

ba Inkluzaun 

Sosiál. 

implementasaun 

nian 

eskolaridade 

2. % estudante sira hosi ensinu 

sekundáriu ho nesesidade 

edukativa espesiál ne’ebé simu 

ona apoiu adekuadu  

 
Prosesu 

verifikasaun 

dadus ba 

reajustamentu 

iha sistema baze 

dadus nian 

52506 Verifikasaun ba dadus 

iha nivel ensinu 

sekundáriu nian 

3. Dadus kona-ba labarik sira ho 

nesesidade edukativa espesiál 

ne’ebé rekolle no atualiza ona 

iha EMIS 

 
Prosesu 

verifikasaun 

dadus ba 

reajustamentu 

iha sistema 

baze-de-dadus   

52506 Verifikasaun dadus 

eskolaridade nian ba 

edukasaun hotu-hotu  

Komentáriu: 

Aprovasaun ba polítika edukasaun inkluziva nian husi Konsellu Ministrus iha tinan 2017 nu’udár pasu signifikativu 

ida hodi kumpre meta refere. Planu implementasaun ne’e seidauk dezenvolve (tuir kontribuisaun ONU nian ba 

Avaliasaun PED). 

Kestaun ida hodi kumpre objetivu sira ne’e maka formasaun mínima ba profesór no tékniku sira.  

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika, no labele sukat diretamente. La klaru saida maka inklui 

iha medida sira “abranjente”. Nune’e, avaliasaun progresu nian ne’e difisil no subjetiva. Iha revizaun PED, 

reformulasaun ba meta sira ne’e tenke konsidera. 

 

Meta: Sistema nasionál foun ba norma, rejistu no ba kualifikasaun sei loke tan ba munisípiu hotu 

(INDMO) 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: INSTITUTU NASIONÁL DEZENVOLVIMENTU MAUN-DE-OBRA 

(INDMO) 
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-

ba Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. Loos/Lae: Sistema 

nasionál foun ba 

norma, rejistu no ba 

kualifikasaun sira sei 

loke tan ba munisípiu 

hotu (INDMO)  

Daudaun ne’e, 

sistema rejistu no 

sistema 

dezenvolvimentu 

kompeténsia 

formasaun 

profisionál nian 

sentraliza ona iha 

Dili liuhusi 

INDMO. 

Sistema rejistu (SIMU-

WEB) benefisiáriu sira 

formasaun profisionál, 

karreira profisionál, 

emisaun karteira 

profisionál nian, 

estabelese ona no hala’o 

funsaun iha munisípiu 13 

hotu TL nian 

 

- Espozisaun 26 no 

akonsellamentu 

profisionál realiza ona, 

564 
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iha territóriu nasionál. 

- Autoempregu – ne’ebé 

disponibiliza apoiu 

finanseiru ba grupu 192, 

kompostu husi formadu 

na’in-117 iha Sentru 

Formasaun nian, grupu 

defisiente 6 no grupu 

komunitáriu 69. 

-Sistema rejistuba 

kandidatu sira hodi 

serbisu iha estranjeiru 

estabelese ona iha Dili. 

2.  Kuadru jurídiku no 

sistema rejistu nian no 

kualifikasaun sira 

ne’ebé implementa ona 

 Estratéjia Nasionál 

Empregu nian ne’ebé 

aprova ona iha tinan 

2017. 

564 Estratéjia Nasionál 

Empregu nian ne’ebé 

aprova ona liuhusi 

Rezolusaun Governu 

n. 44/2017, loron 12 

fulan-jullu. 

3. Númeru sentru 

formasaun 

profisionál/vokasionál 

nian 

 - Sentru Formasaun 

ne’ebé hetan ona 

akreditasaun 25 

- Sentru Formasaun 

ne’ebé rejista ona 64 

- Sentru Formasaun 

Komunitáriu nian 131 

564 Formasaun móvel 

ne’ebé hala’o iha 

Munisípiu 7: Ainaru, 

Baukau, Bobonaru, 

Kovalima, Ermera, 

Lautein no Manufahi. 

Konstrusaun no 

reabilitasaun sala-aula 

sira iha sentru 

formasaun nian iha 

Baucau, Bobonaru, 

Covalima, Dili, 

Ermera, Manatutu. 

Apoiu orsamentál ba 

Sentru  Formasaun 

sira atu hetan 

ekipamentu no 

instalasaun tuir 

nesesidade. 

 

Komentáriu: 

Rezultadu prinsipál sira iha tinan 2016-2020 inklui: sistema rejistu nian (SIMU-WEB), rejistu benefisiáriu formasaun 

profisionál no karreira, no Emisaun Karteira Profisionál, ne’ebé estabelese ona no funsiona hela iha munisípiu 13 

Timor-Leste nian; Sentru Formasaun ne’ebé rejista ona 64, Sentru Formasaun Komunitáriu 131; Formasaun móvel 

ne’ebé hala’o iha Munisípiu 7: Baukau, Bobonaru, Covalima, Ermera, Lautém no Manufahi. Estratéjia Nasionál 

Empregu nian aprova ona liuhusi Rezolusaun Governamentál n. 44/2017, loron 12 fulan-jullu; Timor-Leste haruka 

ona traballadór timoroan 1.676 hodi serbisu iha Koreia Súl no 4.770 hodi serbisu iha Austrália. 

Obstákulu hodi alkansa objetivu sira inklui dotasaun orsamentál anuál insufisiente hosi tinan 2016 to’o 2020 – 

Sentru Formasaun ne’ebé hetan ona akreditasaun iha munisípiu sira la iha kapasidade hodi fornese formasaun 

profisionál iha setór ka área proprietária sira, tuir nesesidade munisípiu no nasionál  nian. 
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Saúde 

Instituisaun-xave sira 

Subsetór ida-ne’e responsabilidade Ministériu Saúde nian, enkuantu implementasaun hosi meta 

balun, inklui meta sira ne’ebé relasiona ho infraestruturas (konstrusaun sentru saúde, ospitál, 

nst.), Presiza koordenasaun ho ajénsia governamentál sira seluk, hanesan Ministériu Obras 

Públikas. 

Kuadru Planeamentu Estratéjiku 

Plano Estratéjiku Nasionál Setor Saúde nian (PENSS) 2011- 2030 hanesan dokumentu 

orientadór fundamentál ne’ebé maioria operasionaliza husi objetivu sira PED nian. PENSS 2011-

30 ne’ebé iha ona revizaun interkala no PENSS ne’ebé revee ona sei lansa iha tempu badak.    

Lansa ona Estratéjia Nasionál Finansiamentu (2019 – 2024) no Estratéjia Nasionál Rekursus 

Umanus ba Saúde (2020-2025). Aleinde ne’e, programa prinsipál saúde familiár nian, Saúde iha 

Família, lansa filafali ona. Reforsa hela sistema HMIS utiliza plataforma DHIS-2 ne’ebé 

globalmente valida ona.   

Estrutura meta no intervensaun iha Planu Anuál Ministériu Saúde nian diferente uitoan ho 

estrutura PED nian. Diferensa hirak ne’e halo difisil atu akompaña progresu PED nian bazeia ba 

relatóriu anuál Ministériu nian. 

 
Vizaun ba Prazu Naruk (2030): Timor-Leste sei iha populasaun ida ne’ebé saudavel liu nu’udar 

rezultadu hosi servisu saúde nian ne’ebé luan no ho kualidade aas, bele asesu ba timoroan sira 

hotu. Hodi alkansa vizaun ida-ne’e, asaun sira ne’ebé foti iha área-xave tolu:  prestasaun servisu 

saúde nian, rekursus umanus ba saúde no infraestrutura sira saúde nian.   

Progresu husi Vizaun ba Prazu Naruk no Komentáriu Jerál sira: 
 
Dezde hahú implementasaun PED nian, halo ona melloria ida ne’ebé konsideravel iha subsetór 

saúde nian, hanesan rekoñese ona husi fonte nasionál no internasionál barak. Maibé, menus hosi 

finansiamentu ne’ebé natoon temi ona hanesan obstákulu ida ba implementasaun ida ne’ebé 

efikás liu. 

Hosi tinan 2012 to’o 2016, iha melloria sira ne’ebé signifikativu iha asesu no kualidade servisu 

kuidadu saúde primáriu nian, inklui iha zona rurál remota sira, tanba investimentu iha 

infraestruturas saúde nian (loke tan rede Postu Saúde iha suku sira) no rekursus umanus. 

Progresu iha área kuidadu saúde nian ba inan isin-rua no hafoin partu la’o di’ak tebes ona, ne’ebé 

parte barak liu tanba hetan ajuda husi programa SISKa no formasaun rekursu umanus, no iha 

área vasinasaun infantíl nian, liu tiha ona objetivu sira. Progresu boot tebes hodi halakon malária 

mak sai nu’udar susesu prinsipál ida.  

Hosi tinan 2017 to’o 2020, nasaun konsege hadi’a indikadór-xave sira, no mós kobertura 

imunizasaun nian ne’ebé boot liu12 rotina nian (poliomielite, DPT-hepatite B, sarampu no BCG 

ba Labarik sira ho idade menus husi tinan 1), ba %73 (ba menus husi tinan 1), hamenus taxa 

 
12 Diresaun Jerál Estatístika Governu Timor-Leste nian, Timor-Leste iha Númeru, (2009) 
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Por Pessoal de Saúde No Estabelecimento de Saúde

mortalidade ka mate nian ba labarik sira ho menus husi tinan 5, hamenus labarik sira ne’ebé ho 

kreximentu atrazu ne’ebé menus husi tinan 5 (husi 58% iha tinan 2010 ba 47.1 % iha tinan 

202013), hamenus pezu ho media mai kraik (husi 45% ba 40%), aumentu ne’ebé neineik  ba partu 

sira iha fasilidade saúde nian (bele haree gráfiku iha kraik), aumentu proporsionál fó susubeen 

inan nian ne’ebé eskluziva entre bebé sira husi fulan 0-5, no aumentu proporsaun husi inan isin-

rua sira ne’ebé simu kuidadu pre-natal no proporsaun hosi inan sira ne’ebé hetan ona asisténsia 

durante partu (atinje ona meta PED nian).  

 

Númeru partu nian ne’ebé sa’e iha fasilidade saúde nian (SBA = Skilled Birth Attendant – parteira sira) 

 

 

 

 

Iha progresu oituan, hosi tinan 2017 to’o 2020, iha realizasaun meta sira seluk PED nian.  Tenke 

konsidera relevánsia hosi meta balun iha revizaun PED, tuir prioridade polítika atuál. 

Resposta ba COVID-19 ho susesu iha área saúde nian relasiona ho medida saúde públika  ne’ebé 

brani no rigorozu husi Governu dezde pandemia hahú hodi deteta, halo diagnóstiku no prevene 

kontinuasaun propagasaun husi virus ne’e.  Maibé, sistema saúde nian hatudu ona ninia 

frajilidade, ho kapasidade ne’ebé limitada hodi hasoru impaktu sanitáriu husi emerjénsia no 

dezastre sira. COVID-19 fó oportunidade ida hodi haboot kapasidade laboratoriál, kapasidade 

vijilánsia nian no hametin esforsu atu hadi’a kapasidade ba kuidadu kritiku iha Ospitál Rejionál 

no Referénsia sira hotu. To’o fulan-setembru tinan 2021, Timor-Leste kria ona Kama hamutuk 

26 ba ICU (Unidade Kuidadu Intensivu) nian no HDU (Unidade ba dependénsia ne’ebé boot) 

kompara ho 5 ne’ebé iha ona iha fulan-dezembru tinan 2020. Nomos traballadór sira saúde nian 

husi país laran simu ona formasaun ba kontrolu prevensaun infesaun, jestaun ba kazu krítiku, 

triajen, formasaun respiratória no ba ventiladór, no kolokasaun apoiu ventiladór ba pasiente sira 

ne’ebé ho kondisaun grave.   

 

 

 
13 Inkéritu Ai-han no Nutrisaun Timor-Leste nian (2020) 
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Objetivu: Suku sira ho populasaun hosi abitante 1.500 to’o 2.000 iha área remota sei atende hosi Postu sira 

Saúde nian, hodi fornese pakote ida ne’ebé abranjente ba servisu sira ne’e.  

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Saúde  
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

(Valór-meta maka 

%100) 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-

ba Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

indikadór, nst. 

1. % hosi suku sira ho 

populasaun husi 

abitante 1.500 to’o 2000 

iha área remota sira 

ne’ebé atende hosi 

Postu Saúde ne’ebé 

fornese pakote ida 

ne’ebé abranjente ba 

servisu sira  ne’e 

Iha tinan 2015: suku 

34 husi  suku 79ho 

populasaun entre 

abitante 1.500 to’o 

2.000 iha área 

remota sira atende 

hosi Postu Saúde 

Primáriu    

To’o fulan-agostu 

tinan 2020, aldeia  

318 husi aldeia 452 

ho populasaun hosi 

abitante 1.500 to’o 

2000  kompleta ona 

ho Postu Saúde ida    

528s 
 

2. Númeru Oferta globál 

kona-ba vizita kuidadu 

saúde primáriu nian 

(tinan-tinan) 

 
Iha tinan 2020, 

númeru hosi vizita 

domisiliária sira 

(hosi uma ba uma) = 

27.419  

Númeru família: 

37.291 no hosi 

membru família sira 

ne’ebé simu ona 

vizita hamutuk 

140.584  

528, 52803, 

5280601 

 

 

Komentáriu: Meta PED nian ne’e espesífikamente orienta ba nesesidade aldeia sira ne’ebé iha área ne’ebé remota 

liu – hodi hatán ba kestaun sira ne’ebé urjente liu ne’ebé relasiona ho asesu ba kuidadu saúde primáriu. Programa V 

Governu Konstitusionál nian loke tan meta PED nian ba objetivu hodi asegura to’o tinan 2017, funsionamentu 

adekuadu hosi Postu Saúde ida kada Aldeia tanba diferensa ne’ebé boot entre área urbana no rurál sira (liu-liu área 

sira ne’ebé dook) iha ámbitu servisu sira ne’ebé presta, ekipamentu, materiál médiku no rexeiu. Atu rezolve 

problema ba retensaun profisionál saúde nian iha área remota sira, halo ona investimentu boot ida hodi aumenta 

númeru ba enfermeiru foun, parteira no tékniku sira iha fasilidade saúde nian. 

Aldeia sira hotu, inklui sira ne’ebé ho populasaun husi abitante 1.500 to’o 2000, benefisia ona hosi Servisu Integradu  

Saúde Komunitária (SISKa) no Klínika Movel nian ba partu, imunizasaun, planeamentu familiár no akonsellamentu 

ba grupu vulneravel sira hanesan inan isin-rua, idozu no defisiente sira. Ho laiha Sentru/ Postu Saúde, Servisu 

Munisipál koordena ho Xefe Suku sira hodi identifika espasu fíziku ba SISKa. Iha tinan 2015, lansa ona mós 

inisiativa foun ida, “Saúde iha família” hodi hatán ba dezafiu no obstákulu sira ne’ebé país ne’e hasoru kona-ba 

asesibilidade. Programa ne’e integra Oferta Globál kona-ba Kuidadu Saúde Primáriu (PHC - Package for Primary 

Healthcare).  
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Objetivu: 70% husi inan isin-rua sira sei simu kuidadu prenatál (molok moris) pelumenus dala haat no 

65% husi inan sira sei hetan asisténsia durante servisu partu nian.  

Konkretizasaun: Remata ona 

Instituisaun responsavel: Ministériu Saúde  
 

Indikadór 

Tinan 

2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 

2020 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia husi 

Indikadór, nst. 

1. % husi inan isin-rua sira ne’ebé halo 

ona konsulta prenatál (molok moris) 

dala 4 

52% 70% 52805, 

5280113 

 

2. %  husi inan sira ne’ebé hetan ona 

asisténsia durante servisu partu nian 

64.50% 92% 52805, 

5280113 

 

3. % husi inan no bebé foin- moris sira 

ne’ebé simu ona kuidadu pós-natál 

(hafoin moris) durante iha semana 

dahuluk hafoin moris. 

51% 60% 
  

4. % husi labarik sira ne’ebé menus husi 

tinan ida kompleta ona vasinasaun 

ne’ebé rekomenda ona iha Planu 

Vasinasaun nian 

71% 93% 
  

5. taxa  mortalidade infantíl/100.000 1.9% 1.9% 52805, 

5280113 

Mate na’in 19/1000 

partu sira ne’ebé seguru. 

Tuir dadus Inkéritu 

Demográfiku Saúde nian 

 

Meta:  Reforsa sensibilizasaun ne’ebé boot ba VIH/SIDA, tuberkuloze, malária no moras transmisivel sira 

seluk  

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Saúde  
 

Indikadór 

Tinan 

2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu sira 

kona-ba Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

Valór ne’ebé 

prevee ona 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

1. % husi ema sira 

ne’ebé infeta ho 

VIH ne’ebé 

benefisia ona 

husi tratamentu 

Anti-Retroviral 

45% 69% 61% 52801 
 

2. % husi kazu 

tuberkuloze 

ne’ebé 

91% 
 

To’o tinan 2020, 

65% husi kazu TB 

nian hamutuk 1.483 

52801 
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identifika no 

hetan ona 

tratamentu 

ne’ebé konfirmadu 

bakteriolójikamente 

simu ona 

tratamentu husi 

Ministériu Saúde. 

3. % husi 

komunidade 

ne’ebé iha ona 

koñesimentu 

iha Prevensaun 

ba 

kontaminasaun 

husi virus HIV 

25% iha 

tinan 

2018 

50% iha tinan 

2020 ( meta 

anuál iha 

relatóriu tinan 

2019), 100% iha 

tinan 2023 

Mane 20% 

Feto 11% 

52801 
 

4. Taxa insidénsia 

VIH  

 63% iha tinan 

2020 ( Relatóriu 

anuál) 

   

5. Taxa insidénsia 

malária 

 0,001 % iha 

tinan 2020 

(Relatóriu anuál) 

   

6. Taxa insidénsia 

tuberkuloze  

 Númeru 

Insidénsia 498 

=16,40% ( 

Relatóriu Anuál 

tinan 2020) 

   

7 Kobertura 

ne’ebé relata 

husi 

administrasaun 

droga nian iha 

masal (maioria) 

(MDA – Sigla 

iha lian inglés) 

ba filarioze  

linfátika entre 

populasaun 

totál 

  80% (iha PENSS) 

 

 

 * 65%: ezijénsia 

mínima ba 

kobertura 

epidemiolójika 

76% iha tinan 

2019 

 

8 Númeru ba 

kazu sira ne’ebé 

konfirma ona 

husi moras ahi-

tolun (PT: 

Bouba; ING: 

Yaws)ne’ebé 

relata ona. 

  0  Indikadór husi NTD 

ne’ebé relasiona ho 

Meta 3.3 ODS nian 

no mós,  sira ne’ebé 

indika iha Planu 

Estratéjiku Nasionál 

iha setór Saúde tinan 

2011-2030 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika, ne’ebé labele sukat diretamente. Ne’e la klaru saida 

maka reprezenta ba “konxiénsia boot” Nune’e, avaliasaun ba progresu ne’e difisil no subjetiva.  Iha revizaun PED 

nian, tenke konsidera reformulasaun husi objetivu sira, nomós definisaun ba indikadór no ninia valór-alvu sira iha 

tinan naruk nia laran, hodi fasilita avaliasaun ba kumprimentu meta nian. Taxa husi insidénsia VIH, malária no 

tuberkuloze nian ne’ebé tama hanesan indikadór suplementár, hodi akompaña progresu ne’e indiretamente ( 

konxiensializaun ida ne’ebé boot liu tenke kontribui ba taxa insidénsia nian ne’ebé  ki’ik liu. 
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Meta: Servisu saúde privadu no asosiasaun sira ne’ebé lahó fin lukrativu ne’ebé regula tuir ho 

regulamentasaun tinan 2004 nian 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Saúde  
 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

( valór-meta 

ne’e 100 %) 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. % husi unidade 

saúde privada 

sira ne’ebé 

kumpre ona 

lejizlasaun foun 

Iha tinan 2015: 50% husi 

servisu saúde privadu ne’ebé 

regula ona no atu kumpre 

regulamentu anteriór tinan 

2004 nian. Iha tinan 2016 – 

klínika 48 tuir regulamentu 

tinan 2004 nian 

Númeru 

unidade 

privada saúde 

nian 110 

510, 51008, 

5100802 

 

Komentáriu: Proposta lejizlasaun foun ida kona-ba unidade privada saúde nian dezenvolve ona iha tinan 2015 no 

aprovasaun planeia ona ba tinan 2017. La fornese ona kualkér atualizasaun kona-ba tópiku ida-ne’e husi Ministériu 

Saúde. La fornese ona kualkér informasaun karik servisu sira hotu saúde privadu no asosiasaun sira lahó fin lukrativu 

ne’ebé regula ona tuir regulamentasaun tinan 2004 nian. 

Análize formulasaun meta nian: parese meta ne’e bele dezatualiza ona. Tenke konsidera ninia revizaun iha 

atualizasaun PED nian. 

 

Meta sira tinan 2020 nian no konkretizasaun  

Meta: Postu Saúde sira hotu sei iha pelumenus médiku ida, enfermeira rua no parteira rua. 

Konkretizasaun : Progresu balun  

Instituisaun responsavel: Ministériu Saúde  
 

Indikadór 
Tinan 2016 Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu 

kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. % hosi 

Postu 

Saúde (PS) 

ne’ebé 

prienxe 

rásiu 

pesoál 

nian  

Postu Saúde barak maka 

seidauk iha parteira no 

enfermeira, postu saúde 

ida-idak iha de’it 

enfermeira ka parteira ida 

no postu saúde balun 

maka seidauk iha parteira 

no enfermeira  

Totál PS iha TL to’o tinan 2020 

=318.  

PS 97 ho profisionál saúde 1 

PS 118 ho profisionál saúde 2 no  

PS 91 ho profisionál saúde na’in-

3 

PS 12 laiha profisionál saúde  

528 
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Meta: Sei iha Postu Saúde ida ba kada ema 1.000 to’o 5.000 

Konkretizasaun: Progresu balun  

Instituisaun responsavel: Ministériu Saúde  
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Valór – meta 

maka 100% 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. % hosi suku sira  

(ema husi 1.000 to’o 

5.000) ne’ebé iha 

postu saúde ida 

76%: Totál 

númeru postu 

saúde nian maka 

313 husi suku 

433 

Aldeia 318 

husi aldeia 

452 iha postu 

saúde    

52807 
 

 

Meta: Sentru Saúde 

iha nivel subdistritu (Postu Administrativu) sei fó kuidadu ema husi 5.000 to’o 15.000 no jere ho média 

Postu Saúde haat.  

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Ministériu Saúde  
 

Indikadór 

Tinan 

2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade Dadus 

nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst 

1. Númeru hosi ema sira 

ne’ebé hetan 

atendimentu husi 

sentru saúde ida-idak 

iha nivel subdistritu  

 
Númeru Konsulta ba 

pasiente sira iha rejime 

Ambulatóriu (OPD 

Anuál 2020)2,393,693  

528 Iha tinan 2020 ninia 

númeru tun tanba 

pandemia COVID-19.  

2. Númeru médiu Postu 

Saúde ne’ebé jere husi 

Sentru Saúde  

 
5 528  

 

Komentáriu avaliasaun tinan 2016 nian: maizumenus Subdistritu hotu iha Sentru Saúde Komunitáriu ida (CSC – 

Sigla iha lian Portugés) maibé iha kazu balun la prienxe kritériu dimensaun populasaun nian –harii iha jeográfika, iha 

ne’ebé populasaun la liu ema 5000 no iha menus husi postu saúde 4 (ezemplu maka hanesan CS Fatumean, Fohoren 

no Fatululik).  

Análize formulasaun meta nian: Tuir resposta Ministériu Saúde nian, meta ne’e la relevante ona (sentru saúde 

subdistritál balun harii iha área iha ne’ebé ninia populasaun la liu ema 5000 no iha menus husi postu saúde 4) harii 

iha área jeográfika ne’ebé populasaun la liu ema 5000. Iha revizaun PED nian, tenke fó konsiderasaun hodi husik 

meta ida-ne’e ka atu halo ninia reformulasaun.  
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Meta:  Aldeia sira ne’ebé ho la’o ain liu oras ida husi Postu Saúde ida sei iha parteira lokál aldeia nian ida 

ka profisionál saúde komunitária ida ne’ebé hetan ona formasaun husi Ministériu Saúde.  

Konkretizasaun: Progresu boot  

Instituisaun responsavel; Ministériu saúde  
 

Indikadór 

Tinan 

2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. % aldeia sira 

ne’ebé prienxe 

kritériu  

 
96% (postu saúde 306 

prienxe ona ho 

profisionál saúde 

mínimu 1, másimu 3.)  

528 
 

 

Meta: Servisu saúde kardiuvaskulár, renál no paliativu nian sei disponivel iha Hospital Nacional 

Konkretizasaun: Progresu boot  

Instituisaun responsavel: Ministériu Saúde  
 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir programa 

Komentáriu kona-

ba Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. Loos/Lae: 

Servisu saúde 

kardiolójika, 

renál no 

paliativa nian 

disponivel iha 

HNGV 

Unidade espesializada iha 

kardiolojia seidauk estabelese, 

maibé daudaun ne’e eziste 

atendimentu hosi espesialista 

sira. Servisu saúde renál nian 

hala’o iha HNGV maibé 

kuidadu paliativu daudaun ne’e 

la eziste.  

LOOS. To’o 

tinan 2019, MS 

estabelese ona 

unidade 

kardíaka iha 

HNGV  

528 
 

Komentáriu: Ministériu Saúde seidauk fornese konfirmasaun saida de’it kona-ba estabelesimentu servisu kuidadu 

saúde paliativu nian.  

 

Meta: Sei estabelese sentru saúde limanulu-resin-haat (54) iha munisípiu lima ne’ebé la iha ospitál. 

Konkretizasaun: Progresu balun  

Instituisaun responsavel: Ministériu Saúde  
 

Indikadór 

Tinan 

2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade Dadus 

nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. Númeru  Sentru 
 

Servisu saúde komunitáriu 32 
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Saúde sira ne’ebé 

lokaliza iha 

munisípiu lima 

ne’ebé seidauk iha 

ospitál  

eziste iha munisípiu 7 ne’ebé 

laiha ospitál (Likisá = 3 

Ermera = 7, Aileu = 3, 

Manatutu 5, Manufahi = 4, 

Vikeke = 5, Lautein 4) 

 

Meta: Ninia foku sei muda husi kuidadu primáriu ba prestasaun kuidadu saúde espesializadu.  

Konkretizasaun: Progresu balun  

Instituisaun responsavel: Ministériu Saúde   
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade Dadus 

nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. Númeru servisu 

espesializadu sira 

 
Númeru médiku 

espesialista maka 41= 

F=14 no M=27 Servisu 

espesializadu sira  ne’ebé 

oferese maka: Kardiolojia, 

Medisina Interna; 

Pediátria; Sirurjia; 

Hemodiálise Jinekolojia; 

Perinatolojia; Neurolojia; 

Oftalmolojia; 

Dermatolojia Dentista; 

Radiolojista 

  

Análize formulasaun meta nian: Meta la’ós espesífika no labele sukat diretamente. “mudansa foku” ninia signifika 

loloos maka saida. Nune’e, avaliasaun progresu nian difisil no subjetiva. Bainhira halo revizaun PED nian, 

reformulasaun meta nian tenke konsidera.  
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Inkluzaun Sosiál  

 

Instituisaun-xave sira 

Subsetór ida-ne’e prinsipalmente iha responsabilidade Ministériu Solidariedade Sosiál no 

Inkluzaun (MSSI) nian. Aleinde ne’e, Ministériu Edukasaun, Juventude no Desportu (MEJD) no 

Sekretaria Estadu Juventude no Desportu (SEJD) iha knaar importante iha realizasaun ba meta 

sira ne’ebé relasiona ho inkluzaun sosiál iha área edukasaun no dezenvolvimentu juveníl nian, 

Sekretaria Estadu Mulher (SEM) iha realizasaun  ba meta sira ne’ebé relasiona ho igualdade 

jéneru, no Sekretaria Estadu Arte no Kultura (SEAC – Sigla iha lian portugés) iha  meta ne’ebé 

relasiona ho prezervasaun no selebrasaun istória luta nian ba libertasaun nasionál.  

Eziste Sentru Solidariedade Sosiál iha munisípiu sira ne’ebé implementa Programa sira hotu 

apoiu sosiál nian. MSSI halo akompañamentu iha nivel sentrál, ho vizita sira ne’ebé Diresaun 

Nasionál halo.  

Kuadru Planeamentu Estratéjiku  

Protesaun sosiál iha ona progresu hodi estabelese nivel protesaun mínimu ba ema hotu, tuir 

Rekomendasaun Organizasaun Internasionál Traballu nian (OIT) kona-ba nivel protesaun sosiál 

no aliña ho Ajenda tinan 2030 nian, ne’ebé ratifika ona liuhusi Rezolusaun Parlamentu Nasionál 

nian ida, iha fulan-novembru tinan 2015. Fundasaun ba nivel sira protesaun sosiál nian bazeia ba 

direitus umanus, hodi asegura asesu ne’ebé efetivu ba sidadaun sira hotu ba kuidadu saúde no 

nivel báziku seguransa rendimentu nian iha moris tomak, hodi prevene/hamenus ki’ak no 

vulnerabilidade mútipla.    

Estratéjia Nasionál ba Protesaun Sosiál, ne’ebé halibur vizaun ida ne’e, fináliza ona no Ministériu 

Solidariedade Sosiál no Inkluzaun (MSSI) ho intensaun atu submete vizaun ne’e ba Konsellu 

Ministrus hodi hetan aprovasaun iha tinan 2021.  

Polítika Nasionál Juventude nian hetan ona aprovasaun husi Konsellu Ministrus iha tinan 2017.  

Meta prazu naruk nian (tinan 2030): Timor-Leste sei sai sosiedade ida ne’ebé justa tuir jéneru, 

iha ne’ebé ita-nia lei no kultura valoriza, proteje no promove dignidade umana no direitu feto 

nian.   

Progresu Meta prazu naruk nian: 

Realizasaun prinsipál sira iha períodu tinan 2012-2016 maka hanesan tuirmai: aprezentasaun 

sistema seguransa sosiál kontributivu universál ida ne’ebé garante pensaun ida ba traballadór 

timoroan sira hotu; implementasaun ba programa seguransa sosiál no dezenvolvimentu juveníl, 

no programa no projetu sira ne’ebé apoia no fó onra veteranu no ninia família sira; 

estabelesimentu Unidade Jéneru nian iha Ministériu no Sekretaria Estadu oioin ne’ebé hanesan 

responsavel ba elaborasaun polítika jéneru nian. Rekomendasaun ida hosi relatóriu tinan 2016 

nian mak MSSI tenke tau iha konsiderasaun hodi ba elabora filafali programa seguransa sosiál 

nian ba populasaun ne’ebé vulneravel liu, atu alkansa kobertura no impaktu ida ne’ebé boot liu ba 
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benefisiáriu alvu sira.  Hanesan temi ona iha entrevista tinan 2016, MSS konsidera katak 

difikuldade prinsipál ba implementasaun objetivu sira PED nian maka falta finansiamentu no 

artikulasaun ho ministériu no entidade sira seluk iha ne’ebé MSS depende tebes. 

Iha ona progresu uitoan iha períodu tinan 2017-2020 hodi atinje meta sira PED nian. Relevánsia 

husi meta balun tenke konsidera filafali iha revizaun PED nian, aliña ho  prioridade polítika sira 

ne’ebé atuál. Aleinde ne’e, definisaun ba meta barak la’ós SMART no tenke formula filafali 

definisaun sira ne’e iha revizaun PED nian hodi fasilita monitorizasaun ba progresu no 

elaborasaun ba relatóriu sira. 

Rezultadu globál reforma nian iha subsetór (aleinde objetivu espesífiku sira PED nian) iha tinan 

2017-2020 ne’ebé impresionante liu maka hanesan tuirmai: 

• Iha tinan 2018, Institutu Nasionál Seguransa Sosiál nian selu ona prestasaun 

dahuluk ba benefisiáriu sira sistema kontributivu nian. Daudaun ne’e, besik 41% forsa 

traballu ne’ebé rejista ona iha rejime kontributivu seguransa sosiál nian, ne’ebé aumenta 

pontu persentuál 17 kompara ho tinan 2017, bainhira implementasaun ne’e hahú. 

Enkuantu fó ona pasu signifikativu iha tempu ne’ebé badak, dezafiu ba Timor-Leste mak 

asegura katak traballadór informál sira mós bele iha asesu ba sistema seguransa sosiál 

nian liuhusi eskema voluntáriu disponivel. 

• Polítika Nasionál Juventude nian aprova ona husi Konsellu Ministru iha tinan 2017. 

• Programa protesaun sosiál naun-kontributivu (rede seguransa sosiál nian) relativamente 

estavel. Kobertura ne’ebé efetiva sei ki’ik tebes no montante ba prestasaun sira la 

adekuada atu iha impaktu efetivu ida iha redusaun ba pobreza nasionál. 

• Revizaun ida ba Transferénsia Kondisionál Osan nian husi Programa Bolsa da Mãe 

hahú ona ho projetu-pilotu ida ne’ebé hanaran “Bolsa da Mãe Jerasaun Foun”, ne’ebé fó 

transferénsia regulár osan ba inan isin-rua no labarik sira ho idade ki’ik. Ne’e ho 

intensaun atu halo faze dahuluk ba reforma ida ne’ebé abranjente Programa Bolsa da Mãe 

nian, ho sentidu hodi universaliza benefísiu infantíl sira to’o sira-nia idade tinan 5.  

• Iha tinan 2020 implementa ona eskema Sosioekonómiku ida ba Transferénsia Osan husi 

Governu – COVID-19. Família sira ne’ebé ho rendimentu ki’ik totál hamutuk 313.391 

ne’ebé simu ona transferénsia osan $200 dolar kada família. 98% husi agregadu familiár 

sira hotu prienxe kritériu iha país ne’e atinje, 20 % husi uma-kain hirak ne’e, feto mak sai 

hanesan xefe família.  

• Planu Asaun Nasionál kona-ba Violénsia Bazeia ba Jéneru (VBJ) 2017-2021 aprova ona 

iha tinan 2017 

• Estratéjia Nasionál ba Protesaun Sosiál fináliza ona no Ministériu Solidariedade 

Sosiál no Inkluzaun (MSSI) estabelese ona nivel mínimu protesaun nian ba ema hotu-

hotu, tuir rekomendasaun OIT nian relasiona ho nivel protesaun sosiál no aliña ho 

Ajenda tinan 2030 nian. Hein katak bele aprezenta ba Konsellu Ministrus no bele aprova 

iha tinan 2021. 
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Meta sira tinan 2015 nian no konkretizasaun  

Meta: Sei implementa Lei ida kona-ba Kuidadu sira no Adosaun ne’ebé sei realiza, hamutuk ho medida 

apoiu nian sira seluk ba labarik sira ne’ebé vulneravel 

Konkretizasaun: Progresu balun  

Instituisaun responsavel: MINISTÉRIU SOLIDARIEDADE SOSIÁL NO INKLUZAUN (MSSI) 
 

Indikadór 

Tinan 

2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade ba  

Dadus, Relevánsia 

hosi Indikadór, nst. 

1. Loos / Lae: Sei 

implementa Lei 

ida kona-ba 

Kuidadu sira no 

Adosaun ne’ebé 

sei realiza 

 

Lei 

ne’ebé la 

prepara. 

 

Laiha lei, maibé aplika ona adosaun 

sira to’o agora bazeia ba polítika 

ne’ebé dekreta ona husi Governu 

Konstitusionál dahuluk (I), iha fulan-

Outubru tinan 2005, ne’ebé sai 

hanesan baze ba prosesu adosaun 

nian iha tribunál 

581 
 

Komentáriu: 

Lei adosaun nian iha hela prosesu elaborasaun husi Ministériu Justisa, tuir koordenasaun ho MSSI hanesan 

ministériu-xave ba implementasaun. Iha tinan 2016 halo ona akordu hodi prepara lei, maibé mudansa Governu nian 

iha tinan 2017 suspende ona prosesu ne’e. Daudaun ne’e eziste akordu/kooperasaun seluk entre MSSI, MJ no 

UNICEF, ne’ebé inklui iha PAA UNICEF nian hodi kontinua prosesu ba Lei Adosaun nian iha tinan 2021 no 2022. 

Regulamentu sira ne’ebé iha mak hanesan tuirmai ne’e: 

• Prosedimentu Operasionál Padraun ba orfanatu no internatu (Koléjiu) sira. 

• Dekretu-Lei kona-ba regulamentu instituisionál solidariedade sosiál nian (inklui orfanatu sira) 

• Diploma Ministeriál ba aplikasaun Dekretu-Lei kona-ba regulamentasaun instituisaun solidariedade sosiál nian 

sira. 

Polítika adosaun nian hahú ona kooperasaun di’ak entre Tribunál ho MSSI iha prosesu atu foti desizaun, tanba 

desizaun tribunál nian bazeia ba relatóriu sosiál ne’ebé prepara ona husi MSSI liuhusi avaliasaun importante ne’ebé 

diresaun téknika sira halo ona. 

Bazeia ba polítika ne’ebé iha, adosaun sira permite ona no bazeia ba rezultadu sira kontrolu nian ne’ebé diresaun 

téknika sira halo, labarik ne’ebé foti ona hodi hakiak tuir prosedimentu judisiál laiha problema saida de’it ho sira-nia 

família ne’ebé hakiak. 
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Meta: Labarik sira ho defisiénsia liu 40% mak frekuenta ona ensinu báziku. 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Edukasaun, Juventude no Desportu 
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir programa 

 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia 

hosi Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira presiza) 

1. % hosi labarik 

sira ho defisiénsia 

ne’ebé frekuenta 

ona ensinu 

báziku. 

Komentáriu: 

Projetu dekretu-

lei kona-ba 

Konsellu 

Nasionál ba 

Defisiénsia 

Prosesu 

verifikasaun dadus 

nian hodi ajusta 

fila-fali iha sistema 

baze-de-dadus 

52506 Verifikasaun dadus 

eskolaridade nian iha nivel 

edukasaun hotu-hotu iha 

munisípiu 12 no iha RAEOA 

Rezultadu prinsipál iha períodu tinan 2016-2020 ne’ebé kontribui hodi atinje meta ida-ne’e nian: 

• Programa prioritáriu MEJD nian iha VIII Governu Konstitusionál kona-ba importánsia edukasaun inkluziva  

NOTA: Mekanizmu verifikasaun dadus ne’ebé la adekuadu, maka dadus realizasaun indikadór sira ne’ebé la 

disponivel. 

 

Meta: Dezenvolvimentu benefísiu sosiál nian ba família vulneravel sira. 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: MINISTÉRIU SOLIDARIEDADE SOSIÁL NO INKLUZAUN (MSSI) 
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade Dadus 

nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. Loos/Lae: 

Benefísiu sosiál 

ba família 

vulneravel sira 

Implementa ona 

programa apoiu 

sosiál nian 4  

(Idozu, Ema ho 

defisiénsia, 

Veteranu, no 

“Bolsa da Mãe”). 

Serbisu 

Atendimentu Sosiál 

nian ne’ebé presta 

ona ba munisípiu 

sira hotu. 

  

Bolsa da 

Mãe=106.418 

SAII = 92.727: 

Terseira 

idade=84.442 

Ema ho 

Defisiénte= 8.285 

Bolsa da Mãe 580 

no asisténsia 

sosiál ne’ebé 

inklui Veteranu 

sira ho defisiénsia 

(Ministériu 

separadu), 
 

Serbisu ba Bolsa da Mãe 

no terseira idade ne’ebé 

presta ona iha munisípiu 

12, no iha RAEOA. Ba 

ema sira ho defisiénsia, 

MSSI fornese apoiu 

liuhusi organizasaun 

hotu-hotu ba ema ho 

defisiénsia iha Timor-

Leste. 

2. # indivíduu sira 

ne’ebé simu 

Serbisu 

Atendimentu 

Sosiál  

Tinan 2015 = 6664  

Tinan 2016= 2173 

Tinan 2017= 5153 

Tinan 2018= 3025 

Tinan 2019 = 

 Apoiu grupu 

vulneravel sira 

ne’ebé fornese ai-

han: 6,982 iha 

tinan 2020. 

580 Apoiu sosiál ida-ne’e 

refere ba ai-han sira 

ne’ebé fornese ba 

indivíduu ka família 

vulneravel sira inklui ema 

sira ho defisiénsia iha 



 

76 
 

14.188 31.205 + 6.982= 

38.185  

munisípiu hotu-hotu. 

3. # indivíduu sira 

ne’ebé hetan 

benefísiu husi 

programa Bolsa da 

Mãe nian 

 

54.090 iha tinan 

2015 

 

Bolsa da Mãe:  

106.418 

 

580 

Benefisiáriu Bolsa da Mãe 

nian korresponde ba 

família/uma-kain totál 

hamutuk 48.820. 

Dadus agregadu sira 

4. # indivíduu sira 

ne’ebé simu ona 

benefísiu husi 

programa 

subsídiu ba 

terseira idade 

 
Terseira idade no 

ema sira ho 

defisiénsia (SAII): 

92.727 

• Idozu= 

84.442 

• Ema ho 

defisiénsia = 

8.285 

 

577  

Dadus agregadus  

Komentáriu: 

Hahú halo ona revizaun ida ba Programa Transferénsia  Kondisionál Osan nian “Bolsa da Mãe” hahú ona  no 

presiza responde ba prioridade Governu nian, iha reforma Bolsa da Mãe liuhusi projetu pilotu ida ho naran “Bolsa da 

Mãe” – Jerasaun Foun”. Projetu pilotu ne’ebé sei hahú iha tinan 2021 propoin transferénsia osan nian ida ne’ebé 

regulár ba inan isin-rua no ba infánsia dahuluk. Ho intensaun katak ida-ne’e hanesan faze dahuluk ida ba reforma 

globál programa Bolsa da Mãe nian ida ba universalizasaun benefísiu infantíl nian to’o labarik sira tinan 5 no 

kontinuasaun aplikasaun apoiu nian iha saúde no edukasaun ba labarik sira hosi tinan 6 to’o 17. Objetivu husi 

reforma ida-ne’e mak atu hetan impaktu ida ne’ebé signifikativu iha redusaun ba pobreza entre labarik sira, ne’ebé 

maka daudaun ne’e nu’udar grupu ida ne’ebé vulneravel liu ba pobreza. 

Tuir akordu relatóriu ONU nian ba PED, programa naun-kontributivu protesaun sosiál nian (rede seguransa sosiál ) 

ne’ebé ho objetivu atu redús kiak no vulnerabilidade no atu promove asesu ba servisu sosiál importante (saúde, 

edukasaun) husi grupu oioin, inklui família ho labarik sira, kontinua maizumenus estavel. Kobertura efetiva mak sei 

ki’ik liu hela no montante prestasaun nian la adekuadu atu hetan impaktu ida ne’ebé efetivu ba redusaun ki’ak iha rai-

laran. Tuir Diagnóstiku Institusionál ne’ebé realiza husi SEFI iha tinan 2015, 60% husi populasaun ne’ebé ki’ak no 

vulneravel liu iha Timor-Leste kontinua eskluida (hasai) hosi apoiu sosiál ne’ebé eziste, tanba kritériu elejibilidade 

nian ne’ebé estabelese ona. 

Análize formulasaun meta nian: meta ne’e la’ós espesífika, tanba ne’e imposivel atu determina indikadór 

dezempeñu nian ne’ebé relevante no ninia objetivu sira. Nune’e, avaliasaun ba progresu difisil no subjetiva. Iha 

revizaun PED nian, reformulasaun ba meta sira ne’e tenke konsidera.  

 

Meta: Sei hatama kurríkulu ida “sensivel ba jéneru” ne’ebé revee ona iha nivel hotu-hotu sistema 

edukativu Timor-Leste nian. 

Konkretizasaun: Progresu balun  

Instituisaun responsavel: Ministériu Edukasaun, Juventude no Desportu  
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

dadus nian, Relevánsia 

hosi Indikadór, nst 

(Prienxe bainhira presiza) 

1. Loos/lae: sei 

hatama 

kurríkulu    

Kurríkulu sira 

“sensivel ba 

jéneru” integra 

Sensibilizasaun no 

monitorizasaun ba eskola 

sira kona-ba ensinu iha 

522, 52506 Partisipasaun másima hosi 

autoridade lokál sira hanesan 

Administradór Postu nian, 
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 “sensivel ba 

jéneru” ne’ebé 

revee ona iha 

nivel hotu-hotu 

sistema 

edukativu 

Timor-Leste 

nian.  

ona iha área 

ensinu tékniku 

no profisionál 

nian 

Munisipiu Likisá, Manatutu, 

Ermera no Ainaru; 

Sensibilizasaun ba autoridade 

lokál sira  Munisipiu Baucau 

nian ba enkuadramentu legál 

nasionál no internasionál.  

edukadór, estudante, 

organizasaun sira sosiedade 

sivíl nian, grupu ba 

defisiente sira no autoridade 

Munisipál Baucau nian. 

Komentáriu: Meta transversál ida-ne’e liu-liu nu’udar responsabilidade Ministériu Edukasaun nian. Sekretária 

Estadu Muller (SEM) kria ona Unidade Jéneru nian iha Ministériu barak no Sekretária Estadu sira, inklui Ministériu 

Edukasaun, ne’ebé responsavel ba elaborasaun polítika jéneru nian. Maibé, la atinje meta ne’e totálmente. Iha ona 

progresu ho implementasaun ba kurríkulu sira “sensivel ba jéneru” iha ensinu tékniku no profisionál iha 

responsabilidade SEPFOPE nian. 

Rezultadu prinsipál iha períodu tinan 2016-2020 nian ne’ebé kontribui hodi  kumpre meta ida-ne’e nian: 

• Hasa’e koñesimentu estudante no edukadór sira nian kona-ba igualdade jéneru, prevensaun violénsia bazeia ba 

jéneru, abuzu seksuál no seluk tan.  

 

Meta: Sei kria Fundu Nasionál Juventude nian ida, ne’ebé sei fó apoiu ba projetu hirak ne’ebé apoia joven 

sira no sira-nia dezenvolvimentu. 

Konkretizasaun: Progresu balun  

Instituisaun responsavel: SEKRETARIA ESTADU JUVENTUDE NO DESPORTU (SEJD) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. Loos/Lae: Kria 

Fundu Nasionál ida 

ba Juventude atu 

apoia projetu hirak 

ne’ebé apoia joven 

sira no sira-nia 

dezenvolvimentu 

La kria Fundu tanba 

desizaun Governu 

nian hodi hapara  

kriasaun ba fundu 

foun sira. Implementa 

programa apoiu nian 

ba joven sira. 

Iha tinan 2016, SEJD aprezenta ona 

nesesidade hodi estabelese Fundu 

Nasionál Juventude nian ida ba 

Konsellu Ministrus (KM). Maibé, 

KM responde ona katak laiha 

nesesidade atu estabelese Fundu 

refere. Maibé, Governu kontinua 

komprometidu hodi fó apoiu 

finanseiru ba programa 

dezenvolvimentu nian ba juventude.   

 

2. Númeru benefisiáriu 

husi programa 

dezenvolvimentu 

nian ba joven sira 

 NÚMERU TOTÁL HOSI JOVEN 

BENEFISIÁRIU (MANE NO 

FETO) 36,666. (2018-2020) 

 

 

Komentáriu: 

Tamba Fundu Nasionál Juventude nian seidauk estabelese, ita la iha kuakér resposta espesifika kona-ba realizasaun 

sira ne’ebé kontribui ba meta ida-ne’e. 

Problema prinsipál laiha fundu ne’ebé estabelese mak, katak apoiu ba programa dezenvolvimentu juventude nian 

depende makaas liu   ba orsamentu sira ne’ebé tinan-tinan disponibiliza husi Governu ba SEJD, nune’e la iha 

garantia sustentabilidade husi fundu fiksu ida ne’ebé garantia ka serteza ba programa juventude nian, tuir meta sira, 

hodi alkansa rezultadu sira ne’ebé hatuur ona iha Planu Estratéjika SEJD nian.  
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Análize formulasaun meta nian: Tuir resposta KM nian, bele iha mudansa ida iha polítika. Iha revizaun PED 

nian, tenke konsidera ipóteze hodi abandona meta ida-ne’e ou hodi halo ninia reformulasaun. 

 
 
Meta sira tinan 2020 nian no ninia konkretizasaun 

Meta: 75% husi feto-foinsa’e  timor-oan sira sei remata kursu kompletu ida Edukasaun Bázika nian ho kualidade 

Konkretizasaun: Programa balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Edukasaun, Juventude no Desportu 
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa 

1. % husi feto-foinsa’e  timor-oan sira sei remata 

kursu kompletu ida Edukasaun Bázika nian ho 

kualidade 

52% 65% 52105 

Komentáriu: Governu komprometidu hodi disponibiliza finansiamentu ba konxiensializaun jéneru tuir polítika 

edukasaun inkluziva nian. 

 

Meta: Estadu sei kontinua hodi loke tan programa no projetu sira ne’ebé apoia no onra ita-nia veteranu no 

ninia família sira.  

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: MINISTÉRIU BA ASUNTUS KOMBATENTES LIBERTASAUN NASIONÁL 

(MAKLN) 
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

 

Komentáriu kona-ba 

progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia 

hosi Indikadór, nst. 

1. Loke tan ona 

programa no 

projetu sira ne’ebé 

apoia no onra ita-

nia veteranu no  

ninia família sira no 

la presiza atu loke 

tan (Programa no 

projetu atuál sira sei 

nafatin 

implementa)?  

Fó ona pensaun 

no bolsa estudu ba 

martir sira nia oan, 

hodi apoia ninia 

formasaun no 

nune’e iha futuru 

integra iha 

merkadu traballu.  

 
579 

 

2. Númeru hosi 

pensaun sira ne’ebé 

selu ona 

To’o finál tinan  

2016 nian, hala’o 

ona pagamentu 

pensaun nian 

30.435 no 

pagamentu úniku 

ho osan 19.652 

To’o finál tinan 

2020, hala’o ona 

pagamentu 

pensaun nian 

31.858 no 

pagamentu úniku 

ho osan 19.843     

57901 Estadu rekoñese no valoriza 

ona martir no kombatente 

sira libertasaun nasionál nian 

no ninia família sira. 

3. Númeru hosi 

benefisiáriu sira 

To’o finál tinan 

2016, simu ona 

To’o tinan 2020, 

simu ona apoiu 

57902 Nu’udar responsabilidade 

Estadu nian atu asegura no 
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ne’ebé hetan 

asisténsia  

apoiu hanesan tuir 

mai ne’e: 

. Kombatente 

Libertasaun 

Nasionál (KLN) 

sira-nia oan 

hamutuk 132 simu 

ona finansiamentu 

atu kompleta sira-

nia estudu. 

. Proposta 84 

kona-ba rekolla 

restus mortais nian 

hetan ona apoiu. 

. KLN 114 simu 

ona tratamentu 

saúde  

. Fornese ona 

kaixaun 63 ba 

KLN ne’ebé mate 

ona  

sira hanesan 

tuirmai ne’e:  

. Kombatente 

Libertasaun 

Nasionál (KLN) 

sira-nia   oan 

hamutuk 473 simu 

ona finansiamentu 

atu kompleta sira-

nia estudu. 

. Proposta 366 

kona-ba rekolla 

restus mortais 

nian hetan ona 

apoiu.   

. 1.054 KLN 

hetan ona 

tratamentu ba 

saúde 

. Fornese ona 

kaixaun 823 ba 

KLN ne’ebé mate 

ona 

fó protesaun espesiál ba ema-

indivíduu mutiladu (parte 

balun hosi isin nian ne’ebé 

lakon ou kotu) no defisiente 

tanba funu, ba oan-kiak sira 

no ba sira ne’ebé mak fó ona 

sira nia vida tomak hodi luta 

ba libertasaun nasionál no ba 

sira hotu ne’ebé partisipa ona 

durante rezisténsia kontra 

okupasaun estranjeira sira.  
 

4. Númeru hosi 

bolseiru sira ne’ebé 

hetan ona benefísiu 

ba bolsa estudu  

Disponibiliza ona 

bolsa estudu ba 

martir libertasaun 

nasionál sira-nia 

oan hamutuk 

1.202 

Disponibiliza ona 

bolsa estudu ba 

martir libertasaun 

nasionál sira oan 

hamutuk 2.272   

57903 Insentivu sira ne’ebé 

disponibiliza ona ba veteranu 

sira-nia oan liuhusi bolsa 

estudu. 

Komentáriu: 

Rezultadu-xave sira ne’ebé kontribui ba meta iha períodu tinan 2016-2020:  

• Ho dadus ezatu sira, prosesu implementasaun nian tuir planu.  

• Orsamentu sufisiente, tuir planu ne’ebé aprova ona. 

• Kolaborasaun di’ak entre asosiasaun veteranu munisipál no autoridade lokál hodi fasilita diseminasaun 

informasaun tuir kalendáriu no orsamentu ne’ebé aprova ona.  

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika, labele sukat. Iha revizaun PED nian, reformulasaun ba 

meta ne’e nian tenke konsidera. 
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Meta: Investigasaun extensiva husi istória luta ba libertasaun nasionál sei prezerva no selebra husi ita-nia 

povu 

Konkretizasaun: Progresu boot  

Instituisaun responsavel: MINISTÉRIU BA ASUNTUS KOMBATENTES LIBERTASAUN NASIONÁL 

(MAKLN) 
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia husi 

Indikadór, nst. 

1. Investigasaun 

extensiva 

husi istória 

luta nian ba 

libertasaun 

nasionál 

ne’ebé 

prezerva no 

selebra husi 

ita-nia povu  

abrigu 

subterráneu 

(subar-fatin iha rai 

okos) hamutuk 

10.  

Dadus ne’ebé rekolle ona iha 

terrenu: 

1. Atór sira Rezisténsia nian -  

hamutuk 74 

2. Fatin istóriku - hamutuk 148 

Entrevista ho atór no 

testemuña husi fatin istóriku 

sira – hamutuk 208 

Livru ne’ebé publika ona 

“Memória Moris FATIN-

FATIN ISTÓRIKU FUNU 

LIBERTASAUN NASIONÁL 

TIMOR-LESTE":  

57901 
 

Instituisaun responsavel: ARKIVU NO MUZEU REZISTÉNSIA TIMORENSE (ARMT) 
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

sira 

Komentáriu sira kona-

ba Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia husi 

Indikadór, nst. 

1. Númeru 

espozisaun 

nian kona-ba 

istória 

libertasaun 

nasionál  

Laiha dadus. Husi tinan 2017 to’o 2020, ema 

liu 3.306 resin maka vizita ona 

espozisaun itinerante ne’ebé 

hanaran: “Nicolau Lobato" Ita-

nia  Independénsia hanesan 

kestaun tempu de’it, AMRT” 

ne’ebé aprezenta iha Dili, 

Ermera, Likisá, Bobonaru, 

Manatutu, Baukau, Lospalos, 

Vikeke no Oekusi; realiza mós 

semináriu kona-ba “Nino Konis 

Santana" iha eskola sekundária 

Ermera, Likisá, Aileu, 

Bobonaru, Lospalos no Dili ho 

partisipasaun hosi estudante 

3.000 resin  

393 100% AMRT fó ona 

prioridade ba 

divulgasaun no 

sosializasaun Istória luta 

nian ba libertasaun 

nasionál, liuliu ba 

jerasaun foun sira, atu 

nune’e aprende di’ak 

kona-ba istória 

rezisténsia timoroan nian 

iha luta ba Libertasaun 

Nasionál. 
 

2. Númeru Ema 2.606 iha Husi tinan 2017 to’o 2020, iha 393 100% husi vizitante sira 
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vizitante 

espozisaun 

nian kona-ba 

istória 

libertasaun 

nasionál  

vizita 125 ne’ebé 

hetan 

akompañamentu 

esplora  ona 

espozisaun 

permanente.  

ona vizitante hamutuk 30. 235 

ba espozisaun permanente iha 

edifísiu AMRT. Vizitante sira 

ne’e husi grupu oioin, 

estudante, instituisaun sira, 

korpu diplomátiku (nasionál no 

internasionál) no ema 1.453 

vizita ona Sala Leitura AMRT 

nian.  

maihusi husi grupu 

oioin, estudante, 

instituisaun sira, korpu 

diplomátiku, (nasionál 

no internasionál). 

Manifesta ona sira-nia 

apresiasaun ba 

Espozisaun permanente 

iha AMRT kona-ba 

istória Luta nian ba 

Libertasaun Nasionál 

to’o Timor-Leste manan 

ninia independénsia.  

Komentáriu: 

Rezultadu prinsipál sira ne’ebé kontribui ba konkretizasaun meta nian, iha períodu tinan 2016 – 2020, inklui: 

1. Nakloke ba públiku liuliu Espozisaun Permanente ho tema “Resistir é Vencer "; Salaun-Leitura ba 

Konsulta Públika; Espozisaun Temporária iha fatin AMRT nian loke iha loron-tersa to’o sábadu, husi tuku 

9:30 to’o tuku 14:30  

2. Apoiu Dijitál Online hodi asesu ba públiku, nasionál no internasionál, bele hetan asesu liuhusi Internet 

(www.amrtimor.org) no inklui dokumentu rihun 100 resin no fotografia sira kona-ba rezisténsia timoroan.  

3.  Realizasaun Konferénsia Internasionál daruak nian ho tema: Memória no “Lian sira Rezisténsia nian” nasionál 

no Semináriu nasionál ho tema: Nino Konis Santana".  

4. Formasaun interna no kapasitasaun iha área Estúdio Audiovizuál ba pesoál AMRT nian no formasaun rai-li’ur 

liuliu iha área Arkivu, Muzeu, no prezervasaun ba dokumentu sira, iha Portugál no iha Indonézia. 

5. Reabilitasaun ba abrigu subterráneu (subar-fatin iha rai okos) hamutuk 12 (sanulu-resin-rua) ne’ebé baibain utiliza 

husi kombatente sira libertasaun nasionál nian  

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e reprezenta esforsu kontínuu ida, ba prazu naruk. La posivel atu avalia 

karik objetivu ne’e alkansa ona. Iha revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun ba meta ida ne’e nian.  

 

Meta: Sei konstrui Sentru Nasionál Juventude ida iha Dili no Sentru Juventude nian ho funsaun barak iha 

zona rurál sira  

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: SEKRETARIA ESTADU JUVENTUDE NO DESPORTU (SEJD) 
 

Indikadór 

Tinan 

2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia husi 

Indikadór, nst. 

 

1. 

Loos/ Lae: Sei harii 

Sentru Nasionál 

Juventude nian ida 

iha Dili 

La iha 

progresu 

ida  

Seidauk harii Sentru Nasionál 

Juventude nian ida iha Dili  

 

301 

 

 

2. 

Númeru  Sentru 

polivalente sira 

(funsaun barak) 

Juventude nian 

ne’ebé funsiona 

 
Sentru Juventude nian ho funsaun 

barak la halo operasaun iha zona 

rurál sira   

La harii Sentru ho funsaun barak 

ba Joven sira iha zona rurál.  

  

http://www.amrtimor.org/
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hela iha área rurál 

sira  

Envezde ne’e, hili uma ida, 

hanaran Sentru Juventude, ne’ebé 

uza hela 

Iha Sentru Juventude 7 ne’ebé 

harii ona ho orsamentu 

governamentál, no iha uma Estadu 

7 seluk ne’ebé reabilita ona hodi 

sai sentru juventude.  

Komentáriu: Problema prinsipál hodi atinje meta maka la iha rai-mamuk ne’ebé disponivel ba konstrusaun, tuir 

espetativa.  

Avaliasaun hodi atinje meta fízika sira ne’ebé liga ba sentru juveníl ho funsaun barak la bele aplika. Maibé, kona-ba 

meta sira ne’ebé liga ba sentru juveníl sira, ami konsege harii uma 7 ba sentru juveníl, maibé uma 7 seluk, ami la 

konsege harii.   

Análize formulasaun meta nian: Tenke revee meta ne’e tuir opsaun seluk ne’ebé bele simu ba estabelesimentu 

sentru juventude nian (envezde konstrusaun). Iha revizaun PED nian, tenke konsidera eliminasaun meta ne’e nian ka 

ninia reformulasaun.  

 

 

Ambiente  

Instituisaun-xave sira  

Subsetór ida-ne’e parte barak sai responsabilidade Sekretaria Estadu Ambiente nian 

Kuadru Planeamentu Estratéjiku  

Planu anuál Sekretaria Estadu Ambiente nian refere ba meta sira balun PED nian, hodi hatudu, 

maske dalaruma ho forma ne’ebé boot tebes, katak ida-ne’e sei kontinua relevante iha kuadru 

atuál.  

Dokumentu estratéjiku sira tuirmai ne’e iha faze elaborasaun ka finálizasaun nian laran: Polítika 

Ambientál; Planu Estratéjiku Ambientál 30+; no Polítika Alterasaun Klimátika nian.  

Meta ba prazu naruk (tinan 2030): Timor-Leste sei iha rede boot ida iha parké nasionál 

terrestre no tasi nian ne’ebé proteje amostra sira ne’ebé reprezenta ita-nia biodiversidade 

Progresu husi Vizaun Prazu Naruk nian no Komentáriu Jerál sira: 

To’o tinan 2016 nia rohan, halo ona progresu liuhusi adosaun kuadru jurídiku ba protesaun no 

konservasaun ambiente no biodiversidade nian; kria organizmu sira ne’ebé responsabiliza ba 

implementasaun konvensaun internasionál nian kona-ba protesaun ambientál no 

implementasaun ba protokolu sira; no atividade sira ne’ebé ho objetivu atu aumenta 

sensibilizasaun públiku nian ba protesaun ambientál.  

Iha períodu tinan 2017-2020 meta sira PED nian ne’ebé atinje inklui dezenvolvimentu, adosaun, 

no implementasaun ba Planu Asaun Nasionál Biodiversidade no Estratéjika Protesaun Vida 

Selvajen Timor-Leste nian ne’ebé remata no aprezenta ona ninia Planu Nasionál Adaptasaun 

(PNA) hodi rezolve risku klimátiku sira no konstrui reziliénsia klimátika nian. Iha ona progresu 

uitoan ne’ebé regula anin, barullu, poluisaun rai no emisaun gás ne’ebé mai husi transporte sira. 

Hetan ona progresu iha implementasaun Protokolu Nagoya nian kona-ba Asesu Rekursus 
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Jenétikus no Partilla ho Justu no Ekuitativa ba Benefísiu sira ne’ebé maihusi ninia Utilizasaun ba 

Konvensaun kona-ba Diversidade Biolójiku, liuhusi inísiu projetu PNUA/GEF nian ne’ebé 

hanaran, “Estabelesimentu Kuadru Nasionál no Kapasidade Operasionál ba Implementasaun 

Protokolu Nagoya nian iha Timor-Leste”.  

Aleinde meta sira PED nian, lansa ona projetu dahuluk Finansiamentu Klimátiku Matak (Green 

Climate Financing - GCF) hodi asegura katak obra infraestrutura rurál sira hamutuk 130 bele reziste 

ba klima no hodi integra planeamentu ne’ebé informadu kona-ba risku klimátiku sira iha setór 

hotu-hotu. 

Iha tinan 2020, kuda ona totál ai-tasi hamutuk 332.362 (95% taxa sobrevivénsia nian) no ektare 

71 maka restaura ona, no ektare 2.219 proteje ona ho apoiu ONU nian. Reflorestasaun, 

reabilitasaun, no agro-florestasaun utiliza espésie ai-horis nativa ne’ebé oin-oin, ai-horis multiuzu 

(ho funsaun barak) no ai-horis ne’ebé fó fuan, iha área terrestre sira iha rai ektare 69,5 husi tinan 

2019 to’o tinan 202014 - ne’ebé hatudu potensialidade ba aumentu foun sira iha agro-florestasaun 

ba tinan hirak tuirmai. Tuir ONU, área ida ne’ebé vitál ba investimentu ne’ebé boot liu mak 

protesaun no hadi’a kualidade rai sira nian iha parte barak rai-laran nian. 

Iha fulan-outubru tinan 2021, Fundu Verde ba Klima aprova ona projetu "Enhancing Early 

Warning Systems to build greater resilience to hydro-meteorological hazards in Timor-Leste". Projetu ida-ne’e 

ho valór millaun dolar 21,7 ne’e sei hatán ba nesesidade urjente servisu informasaun klimátika 

nian no sistema alerta prekose (préviu) nian ba perigu múltiplu  (MHEWS) kompletu no 

integradu iha Timor-Leste. Projetu ne’e sei reforsa kapasidade nasaun nian hodi prepara no jere 

risku klimátiku sira, apoia kriasaun no utilizasaun dadus no informasaun klimátika sira ne’ebé 

forte iha nivel hotu-hotu. Ema millaun 1,03 (populasaun 80%) espera katak bele hetan benefísiu 

husi projetu ida-ne’e diretamente, ho meius subsisténsia ne’ebé di’ak liu no reziliénsia ne’ebé 

boot liu ba alterasaun klimátika no ba risku sira ne’ebé relasiona ho klima ne’e. 

Timor-Leste konsidera hela ratifikasaun “Emenda Kigali” ba Protokolu Montreál kona-ba 

Substánsia sira ne’ebé Estraga Kamada Ozonu nian. “Emenda Kigali” ne’e sei redús produsaun 

no konsumu globál idrofluorukarbonetus (HFC – Sigla iha lian portugés) liu 80% iha tinan 30 

mai tan, tuir previzaun sira. Karik apoiu ho totál, Emenda ne’e bele evita akesimentu globál to’o 

0,4o C to’o finál hosi sékulu ida-ne’e. Relatóriu Análize Kustu-benefísiu ba ratifikasaun Emenda 

Kigali nian prepara ona ho apoiu husi Programa Nasoins Unidas nian ba Ambiente (PNUA) iha 

ámbitu projetu ne’ebé hanaran "Enabling Activities for HFC Phase-down". Relatóriu ne’e tradús 

ona ba lian nasionál ofisiál no daudaun ne’e hein hela aprovasaun husi Parlamentu. 

 
14 Kontribuisaun husi PNUD ba tinan 2020 Relatóriu Avaliasaun PED tinan 2020 nian 



 

84 
 

Meta sira tinan 2015 nian no konkretizasaun 

Objetivu: Lei Nasionál Biodiversidade no Konservasaun Fauna nian iha vigór hodi proteje no konserva 

biodiversidade iha Timor-Leste 

Konkretizasaun : Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Sekretaria Estadu Ambiente 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, Meta 

no Relevánsia hosi 

Indikadór sira, nst. 

1. Lei sira 

ne’ebé adota 

no 

implementa 

ona  

Aprova ona Dekretu-

Lei kona-ba kuadru 

jurídiku ba protesaun 

no konservasaun 

biodiversidade nian. 

Lei Konservasaun 

Fauna nian iha hela 

preparasaun. 

DL, 6/2020, Rejime 

Jurídiku ba Protesaun 

no Konservasaun 

Biodiversidade nian  

Programa 

590 

Sub 

programa 

59002 

 

2. Superfísie 

área ne’ebé 

protejida 

 
50% (relatóriu ba tinan 

3 ( tinan 2018-2020) 

proibisaun 10 (Tara 

bandu), formasaun 17 

kona-ba 

sensibilizasaun, realiza 

ona iha zona rurál sira 

(Suku sira) 

Programa 

590 

Sub 

programa 

59001 

 

Komentáriu: 

Rezultadu prinsipál sira hosi tinan 2017-2020 ne’ebé kontribui ba realizasaun meta ida-ne’e nian inklui promosaun 

biodiversidade, asaun Tara bandu nian, monitorizasaun ba animál fuik sira, no rekolla dadus kona-ba 

biodiversidade. 

Obstákulu boot ba realizasaun meta nian maka limitasaun orsamentál. 

 

Meta: Regulamentasaun ne’ebé vigora hela kona-ba anin, barullu, poluisaun rai no emisaun gás husi 

veíkulu sira 

Konkretizasaun: progresu balu 

Instituisaun responsavel: Sekretaria Estadu Ambiente 

 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-

ba Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, Meta 

no Relevánsia hosi 

Indikadór sira, nst. 

1. Regulamentu sira  

ne’ebé adota no 

Dezenvolve ona Regulamentu ba 

kontrolu poluisaun anin, barullu 

Projetu 

Dekretu-Lei 

Programa 

590 
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implementa ona no poluisaun rai, poluisaun 

atmosférika husi gás ne’ebé 

veíkulu sira prodús. 

ba kontrolu 

poluisaun 

nian 

Sub 

programa 

59001 

Meta ne’e la alkansa tanba la iha kontrolu kona-ba poluisaun atmosférika, poluisaun rai no poluisaun lian nian, 

ne’ebé iha impaktu negativu. 

 

Meta: Sei iha sensibilizasaun públiku no protesaun ambiente nian ne’ebé aas. 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Sekretaria Estadu Ambiente 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-

ba Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, Meta 

no Relevánsia 

hosi Indikadór 

sira, nst. 

1. Númeru 

hosi 

atividade sira 

ne’ebé 

realiza ona 

 

Divulga ona lei 

ambientál sira iha 

munisípiu hotu-hotu. 

Realiza ona kampaña 

sira iha nivel nasionál. 

Programa “Eskola 

Verde” implementa ona. 

Lei ambientál divulga 

ona iha munisípiu 12, 

nomos iha RAEOA. 

Eskola verde estabelese 

ona: 2, EBC Esperança 

da Pátria-Becora no 

EBC Cassait, Likisá 

 
 

Programa 

590 

Sub 

programa 

59001 

 

Komentáriu 

Meta ne’e define ona ho forma ida ne’ebé la posivel atu sukat diretamente ninia konkretizasaun. Progresu ne’e bele 

de’it avalia indiretamente, bazeia ba estensaun atividade sira ne’ebé realiza ona hodi aumenta kompriensaun públiku 

nian kona-ba protesaun ambientál. Presiza liután investigasaun hodi avalia impaktu reál husi atividade sira ne’e iha 

sensibilizasaun públiku nian, no aprezenta indikadór dezempeñu nian ne’ebé iha liu relasaun direta ho meta ne’e. 

 

Meta sira tinan 2020 nian no konkretizasaun 

Meta: Sei implementa 70% hosi Programa Nasionál Adaptasaun Asaun nian tuir Konvensaun-Kuadru 

Nasoins Unidas nian kona-ba Alterasaun Klimátika sira. 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Sekretaria Estadu Ambiente 
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ’ne'ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu 

kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, Meta 

no Relevánsia 

hosi Indikadór, 

nst. 

Valór 

ne’ebé 

prevee 

ona 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

1. % hosi 

Programa 

Proposta ba 

ratifikasaun 

70% 100%  

Timor-Leste remata 

Programa 

590 
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Nasionál 

Adaptasaun 

Asaun nian  

ne’ebé 

implementa 

ona 

Akordu Paris nian 

tuir Konvensaun-

Kuadru Nasoins 

Unidas kona-ba 

alterasaun 

Klimátika sira 

no aprezenta ona 

ninia Planu Nasionál 

Adaptasaun nian 

(PNA) hodi rezolve 

risku klimátiku sira 

no konstrui 

reziliénsia klimátika 

nian. 

Subprograma 

59003 

Komentáriu: Rezultadu-xave sira iha períodu tinan 2016-2020 ne’ebé kontribui hodi kumpre meta: 

- Akordu Paris nian asina ona iha loron 22 fulan-abríl no ratifika ona husi Parlamentu Nasionál iha loron 16 

fulan-agostu tinan 2017 

- Protokolu Quioto ratifika ona iha loron 14 fulan-outubru tinan 2008 

- Dokumentu husi NDC no INDC submete ona ba sekretariadu konvensaun iha tinan 2017 

- Dokumentu husi SNC fináliza no aprezenta ona iha tinan 2020. 

Funsionáriu sira Ministériu nian deklara ona katak meta ne’e la bele atinje tanba presiza rekursu orsamentál ne’ebé  

signifikativu no tanba ne’e, meta no kalendáriu ba ninia realizasaun tenke tetu filafali. 

Análize formulasaun meta nian: meta ne’e la define ho realista hodi haree rekursu orsamentál sira ne’ebé 

disponivel no labele realiza ba médiu prazu. Iha revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun ba meta ne’e 

nian. 

 

Objetivu: Laiha família ida iha Dili maka sei te’in ho ai-sunu (2020) 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Sekretaria Estadu Ambiente  
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

  

Tinan 2020 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia 

hosi Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira presiza) 

Valór 

ne’ebé 

prevee 

ona 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

1. % hosi família 

sira ne’ebé 

te’in ho ai-

sunu 

Distribui ona 

fogaun rai ba 

família 289 

nu’udar tentativa 

ida hodi hamenus 

uzu ba ai-sunu 

0 
 

Programa 590 

Subprograma 

59001 

 

Komentáriu 

Meta refere labele alkansa tanba presiza rekursu orsamentál sira ne’ebé signifikativu. Meta ne’e tenke halo revizaun. 

ONU apoiu sensibilizasaun nasionál kona-ba benefísiu hodi redús konsumu ai-sunu no poluisaun anin nian iha uma-

laran. Liuhusi projetu Biomassa ONU nian, prodús ona dapur ne’ebé hadi’a ona hamutuk 21.714 durante períodu 

projetu nian (tinan 2016-2020). Hosi dapur sira-ne’e, 21.131 instala iha uma no estabelesimentu 583 simu ona dapur 

ne’ebé di’ak liu, hodi poupa ai-sunu hamutuk tonelada 190.310 no emisaun CO2 hamutuk tonelada 204.107. 

Estabelese mós ektare 5 floresta nian iha Maubara, Likisá, iha ámbitu “Jeju – Floresta da Amizade Timor-Leste”. 

Análize formulasaun meta nian: Tenke revee meta ne’e, tanba la estabelese ho forma realista, haree ba rekursu 

orsamentál sira ne’ebé disponivel (labele realiza). 
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Kultura no Patrimóniu 

 

Instituisaun-xave sira 

Subsetór ida-ne’e liuliu sei responsabiliza husi Sekretaria Estadu Arte no Kultura (SEAK) no  

Ministériu Ensinu Superior, Siénsia no Kultura (MESSK).  

Kuadru Planeamentu Estratéjiku  

Dokumentu-xave ne’ebé orienta dezenvolvimentu subsetór arte no kultura nian maka Polítika 

Nasionál ba Kultura, adota ona iha tinan 2009, ne’ebé halo ezbosu ho objetivu jerál no 

espesífiku, programa no atividade sira.  Hirak-ne’e hanesan temi ona iha PED no mós relasiona 

ho objetivu sira dezenvolvimentu turístiku nian.   

Objetivu sira PED nian inklui ona iha Planu Anuál SEAK no MESSK nian ho estimativa Ida 

ne’ebé boot uitoan, nune’e sai hanesan dezafiu ida hodi monitoriza ninia implementasaun liuhosi 

relatóriu anuál sira dezempeñu nian. Polítika Nasionál ba Kultura prevee kriasaun ba Komisaun 

Nasionál ida ba Kultura, ho papél atu verifika katak objetivu sira ne’ebé define no atinje ona. 

Infelizmente, seidauk kria Komisaun ida-ne’e.  

Meta sira Prazu Naruk nian (2030):  Timor-Leste sei iha setor industriál kriativu ida ne’ebé 

nakonu ho enerjia ne’ebé sei fó kontribuisaun ida ne’ebé boot tebes ba ita-nia ekonomia no ba 

ita-nia sentidu identidade nasionál nian. Besik 5% husi postu traballu iha Timor-Leste sei iha 

setor indústria kriativa.   

Sei Lokaliza Sentru Kultura Rejionál iha munisípiu 13.  

Progresu hodi konkretiza meta sira Prazu Naruk nian: 

Realizasaun meta sira PED nian iha dékada ikus durante ne’e la’o neineik uitoan. Subsetór 

kulturál no patrimoniál seidauk sai prioridade dezenvolvimentu Governu nian iha tinan hirak 

liubá no, tanba orsamentu ne’ebé limitadu, projetu boot infraestrutura nian atraza tiha, nune’e 

mós afeta ona estabelesimentu ba instituisaun kulturál prinsipál balun (ne’ebé tuir loloos harii 

ona iha tinan 2015). Arkivu Nasionál de’it mak halo operasaun, iha progresu balun ba kriasaun 

Muzeu Nasionál no Biblioteka Nasionál nian. Dezafiu hodi harii Muzeu Nasionál nian inklui 

hodi hetan títulu na’in ba rai. 

Maske seidauk harii Muzeu Nasionál, artefaktu sira rai-didi’ak ona ho temporáriu iha Salaun 

Ministériu Edukasaun nian. Nune’e mós, ho atrazu iha harii Biblioteka Nasionál, biblioteka ki’ik 

ida iha gabinete Sekretaria Estadu Arte no Kultura nian (SEAK) hodi serve objetivu ida ne’e.       

Maske seidauk harii Akademia Arte nian, atividade formasaun nian hala’o tinan-tinan, inklui iha 

arte plástika, dansa, no múzika (violinu). Kona-ba Sentru Kulturál, realiza atividade sira hanesan 

rekolla dadus arkeolójiku no arkitetóniku, investigasaun ba potensiál turizmu kulturál nian, 

turizmu komunitáriu, turizmu relijiozu, nst.   

La iha progresu hosi realizasaun ba meta oi-oin ba tinan 2015– tenke konsidera filafali meta sira 

ne’e tuir prioridade polítika atuál, no, ka bele husik tiha meta sira ne’e iha revizaun PED nian, ka 

tenke estabelese kalendáriu implementasaun foun ida. 
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Meta sira balun nu’udar meta tranzversál no tutela iha autoridade kultura, turizmu no ensinu 

superior nian. Instituisaun sira ne’ebé responsavel tenke revee hamutuk implementasaun ba meta 

hirak ne’e.  

Harii de’it Sentru Kulturál Rejionál ida, liuliu tanba limitasaun orsamentu, ho nune’e maka 

progresu sira hodi alkansa meta daruak prazu naruk nian sai ki’ik. 

Meta sira tinan 2015 nian no ninia konkretizasaun 

Meta: Muzeu no Sentru Kultura Timor-Leste nian; Biblioteka no Arkivu Nasionál ne’ebé Funsiona  hela 

Realizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: SEKRETARIA ESTADU ARTE NO KULTURA (SEAK) 
 

Indikadór 

Tinan 

2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 

2020 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba Progresu, 

Disponibilidade Dadus nian, Relevánsia 

husi Indikadór, nst. (prienxe bainhira bele 

aplika) 

1. Loos/Lae: O 

Muzeu Nasionál 

halo hela 

funsaun. 

Lae Lae 39301 Foin lalais ne’e propoin ona Fundu ne’e ba 

estudu viabilidade nian hodi harii futuru 

muzeu nasionál nian, ne’ebé lokaliza iha 

Hudilaran, Suku Bairru Pité, Postu 

Administrativu Dom-Aleixo, Munisipiu Dili 

iha 2022. 

Bolsa estudu ba estudante na’in-4 hodi hala’o 

estudu muzeulojia iha tinan 2022 
 

2. Loos/Lae: A 

Biblioteka 

Nasionál halo 

hela operasaun. 

Lae. Lae. 

Taxa 

ezekusaun 

nian 6,2% 

4401 Taxa ezekusaun nian atinje ona 6,2% ba 

atividade sira iha fatin implementasaun nian. 

Kompañia petrolífera internasionál ENI 

kontribui ona osan ho dolar amerikanu 

10.000.000 ba konstrusaun edifísiu Biblioteka 

Nasionál nian, nune’e prosesu hotu konkursu 

nian ba atividade ida-ne’e iha responsabilidade 

eskluziva ENI nian. 

Governu Timor-Leste maka responsavel ba 

asesu, moru ba protesaun, drenajen, 

ekipamentu (fasilidade interiór nian) no hodi 

kontrata empreza konsultoria ida atu 

superviziona obra, ho montante dolar 

amerikanu 2,825,000. 

Sei oferese Bolsa Estudu 4 ba estudu 

Bibliotekáriu iha tinan 2022  

3. Loos/Lae:  

Arkivu Nasionál 

funsiona halo 

hela  

Loos. Loos.  39301 
 

4. Númeru  

vizitante ba 

espozisaun  

 
30 kada 

fulan 

39301, 

4402,4406 

Vizitante na’in-30 kada fulan molok 

pandemia, nune’e, iha fulan-janeiru no fulan-

fevereiru tinan 2020, iha ona vizitante 60. 
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5. Númeru  

sidadaun sira 

ne’ebé hetan ona 

asesu ba livru iha 

biblioteka 

 
30 kada 

fulan 

4401 Vizitante 30 kada fulan molok pandemia, 

nune’e, iha fulan-janeiru no fulan-fevereiru 

tinan 2020iha ona vizitante 60.  
 

Komentáriu: 

Maske seidauk harii Muzeu Nasionál, artefaktu sira rai-didi’ak ona ho temporáriu iha Salaun Ministériu Edukasaun 

nian, hodi simu vizita estudante sira nian kada fulan ho mínimu estudante 30 (molok pandemia). Númeru totál hosi 

artefaktu istóriku no pre-istóriku hamutuk 1,469. 

Maske seidauk harii Biblioteka Nasionál ida, biblioteka ki’ik ida iha gabinete Sekretaria Estadu Arte no Kultura nian 

(SEAK) hodi serve objetivu ida ne’e. Biblioteka ida-ne’e simu ona estudante sira hamutuk 30 kada fulan, mínimu, 

molok pandemia. Kuantidade hosi livru sira ne’ebé maka rai didi’ak iha mini biblioteka ida-ne’e liu 8.000, ho títulu 

oi-oin no fahe ona ba kategoria sientífika 10 ne’ebé la hanesan.  

Dezafiu sira ba harii Muzeu Nasionál maka hanesan: títulu na’in-ba rai nian ne’ebé hetan husi Ministériu Justisa 

(SEAK aprezenta ona pedidu atribuisaun ida ba Ministériu Justisa); impase polítika ne’ebé kauza limitasaun 

orsamentál; no pandemia COVID-19 nian ne’ebé hamosu serka sanitaria .   

Dezafiu sira atu harii Biblioteka Nasionál maka hanesan tuirmai ne’e: rezultadu anúnsiu públiku konkursu nian tuir 

loloos tenke fó-sai ona iha fulan-abríl tinan 2021, maibé adia ona tanba serka sanitaria, ho nune’e, rezultadu sira sei 

fó-sai iha trimestre daruak tinan ida-ne’e nian. 

 

Meta: Alojamentu ne’ebé adekuadu harii iha nivel suku nian hodi promove Turizmu Kulturál  

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: SEAK, Ministériu Turizmu 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona ba Progresu, 

Disponibilidade Dadus nian, 

Relevánsia husi indikadór, nst. 

(prenxe bainhira bele aplika) 

1. Númeru 

alojamentu sira 

ne’ebé maka 

harii ona iha 

nivel suku  

Alberge 

(alojamentu 

turístiku ne’ebé 

folin baratu) 

remodeladu 5, ho 

harii albergue 

foun 1 (tinan 

2015), no 

atividade sira iha 

tinan 2016. 
 

 440 Nia indikadór la relevante ba SEAK, 

maibé prosesu identifikasaun ba fatin 

kulturál no istóriku sira nu’udar 

responsabilidade SEAK nian. Iha 

tinan 2019, SEAK identifika ona 

fatin kultura balun hanesan debu 

Eraulo, bee-tudak (air-terjun) 

Bandeira, debu Meer Maubara nian, 

fatin kulturál sira arkitetóniku no 

arkeolójiku Ili Kere-kere iha Tutuala 

Lautém (pintura rupestre: pintura 

antiga iha fatuk leten no fatin 

arkeolójiku sira), fatin pintura 

rupestre sira iha Hatu-Udo Ainaru, 

fatin  relijiozu krús lulik iha Darlau 

Hatulia, fatin relijiozu Nossa Senhora 

Aitara Soibada, Parké Nasionál Nino 

Konis Santana Lautein 

Komentáriu: Identifikasaun ba fatin kulturál no istóriku sira nu’udar responsabilidade SEAK nian, maibé harii 

instalasaun turístika nu’udar responsabilidade Ministériu Turizmu nian.  Tuir ami-nia observasaun, fatin sira ne’ebé 

identifika ona husi SEAK eziste no iha sinál ba instalasaun turístika foun husi Ministériu refere. Pouzada Tutuala, 
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Lautein Forte Balibó & Pouzada Maubisi, Bee-manas Marobo nian. Tanba indikadór ne’e tranzversál, SEAK sei 

kontinua komunika ho Ministériu Turizmu kona-ba implementasaun iha futuru. 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesifika no la bele sukat. La klaru saida maka signifika 

alojamentu "apropriadu" Iha revizaun PED nian, reformulasaun ba meta ne’e nian tenke konsidera. 

 

Meta: Espetákulu regulár sinema nian realiza ona iha fatin barak Dili nian no asesu sinema movel fulan 

ida dala ida iha munisípiu sira. 

Konkretizasaun: Laiha progresu 

Instituisaun responsavel: SEKRETARIA ESTADU ARTE NO KULTURA ( SEAK) 
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 

2020 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade Dadus 

nian, Relevánsia husi 

Indikadór, nst. 

 

1. 

Loos/Lae: Programa regulár 

sinema nian ne’ebé realiza ona 

iha fatin-fatin barak Dili nian 

no asesu munisipál ba 

programa sira  sinema móvel 

nian fulan ida dala ida  

 

Laiha progresu. 

Atividade adia 

ona tanba 

limitasaun 

orsamentál  

Laiha 

progresu 

 

440  

SEAK nunka tau orsamentu 

ba programa ida-ne’e. 

 

2. 

Númeru fatin sira ne’ebé  fora 

husi Dili maka simu ona 

aprezentasaun sinema nian 

0 0 
  

 

Meta: Kria Akademia Arte no Indústria Kriativa Kulturál 

Konkretizasaun :  Progresu balun  

Instituisaun responsavel: SEKRETARIA ESTADU ARTE NO KULTURA ( SEAK) 
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 

2020 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba Progresu, 

Disponibilidade Dadus nian, Relevánsia 

husi Indikadór, nst. ( prenxe bainhira bele 

aplika) 

 

1. 

Loos/ Lae: 

Akademia 

Arte nian 

operasionál  

Lae. 

( kria ona 

unidade sira 

implementasaun 

nian) 

Seidauk 44003 Infraestrutura sira: Ministériu Justisa oferese 

ona antigu sentru kulturál (daudaun ne’e 

koñesidu hanesan ‘Arte Moris’) ba instalasaun 

Akademia Arte nian iha futuru, maibé bazeia ba 

pedidu S.E PM no PR nian fatin ne’e oferese 

ona ba Konsellu Veteranu iha tinan 2020 no, 

husikedas ne’ebá, Ministériu Justisa la 

disponibiliza fatin seluk ba instalasaun akademia 

nian iha futuru. Ekipa Unidade 

Implementasaun akademia nian identifika ona 

rai ida iha Hera, maibé la simu kualkér karta 

atribuisaun husi Ministériu Justisa. 

Lejizlasaun:   estadu Akademia Arte, Indústria 
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Kulturál Kriativa no Dekretu-Lei ba kriasaun 

akademia ne’ebé iha hela prosesu no hein hela 

atu ajenda ba diskusaun iha Konsellu Ministrus. 

 Rekursus Umanus: SEAK iha formadu na’in-

15 husi bolsa estudu 3 kona-ba múzika, dansa 

no arte plástika ne’ebé gradua ona husi Kuba. 

Komentáriu: Rezultadu prinsipál (realizasaun) iha períodu tinan 2016-2020 ne’ebé kontribui ba konkretizasaun meta 

nian inklui dezenvolvimentu ba projetu Estátua Akademia Arte, projetu dekretu-lei ba kriasaun Akademia no 

Termus Referénsia ba ekipa instalasaun Akademia nian. 

Problema prinsipál hodi atinje meta maka falta rai/ fatin ba Akademia ne’e no aprovasaun tarde ba  estadu 

Akademia no dekretu-lei ba kriasaun Akademia nian. Tanba Akademia labele estabelese tuir kronolojia, presiza revee 

planu ne’e.  

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika, tanba “estabelesimentu ba Indústria Kriativa Kulturál” 

bele interpreta ho maneira diferente. Iha revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta ida ne’e nian. 

 

Meta: Sentru Rejionál Kultura ne’ebé estabelese ona iha Oekusi, Likisá, Ermera, Maliana, Ainaru no Suai. 

Konkretizasaun: Laiha progresu 

Instituisaun responsavel: SEKRETARIA ESTADU ARTE NO KULTURA (SEAK) 
 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba Progresu, 

Disponibilidade Dadus nian, 

Relevánsia hosi Indikadór, nst. 

(prenxe bainhira bele aplika) 

Valór 

ne’ebé 

prevee 

ona 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

1. Númeru 

Sentru Rejionál 

Kultura nian 

ne’ebé 

estabelese ona 

(iha Oekusi, 

Likisá, Ermera, 

Maliana, 

Ainaru no 

Suai)  

0 (Laiha 

Sentru 

Kulturál ida 

ne’ebé 

prevee kria 

ona, Sentru 

Lautein 

funsiona 

hela. 

5 0 440  To’o ohin-loron, estabelese de’it sentru 

kulturál ida iha Munisípiu Lautein, 

enkuantu munisípiu sira seluk la 

estabelese sentru kulturál ida. Foin lalais 

iha tinan 2021, administradór munisípiu 

Baukau nian hahú ona prosesu 

atribuisaun rai-mamuuk ba instalasaun 

sentru kulturál nian ida iha munisípiu 

Baukau. Munisípiu sira seluk mós iha 

planu ne’ebé hanesan, maibé laiha 

kualkér atividade, ka laiha atribuisaun 

fatin entre rai-mamuuk  no propriedade 

munisipál sira, husi Ministériu Justisa. 

Komentáriu: 

Realizasaun prinsipál sira iha períodu tinan 2016-20 ne’ebé kontribui ba meta ida-ne’e nian inklui koordenasaun no 

konsulta ho autoridade munisipál sira, maibé karta atribuisaun rai nian la haruka ba SEAK; orsamentu ne’ebé garante 

ba estudu viabilidade sentru kulturál nian. 

Problema prinsipál sira iha alkanse meta nian maka hanesan:  laiha atribuisaun rai husi Ministériu Justisa; impasse 

polítiku ne’ebé kauza utilizasaun rejime duodesimál hodi sustenta Governu (2017, 2018 & 2020) no pandemia 

COVID-19 nian kontribui mós ba atrazu. Presiza revee polítika ba estabelesimentu sentru kulturál, tanba la bele 

implementa, tuir kronograma ne’ebé estabelese ona iha planu. 
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Meta sira tinan 2020 nian no konkretizasaun 

Meta: Sei kria kampaña nasionál ida ba teatru no dansa, ne’ebé sei hala’o vizita regulár ba rejiaun sira. 
Konkretizasaun: Progresu balun  

Instituisaun responsavel: Ministériu Ensinu Superiór, Siénsia no Kultura (MESSK) 

. 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé 
alkansa ona 

Tinan 
2020 
Valór 

ne’ebé 
alkansa 

ona 

Ligasaun 
ba 

orsamentu 
tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 
Progresu Disponibilidade  

Dadus nian, Relevánsia husi 
Indikadór, nst 

1. Loos/Lae: Kompañia 
nasionál teatru no dansa nian 
ne’ebé estabelese ona 

Lae. (Iha 
implementasaun, 
operasionalizasaun 
Akademia ba Arte 
no Indústria 
Kriativa Kulturál 
ne’ebé kontribui 
ba objetivu ida-
ne’e). 

Lae 440 SEAK seidauk bele estabelese 
kompañia nasionál ida ba teatru 
no dansa, maibé SEAK realiza 
tinan-tinan atividade teatru no 
dansa, liuhusi programa tolu 
tuirmai: 

• Festivál Nasionál Arte no 
Kultura, hodi komemora 
loron nasionál kultura nian 

• Festivál Kulturál hodi 
komemora konsulta populár 
no proklamasaun 
independénsia nian.  

• Kampaña Nasionál kona-ba 
Kultura Forte, nasaun Forte 

2. Loos/Lae: 
Kompañia nasionál teatru no 
dansa nian realiza digresaun 
(aprezentasaun hosi fatin ida  
ba fatin seluk) regulár 

Lae Lae   

 
Meta: Universidade Nasionál sei disponibiliza lisensiatura ida iha arkitetura 
Konkretizasaun:  Laiha progresu 

Instituisaun responsavel: Sekretaria Estadu Arte no Kultura (SEAK), Ministériu Ensinu Superiór, Siénsia 
no Kultura (MESSK)  

Indikadór 

Tinan 2016 
Valór 

ne’ebé 
alkansa ona 

Tinan 
2020 
Valór 
ne’ebé 
alkansa 

ona 

Ligasaun 
ba 

orsamentu 
tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba Progresu, 
Disponibilidade Dadus nian, Relevánsia husi 
Indikadór, nst. (Prenxe bainhira bele aplika) 

1. Loos/Lae: 
Universidade 
Nasionál sei 
disponibiliza 
lisensiatura ida 
iha arkitetura 

 
(La prevee 
iha prosesu 
planeamentu 
nian) 

 
Laiha 
progresu 

 
440 

 
 Kona-ba kapasitasaun nasionál, liu-liu 
preparasaun ba kriasaun Akademia Arte nian, a 
SEAK haruka ona estudante na’in-15 hodi 
estuda diploma III iha Kuba kona-ba dansa, 
múzika, arte plástika. Ba tinan 2022 oinmai, 
SEAK sei haruka estudante na’in-32   ba bolsa 
estudu múzika, dansa, arte plástika, muzeu, 
biblioteka, antropolojia, sosiolojia no arkeolojia 
nian. 
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DEZENVOLVIMENTU INFRAESTRUTURAS 

Vizaun Jerál Setór nian 

Instituisaun-xave sira 

Objetivu sira iha setór ba dezenvolvimentu infraestrutura nian liuliu sai responsabilidade 

Ministériu Obras Públikas (MOP) Ministériu Transportes no Komunikasoins (MTK) nian maibé 

iha artikulasaun ho Ministériu Planu no Ordenamentu (MPO), ajénsia governamentál no ajénsia 

autónoma barak (liu-liu ba projetu sira ho dimensaun boot, ne’ebé importante tebes ba 

artikulasaun ho Komisaun Nasionál Aprovizionamentu (KNA) nian, Sekretariadu Grande 

Projetu (SGP), Ajénsia Dezenvolvimentu Nasionál (ADN), nst.), ho Bee Timor-Leste Empreza 

Públika (BTL) ( Bee no Saneamentu – Implementasaun) no Autoridade Nasionál ba Bee no 

Saneamentu, Institutu Públiku ( ANAS – Sigla iha lian portugés) (Bee no Saneamentu – 

Autoridade Reguladora), Autoridade Nasionál Eletrisidade (ANE) nian Autoridade Portuária 

Timor-Leste (APORTIL), Autoridade Aviasaun Sivíl Timor-Leste (AASTL) nian, no Autoridade 

Nasionál Komunikasoins (ANK). 

Projetu boot sira hotu infraestrutura nian implementa liuhusi Fundu Infraestruturas, ne’ebé jere 

husi KAFI (Konsellu Administrasaun Fundu Infraestrutura) 

Kuadru Planeamentu Estratéjiku  

Rezultadu Estratéjiku no Planu Transformasaun ba Ministériu Obras Públikas, Transportes no 

Komunikasoins aprova ona iha tinan 201615. Dokumentu intersetoriál ida-ne’e rekoñese objetivu 

ba prazu naruk PED nian, no inklui objetivu adisionál sira ne’ebé iha MOP ninia kompeténsia, 

hanesan Jestaun ba inundasaun no meteorolojia.  

Planu Mestre Setór Transporte nian, ne’ebé konsidera objetivu sira PED nian, prepara ona iha 

tinan 201816. Planu anuál MOP no MTK buka tuir kuadru PED nian, enkuantu planu anuál 

ajénsia sira nian iha ligasaun direta ne’ebé menus ho objetivu sira PED nian.   

Planu Asaun Anuál Fundu Infraestruturas, iha períodu tinan 2011-2020 nian, ne’ebé aprezenta 

iha livru 2 orsamentu nian (tinan 2011-2020) no iha livru 3A (tinan 2016-2020) kontribui mós ba 

implementasaun PED nian.  

Progresu husi Vizaun Prazu Naruk no Komentáriu Jerál sira:  

Ein jerál, implementasaun projetu infraestruturas tarde no la prodús impaktu sira ne’ebé (ita) 

hakarak. Meta tinan 2015 no 2020 nian barak maka seidauk alkansa.   

Defisiénsia iha planeamentu no akompañamentu, supervizaun no auditoria ba projetu sira, 

difikuldade téknika iha implementasaun, no falta estudu ex-ante (dezenvolvimentu hosi faktu 

 
15 MOPTC, Resultados estratégicos e plano de transformação Ministério das Obras Públicas, Transportes e Comunicações, Timor-Leste, 2015 - 

2017; (2015) 
16MDRI, Plano Diretor do Setor dos Transportes, (2018) MDRI, Planu Mestre Setór Transporte nian, (2018)  

http://www.laohamutuk.org/DVD/2018/TransSecMasterPlanMar2018.pdf 

http://www.laohamutuk.org/DVD/2018/TransSecMasterPlanMar2018.pdf
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ekonómiku ruma molok akontese) no ex-post (dezenvolvimentu hosi faktu ekonómiku ruma 

hafoin akontese) ne’ebé metin afeta efisiénsia no efikásia despeza kapitál nian.    

Objetivu sira PED nian ba prazu naruk no badak, estabelese ona ho ambisaun uitoan, liuliu iha 

kontestu finansiamentu Governu nian ne’ebé limitadu no prosedimentu jestaun investimentu 

públiku nian ne’ebé fraku nune’e mós kapasidade sira ajénsia governamentál nian. Tenke revee 

meta balun ho loloos iha atualizasaun PED nian.  

Falta enjeñeiru no ekipamentu ne’ebé disponivel temi ona hanesan razaun balun ne’ebé 

empreiteiru lokál sira la bele hetan kontratu iha tempu util iha períodu tinan 2016-2020. Desizaun 

ka indesizaun polítika sira mós sai hanesan fatór ida ne’ebé esplika faktu katak projetu balun la 

kontinua tuir kontribuisaun instituisaun sira nian ba relatóriu ida-ne’e. Iha mós problema ho 

kualidade no sustentabilidade infraestrutura sira nian, tanba projetu balun remata ona no iha faze 

entrega nian, maibé ho (falla/problema) barak.  

Dezenvolvimentu infraestrutura nian liuliu finansia liuhusi transferénsia Fundu Petrolíferu, 

empréstimu konsesionál husi Banku sira Dezenvolvimentu nian no modalidade parseria públiku 

privada nian (PPP) ne’ebé finansia ona infraestrutura balu. Haree ba ninia prioridade, dotasaun 

orsamentál ba setór infraestruturas iha tinan 2011-2020 nu’udar parte ida ne’ebé boot husi 

orsamentu totál, maibé ida-ne’e la signifika katak iha implementasaun ida ba objetivu sira ne’ebé 

efetivu liu. 

Iha tinan 2015, MOPTK analiza ona dezempeñu no identifika ona frakeza boot iha 

implementasaun ba projetu sira17, no maioria konkluzaun sira ne’e kontinua sai relevante. Dezafiu 

sira inklui falta planu ne’ebé adekuadu atu mantein estrada nune’e mós ponte sira; priorizasaun 

no selesaun ba projetu sira ne’ebé halo ad hoc; kestaun ho konseitu ba projetu sira; no difikuldade 

hodi asegura planeamentu ne’ebé efikás (ne’ebé inklui redefinisaun ida ba prioridade anuál), 

inspesaun no avaliasaun ba projetu sira.   

Hadi’a kapasidade institusionál iha setór infraestruturas nian importante tebes hodi asegura 

planeamentu, monitorizasaun, no inspesaun ida ne’ebé di’ak liu ba projetu sira ne’ebé la’o hela 

no, iha análize ikus, ba kualidade no sustentabilidade infraestruturas nian. Iha progresu balu iha 

reforsu papél no kapasidade Ajénsia Dezenvolvimentu Nasionál (ADN) nian liuhusi Dekretu-Lei 

n. 60/2020 loron 25 fulan- novembru. ADN harii nu’udar Institutu Públiku (“IP”). Ho 

responsabilidade prinsipál 3: 1. Hala’o avaliasaun ida tuir méritu no viabilidade ba projetu sira 

hotu kapitál dezenvolvimentu nian; 2. Hala’o inspesaun ida ho kualidade no sertifikasaun ba 

projetu sira hotu kapitál dezenvolvimentu nian ne’ebé relasiona ho koordenasaun ho autoridade 

governamentál relevante sira; 3) Avalia pedidu pagamentu nian liuhusi análize ba dokumentu sira, 

nune’e mós halo vizita ida, bainhira presiza.  

Tenke konsidera medida adisionál atu reforsa prosesu globál jestaun investimentu públiku (PIM) 

nian no koordenasaun ho instituisaun oioin iha prosesu ne’e. Maioria hosi rekomendasaun sira 

 
17MOPTC, Resultados estratégicos e plano de transformação Ministério das Obras Públicas, Transportes e Comunicações, Timor-Leste, 2015 - 

2017; (2015) 
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Joint Ministry of Finance and World Bank Review of the Quality of Infraestruture Spending18 

nian ne’ebé relasiona ho tópiku ida-ne’e, sei mantein no inklui hanesan tuirmai ne’e:  

• Baze-dadus kona-ba kualidade hosi ativu estrada no ponte daudaun ne’e tenke atualiza no 

ninia rezultadu sira tenke aprezenta iha sistema jestaun dezempeñu nian ida iha planu 

ne’ebé di’ak liu ba manutensaun rotina no periódika, no atu limita utilizasaun ba 

prosedimentu emerjénsia nian ba manutensaun no reabilitasaun estrada sira.    

• Ba projetu boot hotu infraestrutura nian ne’ebé foun no ne’ebé eziste ona, ministériu sira 

ne’ebé iha responsabilidade (tutela) tenke aprezenta planu detalladu ida ho kustu 

atividade provavel no kustu operasaun, manutensaun nian ba prazu naruk.  

• Estabelese ‘banku projetu’ ida, karteira projetu pré-kualifikadu ida ho estudu sira 

konsepsaun nian ne’ebé detalladu, estudu análize kustu-benefísiu nian no rásiu sira kustu-

benefísiu nian ne’ebé boot husi ne’ebé Komité Fundu Infraestruturas bele selesiona 

projetu prioritáriu sira. Proposta prinsipál hotu infraestrutura nian tenke haruka ba 

MPIE, atu halo avaliasaun kompleta, klasifikasaun no proposta ba CAFI atu halo 

desizaun.  

• Prepara Manuál Siklu Projetu nian ba ministériu responsavel sira ne’ebé fornese 

orientasaun téknika kona-ba preparasaun projetu: oinsá prepara perfíl projetu, estudu 

viabilidade, estudu konseisaun no implementasaun projetu nian: define dispozisaun sira 

supervizaun nian no prestasaun ba konta sira.  

Iha tinan 2017, FMI rekomenda ona reforsu ba prosesu avaliasaun projetu infraestruturas nian 

liuhusi dezenvolvimentu ba metodolojia padraun avaliasaun projetu nian ida no verifikasaun ba 

ninia aplikasaun ne’ebé konsistente husi ministériu responsavel sira (FMI, tinan 2017).  

Avaliasaun Finansiamentu Dezenvolvimentu nian (2019)19 halo rekomendasaun ida hodi 

dezenvolve estratéjia globál ida investimentu nian iha infraestruturas, hodi halibur finansiamentu 

lubuk ida hosi fonte oin-oin no hodi estabelese mekanizmu polítiku sira atu enkoraja ninia 

utilizasaun iha aspetu sira ne’ebé adekuadu liu ba infraestruturas. Tenke funsiona hanesan 

mekanizmu ida hodi fó prioridade ba investimentu no determina modalidade ne’ebé adekuada liu 

ba ninia estabelesimentu no manutensaun kontínua. 

Tuir rekomendasaun husi DFA 2019, Ministériu Planeamentu no Investimentu Estratéjiku 

(MPSI/MPIE) liuhusi Ajénsia Dezenvolvimentu Nasionál (ADN), ho apoiu husi Komisaun Europeia, 

hala’o ona estudu hirak tuirmai 

1) Estudu ba Kustu Investimentu Públiku nian ho rekomendasaun sira: 

a. Aprezenta análize apropriada ida ba kustu iha prosesu planeamentu no orsamentasaun 

nian ba prazu médiu. 

b. Dezenvolve diretrís sira Estudu Viabilidade nian ba setór hotu no hasa’e fasilidade 

utilizasaun nian. 

 
18Banco Mundial, República Democrática de Timor-Leste - Revisão das Despesas Públicas: Infraestruturas, 

(2015)https://www.mof.gov.tl/wp-

content/uploads/2015/03/A_Joint_Ministry_of_Finance_and_World_Bank_Report_on_TimorLeste_Public_Expenditure_Revi

ew_Infrastructure.pdf 
19 Avaliasaun Finansiamentu Dezenvolvimentu nian iha apoiu ba realizasaun Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu no Objetivu sira 
Dezenvolvimentu Sustentavel nian iha Timor-Leste, (2019) 

https://www.mof.gov.tl/wp-content/uploads/2015/03/A_Joint_Ministry_of_Finance_and_World_Bank_Report_on_TimorLeste_Public_Expenditure_Review_Infrastructure.pdf
https://www.mof.gov.tl/wp-content/uploads/2015/03/A_Joint_Ministry_of_Finance_and_World_Bank_Report_on_TimorLeste_Public_Expenditure_Review_Infrastructure.pdf
https://www.mof.gov.tl/wp-content/uploads/2015/03/A_Joint_Ministry_of_Finance_and_World_Bank_Report_on_TimorLeste_Public_Expenditure_Review_Infrastructure.pdf
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c. Dezenvolve diretrís ba otimizasaun kustu. 

d. Dezenvolve no sentraliza baze-dadus kustu nian ida. 

e. Dezenvolve koñesimentu sira ne’ebé presiza internamente hodi trata prosesu ne’e iha liña 

ministeriál sira iha Timor-Leste.  

 

2) Estudu kona-ba priorizasaun ba investimentu públiku iha Timor-Leste ho 

rekomendasaun espesífika: 

1) Implementa kuadru prioridade ida ne’ebé dedika liu ba planeamentu prazu naruk nian, 

permite atu: 

a. fó prioridade efisiente ba projetu sira iha setór balun 

b. fó prioridade ida ne’ebé kredivel entre projetu sira ne’ebé relasiona ho setór oin-oin 

tuir kritériu objetivu.  MPSI sai hanesan organizmu adekuadu liu hodi hala’o serbisu 

ida-ne’e iha koordenasaun ne’ebé metin liu ho organizmu planeamentu no Ministériu 

responsavel sira seluk no hafoin konsulta husi parte interesada sira 

2) Hadi’a integrasaun planeamentu ba prazu naruk iha planeamentu no orsamentasaun ba 

prazu médiu 

3) Reforsa prosesu priorizasaun nian. 

4) Integra priorizasaun infraestrutura nian ho di’ak liu iha kuadru finansiamentu nian.  

5) Reforsa papél Sekretariadu Grande Projetu (SGP) hanesan odamatan tama hosi projetu 

sira ba Ajénsia independente ida, 

6) Dezenvolve avaliasaun ex post ida hodi informa priorizasaun. 

7) Hasa’e papél parte interesada sira nian iha planeamentu estratéjiku. 

 

 

Estrada no Ponte sira 

Meta sira Prazu Naruk nian (2030): Estrada Nasionál Sirkulár nian remata ona hodi fasilita 

auto-estrada ida ho padraun aas iha país tomak, ne’ebé bele tula kontentór ida ho kumprimentu 

totál ho velosidade média hosi 60 km kada oras. 

Sei harii ponte foun hodi fornese asesu ba kondisaun meteorolójika hotu ba perkursu hotu-

rodoviáriu nasionál no distritál 

 
Progresu husi Prazu Naruk no Komentáriu Jerál sira: 
 
Melloria infraestrutura estrada no ponte sira nian kontinua sai prioridade ida ba Timor-Leste. Iha 

peskiza opiniaun públika ida iha tinan 2018 (Institutu Republikanu Internasionál, 2018), sidadaun 

27% hateten katak estrada sira ne’ebé aat sai hanesan problema importante liu iha Timor-Leste, 

enkuantu sidadaun kestionadu 38% sente katak kondisaun estrada aat liu iha fulan 12 ikus ne’e. 

Timor-Leste iha taxa ida ki’ik liu ba densidade estrada nian ne’ebé taka ho alkatraun ho 

kondisaun ne’ebé di’ak duké país médiu ida ho rendimentu médiu ka ki’ik, hodi salienta katak 

reabilitasaun ba estrada presiza bainhira país ne’e besik ba  estadu país ho rendimentu médiu 
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(Ministériu Finansas/Banku Mundiál, 2015). Iha tinan 2015, relasiona ho populasaun rurál ne’ebé 

hela ho distánsia km 2 husi estrada ida iha estasaun hotu-hotu (indikadór ODS) maka 89% no 

kalkula besik 60% husi rede estrada rurál ho kondisaun aat ka aat liu (Planu Mestre ba Estrada 

Rurál sira, Ministériu Obras Públikas, 2015). Reabilitasaun ba estrada prioritária neen remata iha 

ámbitu PED nian sei lori taxa densidade estrada nian ne’ebé taka ho alkatraun iha kondisaun 

di’ak hanesan ho país rendimentu médiu, (Ministériu Finansas/Banku Mundiál, 2015). 

Maibé, implementasaun objetivu sira PED nian kona-ba estrada no ponte la’o neineik 

durante dékada ikus. Projetu barak tuir loloos ne’e hala’o ona iha tempu ne’ebé liu ona ka iha 

kazu balun, hala’o ona ho grau sustentabilidade ne’ebé ki’ik tanba kualidade hosi obra sira. 

Parseiru internasionál dezenvolvimentu nian haree liu ba melloria estrada, ho apoiu (inklui 

empréstimu sira) ne’ebé fornese husi BAD, JICA, Banku Mundiál, AusAid, OIT, nst., maibé, 

progresu globál iha infraestrutura estrada no ponte nian sira sei menus.  

Halo análize ba kustu-benefísiu no investimentu iha avaliasaun ex-post sei garante atu aprende 

lisaun kona-ba garantia kualidade no manutensaun nian. Iha potensiál hodi estabelese programa 

ida manutensaun nian iha nivel munisipál, hodi utiliza maundobra komunitária hamutuk ho 

empreiteiru sira hodi apoia empregu lokál (DFA 201920) 

Iha períodu tinan 2016-2020 iha ona melloria balun iha realizasaun ba projetu sira: 

maioria husi meta sira ba tinan 2015 muda husi kategoria “progresu balun” ba kategoria 

“Progresu boot” no barak maka alkansa ona. Meta sira ba tinan 2020 daudaun ne’e iha kategoria 

husi “progresu balun” ka “progresu boot”. 

Governu atribui ona orsamentu husi ninia fundu rasik, no mós hosi fonte finansiamentu 

empréstimu konsesionál nian hodi hadi’a rede estrada nasionál no munisipál no estrada urbana 

Dili nian. Hadi’a hela ligasaun prinsipál estrada no ponte nasionál no rejionál neen (6), reabilita 

ona estrada rurál importante hodi kumpre norma mínima (hodi liga sentru munisipál no 

submunisipál sira) no dezenvolve ona planu ida ba estrada nasionál sirkulár nian ida. 

MOP relata ona obstákulu sira tuirmai ne’e hodi kumpre objetivu iha períodu 2016-2020: 

ekipamentu ne’ebé la funsiona no presiza pesa rezerva ba ekipamentu sira ne’e, ne’ebé tenke lori-

mai husi rai-li’ur, falta enjeñeiru husi parte empreiteiru sira no pandemia COVID-19 nian (estadu 

emerjénsia, serka sanitária no konfinamentu obrigatóriu sai hanesan problema prinsipál iha tinan 

2020 no 2021). 

 

 
20 Avaliasaun Finansiamentu Dezenvolvimentu nian iha apoiu ba realizasaun Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu no Objetivu sira 
Dezenvolvimentu Sustentavel nian iha Timor-Leste (2019) 
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Meta sira tinan 2015 no ninia konkretizasaun 

Meta: Ligasaun estrada, ponte Dili-Manatutu-Baukau nian moderniza & haluan hotu ona tuir regra 

internasionál (2015) 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Ministériu Obras Públikas (MOP) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ho 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. % hosi 

projetu 

ne’ebé 

remata 

ona 

Dili-Manatutu 

remata ona 58 km 

tuir prazu 

konkluzaun finál 

tinan 2019 nian. 

Manatutu-Baukau 

remata ona 68 km 

ba konkluzaun 

finál to’o tinan 

2019  

Estrada Dili-Manatutu 

remata ona 48,74 km ho 

realizasaun fízika 99% ba 

projetu ne’e iha fulan-

dezembru tinan 2020. 

Manatutu-Baukau remata 

ona 57,7 km ho 

realizasaun fízika ba 

projetu 100% iha fulan-

dezembru tinan 2020 

FI no MOP  

548 

Projetu reabilitasaun estrada 

Dili-Manatutu-Baukau nian 

inisiálmente superviziona husi 

Nippon Koei Co., Ltd. JV 

Philkoei II no Indokoei, hafoin 

substitui husi Ekipa 

Supervizaun Temporária (TST) 

PMU nian 

Komentáriu: Obstákulu sira ne’ebé deklara ona ba meta inklui: Ekipamentu la funsiona no nesesidade hodi hameno 

pesa rezerva ba ekipamentu sira ne’e husi rai-li’ur; falta enjeñeiru husi parte empreteiru sira no pandemia COVID-19 

nian.  

 

Meta: Ligasaun estrada, ponte Manatutu-Natarbora nian hadi’a & loke tan ona tuir regra internasionál 

(2015). 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Ministériu Obras Públikas (MOP)  

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

sira 

Komentáriu sira kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. % hosi projetu 

ne’ebé remata 

ona 

Dezenvolve hela. 

Estrada Manatutu-

Laklubar la’o hela 

dezde tinan 2013. 

Konstrusaun ne’e 

hahú iha trimestre 

dahaat tinan 2015 

nian 

100% no 

daudaun iha hela 

períodu 

Manutensaun 

Baze 

Dezempeñu 

nian. 
 

FI no 

MOP 548 
 

Kondisaun estrada sira nian 

husi Manatutu-Laklubar la 

di’ak tanba rai-halai no rai-

monu hodi halo estrada sira 

aat maka barak. Empreteiru 

sira presiza hadi’a uluk, molok 

sira simu sertifikadu resesaun 

obra nian 

Komentáriu: 

Obstákulu sira ba realizasaun objetivu sira inklui: problema sosiál sira; ekipamentu ne’ebé aat no presiza hameno 

pesa rezerva nian sira husi rai-li’ur; menus enjeñeiru, empreteiru sira; no pandemia COVID-19 nian. 
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Meta: Projetu ba estrada, ponte Dili-Aileu-Maubisi-Aitutu-Ainaru-Kasa: Estudu planeamentu nian ne’ebé 

realiza ona inklui kálkulu ba kustu sira molok hahú projetu iha (2015) 

Konkretizasaun: Remata ona 

Instituisaun responsavel: Ministériu Obras Públikas (MOP) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu  kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira presiza) 

1. % hosi projetu 

ne’ebé remata 

ona 

Dili-Laulara 100% 

remata ona. Laulara-

Aitutu la’o hela (40-

80% ho prazu 

konkluzaun nian ne’ebé 

prevee ona ba tinan 

2018. Aitutu-Projetu 

Ainaru iha hela faze 

konseisaun nian. 

Ainaru-Kasa-Natarbora 

hahú ona iha tinan 

2016 30 km la’o hela. 

Estudu 

planeamentu 

nian ne’ebé 

remata ona 

FI no MOP 

548 

 

Komentáriu: 

 

Meta: Projetu ba estrada, ponte husi Suai ba Beaço ne’ebé hahú ona (2015) 

Konkretizasaun: Remata ona: 

Instituisaun responsavel: Ministériu Obras Públikas (MOP) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu 

kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. % hosi projetu 

ne’ebé remata ona 

Auto-estrada Suai 

(Suai-Zumalai) 38% 

remata ona  

Progresu auto-estrada Suai-

Beaço nian 100% remata ona 

MOP/DNEPCC maka 

responsavel ba manutensaun. 

FI no 

MOP 548 

 

Komentáriu sira: Meta ne’ebé atinje 100% ba estrada ne’ebé konstrui ona ho totál 30 km. Ida-ne’e fasilita ona viajen 

sira husi Dili-Suai no komunidade lokál bele asesu ba auto-estrada ho efisiente. 
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Meta: Ligasaun ba estrada, ponte husi Pante Makasar-Oesilu-Tumin kompleta ona (2015) 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Obras Públikas (MOP) 

 

Indikadór Tipu 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

(akumula ona) 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu 

kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. % hosi 

projetu 

ne’ebé 

remata 

ona 

Diretu 

 
 

Programa Oekusi/ZEESM 

(Reabilitasaun ba estrada no 

ponte iha Pante Makasar – 

Pakote ne’e la’o hela dezde 

tinan 2014). 

Reabilitasaun ba estrada 

nasionál iha Oekusi, remata 

ona 22 km iha tinan 2015. 

Reabilitasaun ba estrada 

Tumin-Oesilu, remata ona 

8 km iha tinan 2015 

Makasar ba Oesilu, 

alkansa ona 12 km hosi 

28 km  

Pante Makasar to’o 

Sakato kremata ona 

14,32 km 

Pante Makasar ba 

Citrana remata ona 10 

km hosi 45 km 

Oesilu ba Tumin 

seidauk kompleta 

 

FI no 

MOP 548 

 

Laiha tan komentáriu 

 

Meta: Estrada rurál hotu-hotu reabilita ona (1270 km) husi empreza lokál sira (2015) 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Obras Públikas (MOP) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade Dadus 

nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. % hosi estrada 

rurál (1270 km) 

ne’ebé reabilita ona 

husi empreza lokál 

sira  

100 km ne’ebé 

reabilita ona 

350 km ne’ebé sei 

mantein 

estrada 55,25 km 

ne’ebé reabilita ona 

estrada 544,70 km 

ne’ebé sei mantein 

FI no MOP 

548 

Progresu fíziku 66,1% no 

progresu finanseiru 

41,2% 

Komentáriu: 

Rezultadu prinsipál hodi atinje objetivu sira maka hanesan: formasaun ba empreteiru lokál; utilizasaun ba materiál 

lokál iha terrenu; koordenasaun di’ak entre empreteiru, proprietáriu projetu no autoridade lokál sira no uza 

traballadór lokál sira. 

Obstákulu hodi atinje objetivu sira ne’e maka hanesan ekipamentu ne’ebé la funsiona no presiza pesa rezerva 

ekipamentu sira ne’e nian ne’ebé maihusi rai-li’ur, falta enjeñeiru husi empreteiru sira no,  nune’e mós pandemia 

COVID-19 nian. Estadu emerjénsia, serka sanitária no konfinamentu obrigatóriu sai hanesan obstákulu atu atinje 

objetivu sira ne’e. 

Análize formulasaun meta nian: Reabilitasaun ba estrada rurál sira sai hanesan meta kontínuu ida ba prazu naruk. 

Hodi konsidera atu halo meta sai espesífiku liu iha atualizasaun PED nian. 



 

101 
 

 

Meta: Tinan-tinan sei halo inkéritu monitorizasaun kona-ba kondisaun estrada sira hotu ne’ebé hadi’a ona 

hodi determina nesesidade sira manutensaun nian (2015) 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Obras Públikas (MOP) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. % husi estrada 

sira ne’ebé hadi’a 

ona ne’ebé mak 

monitoriza 

tinan-tinan 

liuhusi inkéritu  
 

Kuadru ba 

dezenvolvimentu 

no manutensaun: 

Planu Mestre ba 

Estrada Rurál sira 

remata ona iha 

tinan 2015 ba 

períodu tinan 

2016 to’o 2020 

Ministériu Obras 

Públikas, 

Transportes no 

Komunikasoins, 

MOPTC 

Kuadru ba dezenvolvimentu 

no manutensaun: Planu 

mestre estrada rurál nian 

remata ona iha tinan 2015 ba 

períodu tinan 2016 to’o 2020 

Ministériu Obras Públikas, 

Transportes no 

Komunikasoins, MOPTK – 

Levantamentu inventáriu 

nian hodi avalia obra estrada 

rurál nian sira iha munisipiu 

hotu-hotu tuir Planu Mestre 

tinan 2016-2020 nian ne’ebé 

realiza ona   

Fl no MOP 

548 

 

1.1 % hosi 

reparasaun sira 

ne’ebé remata 

ona bazeia ba 

inkéritu tinan-

tinan. 

100% 66% FI no 

MOP 548 

66% husi reparasaun 

sira ne’ebé remata ona 

bazeia ba inkéritu 

tinan-tinan 

Komentáriu: Rezultadu Prinsipál sira maka hanesan: Formasaun ba empreteiru lokál; utilizasaun materiál lokál iha 

terrenu; koordenasaun di’ak entre empreteiru; proprietáriu projetu no autoridade lokál sira no uza traballadór lokál 

sira. La alkansa objetivu ne’e tanba ekipamentu aat no presiza hameno pesa rezerva ba ekipamentu sira ne’e nian 

husi rai-li’ur, falta enjeñeiru husi empreteiru sira, no pandemia CIVID-19 nian. Estadu emerjénsia, serka sanitária no 

konfinamentu obrigatóriu sai obstákulu hodi alkansa objetivu sira ne’e.   

Analiza formulasaun meta nian: Monitorizasaun ba estrada rurál sira nu’udar atividade anuál ida. Ida-ne’e mak 

objetivu kontínuu ida ba prazu naruk. Hodi konsidera atu halo objetivu sai espesífiku liu iha atualizasaun PED nian, 

porezemplu, atinje 80% husi monitorizasaun ba estrada sira hotu no 70% husi manutensaun anuál ba estrada rurál 

sira.  
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Objetivu: Remata ona Planu ba Estrada Nasionál Sirkulár ida (2015). 

Realizasaun: Remata ona: 

Instituisaun responsavel: Ministériu Obras Públikas (MOP) 

 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Tinan 

2020 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-

ba Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. % husi projetu 

ne’ebé remata 

ona 

Planu Mestre ba Setor Transportes 

Timor-Leste nian, 2015- Ministériu 

Obras Públikas, Transportes no 

Komunikasoin, Planu Mestre MOPTK 

nian hein aprovasaun TBD 

Remata 

ona 

FI e MOP 

548 

 

 

Meta no konkretizasaun sira tinan 2020 

Meta: Reabilita ona ho totál estrada nasionál no rejionál hotu tuir norma internasionál (2020) 

Konkretizasaun: Progresu sira balun  

Instituisaun responsavel: Ministériu Obras Públikas (MOP) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa 

ona  

Tinan 2020 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian , Relevánsia 

hosi Indikadór, nst. 

1. % husi estrada 

nasionál no 

rejionál  ne’ebé 

reabilita ona tuir 

norma 

internasionál  

La’o hela 2016-2020 

tuir planu no 

orsamentu Estadu ba 

Programa Estrada no 

Ponte nian husi 

Fundu Infraestruturas. 

La fornese 

informasaun 

ruma  
 

FI no MOP 548  

Laiha tan Komentáriu  

Análize formulasaun meta nian: Reprezenta esforsu kontínuu ida, ba prazu naruk. Iha revizaun PED nian, tenke 

konsidera reformulasaun ba meta sira ne’e.  

 

Objetivu: Projetu ba reabilitasaun Dili – Maubisi –Aitutu – Ainaro – Kasa sei remata (2020) 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Ministériu Obras Públikas (MOP) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona  

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia 

hosi Indikadór, 

nst.(Prienxe bainhira 

presiza) 

1. % hosi Projetu Estrada Dili ba Ainaru; Lote 1: FI no Lote 3 Solerema – 
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Projetu 

ne’ebé 

remata 

ona 

reziliénsia 

estrada, ponte 

hosi Dili-Ainaru 

asina husi GOV 

TL no BM iha 

2013. Situasaun 

atuál - projetu 

sira la’o hela:  

Dili – Aileu, 

Lote 3, Aileu – 

Maubisi 

Lote 4  

 

(Planu 

implementasaun 

nian iha relatóriu 

anuál Fl nian) 

Halilaran-Laulara kompletu ona 

100% 

Lote 2: Laulara-Solerema hahú 

ona iha 31 fulan-maiu 2019 no 

sei remata iha-fulan Novembru 

2021. Alkansa ona 22,62% iha 

fulan-dezembru 2020; 

Lote 3: Solerema-Bandudatu 

100% no daudaun ne’e iha 

períodu Manutensaun 

Dezempeñu Báziku nian;  

Lote 4: Bandudatu-Aitutu 

remata ona 100% no daudaun 

ne’e iha períodu Manutensaun 

Dezempeñu Báziku nian; 

Lote 5 Aitutu-Ainaro remata 

ona 100% daudaun ne’e iha 

períodu Manutensaun 

Dezempeñu Báziku nian. 

MOP  

548 

Bandudatu kondisaun 

estrada sira ladi’ak, tanba rai 

monu no rai halai ne’ebé lori 

falha barak tebes. 

Investigasaun no estudu sira 

realiza ona atu determina 

falha no responsabilidade 

sira ida-idak nian 

Komentáriu: La alkansa objetivu tanba problema sosiál sira, ekipamentu la funsiona no presiza hameno pesa 

rezerva ba ekipamentu sira ne’e  husi estranjeiru, falta enjeñeiru husi empreiteiru sira, no pandemia Covid-19 nian. 

 

Objetivu: Projetu ba reabilitasaun Suai - Kasa - Hatu Udo -Betanu - Natarbora - Viqueque - Beaço sei 

remata (2020). 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Obras Públikas (MOP) 

 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu 

kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. % hosi 

projetu 

ne’ebé  

remata 

ona 

Konstrusaun no supervizaun ba 

estrada no ponte Suai - Betano - 

Beaço la’o daudaun  

 (Ministériu Obras Públikas, 

Transportes no Komunikasoins 

MOPTK) 

  
 

Komentáriu: Presiza aselera prosesu ne’e, nomós hetan aprovasaun husi DNEPCC/MOP. Problema prinsipál sira 

mak relasiona ho kestaun sira aprovizionamentu nian. 
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Bee no Saneamentu 

Meta sira ba prazu naruk (2030) 

Subdistritu hotu sei hetan sistema drenajen nian ne’ebé di’ak liu. 

Distritu no subdistritu hotu sei hetan sistema ezgotu nian ne’ebé apropriadu. 

Progresu husi Objetivu sira Prazu Naruk nian no Komentáriu Jerál sira: 

Bee no saneamentu iha Timor-Leste mellora ona ho signifikativu, ho kuaze katoluk ida/1/3 

(31%) família hotu iha nasaun ne’e hetan ona asesu ba saneamentu ne’ebé jere ho seguru, 

kompara ho 8% iha tinan 2010 (Sensu 2010 e 2015 nian). 21 Nivel ida-ne’e, maske nune’e, sei tun 

tebes no presiza progresu ida ne’ebé lais liu.  

Alkansa mós ona progresu uitoan kona-ba asesu abastesimentu báziku nian ne’ebé jere ho seguru 

husikedas tinan 2009/2010 (Sensu tinan 2010 no 2015). Enkuantu iha tinan 2009/2010 besik 

45% husi uma-kain sira ne’ebé iha ona asesu ba bee-matan nian ne’ebé jere ho seguru ka ne’ebé 

báziku, proporsaun ida-ne’e aumenta ona ba 60% iha tinan 2015, aumentu ida ne’ebé impulsiona 

iha parte ne’ebé boot husi distribuisaun torneira públika nian iha país tomak (Sensu tinan 2010 

no 2015). Presiza anota katak aumentu pozitivu ida iha abastesimentu bee nian sei verifika liuliu 

ba iha nivel servisu báziku sira, ne’ebé seidauk iha serteza katak livre hosi kontaminasaun. Atu 

nune’e bee-matan sira aleinde bee ne’ebé iha garrafa bele klasifika fonte sira ne’e jere ona ho 

seguru, nune’e maka presiza halo teste ba kualidade bee nian. Maske anota ona melloria iha área 

balun bee no saneamentu nian, melloria sira ne’e la’ós hotu-hotu iha Timor-Leste no uma-kain 

sira iha área rurál sira seidauk hetan benefísiu ne’ebé hanesan ho nia maluk sira iha sidade. Besik 

katoluk ida husi uma-kain sira iha área rurál ne’ebé utiliza hela bee husi fonte ida ne’ebé la di’ak 

hanesan fonte prinsipál bee moos nian, liu metade uma-kain hotu soe fo’er boot arbiru ka utiliza 

instalasaun sanitária ida-ne’ebé ladi’ak (Sensu, tinan 2015). 

Tuir Inkéritu Alimentár no Nutrisionál Timor-Leste (TLFNS) tinan 2020 nian, asesu ba bee-

matan nian ne’ebé di’ak no instalasaun sanitária ne’ebé di’ak liu iha zona rurál sira iha 

tinan 2020 ne’ebé relata ona ida-idak 83,5% no 60,3%, bainhira kompara hanesan ho tinan 

2015, ida-idak 68,6% no 44,1%. Aleinde ne’e, iha ona redusaun kona-ba soe fo’er boot arbiru ho 

munisípiu neen maka deklara ona livre hosi soe fo’er boot arbiru (ODF) hosi tinan 2018 to’o 

2020 no munisípiu sira seluk atu avansa ba  estadu ODF nian.  

Kona-ba objetivu PED nian kona-ba bee no saneamentu, iha ona progresu iha tinan 2016 – 

2020, maibé la iha objetivu ida maka alkans.  

Foku esensiál maka dirije ba fasilidade bee no saneamentu nian, maibé, importante mós hodi 

investe iha jestaun ba eskrementu (fo’er boot sira) no iha drenajen ba udan-been nian tanba 

eliminasaun no jestaun bee reziduál ba fatin ikus nian seidauk adekuada. 

Dezafiu prinsipál ida atu avalia progresu sira iha objetivu PED nian kona-ba  disponibilidade no 

kualidade bee maka falta dadus ne’ebé bele fiar kona-ba kualidade bee. Sensu tinan 2015, Inkéritu 

 
21 Kategoria sira klasifikasaun instalasaun sira bee no saneamentu nian iha tinan 2010 no 2015 la tuir definisaun sira ODS nian, 
ne’ebé tenke hadia iha resensiamentu tuirmai, hodi fó avaliasaun ida ne’ebé loos liu kedas kona-ba kondisaun instalasaun nian sira, 
progresu iha kumprimentu ba meta sira, no hosi komparasaun internasionál.  
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Demográfiku no Sanitáriu tinan 2016, no Inkéritu Alimentár no Nutrisionál tinan 2020 nian la 

inklui teste bee nian. Importante mós atu monitoriza tratamentu doméstiku bee hanesan 

padraun, ne’ebé halo de’it iha ámbitu DHS nian.  

Rekursu finanseiru sufisiente hodi implementa planu diretór urbanu bee no saneamentu no hodi 

finansia manutensaun ba infraestruturas rurál nu’udar kestaun sira ne’ebé país ne’e sei debate 

hela. Tenke disponibiliza rekursu globál hodi asegura disponibilidade no aspetu  kualidade servisu 

nian, iha área komunitáriu nomós área institusionál (eskola no fasilidade saúde nian). 

Investimentu iha sistema abastesimentu bee rurál nian depende makaas ba finansiamentu 

parseiru dezenvolvimentu nian, no Grupu Komunitáriu Jestaun Bee ba operasaun no 

manutensaun. Finansiamentu husi doadór esternu sira ba setór abastesimentu bee no saneamentu 

urbanu nian tun ona iha tinan sira ikus ne’e22(Banku Mundiál, tinan 2018) no presiza rekursu 

signifikativu hodi implementa no monitoriza atubele integra iha planu diretór ba reabilitasaun 

drenajen, sentru tratamentu, ezgotu no sistema bee nian iha área urbana no kapitál munisipál sira. 

Reforsu ba kapasidade institusionál Ministériu Obras Públikas no organizmu sira seluk iha nivel 

oioin manutensaun no monitorizasaun  nian sei fó kontributu importante ida.   

Meta sira tinan 2015 nian no konkretizasaun  

Meta: Objetivu Dezenvolvimentu Miléniu 75% husi populasaun rurál Timor-Leste nian hetan asesu ba bee 

segura, fiavel no sustentavel sei ultrapasa (tinan 2015) 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Autoridade Nasionál ba Bee no Saneamentu (ANAS – Sigla iha lian portugés) 

 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór boot 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu  kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian , Relevánsia hosi 

Indikadór, etc. 

1. % husi 

populasaun 

rurál ho asesu 

ba bee fiavel 

no sustentavel  

Sensu tinan 

2015: 68,6% husi 

uma-kain rurál 

ho asesu ba  bee-

matan moos 

ne’ebé di’ak liu 

ka seguru  

Kobertura bee nian 

79% husi dadus SIBS  

 

Kobertura saneamentu 

50% husi dadus SIBS  

ANAS 420 Dadus balun disponivel, kópia 

sira hetan husi ANAS, IP.  

Tuir Inkéritu Alimentár no 

Nutrisionál Timor-Leste 

(TLFNS) 2020 nian, asesu ba 

bee-matan ne’ebé di’ak liu no 

instalasaun sanitária sira 

ne’ebé di’ak liu iha zona rurál 

iha tinan 2020 relata ona hosi 

83,5% no 60,3%.  

Komentáriu sira: 

Rezultadu prinsipál sira inklui:  

1. Planu Mestre Bee ba Munisípiu Manatutu & RAEOA 100% DED 100%, implementasaun 100% iha tinan 

2016. Agora iha faze O&M nian;  

2. Planu Mestre Bee no saneamentu ba Kapitál Munisípiu 4 (Baukau, Vikeke, Lospalos no Same) 100%, DED 

iha faze finalizasaun;  

3. Planu Mestre Bee ba área Metropolitana Dili :100% ne’ebé fináliza ona, DED iha hela prosesu, sei finaliza iha 

fulan-outubru tinan 2021; 

 
22 Banku Mundiál, Avaliasaun Setór Bee Timor-Leste no Roteiru (tinan 2018) 
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4. Planu Mestre Bee no Saneamentu ba kapitál 6 Munisípiu nian (Aileu, Ainaru, Glenu, Likisá, Maliana, Suai) iha 

hela prosesu;  

5. Estudu Viabilidade PPP nian 100%;  

6. Estudu Viabilidade Barrajen nian ba mota Glenu & Railaku 90%;  

7. Estudu Pre-Viabilidade bee subterránea (bee rai-okos) nian iha Dili: 100% 

8. ± 80 renovasaun no projetu reabilitasaun iha área urbana no rurál sira ne’ebé implementa ona (la inklui 

projetu no programa sira parseiru WASH nian);  

9. Deklarasaun ALFA (Área La Soe Fo’er Boot Arbiru) iha Munisípiu 6 (Bobonaru, Likisá, Ermera, Aileu, 

Ainaru, Manufahi);  

10. Aprovasaun kuadru jurídiku ida kona-ba bee (polítika nasionál abastesimentu bee nian, polítika nasionál 

jestaun rekursu ídriku sira, dekretu-lei kona-ba kontrolu kualidade bee ba konsumu ema nian)  

 

Problema prinsipál sira ne’ebé enfrenta maka impase polítiku no COVID-19. 

 

Objetivu ne’ebé atinje klasifika nu’udar Progresu boot, bazeia ba objetivu sira tuirmai ne’e: 

 

1. (c) Kapitál Munisípiu Manatutu & RAEOA nian iha asesu di’ak ba bee, finansia hamutuk husi Gov TL no 

subsídiu husi BAD. 37%: 63%; 

2. (c) DED besik remata ona, iha faze negosiasaun fundu ba implementasaun, sei finansia liuhusi empréstimu 

Banku Mundiál no BAD; 

3. (c) DED, kontinua iha diskusaun téknika ba finansiamentu implementasaun nian; 

4. (b) Relatóriu preliminár; 

5. (d) Modalidade sira ba reforma institusionál (DL n. 38/2020, loron 23 fulan-setembru; DL n. 41/2020, 

loron 25 fulan-setembru); 

6. c) Estudu viabilidade ba rekursu ídriku superfisiál iha mota Glenu & Railaku nian 

7. b) Alterasaun kobertura abastesimentu bee ±10,40% kompara ho sensu tinan 2015 nian. 

              (b) Mudansa komportamentu ijiéniku iha utilizasaun ba instalasaun sanitária sira 

 

Meta: Melloria ba funsionamentu no manutensaun sistema drenajen Dili nian sei sai sidade ida ne’ebé 

moos liu no hamenus inundasaun (2015) 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Autoridade Nasionál Bee no Saneamentu (ANAS) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-

ba Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian , 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. % hosi 

implementasaun 

Planu Mestre 

Drenajen Dili nian 

 

Komentáriu: Planu Mestre 

Drenajen Dili nian remata 

ona iha ámbitu Water and 

Sanitation Program FI nian. 

Kontratu anuál ne’ebé 

garante ho empreza 

limpeza (drenajen) nian no 

rota  drenajen nian iha Dili. 

Reabilitasaun ba sistema 

Planu Mestre 

Drenajen no 

Saneamentu iha 

Dili 1005, DED 

100%. Maibé, 

inundasaun boot 

foin daudaun ne’e 

hatudu problema 

ho sistema 

ANAS 420 Dadus balu 

disponivel hela, 

kopia sira hetan husi 

ANAS, IP. 
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drenajen iha área 

prioridade sira ne’ebé 

remata ona.  

drenajen  

 

Komentáriu: 

Rezultadu prinsipál sira inklui: 

1. Prosesu konkursu ba implementasaun Drenajen no Saneamentu iha Dili; 

2. Prosesu negosiasaun subsídiu MCC nian hodi finansia sistema saneamentu báziku “Saneamentu no Drenajen 

iha zona sentrál Dili nian”, no produsaun ba klorine; 

3. Kontinuasaun O&M/limpeza ba Drenajen iha Dili; 

Problema hodi alkansa rezultadu sira tuir tempu loloos maka hanesan: finansiamentu ba Implementasaun, husi 

Governu TL nian, la sufisiente; impase polítiku no COVID-19.  

 

Realizasaun ne’ebé refere bazeia ba realizasaun ba meta balun: 

1. (b) Inísiu prosesu konkursu ba implementasaun drenajen nian iha Kapitál Dili; 

2. (b) Faze negosiasaun; 

3. (c) 85% hosi drenajen iha kapitál Dili nian moos. 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika. Difisil atu avalia kondisaun realizasaun meta nian. Iha 

revizaun PDS nian, tenke konsidera reformulasaun ba meta sira ne’e.  

 

Meta sira tinan 2020 nian no konkretizasaun  

Meta: Eskola públika hotu-hotu sei liga bee moos ne’ebé kanaliza ona 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Autoridade Nasionál ba Bee no Saneamentu (ANAS – Sigla iha lian portugés) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

programa 

nian 

Komentáriu sira kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia 

hosi Indikadór, nst. (Prienxe 

bainhira presiza) 

1. % hosi eskola 

governamentál 

sira ne’ebé iha 

ligasaun bee 

moos ne’ebé 

kanaliza ona 

70% hosi eskola 

públika sira ensinu 

báziku nian ho bee-

matan ne’ebé di’ak liu 

(EMIS Ministériu 

Edukasaun tinan 

2016) 

28% hosi eskola ho 

asesu sufisiente 

loron-loron 

(Ministériu 

Edukasaun, tinan 

2018b). 

58,5% Eskola 

sira iha Timor-

Leste (pré-

eskola, eskola 

primária no 

eskola 

sekundária sira) 

iha bee-matan 

ne’ebé di’ak 

(EMIS ME, 

tinan 2015). 

ANAS 420 Dadus kona-ba eskola 

governamentál sira ne’ebé iha 

instalasaun tubu ba bee moos 

iha hela prosesu finál rekolla 

dadus finál nian, tuirmai ho 

publikasaun kona-ba Sistema 

Informasaun Jestaun 

Edukativa (EMIS). 

Komentáriu: 

Bee no Saneamentu iha eskola Timor-Leste halo ona progresu signifikativu iha dékada ikus ne’e, hadi’a bee no 

saneamentu iha eskola sira, ho porsentu 70 eskola públika ensinu báziku nian iha bee-matan ne’ebé hadi’a ona, 

(EMIS Ministériu Edukasaun tinan 2016). Maske eskola barak fornese instalasaun sanitária, bee moos no fatin fase 

liman, barak liu la funsiona, eskola 28% de’it mak hetan asesu sufisiente loron-loron (Ministériu Edukasaun, 2018b). 

Tanba liu metade hosi eskola barak foti ninia bee husi sistema komunitáriu abastesimentu bee nian, iha ne’ebé 
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kualidade bee nian la iha kualidade ne’ebé di’ak, hadi’a asesu ba bee moos iha eskola sira mós sai preokupasaun 

adisionál ida. Husi parte saneamentu, hala’o estimasaun katak iha tinan 2015 iha estudante 83,9 kada sentina, ne’ebé 

pratikamente korresponde ba dobru hosi padraun mínimu 50 nian. Maibé, porsentu 68 de’it husi hariis-fatin sira ne’e 

deklara funsiona ho di’ak tebes (EMIS, tinan 2015). Estratéjia foun kona-ba abastesimentu bee, saneamentu no ijiene 

(WASH), no planu asaun kustu nian (tinan 2021-2025) ba pré-eskola sira no ensinu báziku hatuur padraun mínimu 

ba WASH.  

 

Meta: Sei hadi’a drenajen iha munisípiu hotu-hotu (2020). 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Autoridade Nasionál ba Bee no Saneamentu (ANAS – Sigla iha lian portugés) 

 

Indikadór 

Tinan 

2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade Dadus 

nian , Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. # hosi projetu sira 

melloria drenajen nian 

ne’ebé implementa kada 

tinan 

 Laiha tan 

informasaun  

SE e MOP 

ANAS 420 

 

SE no MOP 

ANAS 420 
 

 

1.1 Númeru família sira 

ne’ebé afetadu husi bee-

sa’e kada tinan 

  MOP 

ANAS 420 

 

La fornese tan komentáriu sira  

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no la bele sukat. Difisil atu avalia kondisaun 

realizasaun meta nian. Iha revizaun PED, tenke konsidera reformulasaun ba meta sira ne’e. 

 

Meta: Sei iha infraestrutura apropriada, halo operasaun no kuidadu ho di’ak, sustentavel ba rekolla, 

tratamentu no eliminasaun bee reziduál iha Dili (tinan 2020). 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Autoridade Nasionál ba Bee no Saneamentu (ANAS – Sigla iha lian portugés) 

 

Indikadór 

 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 

2020 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade Dadus 

nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. (Prienxe 

bainhira presiza) 

1. % hosi 

territóriu Dili 

nian ne’ebé 

iha sistema 

ezgotu  

Konstrusaun no supervizaun ba 

instalasaun bee no saneamentu 

nian iha tutela FI nian – projetu 

iha nivel nasionál no 

abastesimentu bee iha munisípiu 

10, projetu PPP ne’e iha 

preparasaun.  

 

Laiha tan 

informasaun 

sira   

 

ANAS 420  

 

Laiha Sistema Detalladu ida 

hanesan temi Ona iha meta; 

Sei Iha hela Prosesu 

Adjudikasaun Projetu ba 

Sistema Komunitáriu 

Tratamentu Ezgotu nian 

(CSTS). 

1.1 % hosi   ANAS 420  
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rezidénsia Dili 

nian ne’ebé liga 

ba rede ezgotu  

La fornese tan komentáriu sira. 

Análize formulasaun meta nian: reprezenta esforsu kontínuu ida, ba prazu naruk.  La’ós espesífiku no, tanba ne’e, difisil atu 

avalia kondisaun realizasaun meta nian.  Tenke konsidera reformulasaun ba meta sira ne’e iha revizaun PED nian.  

 

Eletrisidade 

Meta ba prazu naruk (tinan 2030):  Uma-kain hotu-hotu iha Timor-Leste sei hetan asesu ba 

eletrisidade, bele liuhusi expansaun konvensionál sistema elétriku nian, bele mós liuhusi 

utilizasaun ba enerjia renovável 

Progresu husi Objetivu Prazu Naruk nian no Komentáriu Jerál sira:  

Alkansa ona objetivu importante balun iha subsetór eletrisidade nian iha dékada ikus ne’e. 

Programa Nasionál Eletrifikasaun nian aumenta kapasidade produsaun no ligasaun liuhusi sentrál 

elétrika foun, instalasaun transmisaun no distribuisaun nian, hodi lori eletrisidade ba sidadaun, 

klínika saúde nian no eskola sira iha país laran tomak. Hadi’a ona liña distribuisaun Dili nian no 

remata ona eletrifikasaun rurál iha postu administrativu sira hotu.   

Proporsaun hosi populasaun ho asesu ba eletrisidade atinje ona 76,5% iha tinan 2016 (Urbana: 

98,4% Rurál 68,3%), tuir Inkéritu Demográfiku no Saúde Timor-Leste nian (2016). Iha tinan 

2020, 85% husi populasaun iha ona asesu ba eletrisidade (munisípiu 100%, postu administrativu 

100%, suku 76% no aldeia 66%), tuir kontributu ANE nian ba relatóriu ida-ne’e.   

Maibé, iha preokupasaun kona-ba esforsu orsamentál signifikativu ne’ebé ezije kada tinan ba 

kustu kombustivel nian hodi mantein Hera no Betanu. Jeradór sira ne’ebé atualmente funsiona 

ho gazóleu no mudansa ba kombustivel pezadu ka GNL bele halo poupansa fiskál ne’ebé 

potensiál. Ho aumentu prokura (no dalaruma presu petróleu internasionál nian), sei aumenta 

liután karga finanseira ba Governu.  Esforsu atu kobra servisu eletrisidade liuhusi sosa kontadór 

pré-pagu nian  la sufisiente, ho reseita venda ne’ebé kontinua tun tebes husi kustu produsaun 

nian no restu sei fó subsídiu husi Governu.      

Iha kontestu ida-ne’e, importante tebes atu insiste iha meta sira ne’ebé estabelese ona ba 

investimentu iha enerjia renovável sira ne’ebé sei iha rezultadu, la’ós de’it iha despeza sira ne’ebé 

maka uitoan tebes ba médiu prazu, maibé mós kona-ba ambiente. Investimentu iha enerjia 

renovável no potensiál boot enerjia solár, ídrika, eólika sei dezempeña papél importante la’ós 

de’it atu hatán ba nesesidade enerjétika sira país nian, maibé mós ajuda Timor-Leste atu kumpre 

obrigasaun hosi konvensaun sira kona-ba alterasaun klimátika.    

Durante dékada ikus, progresu hodi atinje meta sira PED nian relasiona ho enerjia renovavel sira 

uitoan de’it. Númeru rezidénsia sira ne’ebé iha asesu ba eletrisidade liuhusi enerjia solár ne’ebé 

aumenta, tanba programa ba implementasaun painél solár sira husi Governu. Durante períodu 

tinan 2017-2019, Ministériu Obras Públikas konsentra iha funsionamentu fornesimentu enerjia 

nian (hahú husi kombustivel fosil sira).  Tanba orsamentu duodesimál, la iha rekursu atu hahú 

estudu kona-ba implementasaun ba polítika enerjia renovável nian.     
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Meta ambisioza ida PED nian ne’ebé to’o tinan 2020 Pelumenus metade husi nesesidade enerjétika iha 

Timor-Leste sei mai hosi fonte enerjia renovável nian nu’udar rezultadu ne’ebé ita hakarak ba prazu 

naruk, depende ba kumprimentu meta sira-seluk nian ne’ebé relasiona ho enerjia renovavel. Ho 

efetivu, kalendáriu atu kumpre meta ida-ne’e transfere ona ba tinan 2030 (planu tékniku no jerál 

Governu nian).  

Planu Rekuperasaun Ekonómika (2030) nian fó 23prioridade ba promosaun fonte renovável sira 

enerjia –solár, ídrika no eólika nian, hodi aproveita rekursu naturál sira ne’ebé Timor-Leste iha. 

Ida-ne’e tenke haree ba aumentu ida husi dotasaun orsamentál no investimentu sira ba projetu 

enerjia renovável nian iha tinan sira tuirmai.   

Meta no Realizasaun sira tinan 2015 

Meta: Ema hotu-hotu iha Timor-Leste sei iha asesu ba eletrisidade fiavel iha oras 24 kada loron 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Autoridade Nasionál Eletrisidade nian (ANE) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba Progresu, 

Disponibilidade Dadus nian, 

Relevánsia hosi Indikadór, nst. 

1. % husi 

populasaun ne’ebé 

ho asesu ba 

eletrisidade  

76,5% (DHS) 

Urbanu: 98, 

4%  

Rurál: 68, 3% 

85% munisípiu sira 

100%, postu 

administrativu sira 

100%, suku sira 

76% no aldeia sira 

66%  

  

Komentáriu:  

Rezultadu prinsipál sira maka hanesan:  

a) Orsamentu sufisiente ne’ebé atribui ona iha fundu infraestruturas hodi garante konkluzaun projetu nian,  

b) Simu ona apoiu tékniku di’ak ida hodi fasilita implementasaun projetu,   

Problema prinsipál sira maka:  

a) Partisipasaun mínima husi lider komunitáriu sira hodi apoiu benefísiu implementasaun projetu nian ba 

komunidade, hanesan disputa lokál sira ne’ebé afeta implementasaun projetu.   

b) Implementadór barak maka abandona sira-nia projetu tanba problema finanseiru no tékniku. Implementadór 

barak maka emprega ema estranjeiru barak.  

Avaliasaun interna kona-ba progresu implementasaun no la halo pagamentu sira ne’ebé identifika ona ba projetu 

barak, tanba la remataprojetu sira. Halo mós avaliasaun kona-ba kondisaun retensaun ne’ebé la selu tanba ezekutór 

projetu nian la iha komunikasaun ida ne’ebé efikás ho EDTL. Empreza barak mak troka ona sira-nia enderesu no 

númeru kontaktu sira.   

enfrenta dezafiu barak iha komunidade tanba sira hakarak hetan liña maibé liña sira ne’e la inklui iha kontratu. 

Avalia kapasidade téknika implementadór nian durante implementasaun ne’e,  

Avalia kapasidade téknika interna EDTL nian hodi superviziona progresu implementasaun no kualidade projetu 

nian.  

Nota: Objetivu ida-ne’e molok ne’e marka ona hanesan remata ona iha Avaliasaun PED tinan 2016 nian tanba falta 

informasaun. Agora ajusta ona ba progresu boot.   

 
23 Gov TL, Programa Rekuperasaun Ekonómika nian, tinan 2020 
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Meta: Modelu foun ba jestaun enerjétika Timor-Leste nian ne’ebé vigora tuir prátika internasionál sira 

ne’ebé di’ak liu (2015) 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Autoridade Nasionál Eletrisidade nian (ANE) 

 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu 

kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. Loos Lae: 

Modelu foun 

jestaun 

enerjétika 

Timor-Leste 

nian ida iha 

vigór 

-Komentáriu: Hanesan rezultadu 

husi Programa Eletrisidade iha 

tinan 2012-2015 uma hamutuk 77 

062 no  iha tinan 2016 uma 

hamutuk 43 653 ne’ebé iha ona 

asesu ba liña distribuisaun tuir 

Planu Nasionál Eletrifikasaun 

nian  

Totál husi família sira 

ne’ebé hetan  asesu ba 

eletrisidade too tinan 

2020 maka 189.934, 

indikadór ida-ne’e 

bazeia ba baze- dadus 

nian ne’ebé rejista no 

identifika ona iha 

servisu EDTL   

  

Komentáriu: Iha mós partisipasaun di’ak husi komunidade hodi kontribui ba eletrifikasaun, tanba konsidera nia 

nu’udar sentru ba sira-nia atividade hotu. 

Problema prinsipál hodi atinje objetivu sira mak dezafiu ho materiál báziku ba eletrisidade ne’ebé maioria importa ka 

hatama husi rai-li’ur, kapasidade téknika no finanseira empreza lokál sira nian hodi implementa projetu ne’e. Hodi 

atinje objetivu sira ne’e, ANE tenke halo avaliasaun ba kapasidade téknika husi implementadór sira durante nia 

implementasaun, no avalia servisu tékniku tuir kontratu  

Análize formulasaun meta nian: la klaru ne’ebé reprezenta modelu foun jestaun enerjia nian. Nune’e, objetivu 

la’ós espesífiku no difisil sukat ninia progresu.  

 

Meta: Sei hari Parké eóliku Lariguto iha tinan (2015) 

Konkretizasaun: Progresu balun too tinan 2016/ Laiha Progresu iha períodu 2017-2020 

Instituisaun responsavel: Autoridade Nasionál Eletrisidade nian (ANE) 

 

Indikadór 

Tinan 

2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. % husi projetu ne’ebé 

remata ona 

Estudu 

viabilidade 

ne’ebé 

realiza ona 

 ANE 547  

1.1 Volume eletrisidade 

nian ne’ebé  mai husi 

Parké Eóliku 

 Laiha asaun ruma iha 

matéria ida-ne’e, EDTL 

define ona konversaun gás 

no fotovoltaica (tenaga 

surya) nian nu’udar 

prioridade ba prazu badak  

ANE 547  
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no médiu  

1.2. Númeru hela fatin 

ne’ebé hetan 

fornesimentu husi parké 

eóliku 

 atividade husi parké eóliku 

sira seidauk komesa  

ANE 547  

Komentáriu sira: Durante períodu 2017-2019, Ministériu Obras Públikas konsentra iha funsionamentu 

fornesimentu enerjia ka fahe enerjia. Tanba ho de’it orsamentu duodesimál, laiha rekursu hodi hahú estudu ida kona 

ba implementasaun polítika enerjia renovável nian. Ida-ne’e afeta orsamentu ida ne’ebé boot atu halo manutensaun 

ba funsionamentu sistema produsaun enerjia nian ho kustu operasionál ida ne’ebé boot.   

 

Meta: Sei realiza estudu viabilidade kona-ba perspetiva sira prazu naruk nian atu atrai instalasaun ba 

prosesamentu gas nian ba Timor-Leste; kona ba poténsia mini-ídrika iha Timor-Leste laran tomak; no 

kona-ba viabilidade konstrusaun hosi sentrál termoelétrika ida hodi prodús eletrisidade hahú lixu 

doméstiku no industriál Dili nian (2015). 

Konkretizasaun: La inisia 

Instituisaun responsavel: Autoridade Nasionál Eletrisidade nian (ANE) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu 

kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

1. Númeru 

hosi 

estudu 

viabilidade 

ne’ebé 

realiza ona   

-Komentáriu: 

Implementasaun 

ba projetu 

ne’ebé adia ona 

EDTL servisu hamutuk hela ho ADB hodi 

halo estudu viabilidade ida kona-ba fonte 

renovavel sira enerjia nian no hein katak too 

tinan 2022 bele hahú atividade ne’e. Sei iha 

estudu no planu hodi konverte Sentrál Hera 

HFL nian ba gás naturál, EDTL no ADB 

daudaun ne’e servisu hamutuk hela hodi 

asegura implementasaun konversaun nian 

hahú husi tinan 2022. 

ANE 547  

Komentáriu: 

Durante períodu 2017-2019, Ministériu Obras Públikas konsentra iha funsionamentu ba fornesimentu enerjia. Tanba 

orsamentu duodesimál, laiha rekursu hodi hahú estudu ida kona-ba implementasaun polítika enerjia renovável nian. 
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Meta sira tinan 2020 nian no konkretizasaun  

Meta: Pelumenus metade husi nesesidade enerjétika Timor-Leste nian sei fornese husi fonte renovavel sira 

enerjia nian (2020).  

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Autoridade Nasionál Eletrisidade nian  (ANE) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(Prenxe bainhira bele 

aplika) 

1. % husi nesesidade 

enerjétika ne’ebé fornese 

husi fonte renovável sira 

enerjia nian(ODS: kuota 

hosi enerjia renovavel 

sira iha konsumu totál 

ikus enerjia nian)  

-Planu Nasionál 

ba Eletrifikasaun 

TL nian 

Planu tékniku no jerál 

Governu nian too tinan 

2030 hodi atinje 50 

%husi enerjia renovável 

hodi hamenus 

dependénsia ba enerjia 

fosil. 

Orsamentu 

sei iha hela 

diskusaun 

entre BAD 

ho EDTL,  

 

Pandemia ne’e afeta 

ona implementasaun 

ba atividade refere. 

Komentáriu: 

Objetivu ida-ne’e nu’udar rezultadu ida ne’ebé dezeja ba prazu naruk hodi realiza objetivu sira seluk kona ba enerjia 

renovavel sira, ne’ebé ninia  estadu maka "progresu balun" ka " la inisia". Durante períodu 2017-2019, Ministériu 

Obras Públikas konsentra iha funsionamentu fornesimentu enerjia nian. Tanba orsamentu duodesimu nian, la iha 

rekursu hodi hahú estudu ida kona-ba implementasaun polítika enerjia renovavel sira nian. Efetivamente, prazu ba 

realizasaun objetivu ida-ne’e nian transfere ona ba tinan 2030 (planu tékniku no jerál Governu nian). 

Análize meta nian: Bazeia ba resposta ANE nian, kronograma ba kumprimentu objetivu ida-ne’e nian 

efetivamente transfere ona ba tinan 2030 (planu tékniku no jerál Governu nian). Iha revizaun PED nian, tenke 

konsidera revizaun objetivu ne’e nian.  

 

Meta: Família Besik 100.000 sei hetan asesu ba naroman eletrisidade nian ne’ebé mai husi enerjia solar ka 

loro-matan (2020) 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Autoridade Nasionál Eletrisidade nian (ANE) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór 

ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia 

hosi Indikadór, nst. 

1.  Númeru hosi uma-kain 

sira ne’ebé iha asesu ba 

naroman eletrisidade nian 

ne’ebé mai  husi enerjia 

solár  ka loro-matan 

-Planu 

Nasionál ba 

Eletrifikasaun 

TL nian 

31.000 iha 

tinan 2016  

Implementasaun 

liu husi 

subvensaun 

públika 

 Atividade ne’e hanaran 

solar doméstiku, instala ona 

iha kada família ho 

kapasidade media husi 

Watts40  

Komentáriu: Iha ona kolaborasaun di’ak ho autoridade sira suku nian. Xefe suku /aldeia nian partisipa ona iha 

prosesu implementasaun painél solár nian no progresu jerál ne’e di’ak. Tenke halo nafatin monitorizasaun tinan-

tinan ba kondisaun painél solár nian 
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Portu Tasi nian 

Komentáriu jerál sira: Implementasaun ba projetu sira iha subsetór ida-ne’e atraza ona 

relasiona ho kalendáriu. Atrazu sira ne’e iha parte boot kauza hosi difikuldade iha prosesu 

akizisaun no kontratasaun nian. 

Meta sira tinan 2015 nian no konkretizasaun 

Meta: Portu tasi nian ida ne’ebé foun iha Suai sei hala’o funsau tinan (2015). 

Konkretizasaun: La inisia. 

Instituisaun responsavel: Autoridade Portuária Timor-Leste nian (APORTIL) 

 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-

ba Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(prenxe bainhira bele 

aplika) 

1. % husi 

konkluzaun 

projetu nian 

0% 

Komentáriu: interrompe ona 

implementasaun ba projetu no hein 

katak bele reativa bainhira harii 

konstrusaun Baze Abastesimentu 

Suai. Projetu Baze Abastesimentu 

Suai la’o hela no Portu Suai sei 

hamutuk ho Portu Abastesimentu 

tuir Programa Tasi Mane nian 

Laiha 

informasaun 

 

MTK 557 

APORTIL 

562 

 

1.1 Númeru hosi ró-

boot sira ne’ebé 

utiliza portu 

kada tinan 

Iha média, ró-boot hamutuk 15 

atraka iha portu Suai tinan-tinan 

 APORTIL 

562 

Atividade Prinsipál 

ne’e nu’udar deskarga 

ba materiál sira 

konstrusaun nian 

Komentáriu: Tuir APORTIL, razaun prinsipál meta ida ne’e la alkansa relasiona ho desizaun polítika sira.  

Ekipa konjunta APORTIL no JICA observa ona portu hotu iha Timor-Leste hodi hahú estudu ida “Projetu kona-ba 

Planu Diretór Estratéjiku (Rejionál) Portu iha Timor-Leste” iha tinan 2019.  Loloos  estudu ne’e hahú iha tinan 

2020, maibé tanba pandemia COVID 19 nian, peritu sira husi Japaun la bele halo viajen ma Timor-Leste 

Análize formulasaun meta nian   Parese iha mudansa polítika/administrasaun hodi kumpre meta sira ne’e. 
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Meta: Sei hadi’a instalasaun portuária sira iha Com, Atauru, Vemasi no Oekusi Ambenu (2015) 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: APORTIL 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona  

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa ka 

justifikasaun 

ba Proposta 

Indikadór 

nian 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia hosi 

indikadór, nst. 

(prenxe bainhira bele aplika) 

1. % husi 

konkluzaun 

projetu nian - 

Com 
 

0% 

Komentáriu: 

iha tutela 

Fundu 

Infraestruturas 

nian 

0% MTK 557 

APORTIL 

562 

Saida maka presiza atu prepara 

ne’e maka: TOR ( ne’ebé 

prepara husi projetu nia na’in), 

Estudu viabilidade, DED no 

konstrusaun fízika 

 %  husi 

konkluzaun 

projetu - Atauru 

0% 

Komentáriu: 

iha tutela 

Fundu 

Infraestruturas 

nian  

0% MTC 557 

APORTIL 

562 

Saida maka presiza atu prepara 

ne’e maka: TOR ( ne’ebé 

prepara husi projetu nia na’in), 

Estudu viabilidade nian, DED 

lahó konstrusaun fízika 

 % husi 

konkluzaun 

projetu nian- 

Vemasi 

0% 

Komentáriu: 

iha tutela 

Fundu 

Infraestruturas 

nian 

0% MTK 557 

APORTIL 

562 

Saida maka presiza atu prepara 

ne’e maka: TOR (ne’ebé 

prepara husi projetu nia na’in), 

Estudu viabilidade nian, DED 

lahó konstrusaun fízika 
 

 % husi 

konkluzaun 

projetu -Oekusi 

Ambenu 

? Konstrusaun 

ba Portu iha 

Oekusi remata 

ona 

100% MTC 557 

APORTIL 

562 
 

Iha nesesidade hodi halo 

manutensaun anuál atu asegura 

ninia funsionamentu. Portu ne’e 

konsidera hanesan subsídiu 

ajuda ida husi Governu Japonés 

Komentáriu: 

Portu Oekusi ne’e prontu atu haree no observa. Problema prinsipál ho la alkansa objetivu ida-ne’e relasiona ho 

desizaun polítika sira. 

Análize formulasaun meta nian: Meta ida-ne’e la’ós espesífika no difisil atu sukat 
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Meta: Sei hahú portu foun ida iha Tibar (2015) 

Konkretizasaun: Remata ona: 

Instituisaun responsavel: APORTIL 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(prenxe bainhira bele 

aplika) 

1. %  husi konkluzaun 

projetu nian 

Portu Tibar nu’udar 

projetu modalidade 

PPP nian ne’ebé la’o 

hela husikedas tinan 

2013 no iha faze ne’ebé 

avansadu liu hosi siklu 

projetu ida nian. Iha 

tinan 2016 Governu 

asina ona kontratu. 

Konstrusaun ba portu 

hahú ona iha tinan 

2017. 

Portu Tibar ne’e iha 

hela prosesu 

konstrusaun 

MTK 557 

APORTIL 

562 

Projetu Portu Tibar: 

Modelu PPP  

Laiha tan komentáriu atu fó 

 

Meta sira tinan 2020 nian no konkretizasaun  

Objetivu: Portu Tibar nian sei funsiona ho efisiénsia nu’udar instalasaun prinsipál portuária Timor-Leste 

nian (2020). 

Konkretizasaun: Progresu  balun 

Instituisaun responsavel: APORTIL 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór 

ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. (prenxe 

bainhira bele aplika) 

1. Loos/lae 

operasionál portu 

Tibar nian  

Komentáriu: Atrazu 

sira iha 

implementasaun. 

Modalidade PPP ne’ebé 

hili ona ba Portu Tibar 

nu’udar konsesaun ida 

ba tinan 30. Portu 

Tibar sei hahú funsiona 

no atu hala’o funsaun 

iha tinan 2020 

Iha hela faze 

konstrusaun 

nian. 50% 

remata ona 

 

MTK 557 

APORTIL 

562   

 

1.1 Númeru hosi ró-   APORTIL  
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boot sira ne’ebé 

utiliza portu kada 

tinan 

562 

Laiha tan komentáriu atu fó 

Análize formulasaun meta nian: Meta ida-ne’e la’ós espesífika no difisil atu sukat 

 

Meta: Sei dezenvolve instalasaun portuária iha Kairabela no iha tasi mane, besik Beasu nian (2020) 

Konkretizasaun: La inisia 

Instituisaun responsavel: APORTIL 

 

Indikadór 

Tinan 

2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

Alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. (prenxe bainhira 

bele aplika) 

1. % husi konkluzaun 

projetu nian 

La inisia 0 MTK 557 

APORTIL 

562 

Laiha instalasaun ne’ebé 

dezenvolve  

Laiha tan komentáriu atu fó 

Objetivu ida-ne’e molok ne’e avalia ona hanesan progresu balun iha tinan 2016 tanba falta informasaun. Meta ida-

ne’e seidauk hahú. 

 

Aeroportu 

Komentáriu Jerál: Implementasaun ba projetu iha subsetór ida-ne’e atraza hela relasiona ho 

kalendáriu. Razaun husi atrazu ne’e inklui falta dokumentasaun ba preparasaun no finansiamentu 

projetu nian. 

Meta sira tinan 2015 nian no konkretizasaun  

Meta: Sei reabilita aeroportu iha munisípiu Maliana, Baucau, Oekusi Ambenu iha (2015). 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Autoridade Aviasaun Sivíl Timor-Leste nian (AACTL – Sigla iha lian portugés) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira 

presiza) 

1. % husi 

konkluzaun 

projetu nian 

Oekusi Ambenu 

21% remata ona. 

Aeroportu 

Oekusi nian 

Aeroportu OEKUSI – ROTA 

DO SÂNDALO 

Aeroportu Oekusi konsidera 

hanesan Aeroportu Internasionál 

ho naran: Aeroporto 

AACTL 

559 

ZEESM 

• Iha Aeroportu 

Baucau, eskritóriu 

ANATL, E.P. halo 

hela remodelasaun 

ba (fatin eskritóriu 



 

118 
 

remata ona. 

Aeroportu 

Baucau no 

Maliana nian 

laiha 

finansiamentu 

Internacional Rota do Sândalo 

(ICAO: WPOC). Tanba ne’e, la 

konsidera hanesan Aeroportu 

Rejionál ida no daudaun ne’e 

ninia manutensaun no operasaun 

(O&M) la’ós jere husi ANATL, 

E.P., tanba, tuir lei ZEESM nian, 

Aeroportu ida-ne’e inklui ona iha 

zona espesiál. 

 

AEROPORTU REJIONÁL 

BAUCAU  

Reabilitasaun ba eskritóriu sira 

iha parte ida Aeroportu Rejionál 

Baucau nian, ne’ebé hahú ona iha 

fulan-dezembru tinan 2019, 

remata ona 100% to’o fulan-

janeiru 2021, ho finansiamentu 

husi Fundu Infraestruturas (FI). 

 

AEROPORTU REJIONÁL 

MALIANA  

 

Orsamentu tinan 2021 inklui 

osan balun hodi realiza estudu 

viabilidade ida ba aeroportu 

rejionál Maliana  no aeroportu 

rejionál sira seluk.  

Tanba pandemia COVID-19 

nian, inkéritu no estudu 

viabilidade ba aeroportu rejionál 

hirak-ne’e seidauk realiza 

nian, hariis-fatin, 

dapur), halo ona 

lutu ho arame 

hale’u Aeroportu 

Baucau (troka lutu 

antigu ne’ebé aat 

ona). 

• Tanba labele halo 

iha tinan 2021, 

ANATL, E.P. sei 

rezerva orsamentu 

ba estudu 

viabilidade ba 

aeroportu rejionál 

sira iha 2022, 

hanesan ba: Vikeke, 

Lospalos, Maliana 

no Manufahi). 

 

 

Komentáriu: Problema prinsipál sira kona-ba tanbasá la alkansa objetivu maka hanesan: Pandemia COVID-19 no 

limitasaun hosi pesoál tékniku iha área aviasaun sivíl no enjeñaria sivíl nian 

Kumprimentu ba meta avalia iha progresu balun. Iha aeroportu rejionál Baucau nian, iha ona progresu balun tanba 

reabilitasaun ba parte balun edifísiu nian ne’ebé iha no halo lutu ho arame hale’u aeroportu. 

Iha aeroportu rejionál Maliana nian, hatudu mós progresu balun. Prepara ona TR (Termus Referénsia) ba konsultór 

sira ne’ebé sei realiza estudu viabilidade ba aeroportu Maliana no aeroportu rejionál sira seluk. 
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Meta: Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato sei jere husi autoridade aeroportuária ida ne’ebé 

orienta ba komérsiu (2015). 

Konkretizasaun: Remata ona 

Instituisaun responsavel: AACTL 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-

ba Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira 

presiza) 

1. Loos/lae: Kria 

ona autoridade 

aeroportuária ida 

ne’ebé orienta ba 

komérsiu no atu 

jere aeroportu 

PNL (Presidente 

Nicolau Lobato)? 
 

Lae. 

Komentáriu: Planu 

Distritál Aviasaun 

nian remata ona no 

serbisu sira ne’e 

la’o hela. 

Aeroportu Internasionál 

Presidente Nicolau Lobato 

jere no opera husi ANATL, 

E.P. husikedas tinan 2017 

bazeia ba dekretu-lei n. 

14/2014 

 

Dekretu n. 14/2003 kona-

ba Empreza Públika sira 

Dekretu Governu n. 

8/2005 

AACTL 559 
 

Komentáriu: Rezultadu prinsipál sira inklui: Hosi pontudevista infraestrutura nia, ANATL, E.P. hanesan Empreza 

Públika ida ne’ebé jere ona Aeroportu IPNL durante tinan 4 dahuluk (2017 - 2020), atividade ne’ebé komprova ona 

ho rezultadu reabilitasaun nian husi komponente sira Aeroportu nian (pista, terminál ba pasajeiru sira no seluk-seluk 

tan). 

Foku ba períodu tinan 2020 to’o 2024 maka koordenasaun ho parseiru sira (ADB, JICA, BM, DFAT) ba 

Dezenvolvimentu Aeroportu IPNL. 

 

Meta: Planu Distritál Aviasaun nian sei remata no serbisu sira sei la’o nafatin (2015) 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun Responsavel: AACTL 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu 

kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira 

presiza) 

1. Loos/Lae: 

Planu 

Distritál 

Aviasaun 

-Komentáriu: Planu 

Mestre ba Setór 

Transporte nian 

ne’ebé prepara ona 

Iha planu orsamentál 2021, iha 

ámbitu Fundu Infraestrutura (FI), 

fundu balun rezerva ona ba Estudu 

Viabilidade Aeroportu Rejionál sira 

AACTL 

559 e 

ZEESM 
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nian ne’ebé 

remata ona 

no serbisu 

sira ne’ebé 

la’o hela 

hanesan: Lospalos, Vikeke, Maliana 

no Manufahi. Maibé tanba pandemia 

globál COVID-19, ANATL, E.P. no 

ekipa téknika la konsege halo estudu 

kona-ba aeroportu rejionál sira, 

presiza tebes estudu ne’e hodi 

identifika kedas kondisaun no 

nesesidade iha aeroportu ida-idak 

Komentáriu: Problema prinsipál hodi la alkansa rezultadu maka hanesan: pandemia COVID-19 no limitasaun 

pesoál tékniku iha área aviasaun sivíl no enjeñaria sivíl nian. 

Kumprimentu ba meta avalia iha progresu balun. Progresu balun. Prepara ona TR (Termus Referénsia) ba konsultór 

sira ne’ebé sei realiza estudu viabilidade ba Aeroportu Maliana no aeroportu rejionál sira seluk. 

 

Meta sira tinan 2020 nian no konkretizasaun 

Meta: Planu Mestre Aeroportu Internasionál Prezidente Nicolau Lobato nian hodi halo sai aeroportu ida 

ne’ebé modernu tuir padraun internasionál ho kapasidade hodi simu pasajeiru millaun ida kada tinan 

(2020) 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: AACTL 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira presiza) 

1. Kapasidade ba 

pasajeiru iha 

aeroportu Dili – 

kada tinan 

 

 

- Komentáriu: 

Planu Mestre 

ne’ebé 

dzsenvolve ona. 

Implementasaun 

Autoridade 

Aeroportuária 

nian adia ba 

tinan ida, to’o 

2018 

kapasidade ba 

pasajeiru 41.242 

AACTL 

559 

 
 

Dadus estatístiku husi tinan 

lima ikus (2016 - 2020) 

identifika ona aumentu ida iha 

totál pasajeiru nian, maibé 

husikedas fulan-marsu 2020, 

bainhira pandemia COVID-19 

tama iha país, Governu 

suspende operasaun aérea; 

aeroportu loke de’it ba 

movimentu karga nian no la’ós 

ba movimentu pasajeiru sira 

nian. 

 Númeru vou 

husi/ba aeroportu 

Dili nian – kada 

tinan 

    

Komentáriu: 

Rezultadu prinsipál inklui: Realiza ona planu mestre ida ba Aeroportu IPNL ne’ebé bele sai norma ba 

dezenvolvimentu Aeroportu nian iha prazu médiu no prazu naruk. Kria Grupu Traballu Interministeriál nian ida 

hodi koordena ho parseiru hotu ne’ebé espresa sira-nia interese atu apoia dezenvolvimentu Aeroportu IPNL nian. 

Iha aspetu barak ne’ebé kompleta ona tuir norma internasionál ba Aeroportu ne’e. 

Problema prinsipál inklui: Difikuldade Aeroportu IPNL nian hodi kumpre kritériu sira ICAO nian (Autoridade 

Aviasaun Sivíl Internasionál) hodi sai Aeroportu Internasionál ida no kritériu sira ne’e hodi hetan sertifikasaun husi 

ICAO. 
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Meta: Timor-Leste sei iha rede ida hosi aeroportu distritál sira ne’ebé sei halo operasaun ho totál, inklui 

aeroportu iha Suai, Baucau, Oekusi Ambenu, Lospalos, Maliana, Vikeke, Ataúru no Same (2020). 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: AACTL 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba Progresu, 

Disponibilidade Dadus nian, 

Relevánsia hosi Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira presiza) 

1. # husi aeroportu 

distritál 

operasionál sira 

Konstrusaun 

ba aeroportu 

Suai remata 

ona 

 AACTL 

559 

Indika aeroportu distritál sira 

ne’ebé halo operasaun.  

1.1 Númeru vou nian 

husi/ba kada 

aeroportu distritál 

kada tinan 

 AEROPORTU 

SUAI  

Iha tinan 2019 

pasajeiru totál 

ne’ebé tama 3.049 

no pasajeiru totál 

ne’ebé sai 2.964 

 

AACTL 

559 

 

Laiha tan komentáriu atu fó 

 

Objetivu: Aeroportu Baukau nian sei funsiona hanesan aeroportu alternativu ida ba Aeroporto 

Internacional Presidente Nicolau Lobato no hanesan baze militár ida (2020) 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: AACTL 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade Dadus 

nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. (Prienxe 

bainhira presiza) 

1. Loos-Lae: 

Aeroportu Baukau 

nian sei halo 

operasaun hanesan 

baze militár ida 

Komentáriu: 

Dezenvolvimentu 

Aeroportu 

Baukau nian adia 

tiha ona. Seidauk 

halo estudu 

viabilidade ida 

Gov. TL liuhusi 

Ministériu Negósius 

Estranjeirus no 

Kooperasaun koordena 

ona ho Estadus Unidus 

Amérika ba 

dezenvolvimentu 

infraestrutura iha 

Aeroportu Rejionál 

Baukau nian. 

Koordenasaun ida-ne’e 

hahú iha tinan 2019, 

maibé la klaru to’o ohin 

AACTL 

559 
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loron, oinsá atu halo 

finansiamentu ba 

aeroportu ida-ne’e no 

komponente saida mak 

inklui iha fundu sira 

EUA nian. 

2. Númeru vou nian 

husi/ba Aeroportu 

Baukau nian kada 

tinan - militár 

    

3. Númeru vou nian 

husi/ba Aeroportu 

Baukau nian kada 

tinan - komersiál 

    

4. Númeru pasajeiru 

kada tinan 

    

Komentáriu: Governu EUA foin lalais konkorda ona atu finansia reabilitasaun Aeroportu Baukau nian. Serimónia 

konstrusaun realiza ona iha loron 12 fulan-jullu tinan 2021. 

 

Telekomunikasaun  

Objetivu husi prazu naruk (tinan 2030): ita sei iha rede telekomunikasaun moderna ida ne’ebé 

sei halo ligasaun ema sira iha Timor-Leste ba malu no ba mundu seluk, no ne’e sei permite ita 

hodi hetan benefísiu ne’ebé másimu ba avansu telekomunikasaun globál nian.  

Progresu kona-ba Meta Prazu Naruk no Komentáriu Jerál sira: Iha subsetór 

telekomunikasaun nian, alkansa ona rezultadu signifikativu sira durante dékada ikus. Iha tinan 

2012, Governu loke ona merkadu telekomunikasaun no empreza internasionál tolu ne’ebé presta 

hela serbisu telekomunikasaun nian iha TL, ho folin ne’ebé asesivel liu. Investimentu ba 

infraestrutura TI nian hadi’a ona velosidade Internet no asesibilidade servisu nian. 

Introdusaun ba ligasaun liuhusi kabu fibra ótika nian, ho nune’e, bele garante asesu ba Internet 

ho velosidade aas ba sidadaun sira hotu ho presu ne’ebé razoavel, importante tebes atu bele sai 

ekonomia ida ne’ebé dinámika no hodi garante katak, sidadaun ki’ak sira la hela iha kotuk. 

Proporsaun indivíduu sira ne’ebé utiliza Internet (ODS 17.8.1) iha tinan 2016 menus liu, ho de’it 

26,8% husi indivíduu sira ne’ebé utiliza ona Internet, mane ho 31,1% no feto  ho de’it 22,4% 

(DHS, 2016). Laiha dadus disponivel atu avalia progresu sira ne’e to’o tinan 2020 iha indikadór 

ida-ne’e. Asinatura fiksa Internet nian (kontratu ba liña internet) banda larga nian (ho velosidade 

boot) ba abitante 100 (indikadór ODS 17.6.2) aumenta ona ho forma signifikativu liu iha tinan 

2017 (0,26) tuir komparasaun ho valór sira tinan 2015 no 2016 nian (0,08). 24 

Utilizasaun hosi teknolojia informasaun no komunikasaun nian ba inkluzaun ekonómika no 

sosiál feto sira nian mós importante tebes iha Timor-Leste. Hetan ona benefísiu ne’ebé 

 
24 Revizaun Nasionál Voluntária, Relatóriu kona-ba Implementasaun Objetivu sira Dezenvolvimentu Sustentável nian, (2019) 
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impresionante iha kobertura telemovel nian, ho númeru ida ne’ebé signifikativu husi feto sira 

ne’ebé uza telemovel, feto 65,6% no mane 77,3% (RNV 2018). Iha tinan 2008, PED kalkula iha 

de’it 68% hosi populasaun ne’ebé hela iha zona sira ne’ebé hetan sinál rede móvel nian (Gabinete 

Primeiru-Ministru nian, 2010). Maske kobertura hosi rede telemovel nian aumenta tebes, iha de’it 

2% tantu husi mane no feto ne’ebé uza telemovel hodi halo tranzasaun finanseira (DHS,2016). 

Laiha dadus atuál kona-ba konektividade ba edifísiu públiku iha edukasaun no saúde. Iha ona 

progresu ba fornesimentu asesu infraestruturas komunikasaun nian ho kualidade ba Governu 

nasionál no ajénsia munisipál sira: iha tinan 2016 ANC fornese ona konektividade (100 mbps) ba 

ajénsia governamentál 65, enkuantu iha tinan 2020 fornese ona konektividade (200 mbps) ba 

ajénsia governamentál 196 (nasionál 56 no munisipál 140). 

ANC la fornese kualkér dadus foun kona-ba progresu husi meta sira PED nian ba Relatóriu 

Avaliasaun tinan 2020. 

Meta sira tinan 2015 nian no konkretizasaun 

Objetivu: Sei iha kobertura telefónika móvel fiavel no asesivel ida ne’ebé fornese ba timoroan sira hotu 

(2015). 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Autoridade Nasionál Komunikasaun nian (ANC – Sigla iha lian portugés)  

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ho 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. % hosi populasaun 

ho asesu ba rede 

telefónika móvel 

96%   MTC 555 

ANC 563 

 

Laiha tan komentáriu atu fó 

Análize formulasaun meta nian: Meta ida-ne’e ladún espesífika, ho nune’e difisil atu sukat, laiha indikadór 

dezempeñu nian no laiha estabelesimentu ba nia valór-alvu sira. 

 

Meta: Sei iha asesu internet ne’ebé fiavel, asesivel no ho velosidade aas ne’ebé disponivel ba kapitál 

distritu sira no ninia aredór sira (tinan 2015) 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Autoridade Nasionál Komunikasaun nian (ANC – Sigla iha lian portugés) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba Progresu, 

Disponibilidade Dadus nian, 

Relevánsia hosi Indikadór, nst. 

1. Velosidade 

Internet nian 

liuhusi Satélite 

- Komentáriu: Faze 3 

no 4 Projetu Nasionál 

Konektividade ne’ebé 

la’o hela 

Laiha tan 

informasaun 

seluk atu fó 

 

MTK 555 

ANC 563 

 

1.1 Persentajen hosi 

kapitál sira 

  MTK 555  
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distritu nian no 

ninia aredór sira 

ne’ebé iha asesu 

ba Internet ho 

velosidade aas, 

fiavel no asesivel. 

ANC 563 

Laiha tan komentáriu atu fó 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e ladún espesífika, ho nune’e difisil atu kalkula, laiha indikadór dezempeñu 

nian no laiha estabelesimentu ba nia valór-alvu sira. 

 

Meta: Eskola sira hotu, postu no klínika saúde nian sei ligasaun ba Internet (2015) 

Konkretizasaun: Laiha dadus 

Instituisaun responsavel: ANC 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1.1 % hosi eskola sira 

ne’ebé iha 

ligasaun ba 

Internet 

- Komentáriu: 

Atrazu iha 

implementasaun. 

Laiha dadus 

Laiha tan 

informasaun atu fó 

MTK 555 

ANC 563 

 

1.2 % hosi postu 

saúde nian ne’ebé 

iha ligasaun ba 

Internet 

-Komentáriu: 

Atrazu iha 

implementasaun. 

Laiha dadus 

Laiha tan 

informasaun atu fó 

MTK 555 

ANC 563 

 

Laiha tan komentáriu atu fó 

 

Meta sira tinan 2020 nian no konkretizasaun 

Meta: Territóriu tomak Timor-Leste nian sei iha asesu ba Internet ida ne’ebé fiavel, asesivel no ho 

velosidade aas (2020) 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: ANC  

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba Progresu, 

Disponibilidade Dadus nian, 

Relevánsia hosi Indikadór, nst. 

1. Indikadór tékniku 

fiabilidade, 

velosidade, presu, 

nst. 

- Komentáriu:  

Negosiasaun hodi 

alkansa akordu 

ida no lori ba 

Timor-Leste 

ligasaun husi kabu 

fibra ótika ne’ebé 

sei garante asesu 

Governu 

Timor-Leste  

finaliza ona 

dokumentu 

Front End 

Engineer Design 

Review (FEED) 

no nu’udar 

MTC 555 

ANC 563 

Iha tinan 2019 aprova ona rekizitu 

tékniku Nivel Aas ba projetu Fibra 

Ótika nian. Iha tinan 2020, kria 

ona komisaun interministeriál no 

grupu serbisu tékniku 

interministeriál hodi implementa 

projetu fibra ótika. Iha fulan-jullu 

tinan 2021, lansa ona konkursu 
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ba Internet ho 

velosidade aas ba 

sidadaun sira hotu 

ho presu ida 

ne’ebé razoavel 

rezultadu, to’o 

finál fulan-

dezembru tinan 

2021 nian sei 

asina kontratu 

ne’e ho 

empreteiru ba 

ligasaun kabu 

submarinu 

nian. 

internasionál ba instalasaun kabu 

submarinu fibra ótika nian husi 

Darwin-Dili-Timor-Leste. To’o 

tinan 2023 sei rematainstalasaun 

kabu submarinu fibra ótika husi 

Darwin-Dili-Timor-Leste. 

1.1 Kobertura 

Internet ba % 

hosi territóriu 

Timor-Leste nian. 

  MTK 555 

ANC 563 

 

1.2 Servisu Internet 

nian ho relasaun 

ne’ebé di’ak kona-

ba 

kualidade/presu 

kompara ho país 

sira seluk 

  MTC 555 

ANC 563 

 

Laiha tan komentáriu atu fó  

Análize ba meta: Meta ne’e la’ós espesífika. Difisil atu avalia situasaun hodi atinje meta ne’e. Iha revizaun PED, 

tenke konsidera reformulasaun meta ne’e nian hodi inklui espesifikasaun téknika sira ne’ebé presiza kona-ba 

Internet. 

 

Meta: Estudante no profisionál saúde sira hotu sei iha dispozitivu portatil ba asesu internet (2020) 

Konkretizasaun: Laiha dadus 

Instituisaun responsavel: ANC 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

 

Komentáriu kona-ba 

progresu, disponibilidade 

dadus nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira presiza) 

1. % estudante sira 

ne’ebé iha asesu ba 

internet 
 

Laiha dadus Laiha tan 

informasaun  

MTK 555 

ANC 563 

Oinsá sukat ida-ne’e? 

1.1 % profisionál 

saúde ne’ebé iha 

asesu ba internet 

  MTK 555 

ANC 563 

Oinsá sukat ida-ne’e ? 

Laiha tan komentáriu atu fó 

Análize formulasaun meta nian:  Rekolla informasaun ne’ebé presiza atu avalia progresu hodi atinje 

objetivu sira parese iha problema. Iha revizaun PED nian, tenke konsidera eliminasaun meta ne’e  nian ka 

ninia reformulasaun. 
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Meta: Timor-Leste sei hola parte iha mundu teknolójiku (tinan 2020). 

Konkretizasaun: Progresu balun  

Instituisaun responsavel: ANC 

 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-

ba Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. Persentajen 

populasaun 

ne’ebé hetan 

asesu ba Internet 

ho velosidade aas 
 

-Komentáriu: Programa TI  

implementa ona liuhusi Fundu 

Infraestruturas apoia ona faze 3 no 4 

husi Projetu Nasionál 

Konektividade nian; hadi’a Internet 

liuhusi Satélite, husi 20 Mbps ba 

60/80 Mbps no mós instalasaun 

sistema Free Balance 

Laiha tan 

informasaun 

seluk atu fó  

MTK 555 

ANC 563 

 

2 Proporsaun hosi 

ema sira ne'ebé 

utiliza internet 

Totál: 26,8%  

Mane: 31,1% Feto: 22,4% (2016 

DHS) 

   

Laiha tan komentáriu atu fó 

Análize formulasaun meta nian: Meta la’ós espesifika.  Difisil atu avalia situasaun hodi atinje meta ne’e. Iha 

revizaun PED, tenke konsidera reformulasaun meta ne’e nian.  
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DESENVOLVIMENTU EKONÓMIKU  

Enkuantu halo ona progresu boot atu alkansa meta sira prazu naruk nian, iha espasu atu hadi’a 

liután. Tendénsia sira hatudu katak totál hosi membru kooperativa finanseira nian aumenta ba 

4.781 iha tinan 2020 ho totál ativu dolar millaun 3.05 no númeru hosi empreza sira ne’ebé rejista 

ona aumenta ba empreza 8.280 iha tinan 2020. Atu justifika ida-ne’e, presiza hetan fonte 

finansiamentu oin-oin hodi loke tan forma no meiu sira atu apoia no aumenta produtividade 

empreza mikro no ki’ik nian hodi loke kampu serbisu ne’ebé barak liután.  Fornese liután 

finansiamentu ka permite empreza sira hodi hetan asesu ba finansiamentu ho kustu asesivel bele 

sai opsaun ida. Ida-ne’e bele ajuda hodi hasae sira-nia produtividade no apoia ekonomia lokál atu 

fó apoiu no hasai ema barak husi ki’ak, tanba efeitu multiplikadór, ne’ebé bele lori ba kriasaun 

negósiu no empregu ne’ebé barak liután.   

Dezenvolvimentu Rurál 

Instituisaun xave sira 

Objetivu sira setor ida-ne’e nian maka responsabilidade husi ministériu no ajénsia oin-oin sira. 

Meta ba tinan 2020 nian ida define ona ho luan nune’e nu’udar esforsu interministeriál ida hodi 

hadi’a infraestrutura sosiál iha zona rurál sira. Instituisaun xave sira ne’e maka hanesan Ministériu 

Planu no Ordenamentu (MPO), Sekretáriu Estadu Kooperativas (SECOOP), Servisu Rejistu no 

Verifikasaun Emprezariál (SERVE0), no Ministériu Agrikultura no Peskas (MAP). 

Kuadru Planeamentu Estratéjiku  

Maske indiretamente, Planu Anuál sira husi instituisaun responsavel refere ba sira ida-idak nia 

meta balun hosi PED, maibé la’ós hotu-hotu.   

Meta ba prazu naruk (2030): Setór Privadu sei sai fonte prinsipál ba kreximentu rendimentu no 

empregu iha zona rurál sira Timor-Leste nian 

Progresu kona-ba meta  Prazu Naruk no Komentáriu Jerál sira: 

Meta ba prazu naruk foka liu iha kreximentu ekonómiku no oportunidade iha zona rurál sira no 

iha ona progresu boot hodi atinje meta sira PED nian ba objetivu ida ne’e. Fó ona apoiu ba 

kooperativa sira iha área oin-oin no eziste númeru ida ne’ebé boot husi empreza sira ne’ebé 

rejista ona iha Sentru Dezenvolvimentu Emprezariál nian. Dadus agregadus tuir jéneru hatudu 

progresu ida signifikativu hosi tinan 2016 to’o 2020 iha númeru no persentajen membru 

femininu kooperativa nian ne’ebé hetan benefísiu hosi programa sira ne’e. Servisu sira Sentru 

Dezenvolvimentu Emprezariál nian utiliza ona ho forma ekilíbriu hosi proprietáriu empreza 

maskulinu no femininu nian no persentajen ida ne’ebé signifikativa husi empreza sira ne’ebé 

rejista ona nu’udar propriedade feto sira nian (44,7% iha tinan 2020). 

Iha sorin seluk, objetivu define ona ho luan ba tinan 2020 “Sei kompleta programa ida 

urbanizasaun rurál nian, hodi fó ba ita-nia populasaun atubele asesu ba estrada, bee no 

saneamentu, eskola, klínika médika, asesu ba merkadu no eletrisidade” haree mós ba aspetu sosiál 
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dezenvolvimentu rurál nian. Iha área ne’e, relata ona mós melloria signifikativa iha períodu tinan 

2015-2020. 

Tuir Inkéritu Alimentár no Nutrisionál iha Timor-Leste (TLFNS), Asesu ba bee-matan no 

instalasaun sanitária nian ne’ebé ne’ebé di’ak ona iha zona rurál sira iha tinan 2020 relata 

ona idak-idak iha 83,5% no 60,3%, bainhira kompara ho indikadór sira ne’ebé hanesan iha 

tinan 2015, ne’ebé ida-idak maka 68,6% no 44,1%. Aleinde ne’e, iha redusaun ba soe fo’er boot 

arbiru, hanesan Munisipiu neen ne’ebé deklara ona livre husi soe fo’er boot arbiru (ALFA- sigla 

iha lian tetun) hosi tinan 2018 to’o 2020 no munisipiu adisionál hitu atu avansa ho  estadu ALFA. 

Planu Mestre ba Estrada Rurál no Estratéjia Investimentu nian (RRMPIS – sigla iha lian inglés) 

iha tinan 2015 prevee katak kuaze 60% hosi rede estrada no ponte rurál nian iha kondisaun 

ne’ebé aat ka aat tebes. Identifikasaun ba Rede ida Estrada, Ponte Rurál Sentrál nian permite 

hodi  konsentra rekursu limitadu  sira iha estrada prioritária. 

Estrada rurál sira ho 600 km resin reabilita ona husi OIT liuhusi sira-nia projetuR4D (552 km) 

no ERA-AF (53 km), kobre besik 30% husi rede estrada rurál sira nian iha baze. Ida-ne’e 

benefisia ona ema iha zona rurál sira 170.000 resin, ne’ebé agora hetan asesu di’ak liu ba servisu 

no merkadu. 

Meta sira tinan 2015 nian no ninia konkretizasaun 

Meta: Sei prepara Kuadru Nasionál Planeamentu nian ida hodi sustenta dezenvolvimentu Timor-Leste 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: MINISTÉRIU PLANU NO ORDENAMENTU (MPO), UPMA 

 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu 

kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. Loos, lae: Adota 

ona Kuadru 

Nasionál 

Planeamentu 

nian ida  

- Komentáriu: Iha Ámbitu 

Programa Dezenvolvimentu 

Urbano no Rurál nian hosi FI:  

- Implementa ona sistema 

informasaun LIDAR hodi 

halo kartografia (halo mapa 

jeográfiku ka topográfiku) no 

planeamentu. 

- Planu espasiál ba zona Súl 

Timor-Leste nian (Suai, Same 

no Vikeke) remata ona 

Elaborasaun ba Lei 

Planeamentu, 

Monitorizasaun no 

Avaliasaun nian 

(UPMA) 

  

2. Adota ona 

programa 

nasionál ba 

investimentu 

públiku  
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Komentáriu:   

Lei foun Planeamentu, Monitorizasaun no Avaliasaun nian ida daudaun ne’e elabora hela husi UPMA no hein katak 

sei aprezenta ba KM to’o iha finál fulan–setembru nian. Sei inklui Kuadru Nasionál Planeamentu no 

responsabilidade instituisaun sira nian (atualmente MPO mak responsavel ba planeamentu estratéjiku, UPMA maka 

responsavel ba prazu médiu no MF maka responsavel ba planeamentu anuál).   

Planeamentu prazu médiu nian ne’ebé maka UPMA hala’o tuir Programa Tinan Lima Governu nian, ne’ebé kada 

Governu prepara, ne’ebé sei mai no aprova husi Parlamento Nasionál iha prazu fulan ida hafoin Governu simu 

pose. Ida-ne’e nu’udar kompromisu Governu foun ba mandatu tinan lima (bazeia ba promesa no polítika eleitorál 

sira). Enkuantu konsidera objetivu no meta sira PED nian, daudaun ne’e la eziste kualkér mandatu legál ba kualkér 

Governu hodi realiza planeamentu ne’e. Tanba ne’e, iha diferensa ne’ebé klaru entre planu Governu nian ba prazu 

médiu no PED Nasionál ba prazu naruk. 

 

Munisipiu sira mós iha projetu planeamentu ida ne’ebé ezije tuir sira-nia dekretu lei. 

Rezultadu-xave sira ne’ebé kontribui ba meta nian maka: 

 - Iha tinan 2017 realiza ona estudu ida ba otimizasaun Pipeline ho montante hamutuk USD 172.240,00 (Orsamentu 

Jerál Estadu – TIMOR GAP) 

- Iha tinan 2017 realiza ona Estudu ida ba Impaktu Ambientál ho montante hamutuk USD $169.610,00 (Orsamentu 

Jerál Estadu– TIMOR GAP)  

- Iha tinan 2016 remata ona estudu pre-FEED ida kona-ba instalasaun GNL nian ho kustu totál US $ millaun 3,8 

(Orsamentu Jerál Estadu – TIMOR GAP)  

-Iha inísiu tinan 2019, hala’o ona estudu Pre-FEED ida ba Instalasaun sira off-shore no peskiza lokál alternativu sira ba 

Fábrika GNL nian iha Natarbora, ho kustu totál to’o USD $563.247,00. maibé estudu ne’e suspende tiha iha fulan-

agostu tinan 2020. 

Estratéjia Munisipál no Rejionál sira: Iha ámbitu projetu nian ne’ebé finansia husi KOICA, ONU apoia ona 

dezenvolvimentu Planu Estratéjiku Munisipál sira Dezenvolvimentu nian ba autoridade Munisipál Bobonaru no 

Baukau. ONU apoia ona RAEOA (Enklave Oekusi Ambenu) iha dezenvolvimentu estratéjia rejionál ba tinan 2019-

2023. 

Análize formulasaun meta  nian: Meta ne’e la’ós espesífika, katak la klaru komponente sira ne’ebé maka Kuadru 

Nasionál Planeamentu nian tenke inklui. La posivel atu avalia karik meta ne’e alkansa ona. Iha revizaun PED nian, 

tenke konsidera reformulasaun meta nian.  

 

Objetivu: Sei fó apoiu ba kooperativa sira ne’ebé dezenvolve atividade sira setór privadu nian iha área oin-

oin.   

Konkretizasaun: Progresu boot  

Instituisaun responsavel: SEKRETARIADU ESTADU KOOPERATIVAS (SEKOOP)  

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu 

kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. Númeru hosi 

kooperativa sira 

ne’ebé hetan 

ona apoiu. 

  

 

Finansia ona grupu 

kooperativu 

hamutuk 394 iha 

área kriasaun ba 

bibi, fahi, karau, no 

manu-maus, 

ortikultura, 

Kooperativa Finanseira: Totál husi 

membru kooperativa kréditu nian 

hamutuk 4781, M=2500 F=2281 

ho valór ativu $ 3,057,118.00 

Kooperativa naun-Finanseira: 

Membru sira hamutuk 2106, 

Programa 

SEKOOP 

588  
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akikultura no peska 

marítima.  

M=1361, F= 745 ho valór ativu $ 

557.801,00  

 

2. Númeru 

membru 

kooperativa 

nian ne’ebé 

hetan benefísiu 

hosi programa.  

2,810  Kooperativa Finanseira: Totál husi 

membru kooperativa kréditu nian 

hamutuk 16604, M=8268 F=8336 

ho valór ativu $ 8.292.164,00  

 

Kooperativa naun-Finanseira: 

Totál membru sira hamutuk 2106 

M=1361, F= 745 ho valór ativu $ 

557.801,00 

Programa 

SEKOOP 

588  

 

Komentáriu: 

Rezultadu-xave sira ne’ebé kontribui hodi atinje meta: 

- Formasaun kona-ba sensibilizasaun ba membru kooperativa sira M= 8,125, F= 5,923 = totál 14,048. Formasaun 

bázika kona-ba kooperativa + formasaun espesializada M= 4.356, F= 3.253 = 7.609  

Seidauk alkansa meta ne’e tanba: 

a) Laiha sentru ba formasaun ne’ebé apropriadu hodi fó formasaun. 

b) Númeru  formadór ne’ebé limitadu 

c) Fundu ne’ebé limitadu 

Dadus ketaketak (agregadus) tuir jéneru (haree iha kraik) hatudu progresu ida ne’ebé signifikativu husi tinan 2016 

to’o tinan 2020 iha númeru no persentajen membru feto kooperativa sira ne’ebé hetan benefísiu husi programa ne’e.  

 

Indikadór 

Tinan 2016  Tinan 2020 

Ne’ebé konsege ona  Ne’ebé konsege ona 

Mane Feto Totál Mane Feto Totál 

Númeru membru kooperativa 

nian ne’ebé hetan benefísiu 

husi programa ne’e  

2945 1705 4650 2500 2281 4781 

 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika. La klaru bainhira maka sei alkansa. Iha revizaun PED 

nian, tenke konsidera reformulasaun meta nian. 

 

Meta =: Servisu títulu tuir pedidu ba agrikultór sira ne’ebé disponivel hodi selu tuir servisu ne’e. 

Konkretizasaun: Laiha dadus 

Instituisaun responsavel: Ministériu Agrikultura no Peskas (MAP) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. Númeru 

agrikultór sira 

ne’ebé utiliza 

servisu ba títulu 

sira  

  574  
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Meta sira tinan 2020 nian no ninia konkretizasaun 

Meta: Sei remata programa ida ba urbanizasaun rurál nian, ne’ebé fornese ba ita nia-populasaun asesu ba 

estrada, bee no saneamentu, eskola, klínika médika sira, asesu ba merkadu no eletrisidade 

Konkretizasaun: Progresu balu  

Instituisaun responsavel: barak  

Komentáriu: Tuir Inkéritu Alimentár no Nutrisionál Timor-Leste (TLFNS) tinan 2020 nian, asesu ba bee-matan 

ne’ebé di’ak liu no instalasaun sanitária sira ne’ebé di’ak liu iha zona rurál sira iha tinan 2020 fó sai ona ida-idak ho 

83,5% no 60,3%, bainhira kompara ho indikadór sira ne’ebé hanesan iha tinan 2015, ida-idak ho 68,6% no 44,1%,. 

Aleinde ne’e, iha ona redusaun ida ba soe fo’er boot arbiru, ho munisípiu neen ne’ebé deklara ona hanesan livre husi 

soe fo’er boot arbiru (ALFA) entre tinan 2018 no 2020 no munisípiu hitu adisionál sira sei avansa ho  estadu ALFA 

nian.  

PED halo ona estimativa katak 90% husi rede estrada, ponte nia kondisaun la di’ak iha momentu preparasaun nian, 

enkuantu Planu Mestre ba Estrada Rurál sira no Estratéjiku Investimentu nian (RRMPIS) halo ona estimativa katak 

60% husi rede estrada, ponte rurál ninia kondisaun la di’ak ka la di’ak tebes. Identifikasaun ba Rede Estrada, Ponte 

Rurál Sentrál halo ona, ne’ebé permite ona atu konsentra rekursu limitadu iha estrada prioritária sira. Estrada rurál 

sira ho 600 km resin maka reabilita ona husi OIT liuhusi ninia projetu sira R4D (552 km) no ERA-AF (53 km), 

ne’ebé daudaun ne’e iha hela manutensaun rotina, hodi korresponde besik 30% husi rede estrada rurál sira baze nian. 

Ida-ne’e benefisia ona liu ema 170.000 iha zona rurál sira, ne’ebé iha asesu di’ak liu ba servisu no merkadu sira.  

Governu Timor-Leste nian halo ona investimentu signifikativu ida iha infraestrutura komunitáriu sira liuhusi 

Programa Nasionál Dezenvolvimentu Suku (PNDS). Programa ida-ne’e ho objetivu atu hadi’a sidadaun sira-nia 

moris iha zona rurál, hodi tulun mane no feto sira iha planeamentu, konstrusaun no jestaun ba projetu 

infraestruturas husi eskala ki’ik iha sira-nia aldeia, tuir sira-nia nesesidade no prioridade. Komunidade sira simu 

subvensaun anuál husi Governu no hanesan apoiu hodi planeia no implementa projetu sira hosi enjeñeiru sivíl, 

konselleiru finanseiru no fasilitadór sira dezenvolvimentu sosiál nian. Aleinde ne’e aumenta empregu iha 

komunidade, projetu infraestrutura bázika sira hamutuk 1.300 resin konstrui ka reabilita ona husi komunidade, 

ne’ebé inklui klínika saúde, sala-aula, estada rurál, bomba bee nian no eskema irrigasaun nian (Sekretariadu ba 

Promosaun Igualdade no Inkluzaun, tinan 2019). 

Husi tinan 2009 no 2019, programa sira ne’ebé apoia husi ajénsia sira ONU nian estabelese ona sistema bee rurál 

hamutuk 136, enkuantu fornese bee ba eskola 92 iha aldeia 134 ne’ebé difisil asesu iha Timor-Leste, ne’ebé benefisia 

pelumenus ema 45.495. Aleinde ne’e, husi tinan 2009 to’o tinan 2020, Programa Saneamentu Totál nian ne’ebé 

Lidera husi Komunidade (CLTL) husi UNICEF iha zona rurál sira Timor-Leste nian lori ona komunidade sira hodi 

harii hariis fatin uma nian hamutuk 21.154, benefisia ona pelumenus titulár direitu nian 130.962 iha aldeia pelumenus 

378. 

La iha informasaun ka dadus sira kona-ba inkéritu, estudu ka avaliasaun sira daudaun ne’e nian, iha subsetór 

dezenvolvimentu rurál nian, hanesan dezafiu ida atu hasai konkluzaun kona-ba progresu sira. 

Analiza formulasaun meta nian:  Meta ne’e la’ós espesífika no la bele sukat diretamente. Iha revizaun PED nian, 

tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé relevante no ninia objetivu 

sira.  
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Meta: Sei iha empreza 9.000 ne’ebé rejista ona iha Sentru Dezenvolvimentu Emprezariál nian 

Konkretizasaun: Progresu boot  

Instituisaun responsavel: SERVISU REJISTU NO VERIFIKASAUN EMPREZARIÁL (SERVE)  

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba Progresu, 

Disponibilidade Dadus nian, 

Relevánsia hosi Indikadór, nst. 

1. Númeru husi empreza 

sira ne’ebé rejista ona 

iha Sentru 

Dezenvolvimentu 

Emprezariál nian    

Laiha dadus. 

 

Empreza 

4.098 

Empreza 

4,182, totál 

husi 8,280 

  

Empreza 4,098 + 4,182 = 8,280  

Númeru hosi empreza sira hatudu 

ona rezultadu pozitivu hodi alkansa 

planu atu atinje empreza 9.000  

Komentáriu: 

Rezultadu prinsipál sira iha períodu tinan 2016-2020 inklui: 

1. Armonizasaun rejistu komersiál no lisensiamentu nian ho polítika governamentál kona-ba governasaun di’ak; 

2. Rejistu komersiál gratuitu iha SERVE, IP; la selu; 

3. SERVE, IP estabelese ona sukursál iha Munisípiu 9 hodi halo rejistu komersiál; 

4. Aumentu númeru funsionáriu sira ba servisu utilizadór. 

 

Dadus ketaketak (agregadu) bazeia ba jéneru (haree iha kraik) hatudu katak mane no feto ne’ebé hanesan na’in ba 

empreza utiliza ona servisu Sentru Dezenvolvimentu Emprezariál nian ho forma hanesan. Iha persentajen aas husi 

empreza sira ne’ebé rejista ona ne’ebé nia na’in maka feto.  

Indikadór Tinan 2016 Tinan 2020 

Ne’ebé alkansa ona  Ne’ebé alkansa ona 

Kompañia 

nia-na’in 

Mane 

Kompañia 

nia-na’in 

Feto 

Totál 

Kompañia 

nia-na’in 

Mane 

Kompañia 

nia-na’in 

Feto 

Totál 

Númeru empreza sira ne’ebé 

rejista ona iha Sentru 

Dezenvolvimentu 

Emprezariál  

1,071 1,055 2,126 2,471 1,995 4,466 

 

 

 

Agrikultura no Peskas 

Instituisaun-xave sira 

Meta sira subsetór ida-ne’e nian liuliu sai responsabilidade Ministériu Agrikultura no Peskas  

(MAP). 

Kuadru planeamentu estratéjiku 

Planu Estratéjiku MAP tinan 2014-2020 nian estabelese kombinasaun ida ba lejizlasaun, polítika, 

programa no projetu sira liuhusi objetivu estratéjiku lima ne’ebé reforsa malu metin: (i) aumentu 
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produsaun no produtividade ai-horis selesionadu sira nian, espésie animál, peska no florestál; (ii) 

hadi’a asesu ba merkadu sira no aumenta valór; (iii) kria ambiente ida ne’ebé favoravel; (iv) 

reforsu organizasionál; no (v) jestaun sustentavel ba rekursu sira.  Maibé ba setór privadu iha 

agrikultura, planu refere indika área sira (dezenvolvimentu infraestrutura rurál, transporte, 

armazenamentu, fábriku no transformasaun, komersializasaun, servisu kontratuál no 

disponibilizasaun fatór sira produsaun nian) iha-ne’ebé setór privadu iha papél importante ida 

hodi hala’o dezenvolvimentu agrikultura nian. Maibé, planu ne’e la fornese estratéjia espesífika 

ida ba dezenvolvimentu setór privadu nian iha agrikultura. 

Planu Rekuperasaun Ekonómika (tinan 2020) nian koloka maka’as liu iha dezenvolvimentu 

agrikultura nian iha períodu pós-COVID nu’udár motór kreximentu ekonómiku ida nasaun nian 

no propoin medida espesífika sira ba prazu médiu. Bazeia ba ne’e, subsetór tenke hetan atensaun 

no finansiamentu ne’ebé boot liu iha tinan hirak tuirmai. 

Planu Anuál sira Ministériu nian kontribui ona ba implementasaun PED nian, maibé la halo 

referénsia direta ba meta sira, fatór ida ne’ebé halo difisil kumprimentu kontrolu regulár nian. 

Faktu hatudu katak, iha reuniaun boot ho Ministériu durante Avaliasaun PED nian iha tinan 

2016, ne’ebé hosi meta barak hirak-ne’e tenke revee no atualiza. Durante Avaliasaun PED nian 

iha tinan 2016, observa ona falta sistematizasaun informasaun no komunikasaun nian kona-ba 

implementasaun ba atividade sira ne’e. Haree ba difikuldade sira hodi hetan dadus fiável ba setór 

hotu agrikultura no peskas nian, maka urjente tebes hodi hadi’a mekanizmu monitorizasaun ba 

atividade sira, ne’ebé bele fasilita ho sistema komunikasaun no transferénsia informasaun nian 

ne’ebé forte no transparente liu, iha ámbitu MAP nian.  

Meta sira ba Prazu Naruk (tinan 2030): 

Lakon Armazenamentu foos iha esplorasaun sei redús husi 20% ba besik 5%. Timor-Leste sei 

iha pelumenus nicho (merkadu espesífiku) produtu haat agrikultura nian ho rendimentu boot ne’ebé 

bele esporta ho konsistente. 

 
Progresu kona-ba meta Prazu Naruk no Komentáriu Jerál sira: 

Setór agríkola mak potensiálmente sai setór prinsipál ekonomia nian la’ós petrolífera, ho 

populasaun liu husi 70% envolve iha agrikultura (Sensu, tinan 2015). Nasaun ne’e iha 

potensialidade agríkola ne’ebé boot, maibé, nu’udár nasaun ida ne’ebé hetan défise alimentár, 

hodi importa besik porsentu 40 ninia nesesidade alimentár bázika anuál (Polítika Nasionál 

Seguransa Alimentár no Nutrisionál, tinan 2017). Produtividade ba produsaun agríkola nian 

kontinua tun.  

Kona-ba aumentu produtividade agríkola nian, PED prevee ona aumentu apoiu nian ida ba 

produsaun ai-horis sira ne’ebé relevante liu iha Timor-Leste: foos, batar, kafé, baunilla, nst., 

ne’ebé jerálmente, lori ona aumentu produtividade iha ai-horis sira ne’e. Servisu adisionál lubuk 

ida tenke ajuda hodi aumenta produtividade iha área ne’ebé hodi kuda ai-horis no produtividade 

hodi hatudu iha aumentu rentabilidade nian. Entre servisu hirak-ne’e hanesan servisu estensaun 

agríkola nian, reforsu ba merkadu agríkola no dezenvolvimentu ba polítika importasaun agríkola 

nian maka apoia interese agrikultór timoroan sira nian. Mekanizmu paralelu apoiu ba atividade 

agríkola nian maka dezenvolvimentu infraestrutura irrigasaun no barrajen nian, iha ne’ebé 

verifika ona atrazu hodi kumpre objetivu sira PED nian.  
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Durante dékada ikus ne’e, programa apoiu ba dezenvolvimentu batar, tubérkulu, ai-fuan no 

modo iha komunidade rurál aumenta ona ho signifikativu. Rendimentu totál produsaun foos no 

batar nian aumenta tanba esforsu sustentavel hodi dezenvolve no aprezenta variedade sira ne’ebé 

di’ak liu. Ida-ne’e asegura no kontinua ona hodi asegura abastesimentu ba merkadu urbanu sira 

mezmu durante inundasaun iha fulan-abríl tinan 2021 foin lalais ne’e no pandemia COVID-19 

nian. Kadeia valór merkadoria nian ne’ebé prodús ho lokál aumenta ona, asesu ba mekanizasaun 

agríkola durante kadeia valór agríkola nian aumenta ona, no produsaun ai-han baze nian aumenta 

ona, maibé hirak-ne’e hotu husi baze ida ne’ebé ki’ik. 

Konkretizasaun prinsipál oin-oin ne’ebé atinje ona iha subsetór Agrikultura no Peskas nian 

durante períodu tinan 2016-2020: 

• Lei dahuluk ba Baze Floresta nian iha tinan 2017 

• Sensu Agríkola dahuluk remata ona ho susesu iha tinan 2019 no relatóriu publika ona iha 

tinan 2020. 

• Hadi’a asesu ba mekanizasaun agríkola iha kadeia valór agríkola nian no envolvimentu 

hosi empreza sira ne’ebé aumenta iha kadeia valór agríkola nian  

• merkadu agrikultór rua estabelese ona hosikedas tinan 2019 

• melloria ba produsaun ai-horis bázika-reduz prátika tesi no sunu ai-horis, no hadi’a 

produsaun fini ai-horis bázika sira nian iha País 

• Númeru karau aumenta ona 20% (husi nivel tinan 2010)   

• Estratéjia no Planu Asaun Nasionál ba Dezenvolvimentu Kadeia Abastesimentu Au iha 

Timor-Leste, adota ona iha tinan 2018 

• Institutu Nasionál Peskas Akuakultura kria no kompleta ona ho instalasaun sira ne’ebé 

presiza ba investigasaun no dezenvolvimentu peska no agrikultura 

• Reseita sira ne’ebé hetan husi peska ikan iha tasi no volume hosi ikan ne’ebé esporta 

aumenta ona ho signifikativu iha períodu tinan 2016 to’o 2020 (tuir dadus MAP nian) 

Meta sira tinan 2015 nian no ninia konkretizasaun 

Meta : tonelajen foos (ajusta ho prejuízu) sei aumenta husi tonelada 37.500 ba tonelada 61.262 

Konkretizasaun: Remata ona 

Instituisaun responsavel: Ministériu Agrikultura no Peskas (MAP) 

 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu 

kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. Tonelajen 

foos nian 

(ajusta ho 

prejuízu) 

Tinan 2015: tonelada 60,295  

Tinan 2016: tonelada 35,351 tanba tempu 

ladi’ak (mudansa klimátika) 

Tinan 2017: tonelada 36,982  

Tinan 2018: tonelada 57,418  

Tinan 2019: tonelada 79.703  

Produsaun ba 

foos: tonelada 

83.304 

Tonelada 3.4 

kada ektare 

574  

2. Tonelada Produsaun batar tinan 2015 tonelada 64.795 Produsaun 574  



 

135 
 

hosi batar 

ne’ebé 

prodús 

(ho produtividade média husi tonelada 2.1 

kada ektare) 

Tinan 2016: tonelada 57.409 (ho 

produtividade média tonelada 2.1 kada 

ektare)  

Tinan 2017: tonelada 59.148 (ho 

produtividade média tonelada 2.2 kada 

ektare)  

Tinan 2018: tonelada 83.643 (ho 

produtividade média husi tonelada 2.3 kada 

ektare)  

Tinan 2019: tonelada 75.689 (ho 

produtividade média husi tonelada 2.5 kada 

ektare) 

batar: 

tonelada 

77.606, ho 

produtividade 

média 

tonelada 2,3 

kada ektare  

Komentáriu: 

Rezultadu prinsipál iha períodu tinan 2016-2020 ne’ebé kontribui hodi atinje meta sira: 

a) Área kultivu foos nian atinje ona to’o ektare 62.142; b) efikásia hasai hare-kulit atinje ona 61,6%; 

b) Lakon produsaun durante molok no hafoin kolleita, menus ba 25%; d). produsaun fini foos nian tonelada 105. 

c) Área kultivu batar nian atinje ona to’o ektare 176.950; b). Lakon produsaun durante molok no hafoin kolleita 

redús ba 25%. 

 

Meta: Sei halo inventáriu ida ne’ebé kompletu ba sistema irrigasaun nian  

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Agrikultura no Peskas (MAP) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu 

kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian 

1. Loos/ lae: Lista 

ho inventáriu ba 

sistema irrigasaun 

nian ne’ebé 

remata ona  

Komentáriu: Planu Mestre 

Irrigasaun nian remata 

ona iha tinan 2015 no 

konseitu ba barrajen nian 

ne’ebé aprezenta ona iha 

mota prinsipál 15 Timor-

Leste nian. Hahú ona 

projetu irrigasaun: 

hanesan nia rezultadu, 

ne’ebé kobre ona projetu 

irrigasaun FI nian ektare 

6.814.  

Loos: a) Estudu 

viabilidade no dezeñu 

eskema irrigasaun ba 

territóriu hotu ne’ebé 

remata ona iha tinan 2011; 

b) Sistema irrigasaun 8 

ne’ebé reabilita ona utiliza 

Fundu Infraestrutura no 

Iha tinan fiskál 2019 nian, 

MAP aprezenta ona 

proposta foun liuhusi 

Fundu Infraestrutura hodi 

halo estudu detalladu ba 

sistema irrigasaun 27 iha 

territóriu no konstrusaun 

foun ba sistema foun 2 

irrigasaun nian: Galata, iha 

Munisípiu Baukau no 

Laivai iha Munisípiu 

Lautein. Proposta ba 

konstrusaun projetu rua 

ne’e aprova ona husi FI 

hodi hahú iha tinan fiskál 

2021 nian ADN verifika 

hela dokumentu kona-ba 

projetu sira ne’ebé temi 

ona iha proposta ne’e, 

molok haruka ba KNA 

574  
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apoiu husi país parseiru 

sira, liuliu husi Governu 

Japaun  

hodi hahú prosesu 

konkursu iha tinan fiskál 

2021 nian.   

2. Área ho sistema 

irrigasaun nian 

tuir planu  

Ektare 6.814 ne’ebé kobre 

ona projetu irrigasaun FI 

nian.   

Ektare 7. 479,55 (zona 

potensiál sira) 

574  

Komentáriu:  

 Rezultadu prinsipál sira, iha períodu tinan 2016-2020 ne’ebé kontribui atu kumpre meta sira inklui:  

A). Konstrusaun irrigasaun iha Buluto, ho ektare potensiál 780, remata no inaugura ona iha fulan-janeiru tinan 2017;  

B). Konstrusaun irrigasaun iha Larisula, ho área potensiál ektare 350, remata no inaugura ona iha fulan-outubru 

tinan 2018;  

C). Lansa ona fatuk dahuluk ba irrigasaun iha Dardau iha fulan jullu tinan 2019. tuir planu, sei remata iha tinan 2021.  

MAP la bele alkansa meta balu, tanba atribuisaun orsamentu kapitál dezenvolvimentu atu reabilita sistema potensiál 

balun ne’ebé limitadu (porezemplu, husi tinan 2016 to’o 2020 konstrusaun foun irrigasaun nian inklui de’it mak 

irrigasaun Dardau, ne’ebé konstrui ona iha tinan 2019 no to’o agora sei iha faze konstrusaun nian, maske MAP 

aprezenta ona proposta barak seluk ba SGP (Sekretariadu Projetu Boot sira).  

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika, no labele sukat diretamente. Iha revizaun PED nian, 

reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé relevante no nia objetivu sira tenke 

konsidera.  

 

Meta: Sei dezenvolve projetu-pilotu  ba barrajen no bee subterránea  no nia rezultadu sira sei utiliza ba 

dezenvolvimentu ne’e 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Agrikultura no Peskas (MAP)   

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu 

kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian 

1. Númeru barrajen 

no projetu-pilotu 

bee subterránea 

nian ne’ebé 

dezenvolve ona  

Rezervatóriu ho 

kapasidade bee nian to’o 

litru 75.000   ne’ebé 

estabelese ona iha fatin 2 

Rezervatóriu ho 

kapasidade bee litru 75. 

000 atu rezerva/tau bee 

ne’ebé estabelese ona iha 

fatin 3 (Ahik, Aidabaleten 

no Tilomar) 

574  

Komentáriu: Dezenvolve ona Planu Mestre ida ba barrajen iha mota prinsipál sira Timor-Leste nian, maibé seidauk 

implementa projetu-pilotu sira ne’e. Iha tinan 2016, iha sorumutuk KAFI nian ida iha ADN, nune’e prezidente 

KAFI nian, S.E. Sr. KAYA RALA XANANA GUSMÃO husu ba MAP atu bele entrega rezultadu husi estudu 

preliminár kona-ba barrajen ba ADN.  Kona-ba ida-ne’e, MAP fó responsabilidade ba ADN atu superviziona 

kontinuidade programa ne’e nian. Maibé, la transfere orsamentu ne’e ba ADN, nune’e ADN rekomenda ba MAP 

atu kontinua realiza estudu preliminár kona-ba barrajen.  

Análize formulasaun meta nian:  Meta ne’e la’ós espesífika, no labele sukat diretamente.  Iha revizaun PED nian, 

reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé relevante no nia objetivu sira tenke 

konsidera. 
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Objetivu: Konsellu Konsultivu Agríkola Timor-Leste nian sei formula polítika nasionál ba setór ne’e no 

superviziona ninia implementasaun 

Konkretizasaun: Progresu balu to’o tinan 2016/ Dezde tinan 2017 laiha progresu ida. 

Instituisaun responsavel: Ministériu Agrikultura no Peskas (MAP) 

 Indikadór  Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Tinan 

2020 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona  

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa  

komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia husi 

Indikadór, nst. 

1. Loos/ Lae: 

Konsellu 

Konsultivu 

Operasionál. 

 Lae. 

Komentáriu: Liuhusi SAPIP, MAP sei iha 

hela prosesu hodi estabelese Konsellu 

Konsultivu Agríkola Timor-Leste nian.  

Lae: MAP dezenvolve ona dilijénsia 

nesesária hodi harii konsellu ida-ne’e, maibé 

tan de’it konflitu ho lei salariál bázika, la 

formaliza konsellu ne’e.  

 510 SAPIP nu’udar projetu 

ida ne’ebé finansia 

husi GASFP/ Banku 

Mundiál.   

 

Komentáriu: Aliñamentu konflitu ho Lei salariál bázika. Dezde tinan 2016 laiha progresu ida.  

 

Meta: Institutu Investigasaun no Dezenvolvimentu Timor-Leste nian sei orienta no planeia investimentu 

adisionál iha investigasaun, dezenvolvimentu no estensaun ba subsetór prinsipál agríkola sira hotu 

Komentáriu: Progresu balun  

Instituisaun responsavel: Ministériu Agrikultura no Peskas (MAP) 

 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia husi 

Indikadór, nst. 

1. LOOS/LAE: 

Institutu 

Investigasaun no 

Dezenvolvimentu 

Operasionál  

Lae 

Komentáriu: Maske la harii 

Institutu Investigasaun no 

Dezenvolvimentu, Diresaun 

ida iha MAP maka 

responsavel ba funsaun 

balun ne’ebé prevee ona 

Estabelese ona 

Sekretariadu ba 

Institutu 

Dezenvolvimentu 

no Investigasaun, 

hodi prepara  

estadu sira Institutu 

nian iha futuru 

574  

Komentáriu:  

a). MAP harii ona Diresaun Nasionál Investigasaun, ne’ebé daudaun ne’e lidera servisu sira ne’ebé relasiona ho 

peskiza no investigasaun, liuliu iha área investigasaun, identifikasaun no selesaun ba fini sira ne’ebé apropriadu hodi 

multiplika no distribui iha nivel nasionál. Diresaun Nasionál ne’e mós iha funsaun importante balun ne’ebé liga ba 

rekolla, tratamentu no divulgasaun informasaun kona-ba kondisaun agroklimátika, ho estasaun agroklimátika 43 iha 

territóriu tomak; b). MAP mós iha Sentru Investigasaun 3 (Loes, Betanu no Darasula) no Estasaun Investigasaun 3 

(Quinta Portugal-Aileu, Ululefa-Maubisse no Raimaten-Maliana); c). MAP estabelese ona sekretariadu ida, atu 

prepara hodi estabelese Institutu ida-ne’e, liuliu kona-ba ninia  estadu sira.  
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Problema prinsipál ne’ebé relasiona ho kumprimentu ba meta sira maka  estadu Institutu Dezenvolvimentu no 

Investigasaun nian ne’ebé seidauk remata.   

 

Objetivu: Atividade sira peska tradisionál nian sei aumenta no peska sei aumenta iha Zona Ekonómika 

Eskluziva  

Konkretizasaun: Progresu balun  

Instituisaun responsavel: Ministériu Agrikultura no Peskas (MAP) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia husi 

Indikadór, nst. 

1.1 Númeru peskadór sira 

ne’ebé simu ona formasaun 

iha Sentru Formasaun  

Peskadór 

na’in-120 

Peskadór na’in-135  574  

1.2 Númeru ró peska nian 

ne’ebé rejista ona  

Unidade 3,630  Númeru peskadór 

tradisionál sira ka 

peska manuál ne’ebé 

aumenta ona to’o 

unidade 5, 244  

574  

1.3 Númeru totál husi ikan 

ne’ebé peska (tonelada), iha 

rai (iha akuakultura) no iha 

tasi 

Tonelada 

85.34 

Tonelada 14. 157, 

69 

574 Estatístika peska FAO 

nian?  

1.4 Númeru peska nian 

(tonelada) iha ZEE (Zona 

Ekonómika Eskluziva)  

- Tonelada 1,401. 12  574  

Komentáriu:  

Rezultadu-Xave sira ne’ebé kontribui hodi konkretiza meta:  

Tinan 2016:  a) Atividade peska tradisionál nian aumenta husi ró 3.630 sai 4.000 no peskadór tradisionál ka peska 

artezanál aumenta husi 6.360 sai 7.000;   

Tinan 2017: Atividade peska tradisionál nian aumenta husi ró 3. 630 sai 4.000 no peskadór ka badaen tradisionál 

aumenta husi 6.360 sai 7.000; b) peska iha zona ekonómika eskluziva ne’ebé hala’o hosi ró 18, ne’ebé ninia 

operasaun ne’e hala’o husi HONGLONG FISHERIES Lda. Empreza (unidade 15) hetan reseita ho valór USD 312. 

450; empreza BEST SEAFOOD Lda. (unidade 3) hetan reseita ho valór USD 90.120. Reseita peska 

artezenál/tradisionál nian: USD 2.620 no konsumu ikan 6,1 kg kada tinan.    

Tinan 2018: a) Atividade peska tradisionál nian aumenta ona husi ró 3.630 sai 4.000 no peska tradisionál ka manuál 

aumenta husi 6.360 sai 7.000; b). Peska iha zona ekonómika eskluziva realiza hosi ró 18, ne’ebé ninia operasaun 

hala’o husi HONGLONG FISHERIES Lda. Empreza (unidade 15) hetan ona reseita ho valór Dolar Amerikanu 

16,454; empreza BEST SEAFOOD Lda. (Unidade 3) hetan reseita ho valór Dolar Amerikanu 90,155. Reseita husi 

peska artezenál/tradisionál Dolar Amerikanu 5,930 no konsumu ikan 6.1 kg kada tinan. 

Tinan 2019: a). atividade peska tradisionál nian diminui ona husi ró 3.630 sai 2.856 no peskadór tradisionál ka peska 

manuál aumenta ona husi 6.360 sai 7.000; b). reseita husi peska manuál Dolar Amerikanu 8.475 no konsumu ikan 6.1 

kg kada tinan.  

Tinan 2020: a). atividade husi peska tradisionál diminui ona husi ró 3.630 sai 2.856 no peskadór tradisionál ka peska 

manuál aumenta ona husi 5.185 sai 5.244; b). reseita peska manuál nian hamutuk Dolar Amerikanu 6.552 no 

konsumu ikan 6.1 kg kada tinan. 

Problema prinsipál sira hodi kumpre meta nian inklui: 
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a). Ró no peskadór sira menus tanba: Orsamentu Jerál ne’ebé limitadu, mentalidade no kapasidade peskadór sira 

nian iha jestaun ba rekursus, infraestrutura bázika ne’ebé limitadu. 

b). reseita menus tanba: la iha empreza ba peska industriál ne’ebé investe iha peska.  

 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika. La posivel atu avalia karik meta ne’e alkansa ona. 

Iha revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta. 

 

Meta : Sei implementa Planu ida ba Jestaun Florestál no Polítika Nasionál ida ba Au no Estratéjia 

Marketing nian 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Ministériu Agrikultura no Peskas (MAP) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa s 

Komentáriu kona 

ba Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. Loos/Lae: Planu 

ba Jestaun 

Florestál tama 

ona iha vigór 

Lae. 

Elabora ona Projetu Lei 

kona-ba Rejime Jerál ba 

Silvikultura, ne’ebé adota 

ona Planu Investimentu 

Floresta nian. 

Lae: Seidauk 

dezenvolve Planu ba 

Jestaun Florestál. 

Lei kona ba Rejime 

Jerál Floresta sira nian 

ne’ebé adota ona iha 

tinan 2017. 

576  

1. Loos/Lae: 

Polítika Nasionál 

ba Au no 

Estratéjia 

Marketing nian 

tama ona iha  

Lae. 

Sentru ba Au transforma 

fali sai Sentru ba 

investigasaun, 

Dezenvolvimentu, 

Formasaun no 

promosaun ba Au ho 

responsabilidade ba área 

sira ne’e 

Loos: Estratéjia no 

Planu Asaun Nasionál 

ba Dezenvolvimentu  

Kadeia Abastesimentu 

Au nian iha Timor-

Leste ne’ebé adota ona 

iha tinan 2018  

576  

Komentáriu: Rezultadu-xave sira ne’ebé kontribui hodi kumpre meta sira: Kuadru jurídiku no polítiku ne’ebé 

prodús ona husi Diresaun Jerál Floresta nian: a). Lei N. º 14/2017 - Rejime Jerál Floresta nian; b). Dekretu-Lei N. º. 

5/2016 – Sistema Nasionál ba Área Protejida sira; c). Planu Nasionál ba Konservasaun Florestál (2013); d). Polítika, 

Objetivu no Estratéjia Setór Florestál (Revizaun 2017) nian; e). Estratéjia no Planu Asaun Nasionál ba 

Dezenvolvimentu kadeia abastesimentu Au nian iha Timor-Leste 2018 

Lei ba Baze sira Floresta nian no revizaun ba Polítika Florestál Nasionál ne’ebé sei orienta dezenvolvimentu ba 

regulamentu sira tuir mai no estratéjia no planu nasionál sira ne’ebé relevante ba meta ida-ne’e.  

Meta ida-ne’e tuir loloos ne’e implementa ona iha koordenasaun ho MKIA, ne’ebé iha responsabilidade iha área ida-

ne’e.  
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Meta: Viveiru ho baze komunitária sei kuda ai-hun millaun ida. 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Ministériu Agrikultura no Peskas (MAP) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. Númeru ai-

horis tinan-

tinan iha 

viveiru 

komunitáriu 

sira 

Ai-oan 230.00 ne’ebé 

prodús ona 

Fini ba ai komersiál, ai ba 

konservasaun, ai-urbana 

(ai ne’ebé atu kuda iha 

sidade laran) no ai sira 

ne’ebé ho fuan) ne’ebé 

prodús ona ai-oan 

140.000  

Ai-oan 790.000, ai-

komersiál, ai ba 

konservasaun, ai-urbana 

(ai ne’ebé atu kuda iha 

sidade laran) no ai sira 

ne’ebé ho fuan) ne’ebé 

prodús ona ai-oan 

1.522.677 iha tinan 2019  

576  

Komentáriu: 

2016: Fini ba floresta (ai komersiál, ai ba konservasaun, ai-urbana (ai ne’ebé atu kuda iha sidade laran) no ai ho fuan 

sira) 140.000 ne’ebé prodús ona, iha Sentru Viveiru Maubara; 

2017: Fini ba Floresta (ai komersiál, ai ba konservasaun, ai-urbana (ai ne’ebé atu kuda iha sidade laran) no ai ho fuan 

sira) 400.000, ne’ebé prodús ona, iha Sentru Viveiru Maubara; 

2018: Fini ba Floresta (ai komersiál, ai ba konservasaun, ai-urbana (ai ne’ebé atu kuda iha sidade laran) no ai ho fuan 

sira) 120.000, ne’ebé prodús ona, iha Sentru Viveiru Maubara;  

2019: Fini ba Floresta (ai komersiál, ai ba konservasaun, ai-urbana (ai ne’ebé atu kuda iha sidade laran) no ai ho fuan 

sira) 790.000, ne’ebé prodús ona, iha Sentru Viveiru Maubara, Viveiru Permanente iha Viveiru Komunitáriu sira; 

2020: Fini ba Floresta (ai komersiál, ai ba konservasaun, ai-urbana (ai ne’ebé atu kuda iha sidade laran) no ai ho fuan 

sira) 72.677, ne’ebé prodús ona, iha Sentru Viveiru Maubara. 

Tuir kontribuisaun ONU ba avaliasaun PED nian, Sentru viveiru 5 governu nian iha eskala boot no pelumenus 

viveiru komunitáriu 20 ne’ebé estabelese ho di’ak no prodús hosi rihun 800 to’o millaun 1,2 ai-oan tinan-tinan. Ai-

oan sira disponibiliza ba membru sira hotu Komunidade nian ne’ebé hakarak kuda iha sira-nia área rasik. Depende 

ba disponibilidade orsamentu governu nian, organiza mós tinan-tinan atividade kuda ai-oan no nia objetivu atu kuda 

ai-hun too millaun 1 kada tinan. Maibé, objetivu ida-ne’e la bele alkansa tanba falta orsamentu estadu nian ne’ebé 

aloka ba atividade ne’e. Elabora ona projetu ida ba estratéjia nasionál dezenvolvimentu florestál komunitáriu no hein 

hela revizaun no adosaun husi Governu. 
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Meta sira tinan 2020  no ninia Konkretizasaun 

Meta: Oferta hahán nian liu-fali prokura. 

Konkretizasaun : Progresu Balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Agrikultura no Peskas (MAP) 

 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. % husi nesesidade 

ai-han bázika nian 

sira ne’ebé hatama-

mai ka importa 

(tinan-tinan)  

besik %40 husi nesesidade 

ai-han bázika nian tinan-

tinan(Polítika Nasionál ba 

Seguransa Ai-han no 

Nutrisaun nian, 2017) 

Foos ne’ebé 

hatama 

ona/importa 

hamutuk 

tonelada 

66.131 

574  

2. Valór totál ne’ebé 

kria ona husi setór 

agríkola 

Produsaun agríkola liu 

tonelada 57.409,09 

   

Komentáriu: 

Tuir avaliasaun PED nian husi ONU ba tinan 2020, Timor-Leste kontinua sai hanesan nasaun importadór líkidu ba 

hahán, tanba produsaun lokál bele kobre de’it to’o 60% husi totál nesesidade nasionál nian, liu-liu ai-han báziku sira 

(liu-liu foos). Laiha estudu ruma hodi avalia dependénsia ba importasaun sira ba kultura ortíkola (ai-han sira hosi 

toos) no frutíkola (ai-fuan sira), maske produsaun husi modo fresku sira ne’ebé hetan ona rejista iha aumentu ne’ebé 

makas iha tinan 7 ikus, ho tendénsia ne’ebé atu hanesan ho ai-fuan fresku sira. Iha mós “apoiu ka ajudu" husi 

Governu hodi enkoraja konsumidór sira "atu hola no konsume" barak liu produtu lokál. 

ONU apoia dezenvolvimentu estatístika agríkola no informasaun kona-ba seguransa ai-han hodi ajuda Governu 

orienta di’ak liután ninia objetivu sira.    

 

Meta: Área foos nian ne’ebé halo ona irrigasaun sei iha aumentu %40 husi 50.000 ha ba 70.000 ha 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Ministériu Agrikultura no Peskas (MAP) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. Natar luan ne’ebé 

hetan ona 

irrigasaun  

32.280 ha 70.000 ha 62.142 ha  

Komentáriu : Realiza ona demonstrasaun foos nian ho utilizasaun fertilizante orgániku (POC NASA, SUPER 

NASA no HARMONIC) iha sistema irrigasaun nian 9 : Buluto (Lalawa + Vemasse), Raibere, Casa, Bonuk, Oebaba, 

Carau-Ulun, Maliana I, Bebui, Larisula, Tono no Naktuka. 

Meta: Produsaun média ba batar sei iha aumentu ba 2,5t/há 

Konkretizasaun: Progresu boot 
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Instituisaun responsavel: Ministériu Agrikultura no Peskas (MAP) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. Produsaun média 

ba batar  

2,04 ton/ha 2,3 ton/ha 574  

Komentáriu: Realiza ona demonstrasaun foos nian ho utilizasaun fertilizante orgániku (POC NASA, SUPER NASA 

no HARMONIC) iha sistema irrigasaun nian 9: Buluto (Lalawa + Vemasse), Raibere, Casa, Bonuk, Oebaba, Carau-

Ulun, Maliana I, Bebui, Larisula, Tono e Naktuka. 

 

Meta: Númeru hosi karau sei aumenta 20% 

Konkretizasaun: Remata ona 

Instituisaun responsavel: Ministériu Agrikultura no Peskas (MAP) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór 

ne’ebé 

prevee ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir programa 

Komentáriu kona-

ba Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst 

1. Númeru karau Númeru totál 

produsaun 

animál nian maka 

1.972.847 

Kompostu hosi 

espésie animál 

hanesan 

a). Manu-inan 

lokál hamutuk 

928,806; 

b). Fahi 419,169; 

c). Bibi-malae 

hamutuk 40,498; 

d). Bibi-timur 

158.467; 

e). Kuda 

hamutuk 50,751; 

f). Karau-baka 

inan hamutuk 

221,767; 

g). Karau-baka 

aman hamutuk 

128.262 no 

kreximentu 

populasaun 

animál nian iha 

20% 

komparasaun 

ho númeru 

gadu (balada 

sira ne’ebé 

hakiak hodi 

han ka ba 

halo 

atividade 

agríkola, 

hanesan 

karau no 

bibi) nian 

tinan 2010 

 

a). Iha prosesu 

dezenvolvimentu 

produsaun 

animál 

doméstika nian 

husi tinan 2015 

to’o tinan 2020 

atinje ona 

kreximentu ida 

ho 22% 

b). Kreximentu 

ba populasaun 

iha tinan 2016 

to’o tinan 2020 

hetan redusaun 

husi 4% 

kompara ho 

tinan 2015, 

maibé sei 

kumpre nafatin 

meta 

espesifikada sira 

iha PED 
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tinan 2010 to’o 

tinan 2015 husi 

26% ka 

aumentu 

produsaun nian 

ba 402.634 

Komentáriu: Rezultadu prinsipál sira ne’ebé kontribui ona hodi atinje meta nian inklui: a) programa estensaun, 

sosializasaun no formasaun ba grupu sira ne’ebé identifika ona iha área potensiál sira, hanesan hakiak animál, 

selesaun ba animál produtivu sira, aprezenta  ai-han nutritivu ba animál sira no tahan ba bailoron naruk, aumentu 

fini ba ai-han animál sira nian, habokur animál hodi lori ba merkadu; b) Distribuisaun fini ba alimentasaun animál  

nian ba  grupu-xave sira ho sistema kréditu nian ida (rotativu) hodi multiplika populasaun animál nian; c). 

Distribuisaun fini ai-han animál nian ho kualidade nutritiva ne’ebé aas hodi multiplika iha área pastajen nian ho 

forma komunitária hodi garante períodu sira menus ai-han animál nian iha tempu bailoron ne’ebé naruk liu; d) 

Programa ba Inseminasaun Artifisiál (IA) Inseminasaun Manuál (IM) atu reforsa kualidade animál lokál no aumenta 

populasaun animál nian; e) Efikásia iha implementasaun Vasinasaun nian no tratamentu gratuitu ba animál sira iha 

rai-laran. 

Dezafiu atu atinje meta sira inklui: a). Sensibilizasaun ba komunidade hodi hakiak animál sira ho intensiva  atu 

aumenta rendimentu ne’ebé sei tuun liu; b) merkadu ba animál sira seidauk masimiza no, tanba ne’e, iha interese ida 

ne’ebé uitoan husi balada na’in sira hodi luta ho forma ne’ebé di’ak liu hodi hakiak animál; c) kondisaun klimátika 

sira ne’ebé maka’as iha TL ho époka rua ikus nian ho udan ne’ebé ki’ik (efetivu de’it fulan 4) kona-ba tempu bailoron 

nian ne’e besik fulan 8 afeta ona kualidade ai-han animál doméstika sira nian durante tempu bai-loron; d) Orsamentu 

anuál ba subsetór Pekuária la aliña ho planu ne’ebé elabora ona, maibé tuir pakote ne’ebé estabelese ona, ne’ebé 

afeta kapasidade programa nian atu kontinua. 

 

Meta: Produsaun kafé nian sei duplikadu hafoin reabilitasaun ba plantasaun kafé nian ektare 40.000  

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Ministériu Agrikultura no Peskas (MAP) 

 Indikadór Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa 

ona  

 

2020 Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa  

Komentáriu kona-

ba Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

Previzaun Ne’ebé 

alkansa ona 

1. # 

tonelajen 

husi kafé 

ne’ebé 

prodús 

ona 

Produsaun kafé tinan 

2016: tonelada 

17,872,01 ho 

produtividade média 

tonelada 0,2 kada ektare 

2017: tonelada 11,332  

2018: tonelada 10,869  

2019: tonelada 

13.315,25 

Duplika 

produsaun 

hahú husi 

tinan 2010 

 

Produsaun kafé 

iha tinan 2020: 

12, 653 ho 

produtividade 

média husi 

tonelada 0,22 

kada ektare 

574  

1.1 Área 

plantasaun 

kafé nian 

ne’ebé 

reabilita 

husi tinan 

2010 to’o 

Plantasaun kafé  ne’ebé 

reabilita ona (MAP) ho 

ektare 250 

Ektare  

40.000 

Ektare  3.768 

(MAP=1.458 no 

CCT=2.310) 

574  
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2020 

Komentáriu: 

Rezultadu-xave sira ne’ebé kontribui ba objetivu ne’e: 

Tinan 2016: a). Plantasaun kafé ne’ebé reabilita ona ektare 508; 

             b). Plantasaun foun ne’ebé estabelese ona ho ektare 123,5 no 

             c). Kafé ne’ebé esporta ona tonelada 9.901; 

Tinan 2017: a). Plantasaun kafé ne’ebé reabilita ona ektare 450; 

             b). plantasaun foun ne’ebé estabelese ona ho ektare 50 no  

             c). kafé ne’ebé esporta ona ho tonelada 6.569 

Tinan 2018:  a). 6.301 7.719; 

Tinan 2019:  a). Reabilitasaun plantasaun kafé nian ektare 500;  

             b). plantasaun foun ne’ebé estabelese ona ho ektare 116 no 

             c). kafé ne’ebé esporta ona tonelada 7.719; 

Tinan 2020: Kafé: a) kafé ne’ebé esporta ona tonelada 7.719 

Problema prinsipál hodi atinje meta nian inklui orsamentu ne’ebé atribui ba MAP limitadu, liu-liu ba Diresaun 

Nasionál, Kafé no Planta Industriál  

 

Meta: Sei iha pelumenus tipu tolu atividade akuakultura nian hodi apoia komunidade sira ne’ebé hela iha 

tasi-ibun 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Agrikultura no Peskas (MAP) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(prenxe bainhira bele 

aplika) 

1. Númeru tipu  

atividade 

akuakultura nian 

hodi apoia 

komunidade sira 

ne’ebé hela iha 

tasi-ibun 

Dezenvolve ona 

lagoa sira ba ikan-( 

peixe-leite/Milkfish) ho 

ektare 1 iha 

munisípiu Manatutu 

 574  

2. Apoiu ne’ebé fó 

ba komunidade 

sira ne’ebé hela 

iha tasi-ibun 

Ró: unidade 40 

Motór:  unidade 40 

 

Ró: unidade 38; 

Rede: 2.074; 

Motór: 38 

574  

Komentáriu: 

Aprezenta no teste ona iha país teknolojia sira akuakultura nian iha bee-midar, akuakultura iha bee-meer no 

marikultura (kriasaun ba ai-horis no animál tasi nian) durante períodu revizaun ba PED nian. Maibé, tanba 

dependénsia aas ba importasaun ikan-oan no hahán ikan nian, ne’ebé variabilidade klimátika (maran, moras nst.) 

halo sai grave, dezenvolvimentu ba akuakultura la dezenvolve ho signifikativu. Maibé, iha aumentu ba atividade sira 

iha setór ida-ne’e, ho setór privadu atu dezempeña papél signifikativu ida no atu halo eskala di’ak ba negósiu –

pelumenus durante iha tinan balun molok pandemia. Iha pelumenus viveiru rua ikan nian (estadu nian) no viveiru 
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komunitáriu oin-oin maka halo operasaun totál durante tinan tomak no ne’ebé fornese ikan-oan ba akikultór sira 

(ema sira ne’ebé serbisu hakiak ikan iha lagoa, mota, nst). Kria ona Institutu Nasionál ida ba Akuakultura Peskeira 

no remata ho instalasaun nesesária ba atividade sira investigasaun no dezenvolvimentu nian iha área peska no 

akuakultura nian. Tanba ne’e sentru presiza atensaun boot husi parte Governu nian ba investimentu boot iha tékniku 

espesialista sira hodi jere no halo operasaun ba sentru ne’e atu nune’e bele kumpre ninia objetivu tomak.  

Problema prinsipál atu atinje meta nian maka limitasaun orsamentál  

Análize Formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika. La posivel atu avalia meta ne’ebé alkansa ona. Iha 

revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta nian. 

 

Objetivu: Setór peska nian sei bazeia ba esportasaun no sei loke tan hodi inklui peska tasi nian. 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Ministériu Agrikultura no Peskas ( MAP) 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona  

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst.(prenxe 

bainhira bele presiza) 

1. % husi ikan 

ne’ebé esporta 

ona 

0.01 %  0.20 % 574  

1.1 Reseita ne’ebé 

hetan husi peska 

tasi nian  

US$ 47,185.00 US$ 606.627,20 574  

1.2 Tonelajen husi  

ne’ebé esporta 

ona 

Tonelada 56.96 Tonelada 1,401.12 574  

Komentáriu 

Tuir dadus kona-ba esportasaun ikan nian no reseita sira ne’ebé hetan, situasaun mellora ona ho signifikativa iha área 

ida-ne’e (progresu boot). 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika. La posivel atu avalia karik meta ne’e alkansa ona. Iha 

revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta. 

 

Petróleu 

Instituisaun-xave sira 

Subsetór ida-ne’e sai responsabilidade Ministériu Petróleu no Rekursus Minerais nian. Atividade 

ne’e relasiona ho konstrusaun infraestrutura nian ne’ebé liga ba setór petrolíferu hodi foka ba 

projetu Tasi mane. Atividade hirak-ne’e presiza koordenasaun ida ne’ebé metin ho Ministériu 

Obras Públikas. 

Kuadru planeamentu estratéjiku  

Planu Anuál Ministériu nian kontinua halo referénsia (dala ruma hanesan kálkulu de’it) ba meta 

sira PED nian. 
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Meta ba prazu naruk (2030): Projetu Tasi Mane nian sei remata, hodi estabelese indústria 

petrolíferu dinámika no integrada ida, liga husi auto-estrada ida iha kosta súl Timor-Leste nian.  

Progresu kona-ba Objetivu sira Prazu Naruk nian no Komentáriu Jerál sira: 

Kriasaun indústria ida ba mina-rai no gás iha rai, iha tasi mane, konsidera fundamentál ba 

dezenvolvimentu setór industriál ida ne’ebé boot iha Timor-Leste. Projetu Tasi Mane iha polu 

(clusters) tolu iha zona tasi ninin sei apoia dezenvolvimentu indústria mina-rai Timor-Leste nian, 

husi kedas ninia extrasaun daudaun ne’e nian, to’o ba indústria ida ne’ebé diversifikada liu ho 

valór akresentadu ne’ebé boot liu, inklui prosesamentu iha rai. Ida-ne’e sei alkansa liuhusi fábrika 

ida Gás Naturál Likefeitu (GNL) nian, refinaria ida no núkleu ida indústria petrokímika nian. 

Hein mós katak investimentu iha kosta súl estimula dezenvolvimentu rejiaun nian ho 

reabilitasaun ba aeroportu rejionál sira, auto-estrada foun ida no infraestrutura sira seluk. Projetu 

Tasi Mane ne’ebé ambisiozu presiza investimentu finanseiru inisiál ne’ebé boot, enkuantu ninia 

benefísiu Sosioekonómiku sira bele demora tempu naruk atu konkretiza. Tanba natureza setór 

mina-rai nian, ne’ebé afeta husi flutuasaun boot iha folin prokura nian, ne’e hanesan investimentu 

ne’ebé ho risku balun. Atrai investidór privadu sira importante hodi proteje fundu mina-rai nian 

no sustenta kreximentu ekonómiku (RNV 2019). 

Mosu atrazu iha implementasaun projetu infraestruturas iha subsetór ida-ne’e. Multiplikasaun ba 

atór no ajénsia sira ne’ebé envolve difikulta ona prosesu foti desizaun iha nivel polítiku. Maske 

nune’e, entidade setór nian avansa ona ho polítika seluk lubun ida ne’ebé paralela ba konstrusaun 

infraestrutura nian ne’ebé lori tempu naruk. Polítika hirak-ne’e sai referénsia iha parte narrativa 

PED nian laiha períodu tempu partikulár, no tanba ne’e la konsidera hanesan “meta”. 

Konkretizasaun sira seluk husi setór ida-ne’e durante tinan sanulu inklui kriasaun kuadru 

institusionál no lejizlasaun ida ne’ebé adekuada. Iha kontestu ida-ne’e, kria ona Kompañia 

Nasionál Petróleu ida iha tinan 2011, iha tinan 2012 Institutu Petróleu no Jeolojia no iha 2016 

empreza mineira nasionál ida, Murak-Rai Timor-Leste S.A. (MRT) iha tinan 2016, ne’ebé tenke 

proteje interese Estadu iha esplorasaun rekursus minerais país nian. Importantes mós 

investimentu ne’ebé halo ona hosi Ministériu iha formasaun rekursus umanus iha indústria 

petrolífera, iha área jeolojia, kímika, enjeñaria no mina-rai, nst. 

Ikus mai, presiza anota katak, iha tinan hirak ikus ne’e, Timor-Leste mantein ona kompromisu 

ida ho transparénsia ba reseita sira ne’ebé maihusi rekursu mina-rai no gás nian, nafatin hodi 

kumpre norma sira ne’ebé ezije husi EITI (Inisiativa ba Transparénsia Indústria Estrativa) no troka 

esperiénsia ho país viziñu no parseiru sira. Projetu Lei ne’e kona-ba Transparénsia estabelese 

prinsípiu, regra no prosedimentu nian lubun ida ba transparénsia ne’ebé empreza privada no 

organizmu governamentál sira ne’ebé envolve iha atividade esplorasaun rekursu naturál nian sira 

iha Timor-Leste tenke tuir.  
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Meta sira tinan 2015 nian no ninia konkretizasaun 

 

Meta: Konstrusaun ba Portu Suai sei remata 

Realizasaun: Progresu balun iha atividade preparasaun projetu nian to’o 2016/Laiha progresu husikedas 

tinan 2017 

Instituisaun responsavel: Ministériu Petróleu no Minerais 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. % hosi projetu 

ne’ebé remata 

ona 

Projetu ne’ebé 

kansela iha tinan 

2011 ho provizaun 

atu hahú hikas baze 

abastesimentu Suai. 

Projetu Baze 

Abastesimentu Suai 

hein hela desizaun 

Kámara Kontas nian 

kona- ba rekursu 

ne’ebé Governu 

hato’o.  

 

Projetu sei pendente hela  FI  Hein desizaun polítika 

Governu nian kona-ba 

projetu Tasi Mane. 

TIMOR GAP hakarak 

kontinua projetu faze 

ba faze 

 

Meta: Faze dahuluk projetu refinaria Betanu nian hahú  

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Petróleu no Minerais 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira 

presiza) 

1. % husi projetu 

ne’ebé remata 

ona 

Avaliasaun ba Impaktu 

Ambientál (AIA) inisia 

ona iha tinan 2016 no 

relatóriu finál Planu 

Jestaun Ambientál 

(PGA) no Deklarasaun 

ba Impaktu Ambientál 

(DIA) nian elabora ona 

 Realiza ona revizaun 

ne’ebé halo hosi ekipa ho 

funsaun hanesan (revisão 

por pares) kona-ba estudu 

sira ne’ebé hala’o ona; 

revizaun ne’e remata ona 

iha fulan-marsu tinan 

2021 

 Estudu revizaun por 

pares ne’ebé ekipa no 

konsultór internu sira 

hala’o, nune’e laiha 

kualkér kustu adisionál 

envolvidu. 

 

Komentáriu: 

Rezultadu-xave sira ne’ebé kontribui ba meta: 
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- Iha tinan 2018 asegura ona lisensa ambientál 

- Identifika ona rai ektare 253  

- USD $4.564.998,11 kompensa ona (Fundu Infraestrutura) 

- Estudu FEED ba fábrika refinaria nian remata ona barríl 30.000 kada loron (Orsamentu Jerál – TIMOR 

GAP) 

- Estudu otimizasaun nian realiza no remata ona (Orsamentu Jerál – TIMOR GAP) 

Problema prinsipál sira hodi atinje meta sira inklui: 

- FID pendente, tanba parseiru PTT Thailand husu atu hapara, tanba TIR (Taxa Interna ba Retornu) la’ós 

atrativa. 

- Iha tinan 2019, diresaun halo ona estudu foun ida ba otimizasaun hodi buka solusaun ba projetu ne’e, maibé 

sei iha kondisaun inserteza tanba matéria-prima (produsaun Bayu Undan nian diminui ona, no inserteza 

dezenvolvimentu kampu Greater Sunrise nian), presiza intervensaun no desizaun polítika Governu nian, liuliu 

kona-ba kustu eletrisidade no impostu sira. 

 

Meta: Konstrusaun estrada Suai-Betanu faze dahuluk nian komesa ona 

Konkretizasaun: Remata ona 

Instituisaun responsavel: Ministériu Petróleu no Minerais, Ministériu Obras Públikas 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira 

presiza) 

1. % hosi projetu 

ne’ebé remata 

ona 

Obra konstrusaun 

faze dahuluk ba 

projetu auto-estrada 

nian (parte 1: Suai - 

Zumalai) hahú ona 

iha tinan 2016, 

alkansa progresu 

husi 15,67% to’o 

tinan nia rohan 

Faze dahuluk, projetu 

alkansa ona 100%,  

52003 Informasaun kle’an 

kona-ba asuntu ida-ne’e 

bele hetan husi obra nia 

na’in, Ministériu Obras 

Públikas. TIMOR GAP 

fó ona apoiu ba 

komunidade, liuliu 

kona-ba 

kompensasaun, entrega 

rai no propriedade sira. 

Komentáriu: 

Rezultadu-xave sira ne’ebé kontribui ba meta: Konstrusaun 30,4 km ba auto-estrada remata ona 
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Meta: Projetu dezenvolvimentu foun iha Suai atu remata ona. 

Konkretizasaun: Progresu balun dezde tinan 2011 ho atividade preparasaun ba projetu sira, laiha progresu 

ruma dezde tinan 2016? 

Instituisaun responsavel: Ministériu Petróleu no Minerais, Ministériu Planu no Ordenamentu 

 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade Dadus 

nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. (Prienxe 

bainhira presiza) 

1. % hosi projetu 

ne’ebé remata 

ona 

Memorandu Entendimentu 

(ME) entre TIMOR GAP ho 

empreza Dili development ba 

dezenvolvimentu parké 

industriál ida iha Suai Foun. 

Dezde asinatura Memorandu 

Entendimentu, la rejista 

progresu ida. Depende ba 

progresu Projetu Baze 

Abastesimentu Suai. 

 FI  Planu dezenvolvimentu 

ba sidade foun Suai maka 

atu responde ba atividade 

no funsionamentu Baze 

Abastesimentu Suai. 

Ministériu Finansas mak 

iha responsabilidade ba 

dezeñu detalladu no 

konseitu dezeñu sidade 

foun Suai. 

 

Komentáriu: Projetu ne’e pendente hela, tanba Baze Abastesimentu iha Suai mós pendente hela. 

 

Meta: Faze dahuluk projetu dezenvolvimentu ba Betanu Foun hahú ona. 

Realizasaun: progresu balun to’o tinan 2016 ho preparasaun projetu nian, laiha progresu ruma dezde tinan 

2017 

Instituisaun responsavel: Ministériu Petróleu no Minerais 

 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Tinan 

2020 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. % hosi projetu 

ne’ebé remata 

ona 

Memorandu Entendimentu 

ne’ebé vigora entre TIMOR 

GAP no empreza Andrade. 

Dezde asinatura Memorandu 

Entendimentu, laiha 

progresu ruma ne’ebé rejista 

ona. 

 FI Planu dezenvolvimentu ba 

sidade foun iha Betanu ne’e atu 

responde ba atividade no 

operasaun Refinaria nian iha 

Betanu. Ministériu Finansas mak 

iha responsabilidade ba dezeñu 

detalladu no konseitu dezeñu 

sidade foun nian iha Betanu. 

Komentáriu: Projetu ne’e pendente hela, tanba projetu Refinaria Betanu nian mós pendente hela 

 

Meta sira tinan 2020 nian no ninia konkretizasaun 

Meta: Faze daruak Baze Abastesimentu iha Suai atu remata ona. 
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Realizasaun: Progresu balun iha atividade sira preparasaun projetu nian. 

Instituisaun responsavel: Ministériu Petróleu no Minerais 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1.  % hosi projetu 

ne’ebé remata 

ona 

Laiha progresu Rai sira ne’ebé identifika 

no atribui ona. Projetu 

seidauk hahú. 

FI Faze dahuluk seidauk 

hahú. 

Komentáriu: 

Rezultadu-xave sira ne’ebé kontribui ba meta ne’e: 

- Identifika no atribui ona rai ektare 1113 ba Baze Abastesimentu Suai 

- Rai no propriedade ektare 414, ema entrega ona ba Estadu. Sei presiza entrega tan rai ektare 699 (provizóriu) 

- Totál kompensasaun hamutuk dolar amerikanu 13.311.743,57 (Fundu Infraestrutura) 

- Remata ona Design FEED baze abastesimentu Suai 

 

Problema prinsipál sira hodi realiza meta sira inklui: 

- Iha tinan 2015 asina ona kontratu ida ba Baze Abastesimentu Suai entre empreteiru Hyundai Engineering & 

Construction Co.Ltd no MPRM ho montante dolar amerikanu 719.212.000,00; 

- Iha tinan 2015, Tribunal Kontas rekuza fó ninia konkordánsia; 

- Iha tinan 2015 Governu hato’o rekursu ba Tribunal Rekursu no iha tinan 2017 Tribunal Rekursu aseita rekursu 

ne’e no fó ninia konkordánsia 

- agora hein desizaun Governu nian 

 

Meta: Faze dahuluk ba projetu refinaria nian atu remata ona. 

Konkretizasaun: Progresu balun iha atividade sira preparasaun projetu nian 

Instituisaun responsavel: Ministériu Petróleu no Minerais 

 Indikadór Tinan 2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa  

Komentáriu kona-ba Progresu, 

Disponibilidade Dadus nian, 

Relevánsia hosi Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira presiza) 

1. % hosi 

projetu ne’ebé 

remata ona 

Laiha 

progresu  

Estudu revizaun ne’ebé halo 

hosi ekipa ho funsaun 

hanesan (revisão por pares) ba 

estudu hotu ne’ebé molok 

ne’e realiza ona, no remata 

ona iha fulan-marsu tinan 

2021 

 Estudu revizaun por pares hala’o 

husi ekipa ida no konsultór 

internu sira, tanba ne’e la iha 

kustu adisionál. 

Komentáriu:  

Rezultadu-xave sira ne’ebé kontribui ba meta: 

- Iha tinan 2018 garante Lisensa ambientál  

- Identifika ona rai ektare 253 

- totál kompensasaun dolar amerikanu 4.564.998,11 (Fundu Infraestrutura  
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- Estudu FEED ED ba fábrika refinaria nian remata ona ba barríl 30.000 kada loron (Orsamentu Jerál – TIMOR 

GAP) 

- Realiza no remata ona estudu ba otimizasaun (Orsamentu Jerál – TIMOR GAP) 

 

Problema prinsipál atu atinje meta ne’e inklui: 

- FID pendente, tanba parseiru PTT Thailand husu atu hapara, tanba TIR (Taxa Interna ba Retornu) la’ós atrativa. 

Iha tinan 2019, diresaun halo ona estudu foun ida ba otimizasaun hodi buka solusaun ba projetu ne’e, maibé sei iha 

kondisaun inserteza nian tanba matéria-prima (produsaun BayuUndan diminui ona, no laiha serteza ba 

dezenvolvimentu kampu Greater Sunrise), presiza intervensaun no desizaun polítika sira Governu nian, liuliu kona-ba 

kustu eletrisidade no impostu. 

 

Meta: Portu Beaço sei konklui. 

Konkretizasaun: Progresu balun iha atividade sira preparasaun projetu nian. 

Instituisaun responsavel: Ministériu Petróleu no Minerais 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. % hosi projetu 

ne’ebé remata 

Laiha progresu  Estudu FEED 

ne’ebé remata 

ona iha tinan 

2019 

FI  Ida-ne’e nu’udar projetu 

integradu ida entre gazodutu, 

instalasaun GNL no portu nian. 

Komentáriu: 

Rezultadu-xave sira ne’ebé kontribui ba meta: 

- Iha tinan 2017 realiza ona estudu otimizasaun Pipeline nian ida ho montante dolar amerikanu 172.240,00 

(Orsamentu Jerál Estadu – TIMOR GAP)  

-Iha tinan 2017 realiza ona Estudu ida ba Impaktu Ambientál ho montante dolar amerikanu 169.610,00 (Orsamentu 

Jerál Estadu-TIMOR GAP) 

- Iha tinan 2016 remata ona estudu pre-FEED ida kona-ba instalasaun GNL nian ho totál kustu hosi dolar 

amerikanu millaun 3,8 (Orsamentu Jerál Estadu-TIMOR GAP) 

-Iha inísiu tinan 2019, realiza ona estudu Pre-FEED ida ba Instalasaun Marítima no Levantamentu ba fatin 

alternativa sira ba instalasaun GNL nian iha Natarbora, ho totál kustu pendente to’o dolar amerikanu 563.247,00, 

maibé suspende tiha estudu ne’e iha fulan-agostu tinan 2020 

Rezultadu ne’e tenke tuir rezultadu negosiasaun sira iha kampu Greater SunRise nian. 

 

 

Turizmu 

Instituisaun-xave sira 

Ministériu Turizmu, Komérsiu no Indústria mak iha responsabilidade boot ba subsetór ne’e, ho 

meta balun ne’ebé presiza halo koordenasaun ho ministériu sira seluk, inklui MOP, kona-ba obra 

infraestruturas ba setór ne’e. 
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Kuadru Planeamentu Estratéjiku  

Obstákulu ida hosi obstákulu sira ba dezenvolvimentu subsetór nian ne’ebé avansadu liu iha 

períodu kotuk, maka seidauk iha planu setoriál no polítika turizmu nian ne’ebé aprova ona.  

Iha tinan 2017 publika ona Estratéjia Nasionál Turizmu nian hanaran Growing Tourism to 2030, 

ne’ebé fornese ideia lubuk ida ne’ebé jenérika tebes kona-ba setór ne’e no nia papél iha 

dezenvolvimentu Timor-Leste nian, ho kolaborasaun programa no projetu espesífiku sira. Planu 

Estratéjiku ba Turizmu 2020-2030, tenke fináliza iha tinan 2021.  

Programa Reforma Ekonómika (tinan 2020) nian destaka dezenvolvimentu turizmu iha períodu 

pós-COVID hanesan motor kreximentu ekonómiku nasaun nian ida no propoin medida 

espesífika sira ba prazu médiu. Bazeia ba ne’e, subsetór ne’e tenke hetan atensaun no 

finansiamentu ne’ebé boot liu iha tinan sira tuirmai. 

Planu Anuál sira Ministériu nian maka halo de’it referénsia aprosimada ba PED 

Meta ba prazu naruk (2030): Timor-Leste sei iha indústria turístika ida ne’ebé dezenvolve di’ak 

no sei atrai númeru vizitante internasionál sira ne’ebé boot, hodi fó kontribuisaun boot ba 

rendimentu komunidade nasionál no lokál sira nian, no kria empregu iha Timor-Leste laran 

tomak.  

Progresu kona-ba objetivu sira prazu naruk nian no Komentáriu Jerál sira: 

Timor-Leste bele sai destinu turístiku sustentável ne’ebé atrai atu hasoru-malu halo negósiu nian 

no férias ba merkadu espesífiku sira (nicho), ho beleza natureza ne’ebé sei tomak, istória ne’ebé 

interesante, no patrimóniu kulturál ne’ebé úniku. Hodi aumenta númeru vizitante nian, presiza 

nafatin investimentu iha infraestruturas. Turizmu iha poténsia atu prodús númeru boot ba 

empregu no bele sai motór ida ne’ebé sustentavel ba kreximentu, maibé atu turizmu hamosu 

empregu, traballadór lokál sira presiza iha abilidade ne’ebé adekuadu. Análize ida ne’ebé di’ak ba 

merkadu turístiku ho konseitu ida no planeamentu kuidadozu ba medida sira mós presiza hodi 

estimula dezenvolvimentu turizmu nian. 

Durante dékada ikus, rejista ona progresu ne’ebé promove potensiál turístiku nasionál nian 

liuhusi kampaña, reabilitasaun/konstrusaun ba infraestrutura turístika balu no markasaun ne’ebé 

di’ak liuhusi atrai turístika sira 

Iha períodu tinan 2018-2020, la relata atividade sira seluk relasiona ho reabilitasaun estrada no 

sinalizasaun ba rota turístika sira no ho implementasaun estratéjia marketing turístiku 

internasionál nian ida. Konstrui ona sentru informasaun turístika ida iha munisipiu Dili no iha 

progresu uitoan iha kolaborasaun entre Governu no setor privadu hodi dezenvolve infraestrutura 

turístika sira. 

Inkéritu ba Ema sira ne’ebé hala’o Viajen tinan 201925 nian relata katak Ema sira ne’ebé hala’o Viajen 

38.000 resin vizita ona Timor-Leste iha tinan 2019- ne’ebé hatudu aumentu uitoan husi númeru 

Ema sira ne’ebé hala’o Viajen ne’ebé pasatempu relasiona ho tinan 2017 (36.975), ne’ebé gasta 

ona osan kuaze dolar amerikanu millaun 23. Númeru sira-ne’e sei ki’ik / simples tebes.   

 
25 The Asia Foundation, 2019 https://asiafoundation.org/publication/2019-survey-of-travelers-to-timor-leste/ The Asia 

Foundation, 2017 https://asiafoundation.org/publication/2017-survey-of-travelers-to-timor-leste/ 

https://asiafoundation.org/publication/2019-survey-of-travelers-to-timor-leste/
https://asiafoundation.org/publication/2017-survey-of-travelers-to-timor-leste/


 

153 
 

Meta sira tinan 2015 nian no ninia konkretizasaun 

Meta: Estrada sira iha rota turístika prinsipál, inklui Estrada Boot kosta Norte nian husi Com ba to’o 

Balibó, no Maliana liu mai Ermera to’o Tibar, reabilita no tau sinál ona. 

Konkretizasaun: Progresu boot to’o tinan 2016, laiha progresu dezde 2017. 

Instituisaun responsavel: Ministériu Turizmu, Komérsiu no Indústria.  

 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(Prenxe bainhira bele 

aplika) 

1. Númeru fatin sira 

ne’ebé maka tau ona 

sinál. 

Sinál ba estrada, ponte no 

indikadór sira ne’ebé koloka 

iha fatin turístiku sira iha 

Dili, Likisá no Bobonaru. 

   

2. Persentajen husi rota 

turístika sira ne’ebé 

reabilita no tau ona 

sinál.  

    

Komentáriu: ninia meta relasiona ho promosaun potensiál turístiku nasionál nian liuhusi kampaña, sinál sira ne’ebé 

di’ak no kriasaun ba pakote turístiku sira.   Nia implementasaun aprezenta rezultadu pozitivu: Hahú ona instala sinál 

sira iha rota no lokál turístiku sira iha país laran tomak.  Maibé, la hatudu tan ona sinál sira ne’ebé koloka ona dezde 

2016 (Laiha informasaun ida ne’ebé aprezenta husi Ministériu).  

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika, la posivel atu avalia karik alkansa ona objetivu. Iha 

revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta nian.  

 

Meta: Sei implementa pakote turístiku global sira ba kada Zona Turístika Orientál, Sentrál no Osidentál. 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Turizmu, Komérsiu no Indústria. 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. 

 

Loos/Lae: 

Pakote turístiku 

sira ne’ebé 

implementa ona 

ba zona ida-idak 

-Komentáriu: 

Estabelese ona zona 

turístika espesiál. 

Laiha pakote ida maka sei 

estabelese iha kada zona 

 

531  

2. Númeru turista 

sira ne’ebé vizita 

zona ida-idak iha 

kada tinan. 

 La iha informasaun kona-

ba númeru  vizita turístika 

sira iha kada zona. 

Envezde ne’e, uza númeru  

turista sira ne’ebé tama iha 

531  
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TL liuhusi aeroportu Dili 

nian 2019: turista 38.074 

ne’ebé vizita, gasta ona 

dolar amerikanu millaun 

23,2 (dadus ne’ebé halibur 

hamutuk ho Asia 

Foundation) 

Komentáriu: Relasiona ho kriasaun ba pakote turístiku sira, objetivu ida-ne’e atrazadu liu, tanba depende ba 

operadór privadu sira. Timor-Leste nafatin sai destinu turístiku ida ne’ebé ho asesu karun, no tanba ne’e, la 

kompetitivu ho destinu sira seluk iha rejiaun ne’e. Ho asesu prinsipál liuhusi via aérea, ligasaun limitada no presu vou 

nian karun. 

Problema prinsipál sira atu atinje meta ne’e maka: Seidauk dezenvolve fatin turístiku, presiza dezenvolve fatin 

turístiku sira ne’e molok estabelese pakote ida hodi bele fa’an ba-iha rai-li’ur. 

 

Meta: Estratéjia ida marketing turístiku internasionál nian sei funsiona. 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Turizmu, Komérsiu no Indústria. 

 

Indikadór 

Tinan2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira 

presiza) 

C Loos/Lae: 

Estratéjia 

marketing 

turístiku 

internasionál 

nian sei funsiona. 

Adota ona estratéjia 

promosaun turístika 

nian ne’ebé no 

konkretiza ona 

eventu oin-oin.  

 

   

Komentáriu: Estratéjia promosaun turizmu nian ida “Growing Tourism to 2030 - Enhancing a National Tourism 

Destination Identity" ne’ebé adota ona iha tinan 2016 implementa hela. Ida-ne’e inklui kampaña publisitária ida no 

broxura 12.000 no DVDs ne’ebé prodús ona, iha ne’ebé sei halo filmajen ba área munisipiu 7 atu halo divulgasaun 

ba estranjeiru. Lansa ona Website www.timorleste.tl  hodi promove turizmu internasionál, ho informasaun sira 

kona-ba país nian, nomos alojamentu, atividade oioin no planeamentu viajen nian iha territóriu nasionál  

Análize formulasaun meta nian: meta ne’e la’ós espesífika. La posivel atu avalia karik meta ne’e alkansa ona. Iha 

revizaun PED nian tenke konsidera reformulasaun meta.  

 

http://www.timorleste.tl/
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Meta: Sei kria sentru ba formasaun turizmu no ospitalidade nian ida iha Dili. 

Konkretizasaun: La hahú  

Instituisaun responsavel: Ministériu Turizmu, Komérsiu no Indústria 

 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa  

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade Dadus 

nian, Relevánsia husi 

Indikadór, nst. 

1. % hosi 

projetu 

ne’ebé 

remata  

Sentru Formasaun Turístika Dili 

ne’ebé iha hela prosesu 

konstrusaun (progresu 40%). 

 

IDA-NE’E MAKA FATIN 

KONSTRUSAUN NIAN HO 

META DIFERENTE.  

Dezeñu no 

Kadernu 

Enkargu nian 

prontu ona! 

 

Konstrusaun 

seidauk hahú 

531 Karik sentru formasaun nian 

remata ona, sentru 

formasaun ne’e bele halo 

ona operasaun?  

 

1.1 Númeru 

ema sira 

ne’ebé 

hetan ona 

formasaun 

kada tinan 

-    

Komentáriu: 

Sentru Turizmu no Oteleira nian seidauk estabelese no kestaun prinsipál maka fatin konstrusaun nian. Tuir planu 

inisiál, Sentru Turizmu no Oteleira nian ne’e tenke harii besik iha Centro de Convenções de Díli (CCD), maibé fatin 

ne’e la sufisiente tanba iha planu seluk atu harii auditóriu ida.  

NOTA: Iha avaliasaun PED tinan 2017 nian, objetivu ne’ebé alkansa ona maka marka ona hanesan “progresu balu”, 

tanba iha informasaun katak Sentru Informasaun Turístika nian iha Dili iha hela prosesu konstrusaun (progresu 

40%).  Maibé, ida ne’e fatin konstrusaun ne’ebé lahanesan ho sentru turizmu no ospitalidade Dili nian. 

 

Objetivu: Governu sei serbisu ho setór privadu hodi dezenvolve infraestruturas turístika hodi apoia área 

sira ne’ebé importante tebes ba turizmu ekolójiku, marítimu, istóriku, aventura no desportivu nian, nune’e 

mós turizmu konferénsia no konvensaun nian  

Konkretizasaun: Progresu balun  

Instituisaun responsavel: Ministériu Turizmu, Komérsiu no Indústria 

 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-

ba Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia husi 

Indikadór, nst. 

1. Númeru 

projetu sira 

ne’ebé 

implementa 

ona 

Infraestrutura sira ne’ebé 

reabilita ona ho konseitu 

jestaun husi setór privadu:  

fortaleza Baguia nian; 

Pouzada Maubisi, 

Hatubuiliku, Same, Tutuala, 

- MTCI serbisu hamutuk 

ho setór privadu hodi jere 

pouzada 4, liuliu iha: 

Hatubuiliku, Maubisi, 

Tutuala no Maubara, 

ne’ebé inklui forte Balibó 

532  
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Maliana no konstrusaun 

foun ba Atauru. 

no mós zona restaurasaun 

6, iha Metiaut Dili. 

Komentáriu: -  

Análize formulasaun meta nian:  reprezenta esforsu kontínuu ida, ba prazu naruk (la espesífiku, no labele sukat). 

Iha Revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta nian.  

 

Objetivu: Sentru informasaun turístika nian sei estabelese iha Dili, Lospalos no Baukau 

Konkretizasaun: Progresu boot  

Instituisaun responsavel: Ministériu Turizmu, Komérsiu no Indústria 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia husi 

Indikadór, nst. 

1. % hosi 

projetu 

ne’ebé 

remata ona 

iha Dili, 

Baukau no 

Lospalos  

Dili: SIT 40% 

ne’ebé implementa 

ona. 

Baukau no 

Lospalos iha 

konstrusaun ne’ebé 

prevee ba tinan 

2017 

Dili 100 % 

Baukau iha hela faze konseitu 

nian no finalizasaun ba Kadernu 

Enkargu nian.  

Lospalos seidauk hahú. Estabelese 

ona sentru informasaun turístika 

ida iha Dili iha tinan 2018, sentru 

informasaun seluk sei harii iha 

Baukau no Bobonaru entre tinan 

2021-2030 

534 & FI  Sentru informasaun 

konstrui iha Lesidere, 

aldeia Bidau, Munisípiu 

Dili, daudaun ne’e 

funsiona hela  

Komentáriu: Iha tinan 2018 harii ona sentru informasaun nian ida iha munisípiu Dili no sei kontinua ho sentru 2 

seluk, entre tinan 2021-2030, iha munisípiu Baukau no Bobonaru. Problema hosi instabilidade governamentál afeta 

ona implementasaun programa ne’e, tanba la iha fundu ne’ebé definitivu.  

 

Meta: Konstrui no remodela ona infraestrutura turístika vitál sira, ne’ebé inklui aeroportu Dili, aeroportu 

rejionál no infraestrutura telekomunikasaun sira ne’ebé di’ak ona 

Konkretizasaun: Progresu balun  

Instituisaun responsavel: Ministériu Turizmu, Komérsiu no Indústria  

 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade Dadus, 

Relevánsia husi 

Indikadór, nst. (prienxe 

bainhira presiza) 

1. Loos/Lae 

Sei konstrui no 

remodela 

Infraestrutura 

turístika sira 

ne’ebé 

importante 

tebes.  

 

Aeroportu Dili nian 

remodela ona.  

Hanesan rezultadu husi 

implementasaun Programa 

Turizmu iha ámbitu Fundu 

Infraestruturas  durante tinan 

2014-2016, remata ona 

Projetu 2 iha 

ámbitu Fundu 

Infraestruturas 

tinan 2017-2020 

konstrui ona, 

parké 9 ne’ebé 

reabilita ona no 

sentru 

534 & FI  Lista infraestrutura 

turístika vitál sira ne’ebé 

nesesáriu.  
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projetu ho totál 6 informasaun 

turístika nian ida 

ne’ebé estabelese 

ona iha Dili. 

Komentáriu: Problema instabilidade governamentál nian afeta ona implementasaun programa ne’e tanba la iha 

fundu ne’ebé definitivu.  

Análize formulasaun meta nian: reprezenta esforsu kontínuu ida, ba prazu naruk. La posivel atu avalia karik meta 

ne’e alkansa ona. Iha revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta nian. 

 

Meta sira tinan 2020 no ninia konkretizasaun  

Meta: Sei alkansa programa dezenvolvimentu infraestrutura turístika nian ida ne’ebé envolve setór privadu 

Konkretizasaun: Progresu balun  

Instituisaun responsavel: Ministériu Turizmu, Komérsiu no Indústria  

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 

2020 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia husi 

Indikadór, nst. (prienxe 

bainhira presiza) 

1. Númeru infraestrutura 

turístika sira ne’ebé remata 

ona no envolve setór privadu  

  534 & FI  Presiza dezenvolve lista ida 

kona-ba dezenvolvimentu 

infraestrutura turístika sira 

ne’ebé envolve setór privadu  

Komentáriu: 

Rezultadu-xave sira ne’ebé kontribui ba meta ne’e: 

- Zona restaurasaun iha Metiaut, Dili, manutensaun no reabilitasaun rotina ba Pouzada sira.  

- Serbisu hamutuk ho setór privadu hodi jere zona restaurasaun no Pouzada sira  

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika, no la bele sukat diretamente. Iha revizaun PED nian, 

reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé relevante no ninia objetivu sira tenke 

konsidera.  

 

Objetivu: destinu turístiku prinsipál sira funsiona ho infraestruturas ne’ebé hadi’a ona, atividade no 

negósiu lokál sira la’o hela ho di’ak no materiál promosionál sira 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Turizmu, Komérsiu no Indústria 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia husi 

Indikadór, nst. 

1. Númeru totál 

vizita turístika 

sira nian  tinan-

tinan iha Timor-

Leste 

Iha tinan 2017 

hamutuk 36,975 

Iha tinan 2019 hamutuk 

38.000  
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Komentáriu: Inkéritu ba Ema sira ne’ebé hala’o Viajen iha tinan 201926 relata katak ema sira ne’ebé hala’o viajen ho  

pasatempu, vizita ona Timor-Lese hamutuk liu 38.000 iha tinan 2019 – ne’ebé hatudu aumentu uitoan iha númeru 

husi ema ne’ebé viajen pasatempu, kompara ho tinan 2017 (36.975) gasta ona besik dolar amerikanu millaun 23. 

Númeru sira ne’e uitoan tebes. 

Analiza formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika, la bele sukat diretamente. Iha revizaun PED nian, 

reformulasaun meta nian no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé relevante no sira-nia objetivu tenke 

konsidera. 

 

Investimentu Setór Privadu nian 

Instituisaun-xave sira 

Subsetór PED ida-ne’e jenériku uitoan, ho responsabilidade implementasaun nian ne’ebé 

distribui ona liuhusi ajénsia governamentál oin-oin no, dala barak, ezije koordenasaun 

institusionál. 

Kuadru Planeamentu Estratéjiku 

Governu Konstitusionál VI aprova ona iha Konsellu Ministrus Gia ba Reforma no Fomentu 

Ekonómiku Timor-Leste (GRFE) nian, ne’ebé implementa ona husi Gabinete Ministru Estadu, 

Ministru Koordenadór Asuntus Ekonómikus (MEKAE), ministériu tutela no ajénsia sira ho 

koordenasaun MEKAE nian. GRFE fó prioridade ba implementasaun medida ekonómika 

estruturál nian iha kada área prioritária sira ne’ebé identifika ona iha Planu Estratéjiku ba 

Dezenvolvimentu Timor-Leste nian ba tinan 2011-2030 hodi fasilita investimentu privadu, 

promove diversifikasaun ekonómika no kria empregu sustentavel. 

Vizaun: Atu harii ita-nia nasaun no prepara kampu serbisu no rendimentu ba ita-nia povu, ita sei 

atrai investidór sira ba ita-nia setór-xave sira indústria nian, ita sei estabelese parseria ho empreza 

internasionál sira hodi konstrui ita-nia infraestruturas no ita sei apoia empreza lokál sira iha ninia 

inísiu no kreximentu. 

Progresu kona-ba Vizaun no Komentáriu Jerál sira: 

Objetivu hotu-hotu PED nian define ona ba subsetór ida-ne’e, exetu ba kriasaun Banku Nasionál 

Dezenvolvimentu nian, ne’ebé adota ona to’o tinan 2016. Ida-ne’e inklui adosaun no 

implementasaun lejizlasaun apoiu ba investimentu no kreximentu empreza nian, hanesan Kódigu 

Sivíl no Direitu Traballu, prosesu ne’ebé efetivu ba rejistu empreza sira nian, lisensiamentu no 

hetan lisensa konstrusaun nian, Loja ho Balkaun Úniku (“one-stop-shops”) ba empreza sira, nune’e 

mós estabelese Ajénsia Investimentu Timor-Leste nian no zona ekonómika espesiál sira. 

Laiha rejistu ba progresu iha kriasaun Banku Nasionál Dezenvolvimentu nian iha períodu tinan 

2016-2020. Tenke konsidera filafali relevánsia hosi objetivu ida-ne’e iha revizaun PED nian. 

Iha períodu relatóriu nian, MKAE koordena ho efikás ho departamentu governamentál sira: (i) 

Ministériu Turizmu, Komérsiu no Indústria (MTKI); (ii) Ministériu Agrikultura no Peskas 

 
26 The Asia Foundation, 2019 https://asiafoundation.org/publication/2019-survey-of-travelers-to-timor-leste/ The Asia 
Foundation, 2017 https://asiafoundation.org/publication/2017-survey-of-travelers-to-timor-leste/ 

https://asiafoundation.org/publication/2019-survey-of-travelers-to-timor-leste/
https://asiafoundation.org/publication/2017-survey-of-travelers-to-timor-leste/
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(MAP); (iii) Sekretaria Estadu Formasaun Profisionál no Empregu (SEFOPE); (iv) Sekretaria 

Estadu Kooperativas (SEKOOP); no (v) Sekretaria Estadu Ambiente (SEA); iha 

implementasaun polítika ekonómika nian. Aleinde ne’e, MKAE lansa ona Meza Redonda entre 

Setór Públiku no Setór Privadu, iha ne’ebé realiza konsulta kona-ba aspirasaun operadór 

ekonómiku no rekolla kontribuisaun hodi prepara medida sira polítika públika nian ne’ebé 

promove setór privadu. Subvensaun sira ne’ebé fó ba Empreza Ki’ik no Média sira (EKM) no 

akompaña ona grupu benefisiáriu 80 husi programa subvensaun nian iha munisípiu 11. 

Ajenda lejizlativa ne’e implementa ona iha ámbitu GRFE nian inklui inisiativa sira tuirmai ne’e:  

1. Planu dezenvolvimentu ba setór agríkola (kafé, silvikultura, pekuária); 

2. Kuadru Reforma Investimentu Timor-Leste, inklui Polítika Investimentu no Lei 

Investimentu Privadu nian.  

3. Polítika Turizmu Timor-Leste nian; 

4. Polítika Aviasaun Sivíl Timor-Leste nian; 

5. Lei Terras no Propriedades nian; 

6. Kria Ajénsia Investimentu no Esportasaun Timor-Leste (TradeInvest); 

7. Lei kona-ba Arbitrajen no Rezolusaun Litíjiu sira (ho Ministériu Justisa); 

8. Lei kona-ba Promosaun Esportasaun sira; 

9. Lei kona-ba Sosiedade Komersiál; 

10. Lejizlasaun kona-ba Rejistu Komersiál (regulamentu ba lisensa no atividade komersiál 

sira); 

11. Lei kona-ba Insolvénsia no Rekuperasaun Empreza sira nian (iha prosesu lejizlativu); 

12. Kuadru hodi define Polítika Konkorrénsia nian no Lei relevante sira 

13. Lei kona-ba Protesaun Konsumidór; no 

14. Revizaun no atualizasaun Estratéjia Nasionál Empregu Timor-Leste nian. 

Rezultadu xave sira seluk iha subsetór ne’e maka hanesan: 

1) Komisaun Interministeriál ba Estudu Impaktu Sosiuekonómiku COVID-19 nian 

lidera ho susesu no koordena ona ho efikás: (i) Pakote Estímulu Ekonómiku nian ho 

komponente 6 no estratéjia dezenvolve, aprova no implementa ona hamutuk; (ii) 

Konektividade, Fornesimentu no distribuisaun ba produtu báziku sira, 

Telekomunikasoins, Servisu, Kréditu, no komponente sira Apoiu Monetáriu nian.   

2) Prosesu adezaun ba Organizasaun Mundiál Komérsiu (OMK) lansa fali ona, hafoin 

kumpre, aprova no aprezenta rekizitu hotu-hotu tékniku-dokumentál anteriór sira 

nian, liuliu (i) Dokumentu ba Pergunta no Resposta sira; (ii) Planu Asaun Lejizlativa 

nian; (iii) Lista Kontrolu Avaliasaun Aduaneira nian; (iv) Reuniaun preparatória virtuál 

sira; (V) Reuniaun Dahuluk Grupu Traballu OMK nian kona-ba Timor-Leste (vi) 

Inísiu preparasaun dokumentasaun téknika ba Reuniaun Daruak Grupu Traballu 

OMK nian kona-ba Timor-Leste; (vii) Lidera prosesu negosiasaun adezaun nian iha 

kualidade hanesan Xefe Negosiasaun ba Timor-Leste; 

3) Partisipasaun efetiva iha prosesu adezaun Timor-Leste nian ba ASEAN: (i) Grupu 

Traballu kona-ba Komunidade Ekonómika ASEAN nian ho partisipasaun 

permanente tékniku sira husi ekipa MKAE nian; (ii) Esforsu hamutuk ne’ebé asegura 

ho prosesu adezaun ba OMK; 
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4) Fasilita implementasaun ba Projetu oin-oin Investimentu Privadu nian: (i) Pelican 

Paradise; (ii) TL Cement; (iii) Heineken; (iv) Asosiasaun Kafé; (v) Suhurama 

Developer Pvt Ltd; (vi) Jackson Lay Hospitality; (vii) Cadoras Company; (viii) China 

Harbor Timor Lda.; no (ix) Diálogu kontínuu ho promotór sira projetu oin-oin 

investimentu privadu nian; 

5) Hala’o diálogu ida entre setór privadu no setór públiku kona-ba setór 5: (i) “Lei Terras 

no Propriedades nian, ho objetivu ba Traballu, Taxa Seguransa Sosiál, Jurus Kréditu  

kona-ba Pagamentu Atrazadu sira iha Setór Privadu, (ii) dezenvolvimentu setór 

privadu nian liuhusi reforma ekonómika, (iii) garantia kréditu, (iv) separasaun entre 

setór privadu no setór públiku, (v) polítika investimentu nian. 

6) Projetu importante sira Investimentu Privadu nian aprova no autoriza ona (atribuisaun 

sertifikadu investimentu nian: Pelican Paradise, TL Cement, Aselda, Stamford Medical 

Center, no seluk tan);  

7) Númeru polítika no lejizlasaun sira ne’ebé propoin:  Aprovasaun proposta Lei foun 

Investimentu Privadu nian iha KM no iha Parlamentu Nasionál, iha fulan-abríl tinan 

2017, hein promulgasaun husi PR; Lei kona-ba Sosiedade Komersiál sira: Aprovasaun 

no promulgasaun ba Lei foun Sosiedade Komersiál  sira nian husi Prezidente 

Repúblika, no publika ona iha loron 17 fulan-maiu; Aprovasaun dekretu 

governamentál rua ne’ebé regula Lei Sosiedade Komersiál sira nian iha KM, iha loron 

27 fulan-juñu tinan 2017; Aprova ona rejime foun Rejistu Komersiál nian no publika 

husi dekretu-lei n. 16/2017, loron 17 fulan-maiu; Aprovasaun iha KM, iha fulan-maiu 

tinan 2017, proposta DL ne’ebé kria Sistema Garantia Kréditu ba empreza timoroan 

sira ne’ebé ki’ik no média, hein promulgasaun husi PR; Aprezentasaun no aprovasaun 

iha KM DL kona-ba lisensiamentu atividade ekonómika sira iha loron 27 fulan-juñu 

tinan 2017; Aprovasaun iha KM Lei Autorizasaun nian no harukan ona ba Parlamentu 

Nasionál. 

Meta sira tinan 2015 nian no ninia konkretizasaun  

Meta: Banku Nasionál ba Dezenvolvimentu ida sei funsiona 

Konkretizasaun: La inisia   

Instituisaun responsavel: Ministru Estadu Koordenadór Asuntus Ekonómikus (MEKAE) 
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KUADRU INSTITUSIONÁL  

Seguransa  

Instituisaun-xave sira  

Subsetór ida-ne’e responsavel husi Ministériu Interiór no Polísia Nasionál Timor-Leste (PNTL).   

Kuadru Planeamentu Estratéjiku 

Planu Estratéjiku Seguransa Interna ba tinan 2011-2030 elabora ona tuir akordu ho vizaun no 

asaun sira ne’ebé define ona iha PED.  

Planu no Relatóriu Anuál sira husi Ministériu la fó énfaze ba meta no atividade sira ne’ebé 

konkreta relasiona ho implementasaun PED nian. Atualizasaun PED nian tenke konsidera 

definisaun ida ne’ebé ezata tebes kona-ba meta no indikadór sira dezempeñu nian atu fasilita 

monitorizasaun ba progresu iha subsetór ida-ne’e. 

Meta sira ba Prazu naruk (2030):  Setór seguransa nian, ne’ebé inklui PNTL, sei halo reforma 

totál no sei servisu hamutuk ho profisionál sira ne’ebé kualifikadu no komprometidu, apoia ba 

infraestrutura no ekipamentu modernu sira, no kontrola regulamentu sira ne’ebé apoia ba nia 

efikásia, responsabilidade no setór nia governasaun di’ak   

Progresu kona-ba Objetivu sira Prazu Naruk nian no Komentáriu Jerál sira:  

Durante dékada ne’e, alkansa ona progresu signifikativu sira iha reforma setór seguransa nian, 

liuhusi reforsu ba kuadru regulamentár no institusionál, nomós rekursus umanus iha área xave 

sira operasaun nian.  

Realizasaun sira iha área regulamentár no institusionál ne’ebé relasiona ho adosaun lei  seguransa 

nian lubun ida (inklui Lei Orgánika Ministériu Interiór no nia revizaun), no kriasaun Polísia 

Sientífika Investigasaun Kriminál, Autoridade Nasionál Protesaun Sivíl, no Diresaun Nasionál 

Seguransa Rodoviária.  

Kona-ba formasaun rekursus umanus, hala’o ona esforsu signifikativu hodi rekruta ajente foun 

polísia, formasaun iha área espesífika sira, dezenvolve programa formasaun no kurríkulu Kursu 

Formasaun ba Sarjentu sira PNTL nian, no regula teste admisaun ba PNTL. Kompleta ona 

investimentu signifikativu sira iha ekipamentu no infraestrutura sira polísia nian, inklui 

alojamentu ba polísia atu hadi’a funsionamentu forsa nian. Polisiamentu komunitáriu hetan 

reforsu ho mobilizasaun Ofisiál sira Polísia Suku nian, iha territóriu nasionál tomak. 

Reforsu iha forsa sira seguransa nian permite país ne’e atu hakat-liu impase polítika foin lalais 

ne’e hodi hametin dame no estabilidade. Estratéjia reforma ba polísia, inklui aprezenta ajente sira 

iha suku no abordajen polisiamentu komunitáriu nian, hatudu ona prova ne’ebé efikás tebes iha 

promosaun seguransa no hasa’e dezempeñu polísia nian (RNV, 2019). Abordajen polisiamentu 

komunitáriu nian hatudu katak bele hamenus makaas krime iha Timor-Leste liuhusi kria 

konfiansa no promove parseria sira, koopera no rezolve problema sira ne’ebé efikás liu, entre 
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komunidade no polísia (The Asia Foundation 2016a27). Maske susesu iha inisiativa sira ne’e, 

importante mak abordajen polisiál ne’ebé orienta ba komunidade bele adopta husi forsa polisiál 

(PNTL) tomak no aleinde unidade sira polísia komunitária nian (RNV, 2019).      

Tuir Inkéritu Persesaun Polísia Komunitária nian28 tinan 2018, persesaun públiku nian kona-ba 

seguransa sai di’ak liután durante dékada ne’e. Tendénsia jerál kona-ba aumentu konfiansa iha 

seguransa ida-ne’e reforsa hosi nivel konfiansa nian, konfiansa no apresiasaun ba Polísia Nasionál 

Timor-Lorosa’e (PNTL) ne’ebé boot no orientasaun komunitária liuhusi nia servisu ne’ebé 

aumenta  

Maibé, iha tempu hanesan, iha rekoñesimentu klaru katak PNTL presiza rekursus barak liután, 

formasaun no dezenvolvimentu profisionál, liuliu kona-ba lei no oinsá atu aplika lei. Presiza 

kompriensaun boot kona-ba prosesu sira ne’ebé adekuadu no klareza kona-ba papél sira iha 

rezolusaun disputa nian iha PNT nia laran no entre atór komunitáriu no públiku ein jerál (CPP 

Survey, 2018). Husi parte pozitivu nian, iha tinan hirak ikus ne’e, verifika katak iha diminuisaun 

ba kazu sira husi ajente polísia nian ne’ebé envolve iha violasaun direitus umanus. Tuir 

Provedoria Direitus Umanus no Justisa (PDHJ-Sigla iha portugés), durante tinan 2019 iha de’it 

kazu 4 husi ajente sira polísia nian ne’ebé tuir formasaun iha direitus umanus ne’ebé envolve iha 

violasaun direitus umanus- dekréximu ou menus kompara ho tinan hirak liubá.  

Globalmente, iha ona diminuisaun ne’ebé signifikativu tebes ba preokupasaun sira seguransa 

populasaun nian, liuliu seguransa ba nia-an rasik ka ba nia família (CPP Survey, 2018).    Diminui 

preokupasaun ne’ebé bele nota liu maka preokupasaun kona-ba seguransa ba família rasik, hosi 

75% iha tinan 2015 tun ba 61% iha tinan 2018. Iha mós diminuisaun preokupasaun ne’ebé 

diminui kona-ba seguransa fízika (70% ba 61%) husi tinan 2015 to’o tinan 2018.  

Iha tinan 2018, maioria hosi públiku (83%), lider komunitáriu (93%) no PNTL (95%) hateten 

katak PNTL no sidadaun sira servisu hamutuk atu rezolve problema seguransa nian iha sira-nia 

komunidade. Maske resposta sira-ne’e iha nivel ne’ebé hanesan ho tinan 2015 nian, maibé 

reprezenta aumentu ida ne’ebé makaas husi tinan 2013 (públiku=50%, lider komunitáriu=78%, 

PNTL=91%).  

Liu hosi tolu iha kada respondente na’in-haat (78%) fiar katak iha persentajen ida ne’ebé boot liu 

feto PNTL nian sei hadi’a servisu polisiamentu iha Timor-Leste. Opiniaun ida-ne’e defende ona 

persentajen ida ne’ebé boot liu respondente sira Dili nian (84%) kompara ho   sira seluk hosi país 

(75%).  

Iha períodu tinan 2016-2020, Ministériu Interiór aumenta nia empeñu atu kria ambiente 

favoravel ida ba feto sira hodi partisipa iha setór seguransa nian no hodi proteje direitus feto sira 

ne’ebé servisu iha setór ne’e. Revizaun ba lei PNTL nian- nu’udar pasu tuirmai ba kuadru legál 

ida ne’ebé modernu no efikás ba setór seguransa nian (objetivu PED tinan 2020) - asegura katak 

pesoál feminina polísia nian iha direitu ba lisensa maternidade ho pagamentu integrál saláriu no 

 
27 Voluntary National Review, Report on the Implementation of the Sustainable Development Goals, (2019)   
28 Inkéritu ba Persesaun Polísia Komunitária nian (CPP) tinan 2018 reprezenta inkéritu dalimak husi nia jéneru iha Timor-Leste, 
ne’ebé Asia Foundation realiza ona nia inkéritu dahuluk iha nivel nasionál kona-ba persesaun sira seguransa nian iha Timor-Leste 
iha tinan 2018. Inkéritu sira ne’e repete iha tinan 2009, 2013, 2015, no tinan 2018.  
https://asiafoundation.org/wp-content/uploads/2019/09/Timor-Leste-Community-Police-Perceptions-Survey-Summary-of-
Key-Findings_EN.pdf  

https://asiafoundation.org/wp-content/uploads/2019/09/Timor-Leste-Community-Police-Perceptions-Survey-Summary-of-Key-Findings_EN.pdf
https://asiafoundation.org/wp-content/uploads/2019/09/Timor-Leste-Community-Police-Perceptions-Survey-Summary-of-Key-Findings_EN.pdf
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benefísiu nian, hanesan medida atu halakon barreira ne’ebé feto sira enfrenta iha prosesu 

rekrutamentu no promosaun nian.  

Iha períodu ne’ebé inklui iha relatóriu ne’e, hetan ona progresu atu asegura operasaun efisiente 

no efikás sira husi bombeirus, ho kriasaun Autoridade Nasionál Protesaun Sivíl, rekruta ofisiál 

bombeirus nian no fornese ekipamentu ba Bombeiru. Ho aumentu númeru ajente polísia 

enkarregadu sira ba tráfegu no seguransa estrada, ponte nian, iha ona diminuisaun konstante ba 

asidente tránzitu nian kada tinan (husi 1.830 iha tinan 2017 tun ba 1.483 iha tinan 2020).  

Meta sira PED nian ba subsetór seguransa define ona tuir termu sira ne’ebé luan tebes (la 

espesífiku, labele sukat) no maioria reprezenta esforsu kontínuu ba prazu naruk. Ho razaun 

hirak-ne’e, susar no subjetivu tebes atu avalia realizasaun meta nian bazeia ba kategoria sira 

ne’ebé define ona, katak, atu determina karik meta ruma muda ona husi "progresu balun" ba 

“progresu boot” ka hosi “progresu boot” ba "remata ona". Atualizasaun PED nian tenke 

konsidera definisaun ida ba meta no indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé ezata liu hodi fasilita 

monitorizasaun ba progresu iha subsetór ne’e. 

Meta sira tinan 2015 nian no  ninia konkretizasaun 

Meta: Rekonstrusaun no reforma ba setor seguransa nian sei oferese rekursus umanus ho kuadru 

institusionál ne’ebé presiza hodi oferese kapasidade operasionál ida ne’ebé efikás iha área-xave sira, inklui 

prevensaun no investigasaun ba krime, seguransa publika no kontrolu ba fronteira (2015) 

Konkretizasaun : Progresu Balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Interiór 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa 

Komentáriu 

kona ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian 

1. Rekrutamentu 

ba ajente 

polisiál foun 

no formasaun 

iha área 

espesífika  

• Rekrutamentu ba 

ajente polisiál 121 

(F=7/M= 114) 

- formasaun ba 

ajente 259 husi 

Akademia Polísia 

Dili nian: Inklui 

ajente Polísia Suku 

nian (OPS) 63, 

ajente formadu 

na’in-12 kona-ba 

tráfegu iha 

Indonézia no ajente 

formadu na’in-25 

iha área tráfegu nian 

iha Dili.  

 

- formasaun iha 

indonézia ba ajente 

polísia na’in-15 iha 

área TI no ajente 

• 1º Kursu promosaun hosi 

Inspetór Ofisiál, CPOI, ho 

totál hamutuk formandu 

na’in-53 

• Formasaun iha TI ba OPS 

na’in-452 

• Formasaun ba membru na’in-

210 ne’ebé servisu iha área 

ema vulneravel sira nian 

• Formasaun KSOT ba ofisiál 

na’in-35 

• Formasaun promosionál ba 

ofisiál na’in-15 hodi muda 

husi Ofisiál Superiór ba 

Ofisiál Inspetór 

• Kursu treinu ba 

komandante Eskuadra 65   

• Formasaun Lideransa nian 

ba membru PNTL sira, 

membru PNTL na’in-20 

Subprograma 

Setór seguransa 

nian 
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na’in-6 iha área 

Servisu Rekursus 

Umanus, 

Planeamentu no 

Finansas nian. 

  DIKBANGSPES 

formasaun ba ajente 

14 husi Unidade 

Espesiál Polísia nian 

(UEP) iha 

indonézia 

husi feto  

• Formasaun iha lian portugés 

ba membru PNTL nian 114  

• Formasaun preparasaun 

nian ba membru na’in-52 

husi Unidade Espesiál 

Polísia hodi partisipa Misaun 

Paz ONU nian  

• Kursu Polisiamentu 

Komunitáriu ba membru 

PNTL na’in-82 husi 

Munisipiu hotu-hotu nomós 

RAEOA 

• Hahú husi tinan 2015-2018 

formasaun ba ajente 

autoridade hamutuk 423 

kona-ba identifikasaun, 

enkamiñamentu, 

investigasaun no rekolla 

dadus  vítima tráfiku umanu 

nian 

• Nst 

2. Harii ona 

kuadru 

jurídiku no 

polítika nian 

ba 

polisiamentu 

komunitáriu 

Polisiamentu 

komunitáriu 

daudaun ne’e 

rekoñese ona iha 

preámbulu lei 

Orgánika PNTL 

nian, husi Planu 

Estratéjiku PNTL 

nian, no hosi lei ba 

Suku sira. (2018) 

Fonte: Asia 

Foundation 

Aprova no publika ona iha 

Jornál Repúblika regulamentu 

dixiplinár, dekretu lei n. 

44/2020, loron 7 fulan-outubru  

 

Dekretu-Lei kona ba Lei 

Orgánika PNTL nian,  estadu 

ba Pesoál, Rejime Salariál, 

Rejime ba Promosaun:  

Gabinete ba Apoiu Jurídiku 

PCM nian, Gabinete ba Apoiu 

Jurídiku PM, MI no PNTL iha 

faze finál (projetu lei) 

Subprograma 

Setór seguransa 

nian 

 

3. % 

komunidade  

(husi postu 

administrativu 

65) ho asesu 

ba servisu 

alerta nian no 

resposta 

ne’ebé sedu 

ba 

prevensaun 

konflitu sira. 

0% tanba la iha 

dadus  

100% husi Postu Administravu 

65 

Totál husi kazu 713.: 205 

ne’ebé rezolve ona, iha hela 

prosesu 207, prosesu ba krime 

públiku hamutuk 301  

Subprograma 

43001: 

Prevensaun ba 

konflitu 

 

4. % husi 

públiku 

ne’ebé fiar 

56 % (2015)  

Fonte: Asian 

Foundation –

53% (2018)  
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katak 

situasaun 

seguransa 

nian iha tinan 

ikus di’ak ona  

Inkéritu ba 

Persesaun Polísia 

Komunitária nian 

5 Númeru hosi 

insidente sira 

ne’ebé presiza 

envolvimentu 

Polísia nian 

Rezultadu 

Kriminalidade 

Estatístika Nasionál 

nian 

(Tinan 2016 = 

4,002); 

(Tinan 2017 = 

3,956); 

(Tinan 2018 = 

4,404); 

 (Tinan 2019 = 

4,495). 

Rezultadu Kriminalidade 

Estatístika Nasionál nian: 4,151 

 

366: PNTL 

SEGURANÇA 

NACIONAL 

366: PNTL 

SEGURANSA 

NASIONÁL 

Gráfiku ba 

insidente sira 

hatudu katak iha 

tinan 2016 

númeru husi 

asidente sira ki’ik 

kompara ho 

tinan sira tuirmai, 

maibé iha tinan 

2020 tuun filafali. 

(Relatóriu tinan-

tinan IMS nian) 

6. Númeru kazu 

Violénsia nian 

Bazeia ba 

Jéneru 

Rezultadu Violénsia 

Doméstika nian iha 

nivel Nasionál 

 (Tinan 2016 = 

405); 

 (Tinan 2017 = 

313); 

 (Tinan 2018 = 

255); 

 (Tinan 2019 = 

371). 

Rezultadu sira Violénsia 

Doméstika nian iha nivel 

Nasionál 

 (2020 = 357). 

 

Subprograma: 

Implementasaun 

NAP-GBV nian 

41204 

 (Relatóriu tinan-

tinan IMS nian). 

Komentáriu: Rezultadu prinsipál sira iha períodu tinan 2016-2020 inklui mós: revizaun ne’ebé aprova ona ba 

dekretu-lei PNTL nian; rekrutamentu no formasaun; hadi’a infraestrutura bázika sira no ekipamentu. 

Iha tinan 2020, MI remata ona Avaliasaun ba Jestaun Integrada Fronteira nian no iha tinan 2021 aprova ona projetu 

ida hodi aprezenta Sistema foun ida ba Jestaun Fronteira nian (Migration Information Data Analysis System 

MIDAS). Governu iha tinan 2021 mós planeia hela atu dezenvolve Planu ida ba Asaun Nasionál Imigrasaun no 

Jestaun fronteira nian. 

Obstákulu prinsipál hodi kumpre meta sira maka mudansa polítika. 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu avalia progresu hodi atinje  meta ne’e 

nian. Iha revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta  no define indikadór dezempeñu nian ne’ebé 

relevante no nia valór-alvu sira.  Ne’e tenke konsidera hanesan meta ida ka indikadór ketak relasiona ho jestaun 

fronteira nian.   
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Meta: Programa ida ne’ebé apoia ba melloria rekursus umanus, infraestrutura sira no ekipamentu sei 

garante katak bombeirus bele hala’o sira-nia funsaun ho forma efisiente no efikás (2015)  

Realizasaun : Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Interior 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa 

Komentáriu kona ba 

Progresu, 

Disponibilidade Dadus 

nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst (prenxe 

bainhira bele aplika) 

1. Loos/Lae 

Bombeirus atu 

servisu ho 

efisiente no 

efikás 

Autoridade 

Nasionál ba 

Protesaun Sivíl 

(ANPC – Sigla iha 

lian portugés) 

seidauk hari  

Ekipamentu 

mínimu  

Harii ona 

Autoridade 

Nasionál ba 

Protesaun Sivíl. 

Sosa ekipamentu 

ba bombeirus  

Programa 431: 

Protesaun Sivíl 

Subprograma 

43101: 

Protesaun Sivíl no 

Servisu Inséndiu 

nian (ahi han nian 

sira) 

 

2. Númeru ofisiál 

sira hosi 

Korpu 

Bombeirus 

nian  

 Prosesu 

rekrutamentu iha 

tinan 2019/2020: 

bombeirus 

hamutuk 60  

Programa 431: 

Protesaun Sivíl 

Subprograma 

43101: 

Protesaun Sivíl no 

Servisu Inséndiu 

nian (ahi han nian 

sira) 

Prosesu rekrutamentu iha 

tinan 2019/2020, ba 

bombeiru hamutuk 60, 

prosesu rekrutamentu ba 

tinan 2021, bombeiru 

hamutuk 96  

Planu rekrutamentu ba 

tinan 2022, bombeiru 

hamutuk 324 

 

Maundobra totál bombeirus 

nian iha tinan 2022, 

bombeiru na’in-844 

3. Númeru 

intervensaun 

sira bombeirus 

nian 

  Programa 431: 

Protesaun Sivíl 

Subprograma 

43101: 

Protesaun Sivíl no 

Servisu Inséndiu 

nian(ahi han nian 

sira) 

Husi forsa servisu 

Bombeirus Nasionál no 

Munisipál nian  

Komentáriu: Rezultadu prinsipál sira inklui Dekretu-Lei, rekrutamentu, formasaun no dezenvolvimentu profisionál, 

infraestrutura bázika inklui ekipamentu ba Bombeirus, relasaun bilaterál entre sindikatu Bombeirus iha País sira husi 

Dalen Portugés (UBPLP – Sigla iha lian portugés) programa dezenvolvimentu no MdE entre Governu Territóriu 

Norte (Australia) nian ho Governu Timor-Leste. Ajénsia  ba sokorru dahuluk - liu-liu Korpu Bombeirus nian, ida-

inklui vizita sira ba Timor-Leste hosi Servisu Bombeirus Territóriu Norte ( Austrália) nian iha fulan-janeiru tinan 

2017, kontribuisaun hodi halo análize konjunta ida ba nesesidade formasaun nian no ba lakuna sira kapasidade nian 

iha fulan-fevereiru, formasaun iha Timor-Leste iha meadu tinan 2017 no formasaun ba Servisus Bombeirus Timor-

Leste iha Darwin iha fulan-setembru/fulan-outubru. 

Problema prinsipál  maka hanesan polítika, rekursus umanus no ekipamentu operasionál. 
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Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu avalia progresu  hodi kumpre meta nian. 

Iha revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé 

relevante no nia valór-alvu sira. 

 

Meta sira tinan 2020 nian no ninia konkretizasaun 
 

Meta : Kuadru jurídiku ida ne’ebé modernu no efikás sei regula setór seguransa nian (tinan 2020) 

Konkretizasaun: Remata ona 

Instituisaun responsavel: Ministériu Interiór  

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(prenxe bainhira bele aplika) 

1. Estabelese ona 

kuadru jurídiku 

ida ne’ebé 

modernu no efikás 

Adota ona lei 

lubun ida ba 

seguransa 

interna 

Alkansa ona   

Komentáriu: Tuir resposta husi Ministériu Interiór, objetivu ne’e alkansa ona. Aprova ona revizaun dekretu-lei 

PNTL nian. 

Revizaun lei PNTL nian ne’ebé hetan ona aprovasaun asegura katak pesoál feto polísia nian iha direitu ba lisensa 

maternidade ho pagamentu integrál ba saláriu no benefísiu, entre medida sira seluk hodi halakon bareira ne’ebé feto 

sira hasoru iha prosesu rekrutamentu no promosaun. PNTL aumenta ona nia empeñu hodi kria ambiente ida ne’ebé 

favoravel hodi promove partisipasaun feto sira nian iha setór seguransa,  no protesaun ba diretu feto sira ne’ebé 

servisu iha setór ne’e. Revizaun legál inklui lei dixiplinár ida ba asédiu no abuzu seksuál. 

Análize meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu avalia progresu hodi  kumpre meta. Iha revizaun PED 

nian, tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé relevante no nia 

valór-alvu sira. 

 

Meta : Unidade Tránzitu no Seguransa Rodoviária nian ida ne’ebé treinada ho di’ak no profisionál  sei 

asegura katak ita-nia  estrada sira ne’e segura no sei kumpre lei rodoviária sira  (2020) 

Konkretizasaun: Progresu boot  

Instituisaun responsavel: PNTL 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. Númeru ajente 

polisiál sira ne’ebé 

responsavel  ba 

tránzitu no 

seguransa 

rodoviária nian 

Distribui 

ajente polísia 

na’in-200 ba 

tráfegu iha 

territóriu 

nasionál 

Distribui ajente 

polísia na’in-400 ba 

tráfegu iha territóriu 

nasionál 

423: 

Seguransa no 

Orden 

Públika 

Subprograma 

42301:  

Seguransa 

rodoviária 

Distribuisaun polisia tránzitu 

iha territóriu, hatudu númeru 

ida ne’ebé reduzidu iha krime 

sira. (tuir planu operasaun nian sira 

iha terrenu). 

2. Númeru asidente Rezultadu husi Rezultadu husi   Gráfiku asidente nian hatudu 
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rodoviária nian asidente 

tránzitu 

nasionál nian 

iha 

(Tinan 2016 = 

1,737); 

(Tinan 2017 = 

1,830); 

(Tinan 2018 = 

1,712); 

(Tinan 2019 = 

1,554); 

asidente tránzitu 

nasionál nian 1,483 
 

423: 

Seguransa no 

Orden 

Públika 

Subprograma 

42301 

Seguransa 

rodoviária 

katak iha tinan 2016 númeru 

sa’e, enkuantu iha tinan 2020 

númeru asidente nian tun. 

(Tuir relatóriu anuál husi MIS ba 

Komandante PNTL nian) 

Komentáriu : Problema Prinsipál sira hodi kumpre meta ha tinan 2016-2020 inklui ona: 

1. Impase polítiku ne’ebé lori tempu naruk; 

2. Laiha estabilidade governasaun nian; 

3. Insufisiente dotasaun orsamentál; 

4. Laiha distribuisaun uniforme ba membru polisia sira 

5. Infraestrutura no ekipamentu ne’ebé la inadekuadu ;  

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu avalia progresu  hodi kumpre. Iha 

revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé 

relevante no nia valór-alvu sira. 

 

Objetivu : Formasaun ba rekursus umanus no dezenvolvimentu profisionál sei prodús PNTL ne’ebé 

kompetente no moderna 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: PNTL 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

sira 

Komentáriu sira kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia hosi 

indikadór, nst. (prenxe bainhira 

bele aplika) 

1. Númeru keixa 

kontra polisia 

Keixa sira 

ne’ebé rejista 

husi 

Departamentu 

Nasionál Justisa  

iha tinan 

(Tinan 2016=); 

(Tinan 

2017=...); 

(Tinan 

2018=...); 

(Tinan 2019= 

Kazu 120 ); 

Keixa sira 

ne’ebé rejista 

husi 

Departamentu 

Nasionál 

Justisa nian 

(tinan 2019= 

kazu 181 ) 

423: 

Seguransa no 

Orden 

Públika 

Tipu keixa sira kontra polisia; 

1. violénsia doméstika 

2. abuzu sexuál 

3. agresaun fízika 

4. Abuzu podér 

(hanesanrejista ona husi 

Departamentu Nasionál Justisa 

PNTL nian) 

2. % husi públiku 

ne’ebé deskreve 

dezempeñu PNTL 

nian ne’ebé di’ak liu 

duké iha tinan 

Polísia kontinua 

halo vijilánsia 

iha área krítika 

ba krime sira  

Polísia 

aumenta 

númeru 

vijilánsia hodi 

prevene área 

 77% (2018) 

Fonte: Asian Foundation- Inkéritu 

ba Persesaun Polísia Komunitária 

nian 
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kotuk. sira ne’ebé 

identifika ona 

nu’udar área 

krítika ba 

krime sira 

3. % feto iha forsa 

polisiál sira 

Pesoál husi  

PNTL 3,668; 

M = 3,060 

F = 608 

Totál pesoál 

PNTL nian 

4,105; 

M = 3,490 

F = 615 

 15 % Estatístika PNTL (2018) 

Komentáriu: Rezultadu prinsipál sira iha períodu tinan 2016-2020 nian inklui: aumentu númeru ba ajente polisiál 

foun; dezenvolve kapasidade sira liuhusi formasaun akadémika no téknika; dezenvolvimentu ba infraestrutura o 

ekipamentu adekuadu sira no atribuisaun ba orsamentu ne’ebé adekuadu. 

Problema prinsipál sira ne’ebé hasoru inklui: impase polítiku ne’ebé lori tempu naruk; auzénsia estabilidade 

governasaun nian; dotasaun orsamentál insufisiente no infraestrutura no ekipamentu sira ne’ebé la adekuadu; 

Análiz formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no difisil avalia progresu hodi iha kumpre meta. Iha 

revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé 

relevante no nia valór-alvu sira. 

 

 

Defeza 

Instituisaun-xave sira 

Ministériu Defeza, Institutu Defeza Nasionál, no FALINTIL – Forsa Defeza Timor-Leste mak 

iha responsabilidade ba subsetór ida-ne’e. 

Kuadru planeamentu estratéjiku 

Planu Anuál Ministériu nian, maske ladún temi diretamente iha Meta sira PED nian, kontribui ba 

nia implementasaun no fó informasaun relevante kona-ba nia kontrolu anuál. 

Konseitu Estratéjiku Defeza no Seguransa Nasionál (CEDSN) nian aprova ona husi Governu 

iha fulan-dezembru tinan 2016. 

Meta sira prazu naruk nian (2030): Ita sei asegura katak, FALINTIL-FDTL (F-FDTL), iha 

kapasidade hodi defende ita-nia nasaun, iha tempu hanesan apoia seguransa interna no sosiedade 

sivíl Timor-Leste nian, no kontribui ba esforsu hodi hasoru ameasa ba pás no estabilidade 

rejionál no globál. 

F-FDTL sei treina ho di’ak ho infraestrutura nesesária hodi kontrola no proteje ita-nia bee 

territoriál no partisipa hanesan parseiru ho direitu tomak iha ezersísiu navál internasionál. 

F-FDTL sira sei iha kapasidade hodi hatán hamutuk ho efikás ba kompromisu militár oioin.  

Progresu kona-ba Meta Prazu Naruk nian no Komentáriu Jerál sira: 

Iha dékada ikus, halo ona progresu iha área kuadru regulamentár no planeamentu estratéjiku 

nian: Adota ona Lei Nasionál ba Seguransa no Defeza, Lei Orgánika no Regulamentu Ministériu 
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Defeza nian, no Konseitu Estratéjiku Nasionál Defeza no Seguransa nian, esforsu signifikativu 

sira ne’ebé investe ona iha formasaun forsa nian. 

Hafoin Independénsia limita ona prosesu rekrutamentu nian, presiza hadi’a infraestruturas tanba 

labele aumenta númeru rekruta sein kondisaun estruturál. Prosedimentu orsamentál 

aprovizionamentu nian la fasilita prosesu ida ne’ebé lalais liu, tanba pakote fiskál ne’ebé atribui la 

sufisiente hodi satisfás nesesidade sira.  

Halo ona mós progresu boot relasiona ho parseiru internasionál sira. Iha kontestu ida-ne’e, 

Timor-Leste partisipa ona iha operasaun manutensaun pas nian iha kuadru Nasoins Unidas, 

maske nune’e kapasidade ba operasaun manutensaun pás nian presiza reforsa liután.   

Iha períodu tinan 2016-2020, halo ona progresu iha transformasaun F-FDTL nian iha nivel 

preparasaun ai forsa ida ne’ebé iha nivel profisionál no konvensionál. Realizasaun sira ne’e inklui 

dezenvolvimentu ida ne’ebé boot liu iha kuadru legál, dezenvolvimentu Sistema Autoridade 

Marítima nian (lei, estrutura, sistema administrativu no koordenasaun interministeriál.), dezenvolvimentu 

planu Forsa Aérea, estudu viabilidade nian ba estabelesimentu Akademia Militár, reforsu 

kapasidade rekursus umanus F-FDTL nian, nst. 

Meta PED iha subsetór defeza nian define tuir termu sira ne’ebé jerál tebes (la espesífiku, labele 

sukat) no maioria reprezenta esforsu kontínuu ba prazu naruk. Ho razaun hira- ne’e, difisil uitoan 

no subjetivu hodi avalia realizasaun meta nian bazeia ba kategoria ne’ebé define ona, katak, atu 

determina karik meta ida muda ona hosi “progresu balun” ba “progresu boot” ka husi “progresu 

boot” ba “remata ona”. Atualizasaun PED nian tenke konsidera definisaun ida ne’ebé ezata liu 

ba meta no indikadór sira dezempeñu nian hodi fasilita monitorizasaun progresu iha subsetór 

ida-ne’e. 

Meta sira tinan 2015 nian no ninia konkretizasaun 

Meta: F-FDTL sei halo operasaun hanesan forsa defeza ida ne’ebé konvensionál no profisionál (2015) 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: F-FDTL 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira presiza) 

1. Lejizlasaun 

ne’ebé estabelese 

ona 

Lei kona-ba 

akizisaun 

militár sira 

ne’ebé prepara 

ona 

 Programa 

388: 

Defeza 

Nasionál 

 

2. Númeru membru 

F-FDTL sira. 

La’o hela Membru efetivu 

na’in-2,156 

Programa 

388: 

Defeza 

nasionál 

-Iha tinan 2021, prevee ona 

rekrutamentu foun hamutuk 

600 no daudaun ne’e prosesu 

la’o hela. 

Iha tinan 2022, planeia ona 

rekrutamentu hamutuk 1.200 

resin; depende ba posibilidade 
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orsamentál ba tinan 2022. 

Ba tinan 2023, kontinua planu 

hodi rekruta tan 1.200 soldadu 

foun 

3. Sistema 

Autoridade 

Marítima nian 

Estabelese 

Sistema 

Autoridade 

Marítima nian 

Dezenvolve Sistema 

Autoridade Marítima 

nian (Lei, Estrutura, 

sistema administrativa 

no koordenasaun 

interministeriál). 

Programa 

388: Defeza 

nasionál. 

Kuadru jurídiku Autoridade 

Marítima ne’ebé remata ona 

(lei no dekretu sira) 

Dezenvolve núkleu 

interministeriál Autoridade 

Marítima nian, koordenasaun 

no sistema administrativu. 

Fornese kapasitasaun no 

dezenvolve komponente Naval 

hodi dezempeña ninia misaun 

vijilánsia, kontrolu no 

monitorizasaun ba atividade 

marítima sira iha ámbitu 

sistema autoridade marítima 

nian iha Timor-Leste. 

4 Forsa Aérea Dezenvolve 

Forsa Aérea 

(Lei Orgánika 

F-FDTL) 

Dezenvolve Forsa 

Aérea (Planu ba Forsa 

2020) 

Programa: 

Defeza 

nasionál 

1. Define misaun, plataforma 

legál, estrutura,  estadu no 

orgánika ba Forsa Aérea. 

2. Define dezenvolvimentu 

prioritáriu forsa aérea nian 

ba tinan 2022 

3. Promove komponente 

aérea hodi partisipa ho 

forma integral iha área 

Defeza nian  nomós 

patrulla ba zona aérea 

nasionál, nomós misaun 

hodi fó apoiu umanitáriu ba 

povu Timor-Leste. 

8 Akademia Militár 

 

Seidauk 

implementa 

Prosesu inisiál 

estudu viabilidade 

nian. 

(planu hahú ona iha 

tinan 2020 no estudu 

viabilidade nian hahú 

ona iha tinan 2021) 

Programa 

388: 

Defeza 

nasionál 

Dezenvolve misaun 

enkuadramentu legál,  estadu, 

estrutura, modelu akademia 

militár nian, kurríkulu no 

formadór sira. 

Dezenvolve planu no 

konstrusaun ba instalasaun 

infraestrutura nian. 

Komentáriu: Rezultadu prinsipál sira inklui: 1. Funsionalidade, asaun no misaun Forsa Armada sira tuir 

funsionamentu hodi asegura estabilidade, pas, seguransa no defeza nasionál iha territóriu Timor-Leste nian. 

2. Transforma F-FDTL husi nivel preparatóriu sai forsa ida ne’ebé iha nivel profisionál no konvensionál. 

Problema prinsipál maka menus kapasidade iha F-FDTL. Presiza liután dezenvolvimentu ba kapasidade sira. 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu avalia progresu hodi kumprimentu meta. 

iha revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé 

relevante no nia valór-alvu sira. 
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Meta: Bainhira transfere ona kompeténsia espesializada, koñesimentu no esperiénsia ba jerasaun foun ida 

membru sira F-FDTL nian, veteranu sira F-FDTL nian sei hetan apoiu hodi halo reforma ho dignidade no 

hetan ajudu iha tranzisaun ba karreira no iha planu reinstalasaun nian (2015) 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Defeza 

 

Indikadór 

Tinan 

2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira presiza) 

1. Reestruturasaun 

ba Rekursus 

Umanus iha F-

FDTL no MD 

La’o hela La’o hela Programa 

388: 

Defeza 

nasionál 

Dezenvolve rekursus umanus 

F-FDTL nian atu prepara hodi 

halo operasaun ho kapasidade 

militár ne’ebé di’ak. 

Ikus liu, sei sai defeza nasionál 

di’ak ida, ne’ebé sei hasa’e 

konfiansa boot ba sidadaun sira 

no ba autoestima (konfiansa no 

dignidade) F-FDTL nian. 

2 Dezenvolvimentu 

ka formasaun 

profisionál 

(Nasionál no/ka 

internasionál) 

La’o hela Militár 216 ne’ebé aprova 

ona hodi simu bolsa estudu  
 

Programa 

388: 

Defeza 

nasionál 

Militár ativu 10% ne’ebé prevee 

ona no dezenvolvimentu F-

FDTL liuhusi planu formasaun  

ida iha tinan 2015-2020 

3 Kursu formasaun 

no 

dezenvolvimentu 

profisionál ba 

manutensaun pas 

nian. 

La’o hela Benefisiáriu ezérsitu nian 

256. 

Programa 

388: 

Defeza 

nasionál 

Kontribui ba páz iha Nasoins 

Unidas liuhusi parseria iha 

Defeza. 
 

4 Reforma polítika 

no Kuadru 

Remunerasaun ba 

F-FDTL 

La’o hela Projetu lei kona-ba 

remunerasaun F-FDTL 

nian submete ona ba CM 

Programa 

388: 

Defeza 

nasionál 

Dezenvolve hela polítika ida ba 

moris-di’ak forsa militár sira 

nian, saláriu no subsídiu. 

5 Reforma militár Veteranu 

23 

Iha hela prosesu Programa 

388: 

Defeza 

nasionál 

Prosesu apozentasaun no 

subsídiu ba eis-veteranu sira 

Komentáriu: Rezultadu prinsipál sira inklui: 1. Rekursus umanus F-FDTL nian iha ona progresu boot.  

2. promosaun no rejenerasaun ba futuru komandu sira F-FDTL nian 

3. Planu apozentasaun no remunerasaun nian ne’ebé vigora 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu avalia progresu hodi kumpre meta. Iha 

revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé 

relevante no nia valór-alvu sira. 
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Meta: Sistema no teknolojia informasaun nian sei integra iha sistema Komandu, Kontrolu, Komunikasaun, 

Komputadór no Informasaun nian (2015) 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Defeza 

 

Indikadór 

Tinan 

2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona iha 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba Progresu, 

Disponibilidade Dadus nian, 

Relevánsia hosi Indikadór, nst. 

1. Sistema no 

teknolojia 

informasaun nian 

integra ona iha 

sistema Komandu, 

Kontrolu, 

Komunikasaun, 

Komputadór no 

Informasaun nian 

La hahú  Programa 388: 

Defeza 

Nasionál 

Subprograma 

38804:38804: 

Sistema 

Komandu no 

Kontrolu nian 

(MD) 

 

 

 

Dezenvolve 

Unidade 

Komunikasaun F-

FDTL nian. 

Lao hela  
 

Lao hela  

  

Programa 388: 

Defeza 

nasionál 

Unidade Komunikasaun F-FDTL 

nian dezenvolve ona iha sentru 

Metinaro. 

2 E-Governasaun  Lao hela  

  

Faze inisiál: Iha 

tinan 2020, 

Ministériu Defeza 

hahú ona 

dezenvolve 

konseitu no 

sistema ida ba 

Governasaun 

eletrónika. 

 Iha tinan 2021 sistema governasaun 

eletrónika iha faze implementasaun 

nian no inklui sistema komunikasaun 

no TI. Sentraliza mekanizmu TI nian 

atu uniformiza mekanizmu 

komunikasaun ne’ebé adekuadu, lais 

no seguru iha servisu administrativu. 

3 Sistema komandu 

no kontrolu  

Lao hela  

 

Estudu viabilidade 

ne’ebé hahú ona: 

Tinan 2019-2020- 

Ministériu Defeza 

hahú ona estudu 

ida atu dezenvolve 

sistema 

sentralizadu ida ba 

Komandu no 

Kontrolu. 

Programa 388: 

defeza 

nasionál 

-Kria no dezenvolve Sentru ba 

Operasaun Konjunta (CSOC) ne’ebé 

ho objetivu atu asegura 

funsionamentu F-FDTL nian.  

-Segundu Komandu ba Kontrolu 

Komunikasaun nian maka kontrola 

iha edifísiu Ministériu Defeza nian.   

-Kria sistema kontrolu ida ne’ebé 

efikás ba funsionamentu iha área 

Servisu Militár nian 

-Akizisaun ba ekipamentu sira 

komunikasaun nian ne’ebé atu instala 

iha Sede Jerál F-FDTL nian iha 

Fatuhada, iha Hera, iha Metinaru, iha 

Baucau no mós iha postu sira F-

FDTL nian atu apoia servisu militár.  
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Komentáriu: Seidauk iha rezultadu tanba nia prosesu foin hahú iha tinan 2020. Sistema Nasionál Komunikasaun 

Defeza no Seguransa nian seidauk apoia totálmente operasaun no servisu sira F-FDTL nian.   

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu avalia progresu hodi kumpre meta. Iha 

revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé 

relevante no nia valór-alvu sira. 

 

Meta: Sei kria kuadru legal sira atu estabelese kontrolu demokrátiku kona-ba F-FDTL (2015) 

Konkretizasaun: Progresu boot.  

Instituisaun responsavel: Ministériu Defeza  

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia 

hosi Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira presiza) 

1. Kuadru legal 

ne’ebé vigora  

Lao hela, 

adota ona 

Konseitu 

Estratéjiku 

Nasionál 

Defeza no 

Seguransa 

nian  

Objetivu ida-

ne’e atinje 

ona; maibé, 

iha servisu 

adisionál 

ne’ebé tenke 

halo iha área 

jurídika. 

Konkluzaun hosi Kuadru 

Jurídiku 80% 

1. Lei orgánika Ministériu 

Defeza nian; 

2.  estadu ba Militár sira iha 

F-FDTL; 

3.  estadu ba Militár sira iha 

misaun umanitáriu no pás 

nian; 

4. Regra Direitu ba Servisu 

Militár sira; 

5. Lei Defeza Nasionál nian 

6. Lei Orgánika Ministériu 

Defeza nian; 

7. Rejime remuneratóriu; 

8. Lei orgánika F-FDTL 

nian; 

9. Lei Orgánika Unidade 

Falintil nian; 

10. Regulamentasaun ba Lei 

Orgánika Ministériu 

Defeza nian; 

Programa 

388: 

Defeza 

nasionál 

Kuadru legal fináliza no 

atinje ona 80% 

Aprova ona husi KM no 

Parlamento Nasionál  

Lei no lei orgánika sira iha 

hela vigór no iha hela 

prosesu ezekusaun nian    

   Projetu Kuadru Jurídiku 

nian: 60% 

1. Regulamentu Internu 

Komisaun ba Asuntu Tasi 

nian; 

2. Regra ba Sentru Operasaun 

Marítima nian; 

3. Regulamentu Kapitania 

nian;  

4. Regulamentu Medalla 

Militár sira nian; 

Programa 

388: 

Defeza 

nasionál 

1. Kuadru legal fináliza ona 

no hetan ona aprovasaun 

60%  
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5. Rejime fornesimentu 

kombustivel ba F-FDTL 

husi Timor Gap; 

6. Alterasaun  estadu militár 

F-FDTL nian; 

7. Alterasaun ba Regra 

Disiplinár militár sira nian 

8. Lei Programasaun Militár 

nian 

Komentáriu: Problema prinsipál sira inklui:  

1. Difisil ba Estadu no Governu atu implementa/ezekuta programa dezenvolvimentu ba forsa armada sira 

bainhira la eziste baze legál. 

2.  Implementasaun ba atividade la bele dezenvolve tuir polítika no prioridade sira ne’ebé molok ne’e 

estabelese ona. 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesifika no difisil atu avalia progresu hodi kumpre meta. Iha 

revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé 

relevante no nia valór-alvu sira 

 

Meta: Sei iha koordenasaun no kooperasaun ida ne’ebé metin liután entre F-FDTL no PNTL, ho papél no 

responsabilidade sira ne’ebé define ona ho klaru (2015) 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Ministériu Defeza 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira 

presiza) 

1. Koordenasaun/kooperasaun 

reforsada 

Hala’o hela 

Reuniaun 

kooperasaun no 

koordenasaun  

ne’ebé realiza 

periódikamente 

entre instituisaun 

sira, inklui 

Sistema Nasionál 

Integrasaun 

Seguransa nian 

Lao hela  
 

Programa 

388: Defeza 

Nasionál 

Subprograma 

38801: 

Kooperasaun 

iha área 

Defeza, 

Seguransa no 

Seguransa 

Sivíl-Militár 

nian (MD & 

F-FDTL)  

Estabelese kooperasaun 

interna entre F-FDTL 

ho PNTL iha área 

seguransa, kooperasaun 

sivíl-militár nian iha 

ámbitu apoiu umanitáriu 

no reforsu ba 

koordenasaun 

internasionál iha área 

Defeza no Diplomasia 

Kooperasaun iha área 

defeza nian. 

Komentáriu: Atividade barak maka seidauk hahú no tanba PED la hatudu iha Planu Programasaun Militár nian 

Analiza formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesifika no difisil atu avalia progresu hodi kumpre meta. Iha 

revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé 

relevante no nia valór-alvu sira 

 



 

176 
 

Meta: Feto sira iha F-FDTL sei iha papél ida ne’ebé importante liu iha defeza nasionál no iha 

oportunidade ne’ebé barak liu atu dezenvolve sira-nia karreira (2015) 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Ministériu Defeza 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu 

kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

1. %  feto  iha F-

FDTL 

Besik 10% 

ne’ebé efetivu 

iha F-FDTL 

maka feto sira. 

Feto 233 mak 

iha FDTL 

 

Kuaze 11% ne’ebé efetivu iha 

F0FDTL maka feto sira 

Feto 232 mak iha FDTL  

Programa 

412: 

Polítika 

jéneru 

nian. 

 

2. % feto sira 

ne’ebé hetan 

patente ou kargu 

boot  

Kargu/diviza- 

maioria feto 

sira Sarjentu 

no ki’ik entre 

sira ne’e, na’in 

ida promove 

ona ba 

Tenente 

Kargu/diviza- Maioria feto sira iha 

postu Tenente ou ki’ik husi ne’e,  

Feto 6 promove ona ba Tenente  

Feto 2 Promove ona ba Aspirante 

Feto 73 Promove ona ba Sarjentu 

Feto 151 Promove ona ba Kabu no 

Soldadu 

Programa 

412: 

Polítika ba 

jéneru  

 

Komentáriu sira: Rezultadu prinsipál sira inklui: Sosializasaun no diseminasaun informasaun iha nivel komunidade 

ba suku kona-ba vida militár. 

Alkansa ona progresu balun. Partisipasaun feto sira iha vida militár to’o ona 11% tuir kuota ne’ebé planeia ona, to’o 

tinan 2030 hein katak atinje 30% 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu avalia progresu hodi kumprimentu meta. 

Iha revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé 

relevante no nia valór-alvu sira 

 

Meta: F-FDTL sei funsiona hanesan forsa defeza ida ne’ebé kredivel no ekipamentu ne’ebé di’ak, ho 

kapasidade no versatilidade atu realiza misaun lubun ida no kontribui di’ak ba seguransa nasionál no ba 

dezenvolvimentu nasionál (2020)  

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Ministériu Defeza. 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1 Estabelese postu 

sira F-FDTL nian 

iha territóriu 

Timor-Leste nian 

Postu 2 

estabelese ona 

(Tunu-bibi no 

Tilomár) 

Postu 2 estabelese ona 

(Postu Ataúru no 

Oekusi nian) 

Programa 

388: 

Defeza 

nasionál 

To’o tinan 2030, F-FDTL 

presiza estabelese postu militár 

8 iha territóriu Timor-Leste 

nian. 

Estudu viabilidade nian hahú 

ona iha tinan 2021 ba postu 
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Maukatar nian, implementasaun 

iha tinan 2022. 

2 Estabelese Pontu  

Sinalizasaun Navál 

nian 

La hahú Iha hela faze Estudu 

Viabilidade nian 

Programa 

388: 

 

Defeza 

nasionál  

Inísiu konstrusaun nian prevee 

ona ba tinan 2022 (faze 

dahuluk). 

3 Portu Navál  La hahú   Iha hela faze Estudu 

Viabilidade nian 

Programa 

388: 

Defeza 

nasionál  

Planu konstrusaun Portu Navál 

Hera, Zona C, Zona A no 

Quebra Mar (esturutura atu 

proteje tasi-ninin hosi laloran 

boot) Faze dahuluk. 

4 Bairru Militár  La hahú Iha hela faze Estudu 

Viabilidade nian 

Programa 

388: 

Defeza 

nasionál  

Iha tinan 2021 hahú 

konstrusaun no sei termina iha 

tinan 2023.  

5 Baze Unidade 

FALINTIL nian 

La hahú Iha hela faze Estudu 

Viabilidade nian 

Programa 

388:  

 

Defeza 

nasionál 

Iha tinan 2021 hahú 

konstrusaun no sei termina iha 

tinan 2023.  

6 Baze Militár -

DAMLARAN 

La hahú  Iha hela faze Estudu 

Viabilidade nian 

Programa 

388:  

Defeza 

nasionál 

Iha tinan 2021 hahú 

konstrusaun no sei termina iha 

tinan 2023. 

7 Kuartél ba Ofisiál, 

Sarjentu no 

soldadu sira  

La hahú Iha hela faze Estudu 

Viabilidade nian 

Programa 

388:  

Defeza 

nasionál 

Iha tinan 2022, faze Estudu 

Viabilidade no implementasaun 

nian sei hahú iha tinan 2023 

8 Gabinete 

Transmisaun no 

Komunikasaun 

Rádiu empreza F-

FDTL nian 

La hahú Iha hela faze Estudu 

Viabilidade nian 

Programa 

388: 

Defeza 

nasionál 

Iha tinan 2022, faze Estudu 

Viabilidade no implementasaun 

nian sei hahú iha tinan 2023. 

9 Edifísiu Ministériu 

Defeza nian 

La hahú Iha hela faze Estudu 

Viabilidade nian 

Programa 

388: 

Defeza 

nasionál 

Planu konstrusaun iha tinan 

2021, faze dahuluk. 

Komentáriu: 

1. Infraestrutura no Ekipamentu sira ba F-FDTL iha tinan 2016-2020 seidauk alkansa rezultadu sira tuir planu 

ne’ebé estabelese ona 

2. Husi tinan 2019-2021 iha progresu sira iha dezenvolvimentu ekipamentu no infraestrutura nian ne’ebé sufisiente 

no adekuadu ba F-FDTL  

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu avalia progresu hodi kumpre meta. Iha 

Revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé 

relevante no nia valór alvu sira.  
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Meta: F-FDTL sira sei sai hanesan forsa ida ne’ebé demokrátika no responsavel bazeia ba respeitu Estadu 

direitu no direitus umanus, ho padraun dixiplina ne’ebé aas (tinan 2020) 

Realizasaun sira: Progresu balun  

Instituisaun responsavel: Ministériu Defeza  

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 

2020  

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba Progresu, 

Disponibilidade Dadus nian, Relevánsia 

hosi Indikadór, 

1. Dezenvolve 

kuadru legál ida 

La’o hela  

La’o hela   

 

Programa 

388:  

 

Defeza 

nasionál 

Dezenvolve Lejizlasaun ba Defeza, permite 

atu estabelese pilár defeza nasionál nian hodi 

implementa polítika defeza nasionál, liuliu 

iha aspetu Militár (Defeza) no mós ho 

objetivu atu kontrola demokrasia F-FDTL 

nian. 

Komentáriu: Atividade balun seidauk hahú, tanba PED la reflete iha Planu Programasaun Militár nian.  

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu avalia progresu hodi kumpre meta. Iha 

revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé 

relevante no nia valór-alvu sira.  

 

Negósius Estranjeirus  

Instituisaun-xave sira  

Subsetór ida-ne’e responsabilidade husi Ministériu Negósius Estranjeirus no Kooperasaun.  

Kuadru planeamentu estratéjiku  

Dezenvolve ona planu estratéjiku Ministériu Negósius Estranjeirus no Kooperasaun (MNEK) 

nian ba tinan 2012-2017 no planu ne’e revee ona iha tinan 2015-2017. 

Relatóriu implementasaun PED nian husi Ministériu aliña ona ho meta sira ne’ebé prevee ona, 

no Planu Anuál no relatóriu trimestrál sira dezempeñu nian mós iha ligasaun direta ho meta sira, 

ne’ebé fasilita hodi akompaña pasu ba pasu vizaun estratéjiku nian tuir polítika esterna 

Meta sira Prazu Naruk (tinan 2030): Timor-Leste sei asume pozisaun nu’udar dame-na’in no 

mediadór globál ida no sei dezempeña papél ativu ida iha prevensaun no rezolusaun ba konflitu 

sira 

PNTL e F-FDTL sira sei iha kapasidade hodi utiliza tomak husi Nasoins Unidas iha sira-nia 

atividade manutensaun no impozisaun pás nian  

Timor-Leste pelumenus sei iha embaixada internasionál 30 

Progresu kona-ba Objetivu  Prazu Naruk nian no Komentáriu Jerál sira: 

Timor-Leste halo ona progresu sira iha prosesu adezaun ho instituisaun no organizasaun rejionál 

no mundiál sira ne’ebé relevante (ASEAN, organizasaun sira ONU nian, nst.) 
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Iha ona mós progresu sira iha melloria estratéjia polítika esterna nian, kuadru operasionál no 

servisu misaun diplomátika nian. 

Maske la’ós lejizlasaun diplomátika hotu ne’ebé presiza tama iha vigór, lejizlasaun lubuk ida 

prepara ona.  

Meta sira tinan 2015 nian no ninia konkretizasaun 

Meta: Timor-Leste sei iha adezaun tomak ba ASEAN, ho embaixada sira iha país hotu ASEAN nian. 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Ministériu Negósius Estranjeirus no Kooperasaun 

 

Indikadór 

Tinan 

2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Meta 

Tinan 

2020 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba Progresu, 

Disponibilidade Dadus nian, 

Meta no Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. Adezaun ba 

ASEAN 

Prosesu 

ba 

adezaun 

la’o hela 

Adezaun 

tomak 

Progresu 

boot 

Programa 

400 

Subprograma 

40001     

Prosesu kandidatura Timor-Leste 

nian atu sai membru direitu tomak 

ASEAN nian intensifika ona iha 

tinan 3 ikus ne’e, maibé identifika 

ona obstákulu balun, rekursu 

umanu ne’ebé la sufisiente no 

kapasidade téknika iha serbisu 

tékniku sira. Iha votasaun ba 

ASEAN foin daudaun ne’e (iha 

fulan-agostu tinan 2021) Timor-

Leste rejeita husi Singapura. 

 

Meta: Timor-Leste sei iha membru iha instituisaun no organizasaun globál sira ne’ebé relevante hodi serbí 

di’ak liu ita-nia povu nia nesesidade.  

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Negósius Estranjeirus no Kooperasaun  

 

Indikadór 

Tinan 

2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Meta 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-

ba Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1. Partisipasaun husi 

instituisaun no 

organizasaun 

globál sira ne’ebé 

relevante 

 Adezaun 

tomak  

Sai membru husi 

OACPS-EU, no 

Konvensaun TPNW 

Programa 

400 

Subprograma 

40001 

OACPS-UE, 

Konvensaun TPNW 

Komentáriu: Rezultadu prinsipál sira inklui: 

- Membru hosi OACPS-EU, dezde tinan 2019, plataforma foun ida kooperasaun nian entre país sira ACP no UE.  

- Iha tinan 2020, Timor-Leste adere no ratifika ona konvensaun sira ne’ebé relasiona ho organizasaun marítima ho 

objetivu atu internasionaliza portu Tibar, atu nune’e bele seguru no protejidu liu. Dezde tinan 2020, PN ratifika ona 

konvensaun 4 husi konvensaun 17.  
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- Membru TPNW, hodi apoia proibisaun ba arma nukleár sira iha mundu.   

Problema prinsipál sira inklui: falta rekursus umanus atu apoia Timor-Leste iha organizasaun sira ne’ebé Timor-Leste 

adere; aleinde benefísiu, TL mós iha obrigasaun atu implementa kualkér desizaun organizasaun nian, ne’ebé presiza 

mós rekursus umanus no finanseiru sira ne’ebé iha kapasidade. Timor Leste tenke adere de’it ba organizasaun sira 

ne’ebé fó prioridade ba nesesidade urjente país nian. 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu avalia progresu hodi kumprimentu meta 

nian. La klaru saida mak inklui iha “Instituisaun globál relevante sira”.  

 

Meta: Sei publika iha ~Livro Branco Polítika Esterna nian ne’ebé estabelese vizaun abranjente ida ba 

polítika esterna Timor-Leste nian (tinan 2020) 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Negósius Estranjeirus no Kooperasaun 

 

Indikadór 

Tinan 

2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir programa 

Komentáriu kona-ba Progresu, 

Disponibilidade Dadus nian, 

Relevánsia hosi Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira presiza) 

1 Livro Branco ida kona-

ba Polítika Esterna 

ne’ebé Publika ona 

(loos/lae) 

Esbosu iha 

hela 

prosesu  

Progresu foun 

sira iha 

elaborasaun  

Programa 400 

Subprograma 

40001 
 

La alkansa objetivu ne’e tanba falta 

rekursus umanus. Hafoin konsulta ho 

lider polítiku sira, ezbosu ne’e sujere 

simplifikasaun ba dokumentu ne’e, 

tanba akadémiku liu no la prátiku. 

Presiza dokumentu barak liután hodi 

sai hanesan matadalan ba polítika 

esterna TL nian.   
 

Komentáriu: Rezultadu prinsipál sira inklui Livro Branco iha faze foun ida elaborasaun nian.  

La alkansa objetivu ne’e tanba falta rekursus umanus. Hafoin konsulta ho lider polítiku sira, ezbosu ne’e sujere halo 

simplifikasaun ba dokumentu, tanba akadémiku liu no la prátiku. Presiza dokumentu barak liután hodi sai hanesan 

matadalan ba polítika esterna TL nian.   

 

Meta: Timor-Leste sei iha misaun diplomátika ne’ebé bele fornese servisu oin-oin ho kualidade, inklui 

koñesimentu espesífiku sira hodi atrai komérsiu internu, investimentu no turizmu ba nasaun ne’e 

Konkretizasaun: Progresu boot   

Instituisaun responsavel: Ministériu Negósius Estranjeirus no Kooperasaun 

 

Indikadór 

Tinan 

2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba Progresu, 

Disponibilidade Dadus nian, 

Relevánsia hosi Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira presiza) 

1 Númeru misaun sira Misaun 34 

Misaun sira 

iha 

estranjeiru, 

ho nasaun 

5 

Programa ba 

ajuda anuál husi 

parseiru sira 

dezenvolvimentu 

nian, hanesan 

ezemplu: 

Programa 400 

Sub programa 

40001 

Serbisu la’o hela 
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Austrália, Nova 

Zelándia, 

Koreia, Xina, 

Portugál, EU 

Komentáriu: 

Rezultadu prinsipál sira inklui: 

• Diplomata MNEK nian iha embaixada no misaun sira iha estranjeiru atualiza ho regulár informasaun hotu no 

dadus kona-ba setór no produtu potensiál komérsiu no investimentu nian. Aleinde ne’e, MTCI mós nomeia 

adidu na’in-tolu (3) komérsiu nian hodi apoia embaixada iha Pequim, Jakarta, no Lisboa, hodi promove 

komérsiu no investimentu. Nasaun hirak-ne’e maka parseiru komersiál no investidór prinsipál iha Timor-

Leste;  

•  TL lori ona empreza média hodi prodús no komersializa produtu sira iha nasaun ne’e ho Heineken; 

• Organiza turista Austrália nian rihun ba rihun mai vizita Timor-Leste; 

• Halo Negósiu ho Nova Zelándia kona-ba evakuasaun ba estudante sira husi Wuhan 

• Ajuda sidadaun timoroan besik 1.000 hodi ba serbisu iha Reinu unidu; 

• Fasilita tránzitu liuhusi Malázia; 

•  Fasilita enjeñeiru rihun ba rihun fila-fali ba Mega Projetu iha fatin ne’ebé sira servisu iha TL (porezemplu, 

Estrada sira, nst.); 

• Fasilita Euro Atlántiku tama-mai hodi lori profesór sira hosi Portugal mai TL hodi hahú filafali atividade 

eskolár; 

• Ajuda traballadór sazonál timoroan atus ba atus hosi no ba Austrália no Koreia Súl; 

• Evakua estudante timoroan na’in-72 kursu formasaun profisionál husi Israel; 

• Ajuda ema-moras atus ba atus hodi halo tratamentu médiku iha nasaun oin-oin iha Ázia; 

• Iha koordenasaun ho Ministériu Saúde no Ministériu/Instituisaun relevante sira seluk ne’ebé kompetente hodi 

simu ekipamentu prevensaun COVID-19 nian.  

 

Problema prinsipál sira inklui: 

- MNEK iha númeru limitadu ba pesoál ne’ebé kualifikadu ho formasaun, ho esperiénsia serbisu, esperiénsia, ka 

espesializasaun iha área komérsiu, investimentu no turizmu. 

- Pandemia COVID-19, ne’ebé afeta no kauza difikuldade sira iha koordenasaun interna ka esterna hodi implementa 

programa planeadu sira no/ka atividade emerjénsia no urjente sira. 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu avalia progresu hodi kumpre meta. Iha 

revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé 

relevante no ninia valór-alvu sira.   
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Meta: Lejizlasaun diplomátika hotu-hotu ne’ebé presiza vigora hela 

Konkretizasaun: Progresu balun  

Instituisaun responsavel: Ministériu Negósius Estranjeirus no Kooperasaun 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-

ba Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira 

presiza) 

1 Kuadru legál 

iha vigór 

(loos/lae) 

Lei orgánika MNEK 

nian– DL 34/2015 

aprova ona; prepara 

ona lejizlasaun lubuk 

ida (temi ona iha PED) 

Informasaun kona-ba 

regulamentasaun ne’ebé 

dezenvolve fornese ona iha 

sesaun komentáriu nian 

(rezultadu prinsipál sira). 

Programa 400 

Subprograma 

40001 

 

Komentáriu 

Rezultadu prinsipál sira inklui: 

•  Proposta alterasaun ba Dekretu-Lei n. 34/2015, loron 2 fulan-setembru, ne’ebé aprova ona lei orgánika foun 

MNEK nian. 

• Proposta “Lei Presedénsia Protokolu Estadu nian no Giaun sira”; 

• Revizaun kona-ba dekretu governamentál ne’ebé regula tranzisaun pesoál permanente MNEK nian ba kuadru 

karreira diplomátika nian. 

• Proposta “Rejime Remuneratóriu Funsionáriu Diplomátiku sira nian” no diploma seluk ne’ebé relasiona ho “ estadu 

ba Karreira Diplomátika”. 

• Proposta Dekretu-Lei ne’ebé aprova “ estadu Institutu Estudu Diplomátiku nian” 

• Revizaun “ estadu ACT-L nian”; 

• Regulamentasaun kona-ba “Priviléjiu no Emolumentu Konsulár sira”; 

• Proposta “Diploma Ministerial Konjuntu ne’ebé regula Subsídiu no Abonu ba funsionáriu diplomátiku no funsionáriu sira 

seluk ne’ebé koloka iha servisu perifériku esternu nian”;  

• Proposta “Diploma ministeriál ne’ebé regula emite kartaun identidade ajente diplomátiku sira, pesoál administrativu no 

tékniku Misaun Diplomátika sira no ema sira seluk ne’ebé iha  estadu espesiál no rejime autorizasaun serbisu ba feen-la’en no 

família diplomata nian”; 

• Proposta “Diploma ministeriál ne’ebé regula prosedimentu haruka no simu Kónsule Onoráriu sira”; 

• Revizaun “Diploma ministeriál kona-ba utiliza sala VIP iha aeroportu”; 

• Proposta “Diploma ministeriál ba Klasifikasaun misaun diplomátika nian no postu konsulár sira”; 

• Proposta “Dekretu-Lei ne’ebé Estabelese Rejime Nomeasaun no Kolokasaun Adidu iha Servisu Perifériku MNEK nian”; 

• Revizaun “Lei n. 6/2010, loron 12 fulan-maiu, kona-ba Tratadu Internasionál sira”;  

• Revizaun “Lei Patrimóniu Estadu nian”; 

• Proposta “Rejime Jurídiku Repatriamentu nian”; 

• Proposta “Diploma kona-ba Imunidade Diplomata sira nian”. 

Problema prinsipál hodi la alkansa objetivu ne’e maka menus rekursu umanu no finanseiru. 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu avalia progresu hodi kumpre meta. Iha 

revizaun PED, tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé 

relevante no ninia valór-alvu sira.   
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Meta sira tinan 2020 no ninia konkretizasaun 

 

Meta: Timor-Leste sei sai membru-xave ida ASEAN nian, ho esperiénsia ne’ebé rekoñese ona iha 

dezenvolvimentu ekonómiku nian, jestaun nasaun ki’ik, governasaun di’ak no efikásia no mós fó ajuda 

(tinan 2020) 

Konkretizasaun: Progresu balu 

Instituisaun responsavel: Ministériu Negósius Estranjeirus no Kooperasaun 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade Dadus 

nian, 

1 Membru 

(loos/lae) 

Prosesu adezaun 

nian la’o hela 

Prosesu adezaun 

nian la’o hela  

Programa 400 

Subprograma 40001 

Iha votasaun AZEAN 

nian foin lalais ne’e (iha 

fulan-agostu tinan 2021) 

Singapura rejeita tiha TL 

Komentáriu: Prosesu kandidatura Timor-Leste nian atu sai membru direitu tomak ASEAN nian intensifika ona iha 

tinan 3 ikus ne’e. TL sei iha hela prosesu konsolidasaun no fortalesimentu ninia instituisaun governasaun no 

estrutura ekonómika sira, prosesu ida ne’ebé presiza tempu no esforsu ne’ebé boot uitoan, no abordajen 

governamentál ida ne’ebé forte hodi alkansa objetivu sira ne’ebé hakarak. 

Problema prinsipál sira inklui ezijénsia ba abordajen no empeñu governamentál tomak hodi alkansa objetivu sira 

ne’ebé hakarak 

Sujere atu abandona/substitui meta ne’e, ho razaun hirak tuirmai ne’e: 

- Presiza abordajen no esforsu governamentál ida hodi atinje objetivu sira ne’ebé hakarak. 

- Objetivu balun ne’ebé hakarak, porezemplu, estratéjia ba dezenvolvimentu ekonómiku (setoriál), ka prestasaun ba 

ajuda ne’ebé la inklui iha mandatu sentrál MNEK nian. 

- MNEK lidera estratéjia globál no koordenasaun tantu molok no hafoin adezaun ba ASEAN, maibé kapasidade atu 

implementa akordu no atividade sira ASEAN nian maka responsabilidade husi ministériu/ajénsia oin-oin. 

Tanba ne’e, la’ós MNEK de’it maka kontribui hodi alkansa objetivu ne’ebé hakarak, maibé mós ministériu/ajénsia 

hotu-hotu ne’ebé responsavel mós kontribui. 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu avalia progresu hodi kumpre meta. Iha 

revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé 

relevante no ninia valór-alvu sira.   

 

Meta: Timor-Leste konsege adere ona ba komité no ajénsia espesializada sira ONU nian (tinan 2020) 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Negósius Estranjeirus no Kooperasaun 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

sira 

Komentáriu kona-ba Progresu, 

Disponibilidade Dadus nian, 

Relevánsia hosi Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira presiza) 

1 Membru 

(loos/lae) 

Prosesu 

adezaun nian 

la’o hela 

Prosesu adezaun 

nian la’o hela 

Programa 

400  

Subprograma 

40001  

 

Komentáriu: rezultadu prinsipál sira inklui: 
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1. Konsellu Ministrus aprova ona iha loron 12 fulan-marsu tinan 2021 kandidatura TL hanesan membru 

Konsellu Direitus Umanus iha Jenebra. 

2. Iha fulan-fevereiru tinan 2020, TL iha oportunidade hodi haruka ajente Polísia na’in-4 nu’udar parte Forsa 

Manutensaun Pás ONU nian ba Sudaun Súl. 

3. Iha fulan-fevereiru tinan 2021, MNEK fasilita kandidatura ajente Polísia nian hodi partisipa iha misaun 

manutensaun pás iha Europa Leste. 

Atu sai membru ajénsia ONU nian, TL presiza prepara rekursus umanus no finanseiru sira ne’ebé adekuadu, ho 

hanoin katak ita hotu iha obrigasaun hodi promove objetivu organizasaun determinada no hodi partisipa no organiza 

eventu internasionál oin-oin. Daudaun ne’e, MNEK iha rekursus umanus limitadu hodi kobre enkontru 

internasionál oin-oin, konferénsia, eventu sira, nst. 

 

Análize formulasaun meta nian:  Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu avalia progresu hodi kumpre meta. Iha 

revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé 

relevante no ninia valór-alvu sira.   

 

Meta: Timor-Leste sei rekoñese hanesan modelu no referénsia hodi rezolve  konflitu rejionál no harii  pás 

(tinan 2020) 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Negósius Estranjeirus no Kooperasaun   

Komentáriu: TL konsege estabelese Komisaun Pás no Rekonsiliasaun nian ida ho Indonézia;  

TL promove diálogu atu rezolve konflitu sira iha país, no mós ho país sira iha rejiaun (porezemplu, rekonsiliasaun 

ho Indonézia no rezolve problema fronteira marítima (ketan tasik) sira liuhusi konsiliasaun obrigatória la vinkulativa 

ho Austrália) 

Rezultadu Prinsipál sira inklui:  

1. g7+ sai plataforma ba TL hodi promove no fahe experiénsia kona-ba pás no rekonsiliasaun, TL kontribui 

finanseiramente hodi g7+ funsiona. Iha fulan-outubru tinan 2019, g7+ sai observadór permanente iha ONU.   

2. Ex-Jugoslávia: Delegasaun ida husi Bóznia-Herzegovina mai TL hodi buka akonsellamentu kona-ba 

promosaun pás no rekonsiliasaun entre timoroan ho Indonézia. CVA sai komisaun bilaterál dahuluk ba 

rekonsiliasaun iha mundu.   

3. Iha tinan 2019, g7+ la iha ona estrutura Governamentál TL nian, nune’e iha funsaun hanesan organizasaun 

internasionál ida. 

4. Iha fulan-outubru tinan 2020, TL la konsidera hanesan membru husi grupu estadu no nasaun frajil.   

5. Konsege hala’o rekonsiliasaun ho Indonézia no mós ho susesu rezolve fronteira marítima (ketan tasik) ho 

Austrália.     

Problema prinsipál sira inklui:  

• Atu ativu liu iha kestaun ida-ne’e, TL presiza hasa’e ninia rekursus umanus no finanseiru.  

• Disputa polítika interna sira ne’ebé afeta ba a voz uniforme (lian ida de’it) atu rezolve konflitu sira.  

Análize formulasaun meta nian:  Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu avalia progresu hodi kumpre meta. Iha 

revizaun PED nian tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé 

relevante no ninia valór-alvu sira.  

 

Meta: Ministériu Negósius Estranjeirus sei dezempeña papél sentrál ida hodi atrai  negósiu, investimentu 

no empregu ba Timor-Leste hanesan zona servisu finanseiru no teknolojia informasaun nian.  

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Negósius Estranjeirus no Kooperasaun  

Komentáriu: Presiza dezenvolve liután kondisaun sira iha Timor-Leste hodi atrai investimentu no empreza sira iha 
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setór ida-ne’e, inklui hadi’a lei ne’ebé aplika banku sira, investimentu, tributasaun, nst.  

Rezultadu prinsipál sira inklui:  

• Durante períodu ida-ne’e, MNEK no TradeInvest ho apoiu husi embaixada sira no misaun TL nian iha 

Singapura, Malázia, Filipinas, Melbourne, no Darwin hala’o forum negósiu nian sira ho objetivu atu promove 

komérsiu no oportunidade sira investimentu nian iha minerasaun, agrikultura no turizmu. 

• Forum emprezariál sira sidauk haree área espesifika servisu finanseira ka TIC nian.  

• Maske presiza atu hadi’a tan, maibé vigora ona lei ba sistema bankária/ finanseiru, investimentu, tributasaun 

no kria ajénsia atu presta servisu no ekipamentu sira informasaun no teknolojia nian.  

• Iha Tinan 2018, Timor-Leste hahú dezenvolvimentu ba nia Perfíl Migratóriu dahuluk. Prosesu ida-ne’e sei 

hala’o hela. Aleinde ne’e, iha tinan 2019, publika ona relatóriu dahuluk Indikadór sira Governasaun Migratória 

Timor-Leste nian. Aleinde ne’e, liuhusi Kuadru Integradu Finansiamentu Nasionál (INFF) no projetu 

Diversifikasaun Finanseira Nasionál iha Timor-Leste hetan ona aprovasaun iha tinan 2020, Governu planeia 

dezenvolve ninia Polítika Diaspora, Planu Asaun Nasionál no Estratéjia Mobilizasaun Remesa ( timoroan sira 

ne’ebé serbisu iha rai liur haruka osan mai família sira iha laran) nian ba dala uluk. 

Problema prinsipál sira maka hanesan, presiza hadi’a sistema bankáriu/ finanseiru ida ne’ebé di’ak liu, sistema 

informátiku, infraestruturas konektividade nian (porezemplu, estrada, eletrisidade, nst), seguransa (porezemplu, 

asédiu sexuál iha fatin públiku), nst.  

 Sujestaun: kansela/ adia meta espesífika atu promove investimentu iha servisu finanseiru sira no TIC nian.  

Área espesífika sira ba komérsiu ka promosaun investimentu nian ne’ebé define ona no propoin ba MNEK husi 

ministériu/ ajénsia tutela sira.  

MNEK nia knaar prinsipál mak organiza no fasilita forum negósiu nian liuhusi embaixada/ misaun sira TL nian iha 

estranjeiru.  

Análize formulasaun meta nian:  Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu avalia progresu hodi kumpre meta. Iha 

revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé 

relevante no ninia valór-alvu sira.   

 

 

Justisa 

Instituisaun-xave sira  

Ministériu Justisa maka responsavel ba subsetór ida-ne’e, liuhusi koordenasaun ho órgaun 

independente sira Estadu nian hanesan Prokuradoria-Jerál Repúblika, Tribunál, Konsellu 

Superiór Majistratura, Defensoria Públika no Orden Advogadu sira.    

Kuadru planeamentu estratéjiku 

Ministériu iha ona Planu Estratéjiku Setoriál antes PED 29, ne’ebé kontribui ba elaborasaun Planu 

Nasionál ba setór ida-ne’e. Planu setoriál ne’e operasionál liu duke PED no inklui medida 

espesifika sira hodi kumpre meta ida-idak.  

Planu Anuál sira Ministériu nian la alínea diretamente ho PED, maske kontribui ba nia 

implementasaun, maibé aliña tebes ho Planu Estratéjiku Setoriál, no fasilita akompañamentu ba 

ninia implementasaun.   

 
29 Ministériu Justisa, Planu Estratéjiku ba Timor-Leste tinan 2011.2030, (2010), ho aprovasaun husi Konsellu Koordenasaun Justisa 
nian, Dili. http://www.mj.gov.tl/files/JSSP_PORTUGUESE.pdf  

http://www.mj.gov.tl/files/JSSP_PORTUGUESE.pdf
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Iha entrevista ida ho Ministériu Justisa, durante Avaliasaun PED nian iha tinan 2016, difikuldade 

atu atribui responsabilidade hodi kumpre objetivu sira ne’ebé klara tanba forma jenérika ne’ebé 

objetivu sira-ne’e estabelese iha PED. Ho faktu setór justisa maka ida ne’ebé kompleksu liu iha 

PED, tantu kona-ba medisaun ba rezultadu sira no definisaun ba responsabilidade sira, tanba 

natureza abstrata husi objetivu sira. Iha atualizasaun futuru nian sei sai importante katak 

difikuldade sira-ne’e bele rezolve liuhusi objetivu sira ne’ebé klaru no konkretu ba entidade ida-

idak, atu nune’e liña traballu governasaun nian, ne’ebé la tama iha konflitu ho separasaun podér 

nian, bele identifika. 

Vizaun ba prazu naruk: Sai nasaun ida ne’ebé administra justisa ne’ebé rekoñese primado lei no 

Konstituisaun nian (lei no konstituisaun maka importante liu), respeita independénsia tribunál 

sira nian no fó asesu ba justisa atu sidadaun sira-hotu bele hetan resposta ida ne’ebé lais, efikás 

no justu hodi proteje sira-nia direitu, prevene ka rezolve disputa sira no kontrola abuzu podér 

liuhusi prosesu ne’ebé transparente no bele iha asesu.  

Progresu kona-ba Vizaun ba Prazu Naruk no Komentáriu Jerál sira:   

Avaliasaun jerál kona-ba implementasaun objetivu sira PED nian iha setór justisa durante dékada 

ikus ne’e mak eziste atrazu no dezafiu signifikativu sira. Haree ba difikuldade atu sukat progresu 

meta nian, ita bele haree progresu balun, maske nune’e, la signifika katak atinje ona meta sira ne’e 

ho kompletu. Maibé, presiza hanoin mós katak ne’e nu’udar setór ida husi setór sira ne’ebé 

baibain presiza liu tempu atu dezenvolve ho kompletu.    

Kona-ba monitorizasaun no informasaun, mekanizmu sira ne’ebé estabelese ona iha Ministériu 

nia laran mós vulneravel, sein informasaun barak no estatístika disponivel sira.  

Halo ona progresu balun iha koordenasaun ho atór setór justisa nian, liuhusi institusionalizasaun 

ba Konsellu Koordenasaun Justisa no aplikasaun ba Sistema Integradu Jestaun Informasaun 

nian.  

Lakuna ida ne’ebé krítika liu iha sistema judisiál Timor-Leste nian maka falta formasaun di’ak ba 

advogadu no juis sira. Kontinua falta profisionál jurídiku ne’ebé sufisiente, kauza atrazu iha 

audiénsia no julgamentu ba prosesu sira, hamosu superlotasaun (nakonu liu) iha prizaun (RNV, 

tinan 2019). Tuir Ministériu Justisa, populasaun prizionál globál (Ministériu Justisa, tinan 2018) 

reprezenta 21% dadur sira ne’ebé la hetan kondenasaun. Iha tinan 2017, estabelese fila-fali kursu 

iha Centro de Formação Jurídica e Judiciária atu forma juis, prokuradór, defensór públiku sira 

hodi hatán ba menus rekursus umanus iha tribunál.  Iha períodu tinan 2016-2020, prienxe ona 

númeru fatin ba juis sira ho pesoál nasionál aumenta husi na’in-9 ba na’in-15, enkuantu númeru 

fatin ba advogadu sira prienxe ona ho pesoál nasionál aumenta husi na’in-31 ba na’in-61.  

Setor justisa la iha kapasidade natoon hodi to’o ba área remota sira fora husi Kapitál Dili. 

Tribunál movel sira prova ona sai hanesan forma inovadora ida hodi hadi’a reasaun sistema 

judisiál iha área sira iha ne’ebé la iha tribunál permanente (RNV, 2019). Valoriza tebes tribunál 

movel sira no rezulta ona redusaun ne’ebé signifikativu husi prosesu penál sira ne’ebé pendente 

(UPR, 2016). 30 Númeru audiénsia movel iha munisipiu sira ne’ebé la iha tribunál fíziku atinje 

 
30Voluntary National Review, Report on the Implementation of the Sustainable Development Goals, (2019) 
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3.406 iha tinan 2020. Iha tinan 2020, Harii ona Defensoria Publika foun iha Munisipiu Ermera 

no Bobonaru hodi hakbesik asisténsia jurídika ba populasaun. 

Rejista mós progresu iha períodu tinan 2016-2020 ho adosaun ba regulamentu kona ba 

definisaun rai no propriedade sira no hari Komisaun Terras no Propriedade, ne’ebé fó-dalan ba 

hodi fó sai títulu rai nian ba sidadaun nasionál sira Timor-Leste nian no fasilita rezolusaun ba 

disputa sira kona-ba rai.  

Meta sira tinan 2015 nian no ninia konkretizasaun 

Meta: Sistema justisa nian sei bele loke, hala’o no remata tipu prosesu judisiáriu sira hotu, liuliu prosesu 

penál sira, ho forma efikás no iha períodu tempu ida ne’ebé razoavel 

Konkretizasaun: Progresu sira balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Justisa 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa 

Komentáriu kona ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Meta no 

Relevánsia hosi Indikadór 

sira, nst. (Prenxe bainhira 

bele aplika) 

1. Estatístika sira 

justisa nian: 

Akumulasaun 

prosesu 

(sivíl/kriminál 

sira); durasaun 

média husi 

prosesu sivíl no 

kriminál sira, nst. 

Númeru totál 

kazu sivíl no 

kriminál sira 

ne’ebé hetan 

atendimentu 

husi tinan 2011 

to’o 2016 iha 

área jurisdisaun 

nian 4, liu-liu 

Dili, Baukau, 

Kovalima no 

RAEOA, mak 

tuirmai: Totál 

hosi kazu 

kriminál ne’ebé 

hetan ona 

atendimentu 

=9.994. Totál 

husi prosesu 

sivíl ne’ebé 

hetan ona 

atendimentu 

=2,419  

Totál husi 

prosesu sivíl no 

kriminál ne’ebé 

hetan ona 

atendimentu 

=12,413 

Husi tinan 2017 

to’o 2020 

Defensór 

Públiku presta 

ona apoiu 

jurídiku ba 

prosesu kriminál 

no sivíl iha área 

jurisdisaun nian 

4 liu-liu Dili, 

Baukau, Suai no 

RAEOA = 

10,715. 

Audiénsia 

movel iha 

munisipiu sira 

ne’ebé la iha 

tribunál fíziku 

=3,406 iha tinan 

2020 

Programa 392  

Asesu ba justisa  

Subprograma 39201 

Asesu ba justisa 

Dadus sira ne’ebé tau 

hamutuk hosi tinan 2011 

to’o 2020 bazeia ba relatóriu 

Defensoria Publika nian iha 

área jurisdisaun nian 4. Iha 

tinan 2020, remata ona 

estabelesimentu ba 

Defensoria Publika foun iha 

Munisipiu sira hanesan 

Ermera no Bobonaru nian 

hodi lori asisténsia jurídika 

besik liu ba populasaun.   

2. Dadur sira 

ne’ebé la hetan 

Dadur sira iha 

prizaun 

Dadur sira iha 

prizaun 

Programa 394 

Servisu Prizionál no 

Dadus ne’ebé kalkula ona 

husi Jan-Dez 2011-2020, tuir 
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kondenasaun 

nu’udar 

proporsaun hosi 

populasaun 

prizionál ein jerál   
 

preventiva hosi 

tinan 2011 to’o 

2016 reprezenta 

ona besik 15% 

husi totál dadur 

sira. 

preventiva hosi 

tinan 2017 to’o 

2020 reprezenta 

ona besik 20% 

to’o 22% husi 

totál dadur sira. 

reinsersaun sosiál 

(fila fali ba 

sosiedade), 

Subprograma 39401 

Servisu Prizionál 

dadus administrativu hosi 

Diresaun Nasionál Servisu 

Prizionál nian ne’ebé abranje 

Estabelesimentu Prizionál 3: 

Bekora, Gleno no Suai 

Komentáriu: 

• Sosializasaun no divulgasaun lei ba komunidade hodi hasa’e ninia koñesimentu no sensibilizasaun 

• Tuir Dekretu-Lei N. 10/2017,  estadu ba Defensór Públiku sira nian, funsaun prinsipál no Papél Defensór 

Públiku nian hanesan prestasaun ba asisténsia jurídika, judisiál no estra judisiál gratuita no integrada ba 

sidadaun sira ne’ebé menus rekursu finanseirus. 

• Estabelese ona gabinete ba Defensoria Públika iha munisipiu hotu-hotu, inklui mós RAEOA, fó formasaun 

nomós dezenvolve kapasidade defensór hotu nian. 

• Patrosíniu legál, judisiál no extra judisiál ne’ebé Defensór Públiku sira fó ho objetivu atu garante direitu 

sidadaun sira nian asesu ba justisa, tuir artigu 26. º Husi Konstituisaun Repúblika Demokrátika Timor-Leste 

nian 

• Asisténsia jurídika, judisiál no estrajudisiál husi Defensór públiku sira hodi asegura administrasaun justisa nian 

ida ne’ebé di’ak no hodi reforsa sistema justisa nian iha Timor-Leste.       

Númeru krime sira aumenta no sei la iha justisa iha Timor-Leste. 

Kuadru jurídiku ne’ebé la kompletu mós sai hanesan problema Ida iha implementasaun ba atividade hodi atinje 

meta.   

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu sukat; esforsu kontínuu ba prazu naruk. 

 

Meta: Setor justisa nian sei bele identifika no prienxe fatin ho pesoál lokál ne’ebé motivadu no kualifikadu 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Justisa 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór 

ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa 

Komentáriu kona ba Progresu, 

Disponibilidade Dadus nian, 

Relevánsia hosi Indikadór, nst. 

(prenxe bainhira bele aplika) 

1. Persentajen ba kargu 

juis nian ne’ebé 

prienxe ona ho 

pesoál lokál  
 

F = 4 

M = 5 

Juisna’in-9 

F = 4 

M = 5 
 

F = 6 

M = 9 

Juis na’in-15 

F = 6 

M = 9 
 

Programa 392 

Dezenvolvimentu 

ba Rekursus 

Umanus iha Área 

Téknika 

Espesifika sira 

Setor Justisa nian  

Subprograma 

38901 

Dezenvolvimentu 

ba Rekursus 

Umanus iha área 

téknika espesífika  

 CFJJ mós fó formasaun ba 

Defensór Públiku no prokuradór 

sira. 

Iha tinan 2018, advogadu na’in-97 

remata ona formasaun inisiál (juis 

34, prokuradór na’in-33 no 

defensór públiku na’in-30) 

 

 

Kursu formasaun VI: 13 (juis na’in-

3, prokuradór na’in-5 no defensór 

públiku na’in-5); iha totál: 110, juis 

na’in-37, prokuradór na’in-38 no 

defensór públiku na’in-35 

2. Persentajen ba kargu 

Advogadu nian 

F= 8, M= 

23 

F= 13, M= 

48 Advogadu 

Programa ba 

Dezenvolvimentu 
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prenxe ona ho pesoál 

nasionál 
 

Advogadu 

nasionál 

sira 

hamutuk 

na’in-31  

F= 8, M= 

23 

nasionál sira 

hamutuk 

na’in-61 

F= 13, M= 

48 

Rekursus 

Umanus nian 392 

iha Área Téknika 

Espesífika sira 

Setór Justisa nian 

Subprograma 

38901 

Dezenvolvimentu 

ba Rekursus 

Umanus iha área 

téknika espesífika  

Komentáriu: Rezultadu prinsipál sira inklui: formasaun no kapasitasaun ba juis timoroan (na’in-24) no advogadu 

nasionál sira (na’in-92) 

Problema prinsipál sira inklui: nafatin iha kazu pendente barak iha tribunál 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu sukat progresu no avalia hodi kumpre meta. 

 

Meta: Prinsípiu laiha diskriminasaun, sensibilizasaun ba kestaun jéneru no protesaun ba grupu vulneravel 

sira no direitus umanus ne’ebé sei garante iha setór justisa nian 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Ministériu Justisa 

 

Indikadór 

Tinan  2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa 

Komentáriu kona ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia 

hosi Indikadór, nst. (Prenxe 

bainhira bele aplika) 

1. Oportunidade 

hanesan ba feto 

no mane kona ba 

podér, foti 

desizaun,  estadu 

sosiál, ekonomia, 

polítika no asesu 

ba justisa no 

seguransa  

Ministériu 

Justisa mós 

fó ba 

funsionáriu 

públiku sira 

oportunidade 

atu okupa 

pozisaun 

lideransa 

nian iha 

instituisaun 

sira  

Husi tinan 2017-

2020: númeru feto 

sira ne’ebé partisipa 

ona iha Sosializasaun 

ba Lei n. º 7/2010 - 

Lei kontra violénsia 

doméstika = 2.253. 

Iha sorin seluk, mós 

fó ona asisténsia 

jurídika ba defensór  

Públiku kona ba 

violénsia doméstika 

no violénsia seksuál. 

Programa 412 

Implementasaun 

Polítika Jéneru 

nian 

Subprograma 

41205 
 

Númeru kazu lubuk Ida 

bazeia ba jéneru ne’ebé hetan 

atendimentu ne’e kategoriza 

hanesan tuirmai: Violénsia 

doméstika – 396, Tratamentu 

Ladi’ak ba kaben (fen, la’en) 

hamutuk 40, divórsiu 22  

Kazu hamutuk = 458 
 

Komentáriu: Rezultadu prinsipál sira inklui: Promove no sosializa lei no fó formasaun no kapasitasaun ba feto no 

mane. 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu sukat. Ne’e nu’udar esforsu kontínuu ida no 

prazu naruk. 
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Meta: Sei harii organizmu autónomu no independente ida bele jere kadastru ba rai no bens imovel Estadu 

nian, no aplika lejizlasaun ne’ebé regula propriedade no utilizasaun ba rai iha Timor-Leste  

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Ministériu Justisa 

 

 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona ba 

Progresu, Disponibilidade 

ba Dadus nian, Relevánsia 

hosi Indikadór, nst. 

(Prenxe bainhira bele aplika) 

1. Hari ona 

organizmu 

autónomu  

(loos/lae) 
 

Adopta ona 

lei sira- Lei rai 

no Lei 

Espropriasaun 

n tuir 

Utilidade 

Públika 

1. Lei ne’ebé estabelese 

ona: N. 13/2017, 

5/6/2017, Rejime 

espesiál ba definisaun 

rai no propriedade  

 

2. DDL N.5/2020 

Organizasaun no 

Funsionamentu 

Komisaun 

Propriedade Terras 

nian 

Programa 396 

jestaun ba rai 

no 

Propriedades  

1. Fó-sai títulu propriedade 

nian (sertifikadu rai nian) 

ba sidadaun nasionál 

Timor-Leste nian 

 

2. Rezolusaun disputa ba rai 

sira iha Timor-Leste 

 

2 # parsela rai  

ne’ebé rejista ona 

126.799  a. Durante períodu 

projetu SNC nian, husi 

tinan 2015 to’o tinan 

2020, rejista ona totál 

parsela hamutuk 

302.019  

b. Rejistu esporádiku 

husi tinan 2015-2020: 

totál parsela hamutuk 

3.952 

Totál a+b= 305.971 

parsela sira ne’ebé rejista 

ona iha Timor-Leste 

Programa 396 

Jestaun ba 

Terras no 

Propriedade 

subprograma 

39602 Servisu 

Kadastrál sira  

Dadus Kadastrál sira ne’ebé 

hetan husi rekolla 

sistemátika dadus kadastrál 

sira ne’ebé ho intensaun ba 

fin multifunsionál, inklui 

fornesimentu títulu ba 

sidadaun sira Timor-Leste 

nian. 

 
 

3 Sistema rejistu 

ba sasán ne’ebé  

Estabelese ona 

(loos/lae) 

Sistema rejistu 

ba beins no 

propriedade 

seidauk 

estabelese  
 

Totál kontratu 

arrendamentu nian husi 

tinan 2015-2020: 1,638 

Reseita totál: 

$21.309.342,11 

Programa 396 

Jestaun ba 

Terras no 

Propriedade 

Subprograma 

39603 Jestaun 

ba terrenu no 

propriedade 

sira 

DGTP sei kontinua 

identifika okupasaun ilegál 

no rejista sira ne’e hodi  

aumenta reseita ba estadu 

 
 

Komentáriu: Rezultadu prinsipál sira inklui: Promosaun ba lei sira no fó formasaun no dezenvolve kapasidade 

mane no feto sira nian. 

Análize formulasaun meta nian: meta ne’e la’ós espesífika no difisil avalia progresu hodi kumpre meta. Iha 

revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé 

relevante no nia valór-alvu sira. 

 



 

191 
 

Meta: Sei regulamenta mekanizmu direitu kostumeiru nian no justisa komunitária sei implementa 

kontrolu sistemátiku tuir ninia konformidade ho direitus umanus  

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Justisa  

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba Progresu, 

Disponibilidade Dadus nian, Relevánsia husi 

Indikadór, nst. (prenxe bainhira bele aplika) 

1 Direitu 

kostumeiru 

no 

mekanizmu 

justisa 

komunitária 

nian ne’ebé 

regulamenta 

ona 

Komisaun 

Reforma 

Setór 

Justisa 

ne’ebé 

analiza 

mekanizmu 

konsiliasaun 

direitu 

kostumeiru 

no justisa 

komunitária 

nian 

Progresu 

balun ( 

haree iha 

sesaun 

komentáriu) 

Programa 

392 Asesu ba 

Justisa 

Subprograma 

39201  

Atividade  

3920101 

 

 

 

 

 

Programa 

395 Direitus 

Umanus 

Subprograma 

39501 

Direitus 

Umanus 

Ho sosializasaun ba lei sira-ne’e, komunidade iha 

koñesimentu báziku  no konxiénsia hodi redús 

konflitu no hetan asesu ba justisa formál 

 Objetivu husi Formasaun iha Direitus Umanus 

ne’e mak aumenta koñesimentu no konxiénsia 

sidadaun sira nian kona-ba prinsípiu no valór 

direitus umanus nian 

- Husikedas estadu ne’e ratifika Konvensaun 

Internasionál kona-ba Direitus Umanus, ita 

kompromete ona atu fornese relatóriu inisiál 

kona-ba progresu implementasaun direitus 

umanus iha país Tuir prosedimentu Komité KAT 

nian. 

- Objetivu husi sosializasaun rekomendasaun 

Konsellu Direitus Umanus no Komité KAT nian 

maka sidadaun sira respeita direitu ema seluk 

nian no hatene sira rasik nia direitu no 

obrigasaun. 

Komentáriu: Rezultadu prinsipál sira: Sosializasaun ba Lei no Direitu hahú husi tinan 2017-2020, iha aldeia remota, 

iha Postu Administrativu no Universidade sira, ho totál fatin hamutuk 38. Partisipante sira inklui autoridade lokál, 

membru suku nian, mane no feto sira hosi komunidade lokál, ONGs, profesór no estudante sira no PNTL: totál 

na’in-4,940 M=2,687, F = 2,253, 

- Lei sira ne’ebé sosializa ona:     

1. Lei n. 7/2010 Lei kontra violénsia doméstika 

2. Lei n. 2/2002, Lei ba Nasionalidade  

3. Lei n. 13/2017, Lei Rejime espesiál ba definisaun propriedade imobiliária. 

4. Lei n. 8/2017, Lei ba Espropriasaun tanba Utilidade Públika 

- Aleinde ne’e, fó ona formasaun iha Direitus Umanus, husi tinan 2017-2019, iha postu administrativu 10. 

Partisipante sira ne’e inklui: autoridade lokál, membru Suku nian, mane no feto husi komunidade lokál sira, joven, 

ONGs, profesór no estudante no PNTL, iha totál ema na’in-400. 

Materiál ba formasaun: Konseitu sira kona-ba Direitus Umanus, CEDDAW, KDL, Polítika Utilizasaun Forsa nian, 

Lei kona-ba Violénsia Doméstika. 

 

-Tinan 2017-2018: Sosializasaun ba Lei n. 3/2017 kona-ba Prevensaun no Kombate ba Tráfiku Ema (TE) iha 

munisipiu oioin hanesan parte husi esforsu sira atu asegura katak estudante, membru komunidade sira, instituisaun, 

ONGs, organizasaun relijioza no lider lokál sira iha asesu ba informasaun prinsipál kona-ba prevensaun TE nian. 

- Atividade sira seluk, hanesan Relatóriu Estadu nian kona-ba Konvensaun kontra Tortura. 

-Tinan 2017: Konsulta Públika hodi hakerek relatóriu inisiál Estadu nian kona-ba Paktu Polítiku Internasionál 
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Direitu Sivíl nian iha munisípiu 6 no 1 iha nivel nasionál 

- Tinan 2017: Sosializasaun kona-ba Rekomendasaun Konsellu Direitus Umanus kona-ba Revizaun Periódika 

Universál (RPU/UPR) iha Munisípiu 3 ho totál partisipante na’in-120 

-Tinan 2018: Sosializasaun kona-ba Rekomendasaun Komisaun Anti-Tortura (KAT) iha Munisipiu 6 ho totál 

partisipante na’in-240 

-Tinan 2017 Konsulta Públika iha munisípiu 6 no 1 iha nivel nasionál ho totál partisipante na’in-280, hodi hakerek 

relatóriu inisiál  kona-ba Paktu Internasionál Direitu Ekonómiku, Sosiál no Kultura. 

-Tinan 2020 Konsulta Públika ho Ministériu sira hodi hakerek Relatóriu Estadu nian kona-ba síklu datoluk Revizaun 

Periódika Universál (RPU/UPR).  

Programa 392 Asesu ba Justisa, Subprograma 39201, Atividade 3920101 

Programa 395 Direitus Umanus, Subprograma 39501 Direitus Umanus 

Ho promosaun lei sira-ne’e, komunidade iha koñesimentu báziku no konxiénsia hodi redús konflitu sira no iha asesu 

ba justisa formál 

Objetivu husi Formasaun iha Direitus Umanus mak aumenta koñesimentu no konxiénsia sidadaun sira nian kona-ba 

prinsípiu no valór sira Direitus Umanus nian. 

-Hafoin Estadu ratifika ona Konvensaun Internasionál Direitus Umanus nian, ita kompromete ona hodi fornese 

relatóriu inisiál kona-ba progresu implementasaun direitus umanus iha país, tuir prosedimentu sira Komité KAT 

nian. 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu avalia progresu hodi kumpre meta. Iha 

revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta nian no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian 

ne’ebé relevante no ninia valór-alvu sira. 

 

Objetivu : Sistema justisa sei iha kondisaun sira atu loke, hala’o no halo remata tipu prosesu judisiál hotu, 

liu-liu prosesu penál sira, ho forma efikás no iha períodu tempu ida ne’ebé razoavel 

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ministériu Justisa  

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

 

Tinan 

2020 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa 

Komentáriu 

1. Taxa liberta kazu nian: númeru 

kazu sira ne’ebé finaliza ona 

(ho rekursu), iha persentajen ba 

kazu sira ne’ebé rejista/ arkiva 

ona (simu ona) 

Ligasaun ba programa 171, 

la’ós programa ida husi MJ 

tanba indikadór sira ne’e 

relasiona ho Prokuradoria-

Jerál 

 Programa 171 

 

 

2 Atrazu ba prosesu sira: % husi 

prosesu sira ne’ebé liu fulan 12  

  Programa 171 

Subprograma  

17104 

 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu avalia progresu hodi kumpre meta. Iha 

revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé 

relevante no nia valór-alvu sira. 
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Meta sira tinan 2020 no ninia konkretizasaun 
 

Meta: Servisu setór justisa nian sei disponivel iha distritu hotu no timoroan hotu sei bele hetan asesu ba 

justisa no servisu jurídiku sira ne’ebé efikás no efisiente  

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Ministériu Justisa  

 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé alkansa 

ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu 

kona-ba 

Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian 

1. Númeru 

Munisípiu sira 

ne’ebé 

abranje 

tribunál 

movel sira 

Gabinete Defensór Públiku 

nian ne’ebé estabelese iha 

Munisípiu 12 inklui RAEOA, 

iha área jurisdisaun nian 4  

Gabinete Defensór 

Públiku nian ne’ebé 

estabelese iha 

Munisípiu 12 inklui 

RAEOA, iha  área 

jurisdisaun nian 4 

Programa 392 

Asesu ba 

Justisa 

subprograma 

39201 Asesu 

ba justisa 

 

Komentáriu: Lansa ona atividade oioin no halo ona progresu sira iha área ne’ebé relasiona ho realizasaun husi meta 

ida-ne’e.  Estratéjia Setór Justisa nian tinan (2011-2030) define submeta oioin no atividade sira ne’ebé iha relasaun, 

ida ne’ebé fasilita komprensaun estratéjia nian no akompañamentu ba progresu sira iha konsekusaun ba meta globál. 

Sira-ne’e inklui submeta sira tuirmai ne’e: implementa no deskonsentra servisu sira rejistu no notariadu nian, hodi 

garante kualidade no seguransa ba tranzasaun no atividade jurídika extrajudisiál sira. Rezultadu prinsipál sira inklui: 

númeru Defensór Públiku nian sa’e, Gabinete Defensór Públiku ne’ebé estabelese ona iha munisípiu sira. 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no ne’e difisil atu avalia progresu iha kumprimentu 

meta nian. Iha revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta nian no definisaun ba indikadór sira 

dezempeñu nian ne’ebé relevante sira no ninia valór-alvu sira. 

 

 

Jestaun ba Setór Públiku no Governasaun Di’ak  

Instituisaun-Xave sira   

Meta sira subsetór Kuadru Institusionál ida-ne’e nian fahe ona responsabilidade entre ramu oioin 

Governu no Estadu nian. Ninia formulasaun mak, iha kazu barak, jerál tebes ne’ebé difikulta atu 

sukat progresu ne’ebé nia atinje. Atualizasaun PED nian iha tempu tuir-mai, sei rekomenda atu 

hadi’a definisaun meta, iha parte seluk, fó responsabilidade atu fasilita responsabilizasaun tuir-

mai.  

Kuadru Planeamentu Estratéjiku  

Programa Reforma Administrasaun Públika (RAP) tinan 2019-2023 nian kompostu husi 

komponente lima ka área sira serbisu nian: (i) prosesu prestasaun servisu nian; (ii) 

responsabilizasaun no insentivu; (iii) jestaun no dezenvolvimentu ba RH; (iv) funsaun no 

estrutura; no (v) melloria ambiente negósiu nian. Governu kria MRLAP (Ministériu Reforma 

Lejislativa no Asuntus Parlamentares) hanesan artikuladór, fasilitadór, no koordenadór. Hafoin 
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reestruturasaun ba Governu, iha tinan 2020, funsaun sira reforma administrasaun públika nian 

transfere ona ba Prezidénsia Konsellu Ministrus (PCM – Sigla iha lian portugés). 

Programa ne’e konsentra iha aspetu reforma administrasaun públika nian ne’ebé dezafiante no 

ho impaktu ne’ebé boot liu. Implementadór prinsipál sira inklui Komisaun Funsaun Públika 

(KFP); Institutu Nasionál Administrasaun Públika (INAP); Unidade Planeamentu, 

Monitorizasaun no Avaliasaun (UPMA); ajénsia TIC (Teknolojia Informasaun no 

Komunikasaun); no Gabinete Primeiru Ministru (PM).   

Iha mós meta PED nian sira-seluk iha subsetór ida-ne’e, sira la reflete hotu dezafiu boot-liu 

ne’ebé enfrenta iha área sira setór públiku no governasaun di’ak nian. Hanesan define ona, sira la 

eziste iha programa foun RAP nian, maibé aspetu konkretu balun husi meta PED nian trata tiha 

ona iha reforma ida-ne’e.  

Progresu kona-ba Vizaun Prazu Naruk  no Komentáriu Jerál sira:  

Realizasaun subsetór ida-ne’e nian durante dékada ikus ne’e inklui adosaun ba lejizlasaun 

importante iha área direitu sivíl nian, ne’ebé inklui Lei Liberdade Imprensa no lejizlasaun ne’ebé 

prevee direitu ba sidadaun sira atu hetan asesu ba informasaun ne’ebé soi husi Estadu ne’ebé iha 

impaktu ba sira.  

Progresu balun ne’ebé alkansa ona iha área hirak tuir-mai ne’e: implantasaun teknolojia 

informasaun nian atu fó servisu governu ne’ebé di’ak liu ida (inisiativa Governu Eletróniku nian), 

formasaun institusionalizada ba funsionáriu públiku, no planeamentu forsa serbisu nian. Aleinde 

ne’e, adota ona Polítika Reforsu Institusionál atu orienta otimizasaun iha prestasaun servisu 

públiku nian. Maibé, presiza esforsu barak liután iha área hirak-ne’e iha faze tuir-mai.   

Reforma administrasaun públika nian maka prosesu kontínuu ida, ne’ebé, liuhusi reforsu 

Komisaun Funsaun Públika nian, ho objetivu atu hadi’a rekrutamentu bazeia ba méritu no 

avaliasaun dezempeñu. Maske sei iha serbisu barak atu halo kona-ba reforsu institusionál, 

reforma hirak-ne’e hanesan pasu  sira ne’ebé importante (RNV, tinan 2019).  

Ba objetivu tranzversál balun la fornese informasaun saida de’it kona-ba progresu sira ne’ebé 

hala’o ona iha períodu tinan 2016-2020. 

Meta sira tinan 2015 nian no ninia konkretizasaun  

Meta: Sei implementa programa dezenvolvimentu ezekutivu nian ida ba jestór prinsipál sira hotu (tinan 

2015) 

Konkretizasaun: Progresu boot  

Instituisaun responsavel: Ministériu Administrasaun Estatál, INAP, Komisaun Funsaun Públika  

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan  2020 

valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir programa 

Komentáriu kona-ba Progresu, 

Disponibilidade Dadus nian, 

Relevánsia hosi Indikadór ( 

Prienxe bainhira presiza) 

1 Programa 

dezenvolvimentu 

ezekutivu nian 

ne’ebé iha vigór 

(loos/lae)  

Jestaun 

Institusionál 

no Parseria  

Valór sira 

ne’ebé alkansa 

ona deskreve 

iha aneksu, 

Prosesu 

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa sira 

510: 

Governasaun 

Rezultadu Governasaun no Jestaun 

Institusionál nian ne’ebé deskreve 

ho detalladu iha Relatóriu Prosesu 

Governasaun Ministériu 

Administrasaun Estatál nian tinan 
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Governasaun 

Ministériu 

Administrasaun 

Estatál tinan 

2015-2017.  

Di’ak no 

Jestaun 

Institusionál 

iha relatóriu, 

haree iha 

aneksu 

2015-2017, haree iha aneksu.   

2  Númeru jestór  

prinsipál sira ne’ebé 

maka hetan ona 

formasaun  

Númeru 

hosi kuadru 

superiór sira 

ne’ebé simu 

ona 

formasaun 

ne’e detalla 

ona iha 

aneksu.  

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

deskreve iha 

aneksu, 

Prosesu 

Governasaun 

Ministériu nian 

tinan 2018-

2020.  

Ligasaun ba 

orsamentu tuir 

programa 510: 

Governasaun 

Di’ak no 

Jestaun 

Institusionál 

iha relatóriu, 

haree iha 

aneksu.  

Progresu detalladu sira iha Prosesu 

Governasaun Ministériu 

Administrasaun Estatál nian tinan 

2018-2020, haree iha aneksu  

Komentáriu: Rezultadu prinsipál sira inklui:  

1. Formasaun iha Abordajen integrada jéneru nian ba elementu 72 iha pozisaun lideransa nian no funsionáriu 

públiku 272, iha munisípiu.   

2. Formasaun iha administrasaun jerál no lideransa ba funsionáriu 209, ne’ebé fó husi INAP  

3. Indusaun jerál ba funsionáriu públiku 515, husi INAP iha tinan 2015.  

4. Bolsa estudu ba funsionáriu públiku 187, ne’ebé koordena husi INAP.  

Problema prinsipál sira inklui:  

• Orsamentu limitadu ne’ebé mak atribui ba reforsu kapasidade ne’ebé fornese husi INAP.  

• Espasu ka fatin limitadu atu hala’o formasaun ba jestór prinsipál sira.  

 

 

Meta: Sei iha kultura no prátika planeamentu maundobra nian iha funsaun públika (tinan 2015) 

Konkretizasaun: Progresu balun  

Instituisaun responsavel: Ministériu Administrasaun Estatál  

 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-

ba Progresu, 

Disponibilidade 

Dadus nian, 

Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. 

1 Kultura no prátika 

ne’ebé estabelese 

ona loos/lae  

Komisaun Funsaun Públika iha 

atu fasilita planeamentu, 

rekrutamentu no avaliasaun 

dezempeñu nian, maibé 

planeamentu no avaliasaun sira 

dezempeñu nian ne’ebé molok 

ne’e sei frajil hela.  

Projetu 

Dekretu Lei 

kona-ba 

planeamentu 

maundobra 

nian hetan 

ona 

aprovasaun 

iha tinan 

2019.  

  

Komentáriu tinan 2016: Utilizasaun SIGAP- Sistema Integradu Jestaun Administrasaun Públika-husi Komisaun, 

liuhusi jere  rekursus umanus, no identifika promosaun, mudansa ba kargu, rejistu rekrutamentu foun, prosesamentu 

ba saláriu, nst., permite atu sistematiza informasaun no hetan dadus ne’ebé sempre atualizada kona-ba funsionáriu 
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públiku sira. Faktu, KFP publika ona relatóriu atividade, prátika ida ne’ebé maka valorizada, maske ida-ne’e inklui 

liuliu informasaun kona-ba realizasaun no la’ós kona-ba impaktu.  

Laiha informasaun ne’ebé fornese kona-ba progresu meta ida-ne’e nian ba períodu tinan 2016-2020.  

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no ne’e difisil atu avalia progresu hodi kumpre meta. 

Iha revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta nian no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian 

ne’ebé relevante no ninia valór-alvu sira.   

 

 

Meta: Sei aprezenta lejizlasaun iha Parlamentu Nasionál hodi proteje denunsiante sira (ema sira ne’ebé 

hato’o keixa) (2015) 

Konkretizasaun: La hahú 

Instituisaun responsavel: Ministériu Administrasaun Estatál 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir programa 

Komentáriu kona-ba Progresu, 

Disponibilidade Dadus nian, 

Relevánsia hosi Indikadór, nst. 

(Prienxe bainhira presiza) 

1 Lejizlasaun ne’ebé 

aprezenta ona 

Loos/lae 

Seidauk 

hahú 

  Kestaun ida-ne’e relevante liu ba 

Ministériu Justisa 

La fornese komentáriu. Eziste konfuzaun balun kona-ba Ministériu responsavel ba indikadór ne’e. 

Meta sira tinan 2020 nian no ninia konkretizasaun 
 

Meta: Lejizlasaun sei fó ba sidadaun sira direitu atu hetan asesu ba informasaun ne’ebé Estadu iha ne’ebé 

iha impaktu ba sidadaun sira(2020) 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Ministériu Administrasaun Estatál 

 

Indikadór 
Tinan 2016 

Valór ne’ebé alkansa ona 

Tinan 

2020 

Valór 

ne’ebé 

alkansa 

ona 

Ligasaun 

ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba 

Progresu, Disponibilidade 

Dadus nian, Relevánsia hosi 

Indikadór, nst. (Prienxe 

bainhira presiza) 

1. Lejizlasaun 

ne’ebé 

estabelese ona 

(loos/lae) 

Dekretu-Lei kona-ba regra sira 

relasiona ho asesu no 

klasifikasaun dokumentu 

ofisiál sira ne’ebé hetan ona 

aprovasaun  

Tinan 2017- Dekretu 

governamentál kona-ba aktu 

no prosedimentu 

administrativu sira relasiona ho 

asesu ba dokumentu ofisiál sira 

ne’ebé hetan ona aprovasaun 

   

La fornese informasaun sira kona-ba progresu husi meta ida-ne’e ba períodu tinan 2016-2020. La klaru karik presiza 

adota lejizlasaun adisionál atubele atinje objetivu ne’e. 
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Meta: Funsaun públika adota ona teknolojia informasaun nian ne’ebé moderna hodi apoia inisiativa 

hamutuk Governu no Governu eletróniku nian (2020) 

Konkretizasaun: Progresu boot 

Instituisaun responsavel: Ministériu Administrasaun Estatál, tranzversál 

 

Indikadór 

Tinan 2016 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Tinan 2020 

Valór ne’ebé 

alkansa ona 

Ligasaun ba 

orsamentu 

tuir 

programa 

Komentáriu kona-ba Progresu, 

Disponibilidade Dadus nian, 

Relevánsia hosi Indikadór, nst. 

1. Estabelese ona TI KFP iha 

sistema 

informasaun 

ida kona-ba 

jestaun pesoál 

no adota ona 

iha tinan 2017 

módulu 

rekrutamentu 

nian 

Funsionáriu 

públiku sira 

bele hetan 

asesu ba 

dadus pesoál 

sira  PMIS 

nian 

 Iha tinan 2021, MAE planeia ona 

atu aprezenta korreiu eletróniku 

ofisiál hodi fasilita komunikasaun 

kona-ba informasaun entre 

diresaun sira. Aleinde ne’e, MAE 

mós utiliza ona WA, ho objetivu 

atu disponibiliza informasaun ba 

kargu Diresaun no Xefia no 

funsionáriu públiku sira (Grupu 

WA). 

Komentáriu: Iha realizasaun no progresu boot sira ho inisiativa oin-oin Governu eletróniku nian iha períodu tinan 

2017-2020, porezemplu, dezenvolvimentu sistema ID Úniku (ho apoiu husi ONU). Iha tinan 2018, UPMA 

estabelese ona sistema integradu ida kona-ba informasaun ba planeamentu governamentál (Dalan ba Futuru Timor-

Leste - DBTL). MAE koordena ona ho parseiru dezenvolvimentu sira hanesan KOIKA, hodi estabelese liña 

Internet iha munisípiu sira, atu nune’e munisípiu sira bele hetan asesu ba sistema Dalan ba Futuru Timor-Leste 

(DBTL) no ba Ministériu Finansas.  

Problema prinsipál sira: Limitasaun orsamentál no kapasidade Internet nian ne’ebé ki’ik impede munisípiu sira hodi 

hetan asesu ba informasaun tuir tempu. 

Análize formulasaun meta nian: Meta ne’e la’ós espesífika no difisil atu avalia progresu hodi kumpre meta. Iha 

revizaun PED nian, tenke konsidera reformulasaun meta no definisaun ba indikadór sira dezempeñu nian ne’ebé 

relevante no ninia valór-alvu sira. 

 

Meta: Sei realiza revizaun ida kona-ba estrutura setór públiku nian hodi determina karik iha benefísiu atu 

estabelese autoridade estatutária espesífika sira hodi hala’o funsaun públika balun lori Estadu nia naran. 

Konkretizasaun: Progresu balun  

Instituisaun responsavel: Ministériu Administrasaun Estatál 

Komentáriu: tinan 2016: Aprova ona Polítika Reforsu Institusionál nian (tinan 2016) 

Daudaun ne’e revee hela matrís organizasionál instituisaun nian; hakerek ona Dekretu-Lei ida kona-ba Organizasaun 

Administrasaun Públika no polítika ida ba normalizasaun programa dezenvolvimentu kapasidade nian ba servisu 

públiku sira hotu. 

La fornese kualkér informasaun kona-ba progresu husi meta ida-ne’e nian ba períodu tinan 2016-2020. 

 



 

198 
 

Implementasaun PED  

Meta sira tinan 2015 nian no ninia konkretizasaun 

Meta: Hanesan Ajénsia Dezenvolvimentu Nasionál dezenvolve ninia kapasidade, esperiénsia no rekursus 
umanus, sei nakfilak-an sai Ajénsia Polítika Ekonómika no Investimentu.  

Konkretizasaun: Progresu balun 

Instituisaun responsavel: Ajénsia Dezenvolvimentu Nasionál (ADN), tranzversál 

Komentáriu: Ajénsia Dezenvolvimentu Nasionál (ADN) kria ona hanesan instituisaun prinsipál hodi jere, 
monitoriza no administra implementasaun Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu nian, ho responsabilidade ba 
avaliasaun proposta prinsipál infraestrutura nian, hodi monitoriza no halo relatóriu kona-ba ezekusaun 
dezenvolvimentu infraestrutura nian, koordenasaun governamentál tomak, planeamentu nasionál no 
dezenvolvimentu ba polítika sira bazeia ba evidénsia, no monitorizasaun no avaliasaun ba projetu prinsipál no 
programa governamentál sira. PED prevee tranzisaun husi ADN (ho aumentu kapasidade nian) ba Ajénsia Polítika 
Ekonómika no Investimentu, ho funsaun sira ne’ebé luan. 

Nune’e, Ajénsia Polítika Ekonómika no Investimentu nunka kria no tuir loloos substitui husi polítika governamentál 
foun.  

Nota: meta ida-ne’e molok ne’e marka hanesan  remata ona iha Avaliasaun PED tinan 2016 nian, tanba laiha 
informasaun. 

Daudaun ne’e ajusta ona ba progresu boot. 

 

Meta: Ajénsia Polítika Ekonómika no Investimentu sei dezempeña ninia funsaun kona-ba planeamentu 
ekonómiku nasionál, papél ida ba supervizaun no monitorizasaun, no sei implementa programa no projetu 
governamentál sira ne’ebé importante no kompleksu. 

Konkretizasaun: Progresu balun: 

Instituisaun responsavel: Ajénsia Dezenvolvimentu Nasionál (ADN), tranzversál 

Komentáriu: Ajénsia Dezenvolvimentu Nasionál (ADN) kria ona hanesan instituisaun prinsipál hodi jere, 
monitoriza no administra implementasaun ba infraestrutura sira hotu, la inklui PNDS, ho responsabilidade atu avalia 
proposta sira hotu infraestrutura nian, monitoriza no informa kona-ba ezekusaun dezenvolvimentu infraestrutura 
nian, koordenasaun governamentál tomak, planeamentu nasionál no dezenvolvimentu ba polítika bazeia ba evidénsia 
sira, no monitorizasaun no avaliasaun ba projetu prinsipál no programa governamentál.  Iha faze monitorizasaun 
nian, ADN dezenvolve ona sistema ida ho naran “Sistema Informasaun Jestaun Projetu (PMU) hodi kontrola no 
monitoriza projetu sira hotu iha ámbitu Fundu Kapitál Dezenvolvimentu nian”.  

PED prevee tranzisaun husi ADN (ho aumentu ba ninia kapasidade) ba Ajénsia Polítika Ekonómika no 
Investimentu, ho funsaun sira ne’ebé luan. Maibé, Ajénsia Polítika Ekonómika no Investimentu nunka kria no tuir 
loloos substitui husi polítika governamentál foun. Ho Dekretu-Lei foun ne’ebé estabelese ADN hanesan instituisaun 
públika, parte boot liu husi responsabilidade Polítika Ekonómika no Ajénsia Investimentu daudaun ne’e mak 
Unidade Planeamentu Integradu (CPU) liuhusi tutela ba Ministériu Planu no Ordenamentu (MPO). 

Funsaun Ministériu Planu no Ordenamentu (MPO) no Unidade Planeamentu Integradu nian ida maka atu hadi’a 
planeamentu governamentál ne’ebé integradu no jestaun ba projetu sira. Unidade Planeamentu Integradu koordena 
hela implementasaun ba projetu sira ne’ebé ki’ik liu, maibé, too agora laiha pesoál ne’ebé sufisiente ba funsaun ida-
ne’e. Funsaun ADN nian mak atu verifika uluk dokumentu projetu ne’ebé aprezenta ona husi ministériu ida-idak 
ne’ebé tutela ba aprovasaun, kona-ba kustu ne’ebé razoavel no kualidade konsesaun projetu sira enjeñaria nian, 
enkuantu MPO avalia projetu sira hotu no aprezenta avaliasaun ba Komité Revizaun Orsamentál no ba KAFI hodi 
deside investimentu. Mandatu ADN nian atu akompaña mós projetu sira. Maibé, ho númeru projetu ne’ebé boot 
husi munisípiu no númeru enjeñeiru destakadu sira ne’ebé limitadu liu iha kada munisípiu, tarefa ida-ne’e realiza ho 
difikuldade boot. ADN planeia ona atu atribui enjeñeiru 5 ba munisípiu ida-idak no funsionáriu administrativu 12, 
maibé, tanba limitasaun finanseira, ADN sei halo rekrutamentu ba enjeñeiru foun sira hodi destaka iha munisípiu 
ida-idak ho neineik. 

MKAE maka responsavel ba supervizaun no koordenasaun atividade ekonómika nian. Papél UPMA nian maka atu 
halo monitorizasaun no avaliasaun ba meta, polítika sira, nst, Governu nian. Nune’e, UPMA hanesan mós 
responsavel ba koordenasaun avaliasaun PED nian.   

 



Esboço ini cial para come ntários 

 

ANEKSU  

Aneksu 1: Situasaun meta sira PED nian (tinan 2015 no 2020) 

Setór – 

Subsetór 
OBJETIVU SIRA PED NIAN (TINAN 2015 NO 2020) 

Faze PED (tinan 
2015 ka 2020) 

Situasaun iha tinan ikus 
2016 nian 

Situasaun iha tinan ikus 2020 nian 

KAPITÁL SOSIÁL – Edukasaun no Formasaun 

  

Pelumenus, metade husi labarik timoroan sira hotu (labarik 

mane no feto sira) entre idade tinan tolu no lima, sei matríkula 

no simu edukasaun pre-eskolár ida ho kualidade (Kontinuasaun 

hahú husi faze I PED nian). 

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  Pre-eskola 253 ne’ebé konstrui no reabilita ona ho sala-aula 758 Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Sei iha ensinu ida ho kualidade ba 93% husi labarik timoroan 

sira. 
Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  

Mudansa paradigma iha kualidade no relevánsia eskola 

sekundária nian, ne’ebé permite estudante sira hodi hetan 

esperiénsia prátika no kompeténsia ba empregu posteriór no 

hasa’e koñesimentu sientífiku sira ba futuru estudu iha nivel 

universitáriu. 

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  
Eskola Sekundária 64 ne’ebé konstrui no reabilita ona ho sala-

aula 1.280 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  UNTL sei aumenta sai fakuldade hitu. Tinan 2020 PROGRESU BALUN NE’EBÉ FINÁLIZA ONA 

  

Timor-Leste sei iha sistema ensinu superiór ida ne’ebé maka 

abranjente no integradu ne’ebé (i) regula hosi norma sira 

kualidade nian ne’ebé rigoroza ba funsionamentu instituisaun 

públika no privada sira (ii) fornese ensinu superiór ida ne’ebé 

relevante no kualidade 

Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Dezenvolve no implementa ona polítika inkluzaun sosiál nian 

ida iha edukasaun. 
Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 
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Subsetór 
OBJETIVU SIRA PED NIAN (TINAN 2015 NO 2020) 

Faze PED (tinan 
2015 ka 2020) 

Situasaun iha tinan ikus 
2016 nian 

Situasaun iha tinan ikus 2020 nian 

  
Sistema nasionál foun ba norma, rejistu no kualifikasaun sira sei 

habelar ba distritu sira hotu (INDMO) 
Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  

Sei implementa medida abranjente sira hodi asegura direitu ba 

edukasaun, ba grupu sira ne’ebé sosialmente marjinalizadu no 

atu permite igualdade ba oportunidade edukasionál sira ne’ebé 

la haree ba etnia, língua,  estadu sosioekonómiku, relijiaun, 

jéneru, saúde (VIH) defisiénsia ka lokalizasaun (urbana / rurál 

Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

Sistema formasaun no edukasaun profisionál nian, sei fornese 

ba Timor-Leste ba sidadaun sira ne’ebé kualifikadu ne’ebé ita 

presiza atu kontinua harii ita-nia nasaun 

Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  

Redusaun ba analfabetizmu iha idade hotu-hotu no 

aprezentasaun ba Programa Nasionál foun ida Ekivalénsia 

(PNE) nian ne’ebé permite edukasaun bázika ida ne’ebé lais ba 

sira ne’ebé inskreve ona iha ensinu rekorrente. 

Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

KAPITÁL SOSIÁL - Saúde 

  

Postu Saúde sira ne’ebé fornese pakote abranjente serbisu nian 

ida maka sei atende suku sira ne’ebé ho populasaun hosi 

abitante 1.500 to’o 2.000 iha área remota sira. 

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

70% husi inan isin-rua sira sei hetan kuidadu molok partu, 

maizumenus dala haat no 65% husi inan isin-rua sira ne’e sei 

hetan asisténsia durante partu. 

Tinan 2015 PROGRESU BOOT NE’EBÉ FINÁLIZA ONA 

  
Reforsa sensibilizasaun boot ba VIH/SIDA, tuberkuloze, 

malária no moras sira seluk ne’ebé da’et . 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Serbisu saúde privadu no asosiasaun sira ne’ebé lahó fin 

lukrativu ne’ebé regula tuir regulamentasaun tinan 2004 nian 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
90% husi instalasaun sira Ministériu Saúde nian iha asesu ba 

eletrisidade, bee no ijiene bázika 
Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  
Postu Saúde  sira hotu pelumenus sei iha médiku ida, 

enfermeira rua no parteira rua. 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  Sei iha Postu Saúde ida ba kada ema 1.000 to’o 5.000. Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 
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Subsetór 
OBJETIVU SIRA PED NIAN (TINAN 2015 NO 2020) 

Faze PED (tinan 
2015 ka 2020) 

Situasaun iha tinan ikus 
2016 nian 

Situasaun iha tinan ikus 2020 nian 

  

Sentru saúde sira iha nivel subdistritu (Postu Administrativu) sei 

fó kuidadu ba ema hosi 5.000 to’o 15.000 no jere, ho média, 

Postu Saúde haat.  

Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  

Aldeia sira ne’ebé nia distánsia liu oras ida ho la’o ain husi 

Postu Saúde sei iha parteira lokál ida ka profisionál saúde 

komunitária nian ida ne’ebé hetan formasaun husi Ministériu 

Saúde. 

Tinan 2020 LAIHA DADUS PROGRESU BOOT 

  
Servisu sira saúde kardiovaskulár, renál no paliativu nian  sei 

disponivel iha Hospital Nacional. 
Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  
Atensaun prinsipál sei muda husi kuidadu primáriu sira ba 

prestasaun kuidadu espesializadu sira saúde nian. 
Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

Sei estabelese sentru saúde limanulu-resin-haat iha munisípiu 

lima ne’ebé laiha ospitál. - Atensaun prinsipál sei muda husi 

kuidadu primáriu sira ba prestasaun kuidadu espesializadu sira 

saúde nian. (pájina 43) 

Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

KAPITÁL SOSIÁL – Inkluzaun Sosiál 

  

Sei implementa Lei ida kona-ba Kuidadu sira no Adosaun 

ne’ebé sei halo operasaun hamutuk ho medida apoiu nian sira 

seluk ba labarik vulneravel sira. 

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Labarik sira liu 40% ho defisiénsia ne’ebé frekuenta ensinu 

báziku. 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Dezenvolvimentu benefísiu sosiál nian sira ba família vulneravel 

sira. 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Sei kria Fundu Nasionál Juventude nian ida ne’ebé sei fó apoiu 

ba projetu sira ne’ebé apoia joven no sira-nia dezenvolvimentu 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

Sei inklui kurríkulu ne’ebé hetan ona revizaun “sensivel ba 

jéneru” iha nivel sira hotu sistema edukativu nian iha Timor-

Leste 

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
75% feto timoroan sei kompleta kursu kompletu ida ba 

Edukasaun Bázika ho kualidade  
Tinan 2020 LAIHA DADUS PROGRESU BALUN 
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Subsetór 
OBJETIVU SIRA PED NIAN (TINAN 2015 NO 2020) 

Faze PED (tinan 
2015 ka 2020) 

Situasaun iha tinan ikus 
2016 nian 

Situasaun iha tinan ikus 2020 nian 

  
Estadu sei kontinua fahe programa no projetu sira ne’ebé apoia 

no onra ita-nia veteranu no nia família sira 
Tinan 2020 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  
Investigasaun extensiva kona-ba istória luta libertasaun nasionál 

nian sei prezerva no selebra husi ita-nia povu 
Tinan 2020 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  

Sei konstrui Sentru Nasionál Juventude ida iha Dili no Sentru 

Juventude polivalente sira Juventude nian sei hala’o operasaun 

iha zona rurál sira 

Tinan 2020 LA INISIA PROGRESU BALUN 

KAPITÁL SOSIÁL -Ambiente 

  
Lei Nasionál Biodiversidade no Konservasaun Fauna iha vigór 

atu proteje no konserva biodiversidade iha Timor-Leste 
Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  
Regulamentu ne’ebé vigora kona-ba anin, barullu, poluisaun rai 

nian no emisaun gás husi veíkulu sira 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Sei iha sensibilizasaun ida ne’ebé boot hosi públiku no 

protesaun ba ambiente 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

70% husi Programa Nasionál Adaptasaun Asaun tuir 

Konvensaun- Kuadru Nasoins Unidas kona-ba Alterasaun 

Klimátika ne’ebé sei implementa. 

Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  Laiha família ida iha Dili tenke te’in ho ai-sunu Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

KAPITÁL SOSIÁL -Kultura no Patrimóniu 

  
Muzeu no Sentru Kultura Timor-Leste; Biblioteka no Arkivu 

Nasionál funsiona hela 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Sentru Nasionál Kultura nian estabelese ona iha Oekusi, Likisá, 

Ermera, Maliana, Ainaro no Suai 
Tinan 2015 LA INISIA LA INISIA 

  
Alojamentu adekuadu estabelese ona iha nivel suku atu 

promove Turizmu Kulturál 
Tinan 2015 PROGRESU BOOT 

 
PROGRESU BOOT 

  

Espetákulu regulár cinema nian realiza ona iha fatin oin-oin iha 

Dili no asesu ba cinema móvel fulan ida dala ida iha distritu 

/munisipiu sira. 

Tinan 2015 LA INISIA LA INISIA 
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Subsetór 
OBJETIVU SIRA PED NIAN (TINAN 2015 NO 2020) 

Faze PED (tinan 
2015 ka 2020) 

Situasaun iha tinan ikus 
2016 nian 

Situasaun iha tinan ikus 2020 nian 

  Kria Akademia Arte no Indústria Kriativa Kulturál. Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BALUN 

  
Sei harii kompañia nasionál ida ba teatru no dansa, ne’ebé sei 

realiza vizita regulár ba rejiaun sira. 
Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Universidade Nasionál sei disponibiliza lisensiatura ida iha 

arkitetura. (PED p.67) 
2020 Tinan 2020 LA INISIA LA INISIA 

Dezenvolvimentu Infraestrutura nian – Estrada no Ponte sira. 

  
Ligasaun estrada, ponte Dili-Manatutu-Baucau totálmente 

moderniza & loke tan ona tuir norma internasionál.  
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  
Ligasaun estrada, ponte Manatuto-Natarbora totálmente hadi’a 

no loka tan ona tuir norma internasionál. 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  

Projetu estrada, ponte Dili-Aileu-Maubisi-Aitutu-Ainaro-Cassa: 

Estudu planeamentu nian realiza ona inklui kálkulu ba kustu 

sira antes hahú projetu iha (tinan 2015)  

Tinan 2015 PROGRESU BALUN NE’EBÉ FINÁLIZA ONA 

  Projetu estrada, ponte hosi Suai ba Beaço hahú ona Tinan 2015 PROGRESU BALUN NE’EBÉ FINÁLIZA ONA 

  
Ligasaun estrada, ponte hosi Pante Makasar- Oesilu – Tumin 

kompleta ona. 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  Estrada rurál hotu (1270km) reabilita husi empreza lokál sira  Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

Tinan-tinan sei halo inkéritu monitorizasaun ba kondisaun 

estrada hosi estrada hotu ne’ebé reabilita ona, atu determina 

nesesidade manutensaun nian. 

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  Planu ba Estrada Nasionál Sirkulár ida remata ona Tinan 2015 PROGRESU BALUN NE’EBÉ FINÁLIZA ONA 

  
Sei reabilita totálmente estrada nasionál no rejionál sira hotu 

tuir norma internasionál. 
Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Projetu reabilitasaun Dili-Aileu-Maubisi-Aitutu-Ainaro-Cassa 

remata ona. 
Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  
Sei remataprojetu reabilitasaun. Suai- - Cassa - Hatu Udo -

Betanu - Natarbora - Viqueque – Beaço (PED P.76). 
Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 
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OBJETIVU SIRA PED NIAN (TINAN 2015 NO 2020) 

Faze PED (tinan 
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Situasaun iha tinan ikus 
2016 nian 

Situasaun iha tinan ikus 2020 nian 

DEZENVOLVIMENTU INFRAESTRUTURA -Bee no Saneamentu 

Bee 

Sei ultrapasa Objetivu Dezenvolvimentu Miléniu nian 75% hosi 

populasaun rurál Timor-Leste hetan asesu ba bee moos / agua 

potável, fiavel no sustentável (PED faze I) 

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

Hadi’a funsionamentu no manutensaun ba sistema drenajen 

Dili nian sei sai sidade ida ne’ebé moos liu no hamenus 

inundasaun 

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Sei liga ba eskola públika sira hotu bee moos ne’ebé kanaliza 

ona 
Tinan  2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

Sei iha infraestrutura apropriada, halo operasaun no 

manutensaun ne’ebé di’ak, sustentável ba rekolla, tratamentu no 

eliminasaun bee reziduál sira iha Dili 

Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  Sei hadi’a drenajen iha Distritu hotu. Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

DEZENVOLVIMENTU INFRAESTRUTURA - Eletrisidade 

Eletrisidade 
Populasaun hotu iha Timor-Leste sei hetan asesu ba eletrisidade 

fiavel oras 24 kada loron  
Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  
Modelu foun ida jestaun enerjétika nian ba Timor-Leste iha 

vigór tuir prátika internasionál ne’ebé di’ak liu. 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  Sei harii parké eóliku Larigutu Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

Sei realiza estudu viabilidade kona-ba perspetiva prazu naruk 

nian atu atrai instalasaun sira prosesamentu gás nian ba Timor-

Leste; kona-ba poténsia mini-hídrika iha territóriu tomak 

Timor-Leste nian, no kona-ba viabilidade konstrusaun sentrál 

termoelétrika ida hodi hamosu eletrisidade hahú husi lixu 

doméstiku no industrial iha Dili.  

Tinan 2015 LA INISIA LA INISIA 

  
Pelumenus metade husi nesesidade enerjétika Timor-Leste nian 

sei fornese husi fonte enerjia renovavel ne’e.  
Tinan 2020 LAIHA DADUS PROGRESU BALUN 

  Besik família 100.000 sei hetan asesu ba roman elétrika husi Tinan 2020 LAIHA DADUS PROGRESU BALUN 
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enerjia solár. 

DEZENVOLVIMENTU INFRAESTRUTURA – Portu marítimu sira 

 Portu marítimu foun iha Suai sei halo operasaun  Tinan 2015 LA INISIA LA INISIA 

  
Sei hadi’a instalasaun portu  iha Com, Atauro, Vemasi no Oe-

Cússe Ambeno 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  Sei hahú Portu foun ida iha Tibar. Tinan 2015 PROGRESU BALUN NE’EBÉ FINÁLIZA ONA 

  
Portu Tibar sei halo operasaun ho efisiente hanesan instalasaun 

portuária prinsipál iha Timor Leste  
Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Sei dezenvolve instalasaun portuária iha Kairabela no iha kosta 

súl, besik Beaço 
Tinan 2020 LA INISIA LA INISIA 

DEZENVOLVE INFRAESTRUTURA – Aeroportu sira 

 
Sei remataPlanu Mestre ba Aeroporto Internacional Presidente 

Nicolau Lobato, inklui instalasaun foun terminal nian no loke 

tan pista aterrajen nian ida. 

Tinan 2015 PROGRESU BOOT NE’EBÉ FINÁLIZA ONA 

  Sei reabilita aeroportu distritu Maliana, Baucau no Oe-Cusse. Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

Autoridade aeroportuária ida ne’ebé iha orientasaun komersiál 

maka sei jere Aeroporto Internacional Presidente Nicolau 

Lobato  

Tinan 2015 PROGRESU BALUN NE’EBÉ FINÁLIZA ONA 

  
Sei remataPlanu Distritál Aviasaun nian no serbisu sira sei la’o 

nafatin 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

Planu Mestre Aeroporto Internacional Presidente Nicolau 

Lobato ne’e sei halo aeroportu ida-ne’e sai modernu ho 

padraun internasionál ho kapasidade hodi simu pasajeiru 

millaun ida kada tinan  

Tinan 2020 LAIHA DADUS NE’EBÉ FINÁLIZA ONA 

  

Timor-Leste sei iha rede ida ba aeroportu distritál sira ne’ebé sei 

halo operasaun ho totál, inklui aeroportu iha Suai, Baukau, 

Oekusi Ambenu, Lospalos, Maliana, Vikeke, Atauru no Same  

Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 
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Aeroportu Baukau sei funsiona hanesan aeroportu alternativu 

ida ba Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato no 

hanesan baze militár ida  

Tinan 2020 LA INISIA PROGRESU BALUN 

DEZENVOLVIMENTU INFRAESTRUTURA – Telekomunikasaun 

 Sei iha kobertura telefónika móvel ida ne’ebé fiavel no asesivel 

ne’ebé fornese ba timoroan tomak   
Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  

Sei iha asesu fiavel, asesivel, ho velosidade aas ba Internet 

disponivel iha kapitál sira hotu distritu nian no zona sira ne’ebé 

hale’u.  

Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  Eskola, postu saúde no klínika sira saúde nian sei liga Internet Tinan 2015 LAIHA DADUS LAIHA DADUS 

  
Territóriu Timor-Leste tomak sei iha asesu ba Internet ida 

ne’ebé fiavel, asesivel no ho velosidade aas  
Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Estudante no profisionál saúde sira hotu sei iha dispozitivu 

portatil sira ne’ebé hetan asesu ba Internet 
Tinan 2020 LAIHA DADUS LAIHA DADUS 

  Timor-Leste sei halo parte iha mundu teknolójiku  Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

DEZENVOLVIMENTU EKONÓMIKU -Dezenvolvimentu Rurál 

  
Sei prepara Kuadru Nasionál Planeamentu ida hodi sustenta 

dezenvolvimentu Timor-Leste nian  
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  
Sei fó apoiu kooperativa ne’ebé dezenvolve atividade sira setór 

privadu nian iha área oioin.  
Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  
Sei fó apoiu servisu títulu nian ida ho pedidu ba agrikultór sira 

ne’ebé prontu hodi selu servisu ne’e.  
Tinan 2015 LAIHA DADUS LAIHA DADUS 

  

Sei kompleta programa ida ba urbanizasaun rurál, ne’ebé fó ba 

ita-nia populasaun hodi hetan asesu ba estrada, bee no 

saneamentu, eskola, klínika médika, asesu ba merkadu no 

eletrisidade  

Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Sei iha empreza 9.000 ne’ebé rejista iha Sentru 

Dezenvolvimentu Emprezariál nian 
Tinan 2020 LAIHA DADUS PROGRESU BOOT 
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DEZENVOLVIMENTU EKONÓMIKU - Agrikultura 

PROGRESU 
BOOT 

Tonelajen foos (ajusta ho perda) sei aumenta tonelada 37.500 

ba tonelada 61.262 
Tinan 2015 PROGRESU BOOT NE’EBÉ FINÁLIZA ONA 

  Sei halo inventáriu kompletu ida ba sistema irrigasaun  Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BALUN 

  
Sei dezenvolve projetu-pilotu ba barrajen no bee subterráneu 

no rezultadu sira sei utiliza ba dezenvolvimentu  
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Konsellu Konsultivu Agríkola Timor-Leste nian sei formula 

polítika nasionál ba setór no superviziona implementasaun 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

Institutu Investigasaun no Dezenvolvimentu Timor-Leste sei 

orienta no planeia investimentu adisionál iha investigasaun, 

dezenvolvimentu no estensaun ba subsetór agríkola prinsipál 

hotu-hotu  

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Sei implementa Planu Jestaun Florestál no Polítika Nasionál 

Bambu no Estratéjia Marketing ida 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  Viveiru ho baze komunitária sei kuda ai-horis millaun ida Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  
Sei aumenta atividade sira peska tradisionál nian no sei aumenta 

peska ne’e iha Zona Ekonómika Eskluziva  
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  Oferta alimentár sei boot liu fali prokura. Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Área natar nian ne’ebé hetan ona irrigasaun sei aumenta 40% 

husi ektare 50.000 ba ektare 70.000 
Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  Produsaun média batar nian sei aumenta ba 2,5 tonelada/ektare Tinan 2020 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  Númeru balada karau sei aumenta 20% Tinan 2020 PROGRESU BALUN NE’EBÉ FINÁLIZA ONA 

  
Sei duplika produsaun kafé nian hafoin reabilitasaun ba 

plantasaun kafé ektare 40.000  
Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  
Sei iha pelumenus tipu tolu atividade akuakultura nian hodi 

apoia komunidade sira ne’ebé hela iha tasi-ibun  
Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 
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Setór peska nian sei bazeia ba esportasaun no sei haluan hodi 

inklui peska oseánika  
Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

DEZENVOLVIMENTU EKONÓMIKU - Petróleu 

 Sei rematakonstrusaun ba Portu Suai  Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  Hahú ona faze dahuluk projetu refinaria Betanu nian  Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  Sei hahú faze dahuluk konstrusaun estrada Suai-Betanu  nian Tinan 2015 PROGRESU BALUN NE’EBÉ FINÁLIZA ONA 

  Sei remataprojetu foun dezenvolvimentu nian iha Suai.  Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  Hahú ona faze dahuluk projetu dezenvolvimentu Betanu Foun  Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  Sei remata faze daruak Baze Abastesimentu Suai nian Tinan 2020 LAIHA DADUS PROGRESU BALUN 

  Sei rematafaze dahuluk projetu refinaria nian. Tinan 2020 LAIHA DADUS PROGRESU BALUN 

  Sei remataPortu Beaço  Tinan 2020 LAIHA DADUS PROGRESU BALUN 

DEZENVOLVIMENTU EKONÓMIKU – Turizmu 

 
Estrada sira iha rota turístika prinsipál, inklui Estrada Boot 

Kosta Norte nian husi Com to’o Balibó, no husi Maliana liuhusi 

Ermera to’o Tibar, sei reabilita no tau sinál tránzitu nian 

Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  
Sei implementa pakote turístiku globál ba Zona Turístika 

Orientál, Sentrál no Osidentál ida-idak  
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  Estratéjia ida ba marketing turístiku internasionál sei funsiona  Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BALUN 

  
Sei kria sentru formasaun ida ba turizmu no ospitalidade iha 

Dili  
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

Governu sei serbisu ho setór privadu hodi dezenvolve 

infraestrutura turístika atu apoia ba área vitál turizmu ekolójiku, 

marítimu, istóriku, kulturál, aventura no desportivu nian, nune’e 

mós turizmu konferénsia no konvensaun nian   

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 
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Setór – 

Subsetór 
OBJETIVU SIRA PED NIAN (TINAN 2015 NO 2020) 

Faze PED (tinan 
2015 ka 2020) 

Situasaun iha tinan ikus 
2016 nian 

Situasaun iha tinan ikus 2020 nian 

  
Sei estabelese Sentru informasaun turístika iha Dili, Lospalos 

no Baukau. 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  

Konstrui no remodela ona infraestrutura turístika vitál sira, 

ne’ebé inklui aeroportu Dili, aeroportu rejionál no 

infraestrutura telekomunikasaun nian ne’ebé mellora ona   

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Sei lansa programa dezenvolvimentu infraestrutura turístika 

nian ne’ebé envolve setór privadu 
Tinan 2020 LA HAHÚ PROGRESU BALUN 

  

Destinu turístiku prinsipál sei funsiona ho infraestrutura sira 

ne’ebé di’ak liu, atividade no negósiu lokál ne’ebé metin loos 

ona, ho materiál promosionál sira 

Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

DEZENVOLVIMENTU EKONÓMIKU – Setór privadu 

  Banku Nasionál Dezenvolvimentu ida sei funsiona Tinan 2015 LA HAHÚ LA HAHÚ 

  

Sei implementa rezultadu husi revizaun abranjente ida hodi 

avalia benefísiu no risku aplikasaun lei espesiál no regulamentu 

emprezariál lubun ida iha Zona Ekonómika Espesiál. 

Tinan 2015 LAIHA DADUS LAIHA DADUS 

KUADRU INSTITUSIONÁL - Seguransa 

  
Sei remata Planu Distritál Avaliasaun nian no serbisu sira sei 

la’o nafatin  
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

Planu Mestre Aeroporto Internacional Presidente Nicolau 

Lobato ne’e sei permite katak ida-ne’e sei halo aeroportu ida-

ne’ebé sai modernu ho padraun internasionál ho kapasidade atu 

simu pasajeiru millaun ida kada tinan  

  

Tinan 2020 LAIHA DADUS NE’EBÉ FINÁLIZA ONA 

  

Timor-Leste sei iha rede ida aeroportu distritál nian ne’ebé halo 

operasaun totál, inklui aeroportu iha Suai, Baukau, Oekusi 

Ambenu, Lospalos, Maliana, Vikeke, Atauru no Same  

Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

Aeroportu Baukau sei funsiona hanesan aeroportu alternativu 

ida ba Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato no 

hanesan baze militár ida  

Tinan 2020 LA HAHÚ PROGRESU BALUN 
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Setór – 

Subsetór 
OBJETIVU SIRA PED NIAN (TINAN 2015 NO 2020) 

Faze PED (tinan 
2015 ka 2020) 

Situasaun iha tinan ikus 
2016 nian 

Situasaun iha tinan ikus 2020 nian 

DEZENVOLVIMENTU INFRAESTRUTURA – Telekomunikasaun 

 Sei iha kobertura telefónika móvel ida ne’ebé  fiavel no asesivel 

ne’ebé fornese ba timoroan tomak   
Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  

Sei iha asesu fiavel, asesivel, ho velosidade aas ba Internet 

ne’ebé  disponivel iha kapitál sira hotu distritu nian no zona 

sirkundante sira.   

Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  
Eskola, postu saúde no klínika saúde nian sei iha ligasaun 

Internet 
Tinan 2015 LAIHA DADUS LAIHA DADUS 

  
Territóriu Timor-Leste tomak sei hetan asesu ba Internet ida 

ne’ebé fiavel, asesivel no ho velosidade aas  
Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Estudante no profisionál sira saúde nian sei iha dispozitivu 

portatil ne’ebé hetan asesu ba Internet 
Tinan 2020 LAIHA DADUS LAIHA DADUS 

  Timor-Leste sei halo parte ba mundu teknolójiku  Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

DEZENVOLVIMENTU EKONÓMIKU -Dezenvolvimentu Rurál 

  
Sei prepara Kuadru Nasionál Planeamentu ida hodi sustenta 

dezenvolvimentu Timor-Leste nian  
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  
Sei fó apoiu ba kooperativa sira ne’ebé dezenvolve atividade 

setór privadu nian iha área oioin.  
Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  
Sei fó apoiu servisu títulu nian ida ho pedidu ba agrikultór sira 

ne’ebé prontu hodi selu servisu ne’e.  
Tinan 2015 LAIHA DADUS LAIHA DADUS 

  

Sei kompleta programa ida ba urbanizasaun rurál, ne’ebé fó ba 

ita-nia populasaun hodi hetan asesu ba estrada, bee no 

saneamentu, eskola, klínika médika, asesu ba merkadu no 

eletrisidade  

Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Sei iha empreza 9.000 ne’ebé rejista ona iha Sentru sira 

Dezenvolvimentu Emprezariál nian 
Tinan 2020 LAIHA DADUS PROGRESU BOOT 

DEZENVOLVIMENTU EKONÓMIKU - Agrikultura 
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Setór – 

Subsetór 
OBJETIVU SIRA PED NIAN (TINAN 2015 NO 2020) 

Faze PED (tinan 
2015 ka 2020) 

Situasaun iha tinan ikus 
2016 nian 

Situasaun iha tinan ikus 2020 nian 

PROGRESU 
BOOT 

Tonelajen foos (ne’ebé ajusta ho perda) sei aumenta tonelada 

37.500 ba tonelada 61.262 
Tinan 2015 PROGRESU BOOT NE’EBÉ FINÁLIZA ONA 

  Sei halo inventáriu boot ida ba sistema sira irrigasaun nian  Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BALUN 

  
Sei dezenvolve projetu-pilotu sira ba barrajen no bee 

subterráneu no rezultadu sira sei utiliza ba dezenvolvimentu  
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

Konsellu Konsultivu Agríkola Timor-Leste nian sei formula 

polítika nasionál ba setór ne’e no superviziona ninia 

implementasaun 

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

Institutu Investigasaun no Dezenvolvimentu Timor-Leste sei 

orienta no planeia investimentu adisionál iha investigasaun, 

dezenvolvimentu no estensaun ba subsetór agríkola prinsipál 

hotu-hotu  

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Sei implementa Planu Jestaun Florestál no Polítika Nasionál 

Bambu no Estratéjia Marketing ida 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  Viveiru ho baze komunitária sei kuda ai-horis millaun ida Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  
Sei aumenta atividade sira peska tradisionál nian no sei aumenta 

peska ne’e iha Zona Ekonómika Eskluziva  
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  Oferta alimentár sei boot liu fali prokura. Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Área natar nian ne’ebé hetan ona irrigasaun sei aumenta 40% 

husi ektare 50.000 ba ektare 70.000 
Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  Produsaun média batar nian sei aumenta ba 2,5 tonelada/ektare Tinan 2020 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  Númeru balada karau sei aumenta 20% Tinan 2020 PROGRESU BALUN NE’EBÉ FINÁLIZA ONA 

  
Sei duplika produsaun kafé nian hafoin reabilitasaun ba 

plantasaun kafé ektare 40.000  
Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  
Sei iha pelumenus tipu tolu atividade akuakultura hodi apoia 

komunidade sira ne’ebé hela iha tasi-ibun   
Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  Setór peska nian sei bazeia ba esportasaun no sei loke tan hodi Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 
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Setór – 

Subsetór 
OBJETIVU SIRA PED NIAN (TINAN 2015 NO 2020) 

Faze PED (tinan 
2015 ka 2020) 

Situasaun iha tinan ikus 
2016 nian 

Situasaun iha tinan ikus 2020 nian 

inklui peska oseánika  

DEZENVOLVIMENTU EKONÓMIKU - Petróleu 

 Sei remata konstrusaun Portu Suai nian  Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  Hahú ona faze dahuluk projetu refinaria Betanu nian  Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  Sei hahú faze dahuluk konstrusaun estrada Suai-Betanu  Tinan 2015 PROGRESU BALUN NE’EBÉ FINÁLIZA ONA 

  Sei remata projetu foun dezenvolvimentu Suai nian  Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Hahú ona faze dahuluk projetu dezenvolvimentu Betanu Foun 

nian 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  Sei remata faze daruak Baze Abastesimentu Suai nian Tinan 2020 LAIHA DADUS PROGRESU BALUN 

  Sei remata faze dahuluk projetu refinaria nian. Tinan 2020 LAIHA DADUS PROGRESU BALUN 

  Sei remata Portu Beaço nian Tinan 2020 LAIHA DADUS PROGRESU BALUN 

DEZENVOLVIMENTU EKONÓMIKU – Turizmu 

 
Estrada iha rota turístika prinsipál sira, inklui Estrada Boot 

Kosta Norte nian husi Com to’o Balibó, no husi Maliana liuhusi 

Ermera to’o Tibar, sei reabilita no tau sinál tránzitu nian 

Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  
Sei implementa pakote turístika globál ba Zona Turístika 

Orientál, Sentrál no Osidentál ida-idak 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  Sei funsiona Estratéjia marketing turístiku internasionál nian ida  Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BALUN 

  
Sei kria sentru formasaun ida ba turizmu no ospitalidade iha 

Dili  
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

Governu sei serbisu ho setór privadu hodi dezenvolve 

infraestrutura turístika sira atu apoia ba área vitál turizmu 

ekolójiku, marítimu, istóriku, kultura, aventura no desportivu 

nian, nune’e mós turizmu konferénsia no konvensaun nian   

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 
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Setór – 

Subsetór 
OBJETIVU SIRA PED NIAN (TINAN 2015 NO 2020) 

Faze PED (tinan 
2015 ka 2020) 

Situasaun iha tinan ikus 
2016 nian 

Situasaun iha tinan ikus 2020 nian 

  
Sei estabelese Sentru informasaun turístika nian iha Dili, 

Lospalos no Baukau. 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  

Konstrui no remodela ona infraestrutura turístika vitál sira, 

ne’ebé inklui aeroportu Dili, aeroportu rejionál no 

infraestrutura telekomunikasaun nian ne’ebé mellora ona  

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Sei lansa programa dezenvolvimentu infraestrutura turístika 

nian ne’ebé envolve setór privadu 
Tinan 2020 LA HAHÚ PROGRESU BALUN 

  

Destinu turístiku prinsipál sira sei funsiona ho infraestrutura 

sira ne’ebé di’ak liu, atividade no negósiu lokál sira ne’ebé metin 

loos ona, ho materiál promosionál sira 

Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

DEZENVOLVIMENTU EKONÓMIKU – Setór privadu 

  Sei funsiona Banku Nasionál Dezenvolvimentu ida  Tinan 2015 LA HAHÚ LA HAHÚ 

  

Sei implementa rezultadu husi revizaun abranjente ida hodi 

avalia benefísiu no risku aplikasaun lei espesiál no regulamentu 

emprezariál lubun ida iha Zona Ekonómika Espesiál   

Tinan 2015 LAIHA DADUS LAIHA DADUS 

KUADRU INSTITUSIONÁL - Seguransa 

 

Rekonstrusaun no reforma setór seguransa nian sei fó rekursus 

umanus no kuadru institusionál ne’ebé presiza hodi fó 

kapasidade operasionál ida ne’ebé efikás iha área-xave sira, inklui 

prevensaun no investigasaun krime, seguransa públika no 

kontrolu ba fronteira. 

Tinan  2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

 Kuadru jurídiku ida ne’ebé modernu no efikás sei regula setór 

seguransa nian 
Tinan 2020 PROGRESU BOOT NE’EBÉ FINÁLIZA ONA 

  

Unidade Tránzitu no Seguransa Rodoviária nian ida ne’ebé bein 

formada no profisionál sei garante katak ita-nia estrada sira 

seguru no kumpre lei rodoviária nian 

Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  
Formasaun ba rekursus umanus no dezenvolvimentu profisionál 

sei prodús PNTL ida ne’ebé kompetente no moderna 
Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 
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Setór – 

Subsetór 
OBJETIVU SIRA PED NIAN (TINAN 2015 NO 2020) 

Faze PED (tinan 
2015 ka 2020) 

Situasaun iha tinan ikus 
2016 nian 

Situasaun iha tinan ikus 2020 nian 

  

Programa ida hodi apoiu hadi’a rekursus umanus, infraestrutura 

no ekipamentu sei garante katak bombeiru bele dezempeña sira-

nia funsaun ho efisiente no efikás 

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

KUADRU INSTITUSIONÁL - Defeza 

 F-FDTL sei halo operasaun hanesan forsa defeza konvensionál 

no profisionál ida 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  

Hafoin transfere perísia, koñesimentu espesializadu no 

esperiénsia ba jerasaun foun membru F-FDTL nian, veteranu F-

FDTL sira sei hetan apoiu ba reforma  ida ne’ebé ho dignidade 

no asiste iha tranzisaun karreira no planu restabelesimentu nian 

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Iha kuadru legál ne’ebé iha vigór hodi estabelese kontrolu 

demokrátiku ba F-FDTL 
Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  

Sei integra Sistema no teknolojia sira informasaun nian iha 

sistema Komandu, kontrolu, Komunikasaun, Komputadór no 

Intelijénsia nian ida 

Tinan 2015 LA INISIA PROGRESU BALUN 

  
Sei iha koordenasaun no kooperasaun ne’ebé metin liu entre F-

FDTL no PNTL, ho papél responsabilidade ne’ebé define klaru 
Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  

Feto sira iha F-FDTL sei iha papél ida ne’ebé importante liu iha 

defeza nasionál no oportunidade barak liu hodi hasa’e sira-nia 

karreira 

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

FFDTL sei halo operasaun hanesan forsa defeza ida ne’ebé 

kredivel no  ho ekipamentu ne’ebé di’ak, ho kapasidade no 

versatilidade hodi hala’o misaun lubuk ida no kontribui ba 

seguransa nasionál no dezenvolvimentu nasionál 

Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  

F-FDTL sei sai forsa ida ne’ebé demokrátika no responsavel, 

bazeia ba Estadu direitu no respeitu ba direitus umanus, ho 

padraun dixiplina nian ne’ebé aas 

Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

KUADRU INSTITUSIONAL – NEGÓSIUS ESTRANJEIRUS 

 Timor-Leste sei adere ba ASEAN, ho embaixada sira iha nasaun 

hotu-hotu ASEAN nian 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 
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Setór – 

Subsetór 
OBJETIVU SIRA PED NIAN (TINAN 2015 NO 2020) 

Faze PED (tinan 
2015 ka 2020) 

Situasaun iha tinan ikus 
2016 nian 

Situasaun iha tinan ikus 2020 nian 

  
Timor-Leste sei sai membru instituisaun no organizasaun globál 

relevante ne’ebé serbí di’ak liu nesesidade sira ita-nia povu nian 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

Sei publika Livru Mutin ida kona-ba Polítika Esterna, ne’ebé 

define vizaun abranjente ida ba polítika esterna Timor-Leste 

nian 

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

Timor-Leste sei iha misaun diplomátika ida ne’ebé kompleta ho 

servisu oin-oin ne’ebé kualidade, inklui abilidade hodi dada 

komérsiu, investimentu no turizmu tama mai nasaun ne’e 

Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  
Lejizlasaun diplomátika hotu-hotu ne’ebé presiza sei tama ba 

vigór 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

Timor-Leste sei sai membru prinsipál ida ASEAN nian, ho 

kompeténsia ne’ebé rekoñesida iha dezenvolvimentu 

ekonómiku, jestaun ba nasaun ki’ik sira, governasaun di’ak no 

efikásia no fó ajuda esterna nian 

Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Ita sei konsege adere ba komisaun espesializada no ajénsia sira 

ONU nian 
Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Sei rekoñese Timor-Leste hanesan modelu no referénsia ida iha 

rezolusaun konflitu rejionál no konstrusaun pas nian 
Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

Ministériu Negósius Estranjeirus sei hala’o papél krusiál ida hodi 

atrai negósiu, investimentu no empregu nian ba Timor-Leste, 

hanesan zona servisu finanseiru no teknolojia informasaun nian 

ida 

Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

KUADRU INSTITUSIONÁL - Justisa 

  

Sistema justisa nian sei bele hodi loke, hala’o no remata tipu 

hotu-hotu prosesu judisiál nian, liuliu kazu kriminál sira, ho 

forma efikás no iha períodu tempu ne’ebé razoavel 

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Setór justisa nian sei bele identifika no prienxe pozisaun sira ho 

funsionáriu nasionál ne’ebé motivadu no kualifikadu 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  
Sei garante prinsípiu sira hodi  la diskrimina, sensibiliza ba 

kestaun jéneru no proteje grupu vulneravel no direitus umanus 
Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 
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Setór – 

Subsetór 
OBJETIVU SIRA PED NIAN (TINAN 2015 NO 2020) 

Faze PED (tinan 
2015 ka 2020) 

Situasaun iha tinan ikus 
2016 nian 

Situasaun iha tinan ikus 2020 nian 

iha setór justisa nian 

  

Sei estabelese korpu autónomu no independente ida bele jere 

kadastru rai no bens imóveis Estadu nian, no aplika lejizlasaun 

ne’ebé regula propriedade no uzu ba rai iha Timor-Leste 

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  

Sei regula Mekanizmu lei kostumeiru no justisa komunitáriu nian 

no sei implementa akompañamentu sistemátika tuir direitus 

umanus 

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

  

Servisu sira setór justisa nian sei disponivel iha distritu hotu no 

Ema Timoroan hotu sei bele hetan asesu ba justisa no servisu 

jurídiku ne’ebé efikás no efisiente 

Tinan 2020 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

ENKUADRAMENTU INSTITUSIONÁL – Jestaun ba Setór Públiku no Governasaun Di’ak 

 
Programa dezenvolvimentu ezekutivu nian ida ba jestór superiór 

sira hotu sei tama iha vigór 
Tinan 2015 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  
Sei iha kultura no prátika planeamentu pesoál iha Funsaun 

Públika 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  
Sei aprezenta ba Parlamentu Nasionál lejizlasaun hodi proteje 

Denunsiante sira 
Tinan 2015 LA INISIA LA INISIA 

  

Lejizlasaun ne’e sei fó direitu ba sidadaun sira hodi hetan asesu 

ba informasaun ne’ebé Estadu iha no ne’ebé iha impaktu diretu 

ba sidadaun sira 

Tinan 2020 PROGRESU BOOT PROGRESU BOOT 

  

Funsaun Públika sei adopta teknolojia informasaun moderna 

nian hodi apoia hamutuk inisiativa governamentál no governu 

eletróniku nian 

Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BOOT 

  

Sei halo revizaun ba estrutura setór públiku nian hodi determina 

karik iha benefísiu ba estabelesimentu autoridade legál nian hodi 

hala’o funsaun públika balun, hodi Estadu nia naran 

Tinan 2020 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 

ESTRUTURA INSTITUSIONAL – Ajénsia Dezenvolvimentu Nasionál 

 Bainhira Ajénsia Dezenvolvimentu Nasionál dezenvolve ninia 

kapasidade, esperiénsia no rekursus umanus, Ajénsia ne’e sei 
Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 



Esboço ini cial para come ntários 

 

217 

Setór – 

Subsetór 
OBJETIVU SIRA PED NIAN (TINAN 2015 NO 2020) 

Faze PED (tinan 
2015 ka 2020) 

Situasaun iha tinan ikus 
2016 nian 

Situasaun iha tinan ikus 2020 nian 

tranzita ba Ajénsia Polítika Ekonómika no Investimentu nian 

  

Ajénsia Planeamentu Ekonómiku no Investimentu nian sei 

hala’o ho efetivu funsaun ida ba planeamentu ekonómiku 

nasionál, papél ida ba supervizaun no monitorizasaun, no hodi 

implementa programa no projetu sira Governu nian ne’ebé ho 

dimensaun boot no kompleksidade 

Tinan 2015 PROGRESU BALUN PROGRESU BALUN 
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Aneksu 2: Lista Meta sira PED nian ne’ebé remata ona iha tinan 2020 

SUBSETÓR 
META SIRA PED NIAN BA TINAN 2015 NO TINAN 2020 NE’EBÉ REMATA ONA  

IHA FINÁL TINAN 2020 

FAZE PED (Tinan 

2015 KA 2020) 

Edukasaun no 

Formasaun 

Sei Dezenvolve kurríkulu nasionál foun ida ba ensinu pré-primáriu, ho programa sira formasaun profesór nian no manuál sira 

aprendizajen nian ne’ebé aprova ona 
Tinan 2015 

Sei konstrui/ reabilita sala-aula ba ensinu báziku hamutuk 3. 012 Tinan 2015 

Sei dezenvolve Planu Tékniku no Vokasionál Edukasaun no Formasaun nian Tinan 2020 

UNTL sei aumenta ba fakuldade hitu  Tinan 2020 

Sistema nasionál foun ba norma, rejistu no abilitasaun sira sei habelar ba distritu hotu-hotu Tinan 2020 

Sei implementa akordu nasionál ida formasaun nian, hodi viabiliza oportunidade foun formasaun nian iha Timor-Leste Tinan 2020 

Sei vigora Polítika Nasionál Traballu nian ida, hodi garante katak empreza nasionál no internasionál sira ne’ebé oferese 

oportunidade formasaun nian 
Tinan 2020 

Sei halo investimentu signifikativu ida iha konstrusaun sentru formasaun no dezenvolvimentu rekursus umanus iha setór 

formasaun profisionál nian 
Tinan 2020 

Sei estabelese Sentru Empregu no Orientasaun Profisionál nian ida iha distritu ida-idak hodi fó konsellu no servisu sira kona-

ba empregu  
Tinan 2020 

Saúde  

70% inan isin-rua sira sei simu kuidadu pré-natál pelumenus dala haat  no 65% inan isin-rua sira sei hetan asisténsia iha partu  Tinan 2015 

Labarik 90% sei simu imunizasaun hodi kontra moras poliomielite, sarampu, tuberkuloze, difteria no epatite B Tinan 2015 

Sei kontrola surtu  malária nian ho 80% Tinan 2015 

Inkluzaun Sosiál  

Sei estabelese sistema seguransa sosiál kontributivu nian ida hodi garante pensaun ba traballadór Timoroan sira hotu 

(Tranzita hosi faze I PED) 
Tinan 2015 

Estadu sei kontinua habelar programa no projetu sira ne’ebé apoia no onra ita-nia veteranu no sira-nia família  Tinan 2015 

Proporsaun feto sira iha funsaun públika no iha Parlamentu Nasionál sei atinje pelumenus katoluk ida (1/3) Tinan 2020 

Ambiente 

Lei Baze Ambiente nian sei sai kuadru legál hodi proteje no konserva meiu ambiente  Tinan 2015 

Autoridade Nasionál ne’ebé dezigna ona ba mekanizmu sira Protokolu Quioto no Sentru Nasionál ba Mudansa Klimátika sei 

halo operasaun   
Tinan 2015 

Estrada no Ponte sira  Sei reabilita totál ligasaun estrada, ponte hosi Dili-Liquiçá-Bobonaro  Tinan 2015 
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SUBSETÓR 
META SIRA PED NIAN BA TINAN 2015 NO TINAN 2020 NE’EBÉ REMATA ONA  

IHA FINÁL TINAN 2020 

FAZE PED (Tinan 

2015 KA 2020) 

Projetu estrada, ponte Dili-Aileu-Maubisse-Aitutu-Ainaro-Cassa: Estudu planeamentu nian hala’o ona inklui kálkulu ba kustu 

sira molok hahú projetu ne’e iha tinan 2015.  
Tinan 2015 

Hahú ona projetu estrada husi Suai ba Beaço.  Tinan 2015 

Sei kompleta planu ba Estrada Nasionál Sirkulár ida Tinan 2015 

Bee no Saneamentu  Sei iha instalasaun sanitária disponivel ne’ebé di’ak liu iha área urbana distritál sira 60%   Tinan 2015 

Eletrisidade 

Sei harii Sentrál elétrika foun rua iha Hera no Betano hodi fornese eletrisidade 250MW atu apoia dezenvolvimentu sosiál no 

ekonómiku Timor-Leste  nian 
Tinan 2015 

Sei estabelese Sentru Solár ida iha Dili (Hera)  Tinan 2015 

Portu marítimu sira   Sei hahú konstrusaun ba portu foun iha Tibar.  Tinan 2015 

Aeroportu sira  

Sei remata Planu Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato nian, inklui instalasaun ba terminál foun no pista ida 

ne’ebé naruk liu  
Tinan 2015 

Autoridade aeroportuária orientasaun komersiál nian sei jere Aeroportu Internasionál Prezidente Nicolau Lobato  Tinan 2015 

Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato sei sai aeroportu ida ne’ebé ho padraun modernu ho kapasidade atu jere 

pasajeiru sira liuhusi millaun 1 kada tinan  
Tinan 2020 

Telekomunikasaun Sei estabele kuadru regulamentár atu jere merkadu telekomunikasoins nian ida ne’ebé kompetitivu  Tinan 2015 

Dezenvolvimentu rurál  

Sei harii uma foun rihun 55 to’o tinan 2015 hodi apoia família sira iha Timor-Leste laran tomak, liuhusi Programa 

Dezenvolvimentu Miléniu ba Suku sira  
Tinan 2015 

Estabelese no halo ona pilotu ba Konsellu Munisipál iha Munisípiu 3 to’o 5 nu’udar deskonsentrasaun ka desentralizasaun 

graduál husi ezersísiu governasaun nian 
Tinan 2015 

Sei dezenvolve no ezekuta kampaña estratéjika sira estensaun nian ba produtu agríkola nian  Tinan 2015 

Agrikultura  

Sei hasa’e tonelajen foos nian (musan sira ne’ebé ajusta ona ho prejuízu sira) hosi tonelada 37,500 to’o tonelada 61,262  Tinan 2015 

Sei hasa’e produsaun batar nian husi 1,25 to’o 1, 54 kada ha    Tinan 2015 

Sei iha investimentu kapitál ne’ebé boot liu iha kultura importante sira hanesan kafé no baunilla, pala no mina palma (mina 

te’in nian) 
Tinan 2015 

Pelumenus sei kultiva ai-fuan no modo lokál sira 50%   Tinan 2020 

Balada karau sei aumenta ba 20%  Tinan 2020 
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SUBSETÓR 
META SIRA PED NIAN BA TINAN 2015 NO TINAN 2020 NE’EBÉ REMATA ONA  

IHA FINÁL TINAN 2020 

FAZE PED (Tinan 

2015 KA 2020) 

Mina-rai  
Sei reabilita aeroportu Suai  Tinan 2015 

Sei hahú seksaun dahuluk konstrusaun estrada hosi Suai-Betanu  Tinan 2015 

Setór Privadu 

(Investimentu)  

Sei vigora Kódigu Sivíl hodi apoia ezekusaun ba kontratu sira, Lei Rai nian sei fó konfiansa kona-ba direitu propriedade no 

serteza sira ba dezenvolvimentu no sei aprova Lei Traballu hodi define loloos empregadór no empregadu sira-nia direitu no 

obrigasaun legál sira 

Tinan 2015 

Prosesu ba rejistu no lisensa empreza nian no hetan lisensa konstrusaun nian ne’ebé efisiente  Tinan 2015 

“Balkaun úniku” ba empreza sira sei metin loos ona no sei funsiona ho efikás  Tinan 2015 

Sei kria Ajénsia Investimentu Timor-Leste nian no Ajénsia ne’e sei kontribui ba emerjénsia indústria foun no atu diversifika 

ekonomia Timor-Leste nian  
Tinan 2015 

Revee no implementa ona lei no regulamentu emprezariál espesiál sira hodi avalia risku no benefísiu aplikasaun nian iha Zona 

Ekonómika Espesiál Oe-Cusse. 
Tinan 2015 

Sei transforma Institutu Mikrofinansas Timor-Leste ba Banku Komersiál Nasionál Timor-Leste no sei halo operasaun 

hanesan banku komersiál ki’ik, ne’ebé fó kréditu no servisu bankáriu sira ba ema iha distritu hotu-hotu iha país 
Tinan 2015 

Seguransa  Kuadru legál ida ne’ebé modernu no efikás sei governa setór seguransa nian   Tinan 2020 

Defeza  

Sei utiliza F-FDTL iha operasaun sira pás Nasoins Unidas nian ho treinu no apoiu lojístiku husi parseiru sira iha setór defeza 

nian   
Tinan 2015 

Timor-Leste sei konsolida no reforsa ita-nia relasaun ho ita-nia parseiru no amigu rejionál no globál sira  Tinan 2015 

Negósius Estranjeirus  

Sei hala’o no implementa avaliasaun ida ne’ebé abranje ba misaun sira iha esteriór  Tinan 2015 

Timor-Leste sei dezempeña papél lideransa nian iha CPLP  Tinan 2015 

Timor-Leste sei apoia “g7+” hodi kontribui ba nia finansiamentu no forma produtiva seluk iha ne’ebé bainhira husu ita atu 

fó asisténsia 
Tinan 2015 

Justisa  Sei iha koordenasaun ida ne’ebé sistemátika no efikás hosi setór justisa Timor-Leste nian ho ninia instituisaun sira  Tinan 2015 

Jestaun ba Setór 

Públiku no 

Governasaun Di’ak 

Aprezenta ona ba Parlamentu Nasionál Lei Liberdade Imprensa nian.  Tinan 2015 
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Aneksu 3: Lista husi meta sira PED nian ne’ebé laiha progresu hosikedas finál tinan 2016 nian 

SUBSETÓR METAS SIRA BA TINAN 2015 NO 2020 PED NIAN, LAIHA PROGRESU HOSIKEDAS TINAN 2015 

Faze PED 

(Tinan 2015 ka 

2020) 

Kultura no Patrimóniu 

Harii ona Sentru Rejionál Kultura nian iha Oe-Kusi , Likisá, Ermera, Maliana, Ainaro no Suai Tinan 2015 

Sei iha programa regulár ida ba sinema sira iha ár livre (fatin nakloke) iha fatin oin-oin iha Dili no kada distritu sei iha asesu ba 

sinema movel sira pelumenus fulan ida dala ida 
Tinan 2015 

Sei hanorin lisensiatura Arkitetura nian iha Universidade Nacional Tinan 2020 

Eletrisidade 

Sei realiza Estudu Viabilidade kona-ba perspetiva prazu naruk nian hodi dada instalasaun prosesamentu gás mai Timor-Leste; 

kona ba potensiál sentrál mini-hídrika iha Timor-Leste, no kona ba viabilidade ba konstrusaun sentrál termoelétrika ida hodi 

hamosu enerjia elétrika husi rezíduu doméstiku no industriál Dili nian 

Tinan 2015 

Portu marítimu sira 
Portu marítima foun Suai sei hala’o operasaun Tinan 2015 

Sei dezenvolve mós instalasaun portu iha Karavela no iha Tasi Mane besik Beaço  Tinan 2020 

Agrikultura 
Konsellu Konsultivu Agríkola Timor-Leste nian sei formula polítika nasionál ba setór ne’e no sei tau matan ba nia 

implementasaun  
Tinan 2015 

Petróleu 
Sei remata konstrusaun ba Portu Suai  Tinan 2015 

Sei hahú faze dahuluk husi projetu dezenvolvimentu Nova Betanu nian  Tinan 2015 

Turizmu 

Estrada iha perkursu turístiku fundamentál sira, ne’ebé inklui Estrada Boot iha Kosta Norte entre Com no Balibó, no husi 

Maliana liuhusi Ermera to’o Tibar, sei reabilita no sei tau sinál tránzitu nian  
Tinan 2015 

Harii ona iha Dili sentru formasaun ida ba Turizmu no Otelaria 
 

Tinan 2015 

Setor Privadu (Investimentu) Banku Nasionál Dezenvolvimentu ida sei halo operasaun Tinan 2015 

Jestaun ba Setór Públiku no 

Governasaun Di’ak 
Aprezenta ona ba Parlamentu Nasionál Lejizlasaun hodi proteje Denunsiante sira 2015 Tinan 2015 
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Aneksu 4: Lista Meta sira PED nian ne’ebé La’ós espesífika/labele sukat ka ho mudansa polítika ka prazu atu atinje meta 

SUBSETÓR 
META SIRA PED NIAN BA TINAN 2015 NO 2020 NE’EBÉ LA’ÓS ESPESIFIKU NO LABELE SUKAT/ 

ALTERASAUN BA POLITIKA KA PRAZU 

Faze PED (2015 

ka 2020) 

Edukasaun no 

Formasaun 

Sei iha mudansa paradigma iha kualidade no relevánsia ensinu sekundáriu nian, ne’ebé permite alunu sira hetan kompeténsia pratika 

hodi sira hetan servisu ka aprende koñesimentu sientífiku-umanístiku baze ne’ebé presiza hodi kontinua sira-nia estudu iha ensinu 

superior. 

Tinan 2015 

Timor-Leste sei iha sistema ensinu superior ida ne’ebé abranjente no integradu ne’ebé  (i) regula husi padraun sira ne’ebé rigorozu iha 

kualidade ba funsionamentu instituisaun publika no privadu (ii) oferese ensinu superior ida ne’ebé relevante no kualidade  
Tinan 2020 

Sei dezenvolve no implementa polítika inkluzaun sosiál nian ida iha edukasaun Tinan  2020 

Sei estabelese medida abranjente sira hodi garante diretu ba edukasaun husi parte grupu balun ne’ebé marjinalizadu sosialmente no 

atu permite oportunidade ensinu nian ne’ebé hanesan, la haree ba etnia, formasaun linguístika, kondisaun sosioekonómiku, relijiaun, 

jéneru, saúde (HIV), defisiénsia ka lokalizasaun (sidade / rurál) 

Tinan 2020 

Sistema edukasaun no formasaun profisionál nian sei forma rekursus umanus ho kualifikasaun ne’ebé Timor-Leste presiza hodi 

kontinua harii ita-nia Nasaun 
Tinan 2015 

Sei redús populasaun analfabeta hosi idade hotu-hotu no aprezenta Programa Nasionál Ekivalénsia nian ne’ebé sei remata, permite 

remata edukasaun bázika nian ho lalais ba diplomadu sira hotu ensinu rekorrente nian. 
Tinan 2015 

Saúde 

Sei iha sensibilizasaun ne’ebé boot liu kona-ba HIV / SIDA, tuberkuloze, malária no moras sira seluk ne’ebé hada’et liuhusi vektór 

sira 
Tinan 2015 

Sentru Saúde husi sub-distritu sira sei fó servisu kuidadu saúde nian ba ema sira husi 5.000 to’o 15.000 no sei halo jestaun 

maizumenus ba Postu Saúde haat 
Tinan 2020 

Sei muda prioridade servisu saúde primáriu nian ba prestasaun kuidadu saúde espesializadu  Tinan 2020 

Inkluzaun Sosiál 

Sei dezenvolve benefísiu sosiál lubun ida ba família vulneravel sira Tinan 2015 

Sei estabelese Fundu Nasionál Juventude ida ne’ebé sei fó apoiu ba projetu ne’ebé suporta joven sira no sira-nia dezenvolvimentu Tinan 2015 

Estadu sei kontinua habelar programa no projetu sira ne’ebé apoia no onra ita-nia veteranu no  sira-nia família  Tinan 2020 

Ita-nia Povu sei prezerva no selebra peskiza ne’ebé makaas kona-ba Istória luta ba libertasaun nasionál  Tinan 2020 

Sei harii Sentru Nasionál Juventude iha Dili no Sentru Polivalente/Multiuzu sira Juventude nian sei halo operasaun iha área rurál sira Tinan 2020 
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SUBSETÓR 
META SIRA PED NIAN BA TINAN 2015 NO 2020 NE’EBÉ LA’ÓS ESPESIFIKU NO LABELE SUKAT/ 

ALTERASAUN BA POLITIKA KA PRAZU 

Faze PED (2015 

ka 2020) 

Ambiente 

Sei implementa 70% Programa Nasionál sira Asaun nian ba Adaptasaun, iha ámbitu Konvensaun Kuadru Nasoins Unidas nian kona-

ba Mudansa Klimátika,  
Tinan 2020 

Laiha família ida iha Dili tenke te’in ho ai-sunu Tinan 2020 

Kultura no Patrimóniu 
Sei iha hela-fatin ne’ebé apropriadu iha suku sira iha país laran tomak ba Turizmu Kulturál  Tinan 2015 

Harii Akademia ba Arte no Indústria Kriativa Kultura sira Tinan 2015 

Estrada no Ponte sira 

Empreza lokál sira sei reabilita estrada rurál sira hotu (1270 km)  Tinan 2015 

Tinan-tinan, sei hala’o estudu monitorizasaun ba kondisaun estrada sira iha estrada hotu-hotu ne’ebé hadi’a ona hodi determina 

nesesidade manutensaun nian 
Tinan 2015 

Sei reabilita totálmente estrada nasionál no rejionál sira hotu tuir padraun internasionál nian Tinan 2020 

Bee 

Melloria operasaun no manutensaun sistema drenajen  nian iha Dili, Dili sei  sai sidade ida ne’ebé moos liu no iha redusaun ba 

inundasaun  
Tinan 2015 

Sei iha infra-estrutura ne’ebé sustentavel no apropriada, halo operasaun no manutensaun ho di’ak, ba rekolla, tratamentu no 

eliminasaun ezgotu sira iha Dili 
Tinan 2020 

Sei hadi’a drenajen iha distritu hotu-hotu Tinan 2020 

Eletrisidade 

Timor-Leste laran tomak sei hetan asesu ba eletrisidade fiavel oras 24 kada loron Tinan 2015 

Sei tama iha vigór modelu foun jestaun nian ida ba setor enerjia elétrika Timor-Leste nian, bazeia ba pratika internasionál sira ne’ebé 

di’ak liu 
Tinan 2015 

Pelumenus metade husi nesesidade enerjia Timor-Leste nian sei fornese husi fonte enerjia renovavel  Tinan 2020 

Portu Marítimu sira 

Portu marítimu foun Suai sei halo operasaun. Tinan 2015 

Sei hadi’a instalasaun portu iha Com, Atauru, Vemasi no Oe-Kusi Ambenu. Tinan 2015 

Sei dezenvolve instalasaun portuáriu sira iha Kairabela no iha kosta súl besik Beaço Tinan 2020 

Aeroportu sira Aeroportu Baukau sei halo operasaun hanesan alternativa hosi Dili no hanesan baze militár Tinan 2020 

Telekomunikasaun  

Sei fornese kobertura telefone ida ne’ebé movel,  fiavel no asesivel ba Timoroan hotu-hotu. Tinan 2015 

Sei iha asesu ba rede internet ida ne’ebé ho velosidade aas, fiavel, asesivel no disponivel iha kapitál hotu distritu nian no área sira 

ne’ebé hale’u 
Tinan 2015 
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SUBSETÓR 
META SIRA PED NIAN BA TINAN 2015 NO 2020 NE’EBÉ LA’ÓS ESPESIFIKU NO LABELE SUKAT/ 

ALTERASAUN BA POLITIKA KA PRAZU 

Faze PED (2015 

ka 2020) 

Eskola hotu, postu no klínika sira saúde nian sei iha ligasaun internet Tinan 2015 

Timor-Leste sei hetan rede internet ida ne’ebé ho velosidade aas, fiavel no bele asesu iha territóriu tomak Tinan 2020 

Estudante no profisionál saúde  sira hotu sei iha dispozitivu portatil ne’ebé hetan asesu ba internet Tinan 2020 

Timor-Leste sei hola parte ba mundu teknolójiku  Tinan 2020 

Dezenvolvimentu rurál 

Sei prepara kuadru planeamentu nasionál ida hodi apoia dezenvolvimentu Timor-Leste nian Tinan 2015 

Sei fó apoiu ba kooperativa sira ne’ebé maka halo atividade setór privadu iha área oioin. Tinan 2015 

Sei remata programa urbanizasaun rurál nian ida,  hodi fó asesu ba estrada, bee no saneamentu, eskola, klínika médika, asesu ba 

merkadu sira no enerjia. 
Tinan 2020 

Agrikultura 

Sei monta inventáriu kompletu ida kona-ba eskema irrigasaun nian Tinan 2015 

Sei dezenvolve projetu-pilotu barrajen nian no bee rai-okos no rezultadu sira ne’ebé utiliza hodi informa dezenvolvimentu iha futuru Tinan 2015 

Atividade ba peska tradisionál sei aumenta no peska sei aumenta iha Zona Ekonómika Eskluziva Tinan 2015 

Sei iha pelumenus tipu tolu atividade akíkola nian hodi apoia komunidade sira ne’ebé hela iha tasi-ibun. Tinan  2020 

Parte barak setór peska nian sei bazeia  ba esportasaun no sei  loke tan hodi inklui peska iha tasi Tinan 2020 

Turizmu 

Estrada sira ba perkursu turístiku fundamentál sira, inklui Estrada Boot Kosta Norte nian entre Com to’o Balibó,  no husi Maliana 

liuhusi Ermera to’o Tibar, sei reabilita no tau sinál. 
Tinan 2015 

Sei halo operasaun estratéjia ida kona-ba marketing turístiku internasionál Tinan 2015 

Governu sei serbisu ho setór privadu hodi dezenvolve infraestrutura turístika sira atu apoia ba área vitál turizmu ekolójiku, marítimu, 

istóriku, kulturál, aventura no desportivu nian, nune’e mós turizmu konferénsia no konvensaun nian. 
Tinan 2015 

Konstrui no remodela ona infraestrutura turístika vitál sira, inklui aeroportu Dili no aeroportu rejionál sira no infraestrutura 

telekomunikasaun ne’ebé hadi’a ona 
Tinan 2015 

Sei hala’o programa ba dezenvolvimentu infraestrutura turístika nian ne’ebé envolve setór privadu Tinan 2020 

Destinu turístiku prinsipál sei funsiona ho infraestrutura sira ne’ebé hadi’a ona, atividade no negósiu lokál sira ne’ebé metin loos ona 

ho materiál promosionál 
Tinan 2020 

Seguransa 

Rekonstrusaun no reforma ba setór Seguransa nian sei entrega rekursus umanus no enkuadramentu institusionál ne’ebé presiza atu 

fornese kapasidade operasionál efetiva iha área xave sira, inklui prevensaun no investigasaun ba krime, seguransa públika no kontrolu 

ba fronteira sira.  

Tinan 2015 
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SUBSETÓR 
META SIRA PED NIAN BA TINAN 2015 NO 2020 NE’EBÉ LA’ÓS ESPESIFIKU NO LABELE SUKAT/ 

ALTERASAUN BA POLITIKA KA PRAZU 

Faze PED (2015 

ka 2020) 

Kuadru jurídiku ida ne’ebé modernu no efikás sei governa setór seguransa nian Tinan 2020 

Unidade ida ba Tránzitu no Seguransa Rodoviária ne’ebé treinada duni no profisionál sei garante katak ita-nia estrada sira ne’e sei 

seguru no sei obedese lei estrada nian  . 
Tinan  2020 

Formasaun rekursus umanus no dezenvolvimentu profisionál sei fornese elementu sira PNTL nian ne’ebé kualifikadu no modernu. Tinan 2020 

Programa ida hodi apoia hadi’a rekursus umanus, infraestrutura no ekipamentu sei garante katak bombeiru bele dezempeña sira-nia 

funsaun ho forma efisiente no efikás. 
Tinan 2015 

Defeza 

F-FDTL sei halo operasaun hanesan forsa defeza ida ne’ebé konvensionál no profisionál Tinan 2015 

Hafoin transfere matenek, koñesimentu sira ne’ebé espesializadu no esperiénsia ba jerasaun foun ida husi membru F-FDTL nian, sei 

apoia veteranu F-FDTL nian hodi reforma ho dignidade no hetan asisténsia iha tranzisaun karreira nian no planu ba restabelesimentu 
Tinan 2015 

Sei vigora kuadru legál sira hodi estabelese kontrolu demokrátiku kona-ba F-FDTL 

 
Tinan 2015 

Sistema no teknolojia ba informasaun sei integra iha sistema Komandu, Kontrolu, Komunikasaun, Komputadór no intelijénsia nian 

ida  
Tinan 2015 

Sei iha koordenasaun no kooperasaun ida ne’ebé besik liu entre F-FDTL ho PNTL, ho papél no responsabilidade  sira ne’ebé define 

ona ho loloos  
Tinan 2015 

Feto sira iha F-FDTL sei iha papél ida ne’ebé importante liu iha defeza nasionál no oportunidade barak hodi dezenvolve sira-nia 

karreira 
Tinan 2015 

F-FDTL sei halo operasaun hanesan forsa defeza ida ne’ebé kredivel no ho ekipamentu ne’ebé di’ak, ho kapasidade no versatilidade 

hodi hala’o misaun lubuk ida no kontribui ba seguransa nasionál no dezenvolvimentu nasionál 
Tinan 2020 

F-FDTL sei sai forsa ida ne’ebé demokrátika no responsavel, bazeia ba Estadu direitu no respeitu ba direitus umanus, ho padraun 

sira disiplina nian ne’ebé aas 
Tinan 2020 

Negósiu estranjeiru 

Timor-Leste sei sai membru instituisaun no organizasaun globál relevante ne’ebé serbí di’ak liu nesesidade sira ita-nia povu nian Tinan 2015 

Timor-Leste sei iha misaun diplomátika ida ne’ebé kompleta ho servisu oin-oin  ne’ebé kualidade , inklui abilidade hodi dada 

komérsiu, investimentu no turizmu tama mai nasaun ne’e 
Tinan 2015 

Lejizlasaun diplomátika hotu-hotu ne’ebé presiza sei vigora Tinan 2015 

Timor-Leste sei sai membru prinsipál ida ASEAN nian, ho kompeténsia ne’ebé rekoñesida iha dezenvolvimentu ekonómiku, jestaun 

ba nasaun ki’ik sira, governasaun di’ak no efikásia no fó ajuda esterna nian 
Tinan 2020 
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SUBSETÓR 
META SIRA PED NIAN BA TINAN 2015 NO 2020 NE’EBÉ LA’ÓS ESPESIFIKU NO LABELE SUKAT/ 

ALTERASAUN BA POLITIKA KA PRAZU 

Faze PED (2015 

ka 2020) 

Ita sei konsege adere ba komisaun espesializada no ajénsia sira ONU nian Tinan 2020 

Sei rekoñese Timor-Leste hanesan modelu no referénsia ida iha rezolusaun konflitu rejionál no konstrusaun pás nian Tinan 2020 

Ministériu Negósius Estranjeirus sei hala’o papél krusiál ida hodi atrai negósiu, investimentu no empregu ba Timor-Leste, hanesan 

zona servisu finanseiru no teknolojia informasaun nian ida  
Tinan 2020 

Justisa 

Sistema justisa nian sei bele hodi loke, hala’o no remata tipu hotu-hotu prosesu judisiál nian, liuliu kazu kriminál, ho forma efikás no 

iha períodu tempu ne’ebé razoavel  
Tinan 2015 

Setór justisa nian sei bele hodi identifika no prienxe pozisaun ho funsionáriu nasionál sira ne’ebé motivadu no kualifikadu  Tinan 2015 

Prinsípiu sira ne’ebé la diskrimina, sensibiliza ba kestaun sira jéneru no proteje grupu vulneravel sira  no direitus umanus nian sei 

garante iha setór justisa 
Tinan 2015 

Sei estabelese korpu autónomu no independente ida ne’ebé bele jere kadastru rai no bens imovel sira Estadu nian no aplika 

lejizlasaun ne’ebé jere propriedade no uzu rai iha Timor-Leste 
Tinan 2015 

Sei regula mekanizmu ba lei kostumeira no justisa komunitária nian no sei implementa akompañamentu sistemátiku tuir direitus 

umanus  
Tinan 2015 

Servisu setór justisa nian sei disponivel iha distritu hotu no Timoroan sira hotu sei bele hetan asesu ba justisa ida no servisu jurídiku 

sira ne’ebé efikás no efisiente. 
Tinan 2020 

Jestaun ba Setór 

Públiku no 

Governasaun di’ak 

Sei iha kultura no prátika  planeamentu maundobra nian iha funsaun públika  Tinan 2015 

Funsaun Públika sei adopta teknolojia informasaun ne’ebé moderna hodi apoia hamutuk  inisiativa governamental  no governu 

eletróniku nian 
Tinan 2020 

 

 




