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Palécio do Governo,
Avenida Presidente Nicolau Lobato,
Dili, Timor-Leste




Sua Exceléncia Senhor Presidente da Republica
Sua Exceléncia Senhor Presidente do Parlamento Nacional
Sua Exceléncia Senhor Presidente do Tribunal de Recurso
Suas Exceléncias Ex-Titulares dos Orgios de Soberania
Sua Exceléncia Reverendissima

Senhor Bispo Dom Basilio do Nascimento

Distintos Senhores Membros do Parlamento Nacional
Distintos Senhores Membros do Governo

Excelentissimos
Senhor Chefe do Estado-Maior General das For¢as Armadas e
Senhor Comandante Geral da Policia Nacional Interino

Excelentissimos
Senhores Representantes do Corpo Diplomatico
Senhores Representantes das Agéncias Internacionais
Senhores Representantes da Sociedade Civil

[lustres Convidados
Senhoras e Senhores
Povo Timorense,

E com verdadeira honra e sentido de responsabilidade que recebo hoje a missdo de
conduzir o VI Governo Constitucional.

Em primeiro lugar, quero agradecer a Vossa Exceléncia, Senhor Presidente da Republica, a
confianca desta nomeacgao. Quero reafirmar também o meu compromisso e lealdade
perante a Constituicio da Republica Democratica de Timor-Leste, perante a Lei e os
principios de separag¢do de poderes, sem descurar a indispensavel cooperagdo institucional
e o respeito pelo papel do Chefe de Estado, do Parlamento Nacional e dos Tribunais.

Hoje é um dia marcadamente histérico na vida politica de Timor-Leste. As circunstincias
excepcionais que levaram a formacdo deste VI Governo, junta-se uma légica mais
pragmatica para servir o interesse nacional acima de qualquer outro interesse. Nesta, a
conjugacao de vontades, experiéncias, talentos e qualificagdes suplantam a tradicional
adversariedade politico-democratica para dar solucdo aos desafios que o pais enfrenta.

O elenco do VI Governo, sem demérito das suas convicgdes politicas, vai colocar os
interesses do Povo, acima de quaisquer interesses partidarios. E pois meu dever agradecer
também o senhor Presidente do CNRT, a comissao politica nacional do CNRT e ao partido
no seu todo, bem como a lideranga dos outros dois partidos no Bloco de coligagdo. Honra-
me também agradecer o partido a que pertenco, a histérica e gloriosa FRETILIN, que
sempre soube sacrificar-se em prol dos interesses comuns da Patria Maubere. Sem a
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confianca, tanto do CNRT como dos seus dois parceiros no Bloco, e sem a aceitacao da
FRETILIN, ndo teriamos feito hoje historia.

Em 1984, Kay Rala Xanana Gusmao optou por uma politica de unidade nacional como
estratégia principal rumo a Libertagcdo da Patria. Varios camaradas de armas discordaram,
mas o impeto da unidade continuou inexoravelmente alcangando, 15 anos depois, a meta
desejada. Trinta anos volvidos, hoje, a histdria repete-se. Kay Rala Xanana Gusmao opta
pela mesma via rumo a Libertacao do Povo. Coincidéncias historicas ou nao, faltam 15 anos
para o término do periodo estipulado para alcangar as metas previstas no Plano Estratégico
de Desenvolvimento, e ela, a histéria, nos julgara em 2030.

Hoje é também um dia marcante para a historia da democracia do nosso pais. Hoje é o dia
em que o futuro é resgatado do passado, no qual os nossos irmaos mais velhos, os pais da
nossa Nagdo, passam a responsabilidade de governa¢do aos mais novos.

E os nossos lideres mais velhos, fazem-no, como sempre fizeram, ponderando os riscos e a
necessidade primordial de consolidacao da nossa jovem democracia. Fazem-no de forma
gradual, sem rupturas, sem vacuo! Fazem-no, como sempre nos habituamos a ver, talvez
até sem verdadeira consciéncia disso, com coragem e integridade e com uma sabia
lideranca.

Ndo posso deixar de reverenciar aqui Suas Exceléncias, os saudosos Nicolau dos Reis
Lobato, Francisco Xavier do Amaral, Nino Konis Santana e Mau-Hodu, assim como centenas
de quadros médios e superiores e os cerca de duzentos mil Timorenses tombados durante
a luta de libertagdo. Reverencio também e com particular estima os nossos irmaos mais
velhos Kay Rala Xanana Gusmao, Ma-Hunu, Taur Matan Ruak, Francisco Guterres Lu-Olo,
Lere Anan Timur, Mari Alkatiri, José Ramos-Horta, Rogério Tiago Lobato, Abilio de Araujo e
José Luis Guterres, felizmente hoje ainda vivos entre noés. Todos eles, nossos herdis
nacionais, enalteceram a heranga que nos legaram e que nds agora, os da geracdo mais
nova, temos a responsabilidade de perpetuar. Acredito que somos merecedores da
confianga que agora nés é transmitida.

Estes nossos irmaos mais velhos que lutaram durante quatro décadas para chegarmos a um
dia como o de hoje - com armas de guerra ou de diplomacia, com sangue e lagrimas, com
trabalho e sacrificio - lado a lado com tantos outros herdis nacionais, ofereceram-nos a
nossa Independéncia nacional.

Depois, continuaram a luta, a da construcdo dos alicerces do nosso Estado. Edificaram as
nossas instituicbes democraticas e tragaram aquilo que é a esséncia dos valores
democraticos de Timor-Leste: a paz, a reconciliagdo, a solidariedade, o pluralismo, a
tolerancia e o dialogo.

E se os mais velhos um dia decidiram que a unidade nacional era crucial para garantir a

sobrevivéncia da nossa Nac¢do, conduzindo-nos a nossa liberdade, nos dizem que hoje é
novamente necessario convergir ideias, politicas, ac¢des e prioridades em torno da causa
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comum de consolida¢do e desenvolvimento de Timor-Leste, nés, os mais jovens, temos que
dizer sim, que estamos prontos!

Estamos prontos, conscientes da nossa histéria de resisténcia que temos de preservar.
Estamos unidos para assumir maiores responsabilidades de lideranca e, se for o caso,
aprender com 0s nossos proprios erros.

Vossa Exceléncia Ex-Primeiro-Ministro, Kay Rala Xanana Gusmao, os seus esforcos pela
unidade nacional e pela soberania e desenvolvimento do pais sdo absolutamente notaveis
e, dificilmente, algum de noés, os mais jovens, conseguiremos igualar o seu carisma e a sua
estatura politica. Por esta razdo, sinto-me profundamente honrado pelo privilégio de ter
recaido sobre mim a tarefa de dirigir a continuidade do seu legado, e de todos os demais
combatentes da Libertacdo Nacional, que ainda deve continuar sem tréguas, até a
Libertacao do Povo. Comprometo-me desta forma a trabalhar em estreita cooperacao,
numa imprescindivel dinamica de equipa, com os ministros, vice-ministros, secretarios de
Estado e particularmente com o Ministro do Planeamento e Investimento Estratégico do VI
Governo Constitucional, e fazermos assim, todos juntos, justica a sua visdo e lideranca.

E nosso dever, é nossa obrigacdo, refiro-me particularmente a equipa do VI Governo
Constitucional e dum modo geral a cada cidadao Timorense, honrar os feitos dos nossos
antecessores, dignificando o seu legado. A unido deste sangue novo, das nossas energias,
capacidades e competéncias — porque se somos tecnicamente capazes, precisamos de ser
também disciplinados e empenhados como aqueles que nos precederam - podera elevar
ainda mais o compromisso de melhor prestacdo de servicos e de melhores condi¢cbes de
vida ao povo de Timor-Leste.

Suas Exceléncias
Senhoras e Senhores,

E indiscutivel que estamos a herdar um pais estavel, seguro e pacifico e em franco
crescimento econdmico.

E por isso, ndo seria justo ndo destacar aqui hoje os progressos ja alcancados e que fazem
de Timor-Leste um pais cada vez mais forte e capaz, demonstrados por um notavel
percurso nos ultimos treze anos.

A paz e o sossego em que se vive em qualquer local do pais ndo seriam possiveis sem as
fundamentais reformas introduzidas nos sectores da defesa e da seguranca. Iremos
continuar a implementar os planos estratégicos destes sectores de forma a assegurar a
profissionalizacdo, integridade, capacitacdo e capacidade das nossas For¢cas Armadas e da
nossa Policia Nacional.

Neste contexto, iremos também dar mais atencao ao patrulhamento e vigilancia da nossa

costa maritima, para proteger os nossos corais e recursos piscatorios das incursdes ilegais
no nOsso mar.
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As taxas médias de crescimento econémico de cerca de 12,5% ao ano entre 2007 e 2011, e
de cerca de 7% nos ultimos trés anos, ndo teriam acontecido sem as importantes reformas
no ambito da gestdo das financas publicas e do investimento publico essencial a
diversificagdo econémica do pais.

O aumento da actividade econémica do pais e os sinais positivos da existéncia de um sector
privado emergente, resultam de uma série de iniciativas que importa continuar a
desenvolver, como a Camara de Comércio e Industria, a Agéncia Especializada de
Investimento, a preparacdo do Banco de Desenvolvimento, o Banco Comercial, o “balcao
unico - SERVE”, e os apoios concedidos a pequenas e médias empresas, cooperativas e
grupos industriais e comerciais.

As institui¢des criadas como a Camara de Contas, a Comissao Anti-Corrupg¢ao, a Comissao
da Funcdo Publica, a Agéncia de Desenvolvimento Nacional, a Comissdo Nacional de
Aprovisionamento entre outras, vieram reforcar e assegurar tarefas fundamentais de
gestdo, controlo, supervisdo e fiscalizacdo dos dinheiros e bens publicos, também como
forma de combate ao flagelo da corrupgao.

A criacdo do Fundo Petrolifero, no I Governo, permitiu uma gestdo responsavel e
transparente dos recursos para o beneficio das geragdes actuais e das geracdes futuras,
contando actualmente com mais de 16 mil milhdes de doélares americanos, que importa
proteger e investir de forma sustentavel. Também a estratégia de diversificacdo, com a
emenda a Lei do Fundo Petrolifero, em 2011, revelou-se importante e veio aumentar o
volume das receitas do Fundo.

A percepc¢do de uma total transparéncia sobre o sector do petrdleo é o resultado da criagdo
de sistemas rigorosos e responsaveis para gerir os recursos da nacao. A criagcdo de 6rgaos
reguladores como a Autoridade Nacional do Petroéleo, o estabelecimento do modelo de
transparéncia de Timor-Leste e de um sistema a nivel mundial de gestao de receitas, levou
a que fossemos o primeiro pafs na Asia-Pacifico e o terceiro do mundo inteiro a receber o
estatuto de conformidade com a Iniciativa para a Transparéncia nas Industrias Extractivas.

Os Fundos Especiais, das Infra-estruturas e do Desenvolvimento do Capital Humano,
vieram contribuir para melhorar quantitativamente, infra-estruturas essenciais e recursos
humanos.

O plano integrado de desenvolvimento de infra-estruturas basicas, incluindo a construcao
de redes rodoviarias, e o acesso a electricidade, sendo este alids o maior investimento em
infra-estruturas do pais até a data, poderdao permitir o desenvolvimento de todos os
sectores, incluindo os da satde e da educacao.

A justica social, com o apoio e reconhecimento aos heroéis da libertagdo nacional e os apoios
aos mais vulneraveis, maes, viivas, idosos, deficientes e criancas, honram o ideal de
liberdade pelo qual os nossos avds, pais e irmdos lutaram, e € um marco importante da
governacao anterior. Passos importantes estdo a ser dados para o estabelecimento de um
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regime de seguranca social, com a contribuicdo responsavel de todos para a necessaria
sustentabilidade do Estado social que defendemos e queremos na nossa sociedade.

O processo de descentralizagdo administrativa e o projecto de criagdo de municipios, sem
esquecer os sucos e as liderangas tradicionais, intervengdes tdo necessarias a uma melhor e
mais justa distribuicdo de recursos, juntamente com os PDID e o PNDS, tém vindo a dotar
as areas rurais de meios para fazer face as necessidades das suas populagdes, ao mesmo
tempo que incentivam o empresariado e o desenvolvimento econémico local.

Ainda numa perspectiva de continuidade que queremos imprimir ao VI Governo, ndo posso
deixar de mencionar os esfor¢os desenvolvidos que granjearam a credibilidade da imagem
de Timor-Leste a nivel internacional.

Timor-Leste, apesar das suas crises e retrocessos, foi capaz de as ultrapassar e assumir a
lideranca dos seus sectores estratégicos, como a seguranca interna. Com a saida das Forgas
de Estabilizacdo Internacionais e da Missdo das Nagdes Unidas do nosso pais, em finais de
2012, somos vistos como um pais que aprendeu com as suas proprias fragilidades, investiu
na reconciliacdo e conquistou um clima de paz social e politica.

Para além das relagdes diplomaticas e de amizade que fomos estabelecendo com
praticamente todos os paises do mundo, temos vindo a participar cada vez mais nos fora
internacionais para partilhar os desafios e éxitos da nossa histdria.

Temos excelentes relagdes com os nossos vizinhos mais préximos, Australia e Indonésia, e
continuaremos a promover também os lacos histéricos e de amizade com Portugal. A
cooperagdo com estes paises, bem como os Estados Unidos da América, China, Japao, Coreia
do Sul, Cuba, Brasil, Nova Zelandia e os paises amigos de Africa, da ASEAN e da Unido
Europeia, ird continuar a permitir o desenvolvimento do nosso pais. Enquanto um dos dois
unicos paises catolicos na regido do sudeste asiatico, esperamos assinar a concordata com a
Santa Sé, até ao final deste ano, o que ira reforcar ainda mais os vinculos com a Igreja
Catdlica.

Assumimos a presidéncia rotativa da CPLP, em Julho do ano passado, e vamos trabalhar
com os outros oito paises desta Comunidade para nao sé reforgar a nossa amizade como
para fortalecer o crescimento desta instituicao, através de uma maior cooperagao
econdmica e empresarial no seio da CPLP. Continuamos a trabalhar no processo de adesao
a ASEAN e temos vindo a desempenhar um papel de lideranca e de solidariedade
internacional, consubstanciados numa estrutura como o g7+ ou na intervenc¢do decisiva de
apoio as elei¢des na Guiné-Bissau e a sua reposi¢cdo a ordem constitucional.

Suas Exceléncias
Senhoras e Senhores,

Se o peso da responsabilidade de governagdo parece aparentemente mais leve quando

reflectimos nos progressos que ja foram alcancados, torna-se gigante quando olhamos para
tudo o que ainda falta fazer.

6/13



Nao tenhamos ilusdes quanto aos desafios que subsistem nos mais diversos sectores. Uma
das dificuldades que desde ja enfrentamos é a falta de dados e de indicadores fiaveis sobre
a actual situacdo do pais. Os ultimos dados oficiais que temos sobre a pobreza remontam a
2009 e indicam-nos que quase metade da populagdo vivia abaixo da linha nacional da
pobreza. J4 passaram cinco anos e sabemos que o crescimento econémico tem sido uma
realidade, mas sabemos também que os beneficios deste ndo chegam a toda a gente.

O Relatorio sobre os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio de 2014, os do Indice de
Desenvolvimento Humano de 2013 e o Indice da Fome de 2014, demonstram alguns
sucessos mas também atestam a magnitude de trabalho que temos pela frente.

O nosso pais sé pode aspirar ao desenvolvimento e ao progresso se assegurarmos que a sua
populagdo é instruida e saudavel. Mas para ser instruida e saudavel é preciso ter que
comer, ter acesso a agua potavel, ter habitacdo condigna. Por isso, a agricultura, a
educacdo, a sadde, a 4gua e saneamento e a habitacdo sdo os sectores vitais que exigem
estratégia e investimento. Mas temos de ser realistas e definir metas realizaveis, de acordo
com as necessidades mais prementes e os recursos disponiveis.

Mais de 50% da nossa populagdo tem menos de 19 anos. Este dado por si s6 demonstra os
desafios de uma governagdo que tem de ser virada para as necessidades e aspiracdes dos
grupos mais representativos da nossa sociedade - as criangas e os jovens.

Todos temos direitos e deveres. O acesso a educacdao e ao conhecimento é o primeiro
grande passo para criarmos uma sociedade inteligente e capaz de se posicionar perante a
injustica, a violéncia e a desigualdade.

A pobreza nao pode ser uma condicdo permanente. Temos que facultar aos mais
desfavorecidos as ferramentas para sairem desta condi¢ao. Os apoios sociais devem fazer
sempre parte de uma sociedade solidaria, mas a dignidade do ser humano,
consubstanciado pelo principio de subsidiariedade, passa também por este poder decidir o
seu papel na sociedade.

Suas Exceléncias
Senhoras e Senhores,

Sabemos que temos um horizonte temporal limitado, menos de dois anos e meio, para dar
forma e conteddo a todos os compromissos assumidos perante o Povo e perante o
eleitorado que legitimou o V e legitima o VI Governo Constitucional, mas estamos
empenhados e com vontade de levar o pais para a frente.

Nao vimos trazer um programa novo. O Plano Estratégico e, ulteriormente, o programa do

Governo anterior sdo para cumprir com uma maior énfase na melhoria da prestagdo dos
servicos e na qualidade das obras, duma forma eficiente, eficaz e responsavel.
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E nossa prioridade combater a cultura de burocratizagdao na administragdo publica que se
transformou num elefante com pés de barro.

O VI Governo vai empenhar-se na transicdo desse elefante com pés de barro para uma nova
ordem burocratica mais leve, mais profissional, mais técnica e menos politizada. Nesta
nova ordem, o mérito sera privilegiado em detrimento do compadrio que resulta quase
sempre em mediocridade. As qualificagdes e capacidades profissionais vao ser os critérios
centrais para a colocagao de funcionarios e assessores nas posigoes.

O trabalho de equipa para a obtencao de resultados, o empenho dos membros do Governo,
a responsabilidade - politica, administrativa e criminal - sobre todos os actos e no ambito
das responsabilidades de cada um, nao sdo requisitos preferenciais para desempenhar
cargos publicos, sdo obrigatorios.

A responsabilizac¢ao, a prestacdo de servicos de qualidade e a disciplina nao sao opcionais,
sdo condi¢cbes sine qua non para servir o Povo timorense. Esta transformacao radical nas
mentalidades dos nossos agentes publicos é fundamental.

A avaliacdo de desempenho e a medicdo de resultados obtidos serdo os instrumentos
capazes de aferir se esta transformacdo nas nossas estruturas mentais, administrativas e
politicas, estd a progredir.

Esta posicdo firme que vou exigir deste Governo e a mim proéprio, de rigor e integridade, ira
ser a pedra de toque deste executivo, com vista a boa governacao, a transparéncia e ao
combate a corrupgao.

Suas Exceléncias
Senhoras e Senhores,

O Plano Estratégico de Desenvolvimento define um roteiro que materializa as necessidades
e aspiragdes do povo timorense. Este plano é resultado de um processo de consulta publica
aos 65 sub-distritos do pais, dos contributos dos varios ministérios e da andlise das
experiéncias de outros paises de forma a ndo cometermos os mesmos erros.

E o0 nosso plano diz-nos que a sustentabilidade e a diversificagdo econémica sao, senhoras e
senhores, prementes. Timor-Leste tem um elevado potencial de desenvolvimento
econdmico porque possui recursos naturais valiosos, incluindo recursos onshore que ainda
estdo por explorar e importantes reservas petroliferas no mar de Timor.

Mas sabemos que estas reservas petroliferas ndo sao renovaveis e no limite, no futuro,
podem mesmo esgotar-se. Se temos a sorte de ainda termos reservas por explorar,

continuamos também a ser um dos paises mais dependentes do petrdleo.

Por este motivo, temos que investir com responsabilidade, temos que investir de forma
sustentavel. Este é um grande desafio para qualquer governo, porque se temos que dar
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resposta as necessidades actuais, temos também que criar solu¢des de longo prazo para as
proximas geragoes.

Neste sentido, umas das nossas prioridades é, a luz do direito internacional, assegurar a
definicdo clara das nossas fronteiras maritimas e também terrestres. O Primeiro-Ministro
vai presidir o Conselho para a Delimitacao Definitiva das Fronteiras Maritimas, aprovado
no Parlamento Nacional no final do ano passado, com vista a que o povo de Timor-Leste
possa exercer efectivamente poderes de soberania sobre o territério nacional e sobre a
zona maritima.

Todos sabemos que o preco do petrdleo tem vindo a baixar e que neste momento todas as
economias dependentes do petrdleo, como é a nossa, estdo vulneraveis. Por esta razao,
mais do que nunca os investimentos do Governo tém que ser eficientes e ndo podem ser
desperdicados. E se o Plano Estratégico de Desenvolvimento tem as politicas certas para
abordar este problema, ja a sua implementacao exige uma nova dinamica.

Uma politica fiscal sustentavel e uma despesa publica coerente com o que foi planeado sao
essenciais para evitar o desperdicio e conseguir resultados satisfatérios. Nao podemos
continuar a permitir o desperdicio e a ineficiente utilizagdo dos dinheiros publicos,
maioritariamente provenientes do Fundo do Petréleo. Nao devemos continuar a permitir
que a nossa economia continue a ser uma economia de consumo, relegando para segundo
plano os sectores que produzem valor acrescentado na economia. A diversificacao
econdmica deve comecar a ganhar outra dindmica através dum investimento inteligente
nos sectores econémicos de mais valia para Timor-Leste, tais como o turismo, a agricultura
e pescas, e a industria petroquimica.

Com vista a melhorar o equilibrio fiscal do pais, estd em curso uma reforma do sistema
tributario alvejando maior arrecadacao de receitas domésticas que poderiam ultrapassar
os actuais valores de acerca de 7 a 8% do PIB, se tivéssemos prestado maior atencdo a
administracao tributaria.

Com cerca de 75% da populacdo do nosso pais a residir em ambiente rural, investir na
pecuaria e na agricultura ndo pode significar apenas comprar animais e distribui-los pelos
produtores ou investir na compra de sementes e distribui-las pelos agricultores, esperando
que os tractores, também distribuidos pelos agricultores com base em critérios duvidosos,
possam lavrar os terrenos araveis dormentes na maior parte do pais. Para que estas
iniciativas tenham sucesso precisamos de uma estratégia clara e interligada aos restantes
sectores, como o econémico ou o educativo. Estes investimentos trazem dividendos se
conseguirmos criar um fio condutor entre a produgdo, a venda e o consumo, seja interno,
seja externo. As cooperativas devem ser ainda mais acarinhadas pelo potencial papel que
detém no elo de ligacdo entre a producao e o mercado.

Temos o potencial turistico até agora sem sinais de séria prospec¢do e investimento. A
natureza turistica do pais oferece-nos um manancial inesgotavel de fontes de rendimento.
E preciso investirmos com inteligéncia, aproveitando a crescente supremacia econémica da
Asia, cuja classe média aspira a maiores oportunidades e ofertas de atracgdes turisticas.
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Mas para chegar ai, é preciso uma visdo clara, e uma estratégia intersectorial, sobre o
impulso que se deve dar a esse sector, e é necessaria uma preparacao séria dos nossos
recursos humanos e as infra-estruturas basicas para o turismo.

Vamos também continuar a apostar numa industria petrolifera dindmica e integrada. O
desenvolvimento da costa sul ja esta projectada e ird contribuir para a criacdo de emprego
e para o arranque do sector industrial no seu todo. O petr6leo e os recursos naturais,
devem ser um motor de fortalecimento dos sectores econémicos tradicionais.

Infra-estruturas basicas de qualidade, sdo um aspecto crucial para permitir esta nossa
ambicao de diversificacdo e desenvolvimento econdmicos. Se existem planos e projectos
concretos nesta area e se muitos destes ja estdo em franca implementagdo, temos que dar
mais atenc¢do a qualidade das obras no nosso pais.

Exigir aqui profissionalismo, melhor planeamento, controlo de custos e uma boa relacao
entre o preco e a qualidade, quer dos materiais, quer dos recursos e empresas contratadas
é uma prioridade incontornavel. Estradas, pontes, portos, aeroportos, edificios publicos e,
também, telecomunicagdes e conectividade de qualidade sao estruturantes para o futuro.

O estatuto da regido do Oe-cusse Ambeno e Atauro, onde sera implementado o projecto-
piloto da Zona Especial de Economia Social de Mercado, merecera o nosso total apoio e
atencdo. Sendo um projecto pioneiro de desenvolvimento integrado que associa o
desenvolvimento social ao desenvolvimento econdémico, acredito que a breve trecho
estaremos perante um caso de sucesso em que o investimento publico resulta em
crescimento econémico sustentavel.

O objectivo é a melhoria efectiva das condi¢des de vida da populacao do enclave e, também,
da ilha de Atalro, enquanto pdélo complementar focado no turismo, trazendo-lhes
progresso, emprego, cultura, acesso a servigos basicos de qualidade e no fundo a uma vida
feliz e digna.

Podemos pois, senhoras e senhores, estar optimistas relativamente ao arranque do sector
econdmico. Contamos com dois grandes lideres a apoiar este desenvolvimento, o Dr. Mari
Alkatiri enquanto Presidente da Regido Autonoma do Oe-cusse e o Senhor Kay Rala Xanana
Gusmao enquanto Ministro do Planeamento e Investimento Estratégico, naturalmente a
pessoa ideal para, através deste ministério, apoiar na implementacdo da visdo do Plano
Estratégico de Desenvolvimento.

Exceléncias
Senhoras e Senhores,

Falar de desenvolvimento é também falar de justica e de direito. Nao vamos conseguir
construir um pafs justo se ndo conseguirmos assegurar que a justica seja um pilar fulcral na
nossa sociedade, acessivel a todos. Temos pois que melhorar o funcionamento das nossas
instituicoes e tal s6 é possivel com um refor¢co de capacidades e competéncias dos seus
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quadros, o qual exige uma avaliagdo profunda ao sector da justica e o estabelecimento de
um novo quadro de cooperagao adequado as necessidades do pais.

E claro que é também nossa func¢do continuar a promover a criagdo de um quadro
normativo conducente a um pais moderno e progressista. Tenho de mencionar aqui aquela
que me parece ser uma das mais importantes Leis de que o pais precisa ver aprovada - a Lei
das Terras e Propriedades. E fundamental para o investimento, seja interno, seja externo,
conseguirmos legislar sobre esta area sob pena de ndo podermos concretizar os projectos
essenciais a criacao de emprego.

Como ja mencionei a saide e a educagdo sdo dareas estratégicas e de transversal
importancia ao desenvolvimento de todos os restantes sectores. Como sabem sou médico
de formagao e nao posso deixar de salientar o trabalho que os profissionais de saude
desenvolvem, muitas vezes em condi¢des inadequadas pela falta de equipamentos, de
higiene, de infra-estruturas. Isto é inaceitavel. Nao é possivel termos medicamentos
guardados num armazém e ndo no hospital ou no centro de saide; nao é possivel nao ter
materiais para uma intervencgao cirurgica ou para a realizagdo de um raio X, porque nao foi
comprado a tempo ou porque esta a espera de uma autorizagao.

Cabe ao Ministério, ao Hospital e ao Centro de Saude cooperarem e assumirem cada um as
suas responsabilidades para que a populacdo tenha acesso a servicos de saude de
qualidade. E se algo falha, se um funcionario, um dirigente ou um ministro nao é capaz de
realizar as suas tarefas entdo tem de ser responsabilizado, porque nao estd a ser
profissional nem a defender os interesses do Estado. E isto aplica-se indiscriminadamente a
todos os sectores, sem excepgao.

Cabe ao Governo promover politicas e investimentos para garantir a todos os timorenses o
acesso a alimentagdo, a 4gua potavel e ao saneamento basico, para assim também reduzir
drasticamente a doenga, a mortalidade infantil e, também, o insucesso escolar, porque uma
crianca saudavel e bem alimentada tem muito mais capacidade de concentragcao e
aprendizagem.

Se sou médico de formagao, a minha paixao vai para a educagao e a formacgao profissional. E
se alguns progressos foram alcangados nestas areas, do ponto de vista de enquadramento
tedrico e até legal, mais uma vez, a prestacao de servicos nesta area estd aquém das
necessidades dos timorenses, esta aquém daquilo que o Governo e os servidores publicos
podem de facto fazer.

Podemos ter o melhor curriculo para as nossas escolas ou universidades, mas sem uma boa
gestao administrativa e financeira, um planeamento adequado, coordenacdo institucional,
recursos humanos capazes, infra-estruturas ajustadas e metas orientadas para os
resultados, corrigindo e ajustando constantemente aquilo que correu menos bem, os
servicos basicos em areas fundamentais como a educagdo, nunca poderdo ser bem
prestados.
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Muitos desafios subsistem num pais cujos professores precisam de aumentar as suas
competéncias e qualificagoes e onde temos de lhes assegurar condi¢des para exercerem tao
nobre tarefa que é a de transmitir conhecimento as nossas criangas e jovens. Precisamos de
empenho, motivacao e profissionalismo. E precisamos de fomentar a aprendizagem e o
dominio da lingua portuguesa, e promover a sua utilizacdo no ensino das ciéncias, da
matematica e de outras areas do saber. O desafio da educacdo ndo esta apenas relacionado
com as questdes linguisticas mas também a nossa capacidade para ensinar com qualidade.
Temos pois uma fundamental tarefa que é a de assegurar que a classe docente tem
condi¢des para aumentar as suas capacidades ao mesmo tempo que formamos novos
professores com uma forte componente pedagégica e cientifica.

Acho ainda fundamental que as mulheres sejam cada vez mais encorajadas a prosseguir os
seus estudos e a entrarem na for¢a de trabalho. Ja alguém o disse “quando se educa um
menino educa-se uma pessoa, quando se educa uma menina educa-se uma familia inteira”, e
eu acrescentaria, uma Nacao.

Umas das iniciativas de que tive mais orgulho em participar, enquanto assessor no
Ministério das Financas, foi fazer o mapeamento dos funcionarios deste ministério,
identificando mulheres como potenciais gestoras, tendo depois providenciado apoio na
ascensao delas para posicoes de direccao e chefia. As mulheres representam agora 32% da
equipa de lideranga do Ministério das Finangas, o que é inspirador.

E inacreditavel que no mundo moderno de hoje os abusos contra a mulher e a violéncia
doméstica sejam uma realidade em tantos paises. Em Timor-Leste, infelizmente, isto
também é uma realidade, a mulher na nossa sociedade é vitima comum de abusos e
descriminacdo. Ndao podemos aceitar que a violéncia contra as mulheres, seja fisica ou
psicolégica, continue. Temos de a combater nas nossas casas, nos nossos empregos e nas
nossas instituicoes.

Nao querendo tomar mais do vosso precioso tempo, as minhas ultimas palavras sdo
dirigidas a Igreja Catdlica e demais confissoes religiosas, a sociedade civil e aos cidaddos
timorenses no geral. Aproveito esta ocasido, para fazer uma menc¢do especial de
agradecimento ao Reverendissimo Bispo Emérito Dom Alberto Ricardo da Silva, pelo
trabalho singular que realizou em prol dos timorenses. A Igreja Catolica tem sido, durante
séculos, um pilar fundamental para o povo timorense e a confianca agora depositada no
Reverendissimo Bispo Dom Basilio do Nascimento, para o cargo de administrador
apostolico de Dili, é partilhada por todos nés.

A Sociedade Civil, nestes ultimos anos, tem vindo a contribuir cada vez mais de uma forma
responsavel e participativa no processo de construcdo do Estado e da nossa democracia. O
VI Governo ird continuar a investir nesta inclusao fundamental, também das ONGs e meios
de comunicagdo social, pois é do interesse nacional dar mais impulso a vivéncia
democratica no nosso pais.

O processo de transformacdo para o pais, precisa da participacdo de todos. Todos temos
direitos e deveres e todos temos por isso que participar de forma responsavel para a
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construcdo do Estado e da Nagdo. Este governo pretende estabelecer parcerias onde todos
tém uma func¢ao mais activa naquilo que é conhecido como auditoria social, em que os
indicadores da ac¢ao governativa sdo passados a pente fino com maior isengdo e
responsabilidade, com vista a que todos juntos consigamos uma melhor prestacao de
servi¢os ao nosso povo.

Governar em dialogo, tirar o melhor partido das criticas construtivas e corrigir o que nao
demonstra resultados positivos, sio compromissos que s6 poderao ser implementados com
sucesso se houver a participacdo de todos. A construgcdo de uma sociedade inclusiva e
tolerante s6 é possivel quando todos tém vontade de participar com responsabilidade no
desenvolvimento nacional.

Também com os nossos parceiros de desenvolvimento, que tém sido uns aliados
importantes nos nossos esforgos de desenvolvimento, pretendemos continuar a fomentar a
cooperacdo e a solidariedade institucional. Os timorenses tém a humildade de reconhecer
que nunca estiveram sozinhos e que em conjunto é possivel ir mais longe. Entretanto,
temos que acertar os nossos métodos de trabalho, optando pelos principios delineados na
declaracdo de Paris, na agenda de accdo de ACRA e nos compromissos assumidos no forum
de alto nivel em Busan para uma Parceria de Cooperagao Efectiva para o Desenvolvimento.

Temos que reinventar o mote - Um por todos, Todos por um - para a equipa deste executivo
governamental.

Todos juntos podemos fazer melhor - deve ser o espirito que move a nossa sociedade, que
sera tanto ou mais solidaria e unida quanto cada um de nés contribuir com um verdadeiro
sentido de coragem, dever e responsabilidade para a construgao colectiva da nossa nacao.

Muito obrigado.

Dr. Rui Maria de Aratjo
16 de Fevereiro de 2015
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