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Exceléncias,
Senhoras e senhores,

Hoje gostaria de partilhar convosco uma reflexdo sobre a experiéncia timorense — a
nossa transigao dificil, porém bem-sucedida, do conflito para o desenvolvimento, da
fragilidade para a resiliéncia.

Mas antes disso quero agradecer a todos vos por estarem hoje aqui presentes e a
Faculdade de Politicas Publicas Lee Kuan Yew por organizar este evento.

E uma grande honra poder dirigir-me a uma audiéncia tao distinta numa universidade
tdo prestigiada como é a Universidade Nacional de Singapura.

Senhoras e senhores,

A luta do povo timorense pela autodeterminagao e pela liberdade deixou as paginas da
nossa histéria marcadas com sangue, porém estas paginas ilustram igualmente feitos
herdicos e actos comoventes de sacrificio, sendo que no ultimo capitulo Timor-Leste
concretiza o sonho de ser uma nacgao independente.

Outros paises espalhados pelo mundo tém historias semelhantes. Sabemos que nao
somos a unica nag¢ao a trabalhar na construcdo da paz e na construgdo do Estado
depois de um longo periodo de conflito.

Por exemplo, Timor-Leste é apenas um de quarenta e nove paises que as Nacgdes
Unidas chamam de “Paises Menos Desenvolvidos”.

Somos um dos trinta paises rotulados pelo Banco Mundial como “Estados Frageis”.

Somos também um de dezoito paises que se uniram para formar um grupo —
conhecido como ‘g7+ — que visa monitorizar, reportar e chamar a atengao para os
desafios especificos enfrentados por estados frageis.

E sabemos que no mundo inteiro existem cerca de 1,5 mil milhdes de pessoas a viver
em situacao de pobreza extrema.

Assim sendo, ndo estamos soOs, porém sabemos igualmente que a nossa histéria é
unica, assim como a historia de Singapura também é unica.

A medida que ouvem a nossa histéria de luta, de triunfo, de transicdo e de
crescimento, peco-vos que escutem com mente aberta e que compreendam que nao
estou a defender qualquer tipo de modelo que possa ser considerado como a receita
para processos bem-sucedidos.

Os programas de desenvolvimento precisam de ser adaptados ao contexto cultural,
social e econdmico de cada sociedade, uma vez que, como costumo dizer, os
processos democraticos precisam também de ter em conta os contextos de cada



realidade. Precisam de dar resposta as necessidades e aspiragcdes das populagdes
locais e ser aceites por estas. Os programas precisam de “pertencer aos paises e de
ser liderados pelos paises”.

O ignorar das realidades locais é muitas vezes a razdo pela qual a assisténcia
internacional a Paises Menos Desenvolvidos em fase de transigao acaba por falhar.

Senhoras e senhores,

E por esta razdo que quero partilhar com vocés, de forma sucinta, a jornada de Timor-
Leste. Foi uma jornada longa e dificil, desde os tempos coloniais e da ocupacgao até a
construcdo da paz e a construgao do Estado: desde a fragilidade até a resiliéncia.

Timor-Leste ocupa metade de uma ilha, com a outra metade a pertencer a Indonésia.
Durante mais de quatro séculos fomos administrados como uma colonia de Portugal.
No dia 28 de Novembro de 1975, um ano apds a revolugao portuguesa, declaramos
unilateralmente a nossa independéncia. Nove dias depois fomos invadidos.

Singapura foi uma das muito poucas nagdes que tiveram coragem para denunciar a
invasao. Foi este tipo de apoio que nos inspirou e que nos deu a forga necessaria.
Durante 24 anos, persistimos numa resisténcia de guerrilha a ocupagédo militar. O
nosso povo sofreu e passou por todos os tipos de sacrificio, porém soubemos apegar-
nos ao nosso sonho de liberdade. Quando no dia 30 de Agosto de 1999 nos foi
permitido votar em referendo, ainda que num clima de violéncia, o povo votou de forma
esmagadora pela independéncia — porém este resultado trouxe mais mortes e mais
destruicao por todo o pais.

Senhoras e senhores,

A partir de finais de 1999 ficamos sobre a administracdo das Nacdes Unidas, as quais,
com o apoio da comunidade internacional, nos ajudaram a construir do zero os
alicerces das instituicdes democraticas do novo Estado.

Por fim, a 20 de Maio de 2002 tornamo-nos senhores do nosso destino e a Republica
Democratica de Timor-Leste renasceu como uma nacgao independente e soberana.

Apesar de termos alcancado a nossa independéncia, ndo possuiamos um aparelho de
um Estado.

N&o tinhamos qualquer experiéncia em administrar um governo e tinhamos falta de
recursos humanos e de verbas. Careciamos igualmente de infra-estruturas basicas
necessarias para operar uma economia produtiva ou para dar resposta as
necessidades essenciais do nosso povo.

Nao obstante isto, 0 nosso povo tinha expectativas elevadas. Muitos acreditavam que
a liberdade significaria o fim do sofrimento. Apds tanta luta o nosso povo queria
melhores condi¢des de vida — e queria-as imediatamente.

Para uma familia que luta tanto em tempo de guerra como em tempo de paz e que vive



em condi¢des basicas sem acesso a saude, educacgao e outros servigos, a democracia
s6 pode ser um conceito abstracto, mas as familias exigem respostas correctas a
necessidades concretas.

A verdade é que nado existem atalhos para consolidar a democracia e o
desenvolvimento. E necessario percorrer um caminho longo e dificil para mudar as
mentes da sociedade, dar significado aos nossos valores e mudar as experiéncias de
cada cidadéao, levando em conta que o povo carrega ainda as marcas de um longo
conflito.

Nos nossos primeiros anos, os desafios enfrentados eram enormes e as expectativas
eram tao altas que resultaram em situacdes de intolerancia politica e social.

O nosso amado pais foi apanhado num ciclo de violéncia, com conflitos a irromperem
a cada dois anos. Estavam reunidos os ingredientes para uma grave crise politica em
2006, que conduziu a confrontos entre policia e forgas armadas, abrindo caminho a
centenas de milhares de deslocados internos.

No entanto, soubemos unir-nos e aprendemos a nossa primeira grande licdo com esta
crise: precisavamos urgentemente de dar resposta a fragilidade do nosso Estado e
abordar as causas subjacentes aos nossos problemas.

Tivemos de encorajar as instituicbes estatais a cooperar e a trabalhar juntas na
procura de solugdes, ao invés de incidirem em velhas rivalidades e nas dimensodes
politicas de cada situagéo.

Concentramos os nossos esforgos no estabelecimento da paz e da estabilidade, bem
como na resolugcdo dos problemas mais vitais do nosso pais, sabendo que sem
resolver o problema da estabilidade e da seguranga interna qualquer esforco de
desenvolvimento seria em vao.

Gragas ao dialogo constante e a cooperagao genuina entre todos os 6rgaos do Estado
e a sociedade civil, juntamente com a introdugdo de medidas de justica social e
reforma governamental, conseguimos quebrar o ciclo de conflitos.

A partir daqui encetdmos um novo processo — o0 da construcédo da paz e da construgao
do Estado.

Quando comecaram a entrar receitas provenientes das reservas de petréleo no Mar de
Timor, quisemos assegurar que tinhamos sistemas estabelecidos para dar resposta as
necessidades urgentes de hoje sem com isso comprometer os rendimentos para as
geragdes futuras. Deste modo estabelecemos um Fundo Petrolifero, que passou dos
1,8 mil milhdes de dolares em 2007 (o ano da instabilidade) para mais de 13 mil
milhdées actualmente.

Fomos o primeiro pais da Asia e o terceiro no mundo inteiro a cumprir com a ITIE
(Iniciativa para a Transparéncia nas Industrias Extractivas), o que significa que cada
dolar proveniente das receitas petroliferas € divulgado publicamente e que é feita
correspondéncia com os registos das empresas de recursos.



Estabelecemos uma Autoridade Nacional do Petréleo, a qual emprega algumas das
mulheres e dos homens com mais qualificagcdes académicas em Timor-Leste, e é
responsavel por gerir e regular as actividades petroliferas nas zonas de jurisdigao
exclusivas de Timor-Leste, bem como na Area de Desenvolvimento Petrolifero
Conjunto com a Australia.

Estamos a criar um sistema financeiro altamente transparente, onde qualquer pessoa
em qualquer lado do mundo podera um dia acompanhar a execugdo orcamental em
tempo real, acompanhar o gasto das verbas de assisténcia, acompanhar o
aprovisionamento e, mais importante ainda, acompanhar os resultados.

Investimos na capacitagcdo do sector da seguranga de modo a melhorar o
profissionalismo na Policia e nas Forgas Armadas, iniciando assim uma nova etapa de
cooperagao e solidariedade entre ambas as instituicoes.

Providenciamos pensdes aos nossos veteranos, aos idosos, aos invalidos, as viuvas e
aos orfaos, tendo também introduzido medidas semelhantes de justica social para
outros grupos vulneraveis, tais como as mulheres, as criangas e os jovens.

Mais importante ainda, reflectimos profundamente sobre a nossa experiéncia recente e
compreendemos que sem paz e reconciliagdo interna nido € possivel haver um
desenvolvimento inclusivo.

Assim, trabalhando juntos enquanto nagao, conseguimos forjar a paz. Apos quebrar o
ciclo de conflitos e de desfrutarmos de muitos anos de paz, pudemos avancgar para
uma nova fase focada no planeamento a longo prazo e na constru¢ao do Estado.

Dissemos adeus ao conflito e demos as boas-vindas ao desenvolvimento.
Senhoras e senhores,

Tendo estabelecido os alicerces da paz e da seguranga pudemos comegar a planear a
longo prazo e entramos numa nova fase do nosso desenvolvimento.

Em 2011 langamos o Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011 - 2030, o qual
fornece um quadro abrangente para transformar Timor-Leste num pais com
rendimentos médio-altos até 2030, com uma populagédo saudavel, instruida e a viver
em seguranga.

Comegamos a implementar o nosso Plano e estamos ja a conseguir alguns resultados
notaveis.

Ha muitas formas de medir o nosso progresso. Uma é através do crescimento
economico, sendo que Timor-Leste tem vindo a crescer em média 11,9% ao ano
desde 2007. O Fundo Monetario Internacional prevé que este nivel de crescimento se
mantenha nos proximos anos.

Porém sabemos igualmente que o crescimento precisa ser equilibrado e que os
beneficios tém de ser partilhados de forma inclusiva. Adoptamos programas de
desenvolvimento local para criar emprego e melhorar as condi¢des de vida da



populagdo nas areas rurais, em especial no que diz respeito a assisténcia na saude,
electricidade, agua e saneamento e acesso a educacédo e a mercados. Para além
disto, comegamos a construir bairros comunitarios em diversos locais.

E por isto que estamos a implementar programas de grande dimens&o para construir
projectos de infra-estruturas em cada aldeia da nagéo.

O nosso crescimento econdmico significa também um sector privado em crescimento,
0 que engloba criar mais emprego para 0 Nnosso povo e pagar mais impostos para
financiar a provisdo de servigos publicos basicos.

O nosso progresso pode também ser medido olhando para a saude e para a
educacao.

As taxas de mortalidade infantil registam uma quebra acentuada, de 83 mortes por
cada 1000 nados vivos em 2003 para 43 por cada 1000 em 2009/2010. A esperanga
de vida aquando do nascimento aumentou também dos 59,5 anos em 2006 para os
64,6 em 2011.

No sector da educag¢do, o numero total de criangas matriculadas na escola aumentou
5% no ensino basico, 8% no ensino secundario geral e 17% no ensino secundario
técnico entre 2010 e 2011.

Concluimos o maior projecto de infra-estruturas da nossa histéria, ao construirmos
uma rede nacional de electricidade com geracgao e distribuicdo no pais inteiro.

Estamos também a iniciar um programa de infra-estruturas que visa providenciar
bases para o futuro econdmico sustentavel da nacdo, incluindo um novo porto
nacional, melhorias significativas ao aeroporto, uma rede rodoviaria nacional e o
desenvolvimento alargado da nossa costa sul, a fim de se tornar um centro sub-
regional para a industria petrolifera.

Estabelecemos um Fundo de Desenvolvimento de Capital Humano para desenvolver
0s recursos humanos da nossa nacédo e estamos a enviar estudantes um pouco por
toda a Asia e pelo mundo de modo a que possam adquirir as qualificagdes necessarias
para a construcédo do nosso Estado.

Estamos a avancar na direc¢do certa enquanto nagao e estamos a construir 0 nosso
Estado.

Reconhecendo o nosso progresso, a Missao das Nagdes Unidas deixou Timor-Leste
no ano passado. Caminhamos agora pelos nossos proprios pés enquanto nagao.

Estamos contentes por constatar que a retirada da Missao das Nagdes Unidas nao
teve impacto sobre 0 nosso progresso ou sobre a seguranga no nosso pais.

A nossa transigdo da fragilidade para a resiliéncia foi possivel porque assumimos o
controlo e as responsabilidades pelo nosso futuro.



Sabemos que temos ainda muitos desafios pela frente e que o processo de construgao
do Estado é um fendmeno continuo. Porém temos um plano e estamos téo
empenhados em desenvolver a nossa nagao como estivemos em liberta-la.

Senhoras e senhores,

A nossa transicdo da fragilidade para a resiliéncia deu-nos também espago para
olharmos para la das nossas margens e alargarmos 0O nosso envolvimento
internacional.

Depois da comunidade internacional ter feito tanto para apoiar o nosso povo,
queremos agora poder dar algo em troca.

Parte do nosso foco internacional esta no apoio e no trabalho com outros Estados
frageis espalhados pelo mundo. Uma parte importante disto é o trabalho com o g7+, o
qual constitui uma nova colaboragao importante entre 18 Estados frageis.

O grupo foi formado em 2010 para permitir a paises frageis falar a uma sé voz na
defesa das alteragbes as politicas de desenvolvimento global. Os paises do ‘g7+
sabem, as suas custas, que sem paz e estabilidade nao €& possivel haver
desenvolvimento. Nenhuma nacgao fragil ou afectada por conflitos conseguiu alcangar
um s6 Objectivo de Desenvolvimento do Milénio.

Isto significa que n&o sera possivel erradicar a pobreza no mundo sem primeiro dar
resposta as questdes dos paises frageis e afectados por conflitos. E por esta razéo
que as nagbes do g7+ tém trabalhado em conjunto para garantir que a agenda de
desenvolvimento pds-2015 da resposta a necessidade de paz e estabilidade e que as
perspectivas dos estados frageis sdo centrais para o dialogo global.

Tal como sabem, o mundo esta actualmente a finalizar o didlogo com vista a
desenvolver a agenda de desenvolvimento p6s-2015, para o periodo a seguir ao fim
dos ODMs. Timor-Leste orgulha-se de ter a sua Ministra das Finangas, Emilia Pires,
como membro do Painel de Alto Nivel que aconselhou o Secretario-Geral das Nacgdes
Unidas sobre esta agenda.

Para ajudar este trabalho, no més de Fevereiro, Timor-Leste recebeu em Dili lideres
de varios paises do mundo, incluindo da Asia-Pacifico e de Africa, numa Conferéncia
Internacional sobre a Agenda de Desenvolvimento P6s-2015.

Um dos resultados das nossas discussoes e deliberacdes foi o “Consenso de Dili”, o
qual estabelece as nossas prioridades e esperangas para a agenda de
desenvolvimento pés-2015. Um dos aspectos importantes deste documento € que
refere que precisamos de estabelecer um caminho credivel, responsavel e realista
rumo ao desenvolvimento.

Timor-Leste solicitou igualmente a adesdo a ASEAN. A ASEAN tem sido uma historia
de sucesso a nivel internacional, estabelecendo uma regido de paz, cooperagao e
desenvolvimento. Dado que Timor-Leste faz parte do Sudeste Asiatico queremos
também estar na ASEAN e contribuir juntos para o crescimento, progresso social e
desenvolvimento cultural da regido.



Sabemos também que precisamos de trabalhar juntos em questdes regionais,
incluindo a gestdo de ameacgas transfronteiricas a nivel de seguranca, bem como
cooperar no que se refere a assisténcia humanitaria, auxilio a desastres, gestao
ambiental e resposta as alteragdes climaticas.

Em Abril do presente ano, Timor-Leste teve a honra de assumir a Presidéncia da 692
sessdo da Comissdo Econdémica e Social para a Asia-Pacifico das Nagdes Unidas.
Tenho assim o privilégio de presidir a esta sessdo ao longo do proximo ano e de
trabalhar com a CESAP e com as nagdes da Asia-Pacifico em prol do progresso e da
melhoria do desenvolvimento humano.

Entretanto, Timor-Leste estda a apoiar o CAPR (Conselho Asiatico para a Paz e
Reconciliagdo), estabelecido no ano transacto em Banguecoque, e que abrange
antigos Chefes de Estado, antigos membros de Governos asiaticos e académicos. O
Conselho pretende facilitar o dialogo no seio das sociedades e entre nagdes, de forma
a por fim a fricgdes e a prevenir confrontos. Timor-Leste vé com bons olhos este ideal
nobre e esta missao tado meritéria de ajudar a fomentar uma cultura de paz na nossa
regido.

Uma vez mais, todas estas contribuigbes fazem também parte do progresso de Timor-
Leste rumo a resiliéncia, a medida que assumimos a nossa posi¢ao na comunidade
internacional.

Senhoras e senhores,

No ultimo més de Maio celebramos o décimo primeiro aniversario da nossa
independéncia.

Tem sido um caminho longo para o nosso povo e temos ainda muito a percorrer,
porém estamos a avancar na direcgéo certa e o futuro parece promissor.

Apelo a todos vocés que continuem a acompanhar o0 n0sso progresso e que visitem o
nosso belo pais para poderem assistir pessoalmente aos feitos do nosso povo.

Obrigado pela vossa atengao.

Kay Rala Xanana Gusméao



