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Exmo. Senhor Presidente da Republica, Dr. José Ramos-Horta,
Exmo. Senhor Presidente do Parlamento Nacional, Fernando Lasama de Aradjo,
Exmo. Senhor Secretario de Estado da Seguranca, Francisco Guterres,

Exmo. Senhor Chefe do Estado-Maior General das F-FDTL, Brigadeiro-General Taur
Matan Ruak,

Exmo. Senhor Representante do Secretario-Geral da ONU, Dr. Atul Khare,

Exmo. Senhor Comandante da Policia das Nag¢oes Unidas, Superintendente Luis Carrilho,
Senhores membros do Governo,

Senhores Deputados,

Representantes do Corpo Diplomatico,

Senhor Comandante-Geral da PNTL, Dr. Longuinhos Monteiro,

Senhor 2° Comandante-Geral da PNTL, Comissario Afonso de Jesus

Oficiais, Sargentos e Agentes da PNTL,

Comemoramos hoje mais um aniversario da Policia Nacional de Timor-Leste, o
nono desde a data da sua criagdo. Foi num perfodo extremamente dificil para os timorenses,
escassos meses apos noés termos decidido pela independéncia, com a consequente devastagao

do pais que se seguiu, que a todos nos enlutou.

Uma das primeiras iniciativas levadas a cabo pela UNTAET foi a de criar uma policia

profissional e credivel, capaz de enfrentar os desafios que o futuro nos reservava.

Aceitamos o modelo de policia que foi entdo adoptado, mas, infelizmente, o tempo
provou-nos que a escolha nao foi a mais acertada. Logo que teve de enfrentar a primeira
crise que se abateu sobre Timor-Leste apds a restauragdo da independéncia, em 4 de
Dezembro de 2002, a PNTL nio soube responder com eficiéncia e eficacia, tendo sido
necessario o recurso as forcas militares internacionais, que aqui se encontravam no ambito

da Missao das Nagoes Unidas, para que a ordem publica fosse restaurada.



No dia 28 de Abril de 2006, uma vez mais, a PNTL foi incapaz de cumprir a sua
missdo, permitindo que o caos se instalasse nas ruas, facto que ajudou ainda mais o

desenvolvimento, para pior, da crise.

Tivemos entdo que procurar perceber a razio de tais fracassos. Porque é que a

PNTL, em situagdes extremas, se transformava numa forca inoperante e desorientada.

De imediato nos saltou a vista a principal causa que inviabilizava o sucesso das
operagoes policiais de restauragdo da ordem publica: a inexisténcia de uma cadeia de

comando claramente definida.

A responsabilidade maxima pela condu¢ao das operagoes da PNTL nio estava
concentrada nas maos de um comandante, mas sim, encontrava-se repartida por mais do que

um.

Essa situagao deu origem a constitui¢ao de grupos instituidos dentro da policia, rivais
entre si, quebrando, dessa forma, um espirito de coesio de corpo, condi¢ao indispensavel

para a manutencao da disciplina interna de qualquer for¢a de seguranca.

O desrespeito pela hierarquia tornou-se uma pratica comum, também em
consequéncia das sistematicas interferéncias externas, nomeadamente do préprio poder
politico, que condicionavam a ac¢ao de comando e minavam a coesao e a disciplina dos

efectivos.

Noés, timorenses, nao somos muito diferentes dos outros povos. Também falhamos!

Mas temos a humildade de reconhecer os nossos erros e procurar corrigi-los.

E foi exactamente isso que fizemos. Estudamos um novo modelo de policia, que

consideramos mais compativel com a nossa realidade, e vamos, agora, implementa-lo.

Este nono aniversario da PNTL constitui um marco para a sua historia, porque ficara
registado como a data do arranque da reorganizagao da Policia, com uma nova Lei Organica
e um Regime de Carreiras que vem responder aos anseios dos homens e das mulheres que

nela prestam servigo.

A PNTL tem também, a partir de hoje, um novo Comandante-Geral e, pela primeira
vez, um 2° Comandante — Geral. A eles cabera levar a cabo a nobre missdo de reconstruitem
a Policia, tornando-a credivel perante a sociedade e com niveis de operacionalidade

suficientes para garantirem a manuten¢ao do Estado de Direito.

A Lei Organica, que agora entrou em vigor, consagra um novo modelo de policia
assente, fundamentalmente, em dois pilares. O primeiro, cujo conceito tem que ser bem

interiorizado por todos os policias, é o de policiamento comunitario.



O segundo importante pilar em que a nova Lei Organica vem transformar a PNTL,
relaciona-se com o seu caracter militar quanto a organizagao, disciplina, formagao e estatuto

de pessoal.

A partir de hoje a policia tem uma cadeia de comando claramente definida, tendo a
cabeca um Comandante-Geral, primeiro responsavel pelas operagdes policiais e a quem
directamente reportam todos os comandantes, directores e chefes das unidades,

departamentos e servigos.

O Comandante-Geral nao reparte a sua ac¢ao de comando com ninguém, exerce-a
em exclusivo e com autoridade, ndo devendo permitir nenhuma ingeréncia, venha ela de

onde vier, que limite ou condicione as suas competéncias.

E ele quem, nos bons e nos maus momentos, primeiro da a cara pela PNTL, sendo-
lhe devida, por todos os oficiais, sargentos e agentes, uma total obediéncia e respeito e o

rigoroso cumprimento das ordens e directivas por si difundidas ao dispositivo.

A existéncia de uma cadeia de comando pressupde, igualmente, uma hierarquia bem
identificada. Todos os policias, independentemente do local onde prestam servigo,

dependem, em primeira instancia, de um comandante, director ou chefe.

E ¢é a estes, e apenas a estes, que devem apresentar as suas pretensdes e dar

conhecimento de todos os actos praticados em servigo.

A hierarquia tem de ser sempre respeitada, nao sendo legitima qualquer postura que

procure ultrapassa-la, constituindo uma infrac¢ao disciplinar grave a violagao desta regra.

Também no que concerne a disciplina muito vai mudar na PNTL. Um novo
Regulamento de Disciplina vai ser brevemente implementado, o qual contempla um
agravamento consideravel das punicGes aplicadas a todos quantos cometam infracgdes

disciplinares ou criminais.

Para que a PNTL possa ser credivel, respeitada e operacional, é indispensavel a
manutengao de niveis de disciplina elevados. Um policia indisciplinado poe em causa todo o

trabalho do restante grupo e descredibiliza a Institui¢iao cuja farda veste.
Oficiais, sargentos e agentes da PNTL,

E na qualidade de vosso ministro que vos dirijo estas palavras: daqui para a frente
nao serao tolerados comportamentos que afectem a imagem da PNTL e condicionem o

cumprimento da sua missao.



Quem violar os principios basicos da disciplina, vai ter apenas um caminho, que é o
da saida imediata da Policia e o regresso a vida civil. Nao havera perdio para quem, em acto

de servigo ou fora dele, pratique ac¢des incompativeis com a condi¢ao de policia.

E é bom que todos v6s vos lembreis que sois membros da PNTL permanentemente,
24 horas por dia, mesmo depois de safrem do servico ou se encontrarem de folga ou de
férias. Mesmo quando nio tém a farda vestida, ndo deixam de ser policias e, como tal, devem

comportar-se de forma digna e irrepreensivel.

Mas para que a PNTL se torne numa for¢a de seguranca capaz de garantir o normal
funcionamento das institui¢oes legitimamente estabelecidas, nao podemos descurar a

formagao daqueles que no futuro vao ingressar nas suas fileiras.

E fundamental que haja uniformidade nos métodos de ensino e que aquilo que se
aprenda seja igual para todos. Cadeia de comando, hierarquia e disciplina, os trés principais
conceitos que queremos enraizados na PN'TL, somente serdo compreendidos e respeitados
por todo o efectivo, se a formagao de base for ministrada por uma for¢ca que também se

identifique com aqueles principios.
Senhor Comandante-Geral,

Espera-o um arduo e dificil trabalho. Levantar e manter de pé uma Policia que ha
pouco mais de dois anos se desmoronou, nio ¢ algo ao alcance de qualquer um. Vossa
Exceléncia vai enfrentar indmeras dificuldades, provavelmente muitas delas colocadas
propositadamente por aqueles que estao apostados em inviabilizar o sucesso das suas novas

funcdes.

Ja se ouviram acusa¢oes que o Governo esta a tentar politizar a PNTL, atribuindo a
pessoas da sua confianga politica os lugares de topo da estrutura da Policia. Nada mais falso!
Primeiro porque o agora nomeado Comandante-Geral nunca exerceu qualquer cargo
politico, mas foi sim, nos ultimos nove anos, o mais alto representante da magistratura
judicial.

Tem também um passado militar, que serd precioso para o cotrecto exercicio das

fungdes de que foi investido.

Em segundo lugar vai ser o unico civil a prestar servico na PN'TL. Todas as restantes
posi¢coes de comando, direcgao e chefia da Policia serdo ocupadas por oficiais da casa, cuja
unica condi¢ao é a de terem a competéncia técnica e a auséncia de registo disciplinar ou

criminal para o desempenho dessas fungdes.



Além de mais somente vai exercer o cargo de Comandante-Geral até que os quadros
superiores da PNTL estejam preenchidos e seja possivel a sua substituicio por um oficial de
policia.

E essa vai ser exactamente uma das suas prioridades: certificar-se que os oficiais
superiores da PN'TL recebam a formacao indispensavel para que um deles, a médio prazo,

possa estar preparado para ser o proximo Comandante-Geral.
Senhor Comandante-Geral,

Vossa Exceléncia goza da minha total confianca pessoal e estou absolutamente
convicto que foi a escolha mais acertada, atendendo a conjuntura actual. Acredito que nao
me vai desiludir, nem aos timorenses em geral, e vai exercer o seu mandato com um unico
grande objectivo: tornar a PNTL numa forca disciplinada, coesa, operacional, eficaz e

eficiente. Numa palavra, uma Policia credivel, na qual todos os timorenses tenham o maior
orgulho.

Uma Policia que execute as suas missdes com firmeza e autoridade, mas sempre no
respeito  absoluto pelos mais elementares direitos dos cidadaos, consagrados
constitucionalmente, recorrendo a forg¢a apenas em ultimo recurso e, mesmo quando

necessario, utilizando sempre o uso minimo dessa forga.

Para que os policias sejam respeitados pela populagio, é condi¢iao essencial que,
primeiro, sejam eles proprios a respeitar todas as pessoas, independentemente das suas

origens geograficas ou sociais e convicgdes politicas, religiosas ou outras.

Este ano reveste-se de particular importancia, porque sera ao longo dele que a PNTL
vai receber da UNPOL a responsabilidade executiva da seguranga interna do pais. Vai ser
uma transferéncia de competéncias gradual, cujos moldes estdo agora em estudo, mas a
PNTL tem que estar apta a assumir plenamente essas novas fun¢oes e desempenha-las com

brio e dedicacio.

Espero de Vossa Exceléncia que comece, desde ja, a trabalhar nesse sentido,

preparando a Policia para os desafios que brevemente vai enfrentar.
Oficiais, sargentos e agentes da PNTL,

Estou certo que todos vos ireis cooperar com o vosso novo Comandante-Geral, bem
como, naturalmente, com toda a restante hierarquia, de forma a honrares a farda que tendes

vestida.

Timor-Leste tem apenas sete anos de independéncia plena e efectiva. Aqueles que

agora integram a PNTL ficardo para a Histéria da Patria como os que constituiram o
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embrido da sua Policia, e disso devem sentir-se orgulhosos e servirem de exemplo para as

geragoes vindouras.

Por isso termino, fazendo um sentido apelo: trabalhem mais e melhor; sejam mais
disciplinados; respeitem toda a gente como gostariam que vos respeitassem; sejam honestos;
sejam solidarios uns com os outros; e nao se envolvam em actividades contrarias ao brio e ao

decoro de um agente de autoridade.

No fundo aquilo que vos pego, melhor, exijo, é que honrem a memoria de todos
quantos deram a vida para que agora possamos noés estar aqui, a viver num pais livre e
independente. Honrem a Patria que vos viu nascer e honrem o Estado que também estais a

construir!

Muito obrigado

Kay Rala Xanana Gusmao
27 de Marco de 2009



