VI GOVERNO
CONSTITUCIONAL

RELATS')RIO DE
AVALIACAO DO PED

Plano Estratégico de Desenvolvimento de
Timor-Leste 2011-2030: Relatorio sobre a
Implementacdo até 2020

GABINETE DO PRIMEIRO-MINISTRO | ANAPMA



Relatério de Avaliagcao do PED

Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste 2011-2030:
Relatorio sobre a Implementagao até 2020

14 de novembro de 2021



Indice

ACRONIMOS E SIGLAS.......coviirerereererereerereeesesessesesessesesessssesssssesessesesesssesessesesesssesessesesesssesesssens 3
SUMARIO EXECUTIVO .....ouuieriuimneresesesesessesessssessssstssssssssssesssssssessesssssssssssssesssssssssssssessesss 5
INTRODUGAOQ ittt ettt et et et et et eteeseeseeseessesaesaeseessassesaessassassassassassassassassessassassassessessessessessessessessesaessans 5
AMBITO E METODOLOGIA ...cctieieetteeteeteeteeeteete et eeteeete e vt eeteeteeseeeseesaesseessessassseassessasssesseseessasssessesssanssensasssenssensans 6
LIMITACOES A CONSIDERAR NA ANALISE DOS RESULTADOS ...ecuvviuieierereeerersesssrsesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 6
CONCLUSOES ...t seesvsessse e s s s s s ssss s sssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssenns 7
FET2 GONL bbb 7
IMLEEAS A SO T ettt ettt ss ettt ettt s s bbb e te et et s e s bbbt re bt e ten st et etesn et etens 8
IMEPAS A TFASE 2 oottt ettt ettt ettt se s et s et st s et e st b e s e s e b e s e st r b bt e s ea s et et es e bt et eneasesens 8
FZHANCIATICNLO ..ttt et ettt et et b et e s et e st et e st e b assesa st e s et esaetessesessesensesetaneetan 9
CADIIAL SOCUAL ...ttt 9
Desernvolpimento de INJIAESITNIUIAS ..........cocuceeuceeueeiiceicricnecseesee ettt 10

D CSeHVOLVINIENTO TECONOIMIICO vvvvevveveererierereeiierereisiesesesas s esssss s s s se s st s et st as s s esesessssesasessasesasassrsasasassssasasaserens 11
Setor do Enguadramento INSTIHCIONAL ... s 13
CONCIUSAO covevvevveveveerieiereirisiesesss s se s et et se et e s e sss et e s e e sessesesesas s s esesas bt et esesbssasesases s et esases b sesesessasesasessasesesesesssasases 13

OBJETIVOS ...ttt s 16
CONCLUSOES DA AVALIACAQO DE 2017 oocuveeumreeireeeessesssessessssesssssssssesssssssssssssssesssssssssssssssesssssncs 17
METODOLOGIA ..ottt 19
DESENVOLVIMENTOS RECENTES ..ot sss s sessse s 24
Plano de Recuperagio ECONOMIICa. ..............ouvvieiiaiiniinciiiiiiiiic it 24
Objetivos de Desenvolyintento SUSIENIAVEL..............eeeuveeueeieceiicerienicrtesee ettt saes 25
Processo orcamental, acompanbamento € AVALALGD..................cocucevceeeneuceriecenieceniesieseesee e 27
Mobilizagao do Financiamento ao DeSenvolyintento ..................wcuveecivincivincivicinicisicisisisieisieisiessiessinessssssssnns 30
CAPITULO 1: CONCLUSOES SUMARIAS SOBRE A IMPLEMENTACAO DO PED............... 32
DESAFIOS DA AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DO PED ..o 32
RECOMENDACOES SOBRE O REFORCO DA IMPLEMENTACAO, MONITORIZACAO E
QUADRO DE IMPLEMENTACAQO DO PED .....ossiiiirriieeinseesssseessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 33
VISTA GERAL DA IMPLEMENTACAQO DO PED PARA 2020........criureirnreesnsessssssssssssssssssssnsees 34
PROGRESSO GERAL NA REALIZACAO DAS METAS DO PED (FASES 1 E 2) c.oovvvveeerveienriinees 35
Distribuicio das Metas por SuDSCt0res € Progresso........vcuviiuviniiciniisiniisisisississs st ssasssssenns 37
DVistribuicao do FINanciamento ........c.cevneocecevneneeieirineeeiseneseessisesssessessseiessesestesessesssssessssesesesesssnesssessasscsesens 38
ESTQUSTICAS QUICTONAIS et 39
METAS DE 2015 (FASE 1) E SEU PROGRESSO NO FINAL DE 20201 ......ccecoenininiieieiniiriieceecenennns 40
METAS DE 2020 (FASE 2) E SEU PROGRESSO NO FINAL DE 20201 ......cccccoenininirenieniirieeieeeencnnns 42
CAPITULO 2: RESULTADOS DO PED ATE 2020, POR SUBSETORES .......c.ccecetvereerererenrnenenes 45
CAPITAL SOCTAL ...coviiiiiiiiiiiici s 45
Edncagio ¢ Formagao Profissional...................civciviciniciniiiiiiiiiciiicisicsie e ssssssssns 45
STIUE ..ottt 58
THCUSGO SOCIAL. ..ot st 67
LAIBDIENTE ... s 76
CHUINTA € PAITIIIONTO .ttt sttt 80
DESENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURAS ....ocooiiiecrerereeireeiee e seeaeseens 86



VTS0 GOPAL A0 SEIOT .ot e s v s s s et e st et et et et et et et ensensensensensensensensensensesensons 86

ESIPAAAS € PONIES oottt st e bbbt nas 89
GHG € SANCAMENIO ... 96
EJGICUAA ... 101
POTIOS A VLAY ...t 106
ACTOPOTIOS ...ttt s 108

T OLCCOMIUNICAGTES ettt sttt ettt ettt sttt sttt st et sttt et et e bt et etetetetete 113
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO ........oooimnrreeessssnnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 117
DeSenvolpimtento RUFAL .............c.oocvcuciiiiiiiiiiiiciciicc ettt 117
AAGHIHINTE € PESCAS ...ttt 122
POIIGIEO . 134
TUTISIO .ttt 140
170estimtento do SCLOr PIIVAGD c.........oeeeneeeneeeeeieieecieeeeee et 146
QUADRO INSTITUCIONAL ..ottt 149
SOGUFANE ..o 149
DIGESA o 157
INCGOCIOS ELSITANGEIOS ...ttt ettt 165
JUSTIGA oo 172
Gestiao do Setor Priblico ¢ Boa GOVEITIAAD .........eucueeceeecureecireciricirecirecirecinecineeineeesseessseassseasaseassneasssesssseacssaces 179
Implementagio do PED ...ttt 183
AINEXOS ...ttt eeteeeeteeeste e steeestesesasesesaaeesssasessssssssasssssasessasesssasesssasessasesssasssasssnsasens 185
Anexo 1: Sitnagao das metas do PED (2075 ¢ 2020) .........covucueeunicericiriciriciriciriciseeiseeisesisesesseesseseseeseneenes 185
Apnexo 2 : Lista de Metas do PED concluidas no final de 2020..............ccococuviuviuvicincinciniiiisicincncsisicieseienns 198
Apnexo 3 : Lista de metas do PED sem progresso desde 0 final de 2076 ...........ueecuvecurecirevcirncincvinceeneeeenenennes 201

Anexo 4: Lista de Metas do PED que nao sio especificas/ mensuraveis ou foram objeto de mudanga de politica ou
PPaZ0 PAFa @ FEAHAEAO B MIEHA..........aaiiiiici ettt s 202



ACRONIMOS E SIGLAS

ADN
AusAID
BAD
BM
CFP
CNA
FDCH
F-FDTL
FI

GBR
GRFE
INFF
JICA
M
M&A
MAE
MAP
MCIA
MF
MOPTC
MPIE
MPMEs
MPO
MRPM
MSS
MTAC
ODS
OGE
OIT
OMS
ONG
(ON\Y
PED
PMIS
PMU
PNDS
PNTL
PPP
RAEOA

SM.ART

Agéncia de Desenvolvimento Nacional

Australian Aid

Banco Asiatico de Desenvolvimento

Banco Mundial

Comissao da Funcao Puablica

Comissao Nacional de Aprovisionamento

Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano
FALINTIL Forcas de Defesa de Timor-Leste

Fundo de Infraestruturas

Gestao Baseada em Resultados

Guia de Reforma e Fomento Econémico

Quadro Integrado de Financiamento Nacional
Ageéncia de Cooperagao Internacional do Japao
Linhas Ministeriais

Monitorizacao e Avaliacio

Ministério da Administracao Estatal

Ministério da Agricultura e Pescas

Ministério do Comércio, Industria e Ambiente
Ministério das Financas

Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes
Ministério do Planeamento e do Investimento Estratégico
Micro, Pequenas e Médias Empresas

Ministério do Planeamento e Ordenamento
Ministério dos Recursos Petroliferos e Minerais
Ministério da Solidariedade Social

Ministério do Turismo, Artes e Cultura

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Orcamento Geral do Estado

Organizagao Internacional do Trabalho

Organizagao Mundial de Saude

Organizagao Nio Governamental

Organizagoes da Sociedade Civil

Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030
Project Management Information System

Unidade de Gestao de Projectos (Project Management Unit)
Programa Nacional de Desenvolvimento dos Sucos
Policia Nacional de Timor-Leste

Parceria Publico Privada

Regiao Administrativa Especial de Oé-Cusse Ambeno
Revisao Nacional Voluntaria

Especifica, Mensuravel, Alcancavel, Relevante, Calendarizada (Specific, Measurable,

Achievable, Relevant and Time-bound)



SAII

SEFI

SEJD

SEM
SEPFOPE
SGP

SISCa
TIA-GT
UNESCAP
UPI
UPMA
ZEESM-TL

Subsidio de Apoio a Idosos e Invalidos

Secretaria de Estado para o Fortalecimento Institucional

Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto

Secretaria de Estado da Mulher

Secretaria de Estado para a Politica de Formagao Profissional e Emprego
Secretariado dos Grandes Projetos

Servigo Integrado de Saude Comunitaria

Triangulo de Crescimento Timor-Leste - Indonésia - Australia

Comissao Econémica e Social das Na¢oes Unidas para a Asia e o Pacifico
Unidade de Planeamento Integrado

Unidade de Planeamento, Monitorizacao e Avaliacao

Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste



SUMARIO EXECUTIVO

Introdugio

O presente relatdrio avalia o estado de implementagido dos objetivos do Plano Estratégico
de Desenvolvimento 2011 — 2030 (PED) no final de 2020, dando seguimento a ultima avaliagao
concluida em 2017. O relatério foi encomendado pelo Gabinete do Primeiro-Ministro e levado a
cabo por avaliadores independentes.

Foram tomados em consideragao os seguintes fatores para determinar se 2021 seria 0 momento

certo para realizar esta avaliagao:

» Ja passaram trés anos desde a dltima avaliacio do PED; na altura da dltima avaliacio, a
implementagao dos objetivos para a Fase 2 tinha apenas comegado ha pouco.

» A implementacio dos objetivos da Fase 2 deveria estar concluida no final do ano passado
(2020).

» Foram realizados outros inquéritos e avaliagoes, incluindo a Revisio Nacional Voluntaria
(RNV) e o Censo Agticola em 2019, que podem apoiar os resultados desta avaliagao.

» A RNV constatou que existiam deficiéncias na recolha de dados. Haverd um Censo Geral
da Populagio a ser realizado em 2022, e as deficiéncias nos dados, tanto da RNV como
desta avaliacdo, podem ser utilizadas para informar a recolha de dados do Censo 2022.

» Esta avaliacdo fornecerd informagio valiosa sobre o que foi alcancado e quais os objetivos
ainda pendentes, o que ajudara o Governo a rever e atualizar o PED e ajudara a informar

o Planeamento a Médio Prazo que o Governo iniciara em 2022.

O PED 2011-2030 indica um rumo estratégico importante para o desenvolvimento do pafs.
Esta dividido em trés fases de implementagao, correspondentes a metas a curto (Fase 1 - até 2015),
médio (Fase 2 - até 2020), ¢ a longo prazo (Fase 3 - até 2030). As metas sdo definidas em quatro
setores: capital social, desenvolvimento de infraestruturas, desenvolvimento econémico e quadro
institucional.

Este relatério classifica cada meta do PED de acordo com cinco categorias pré-definidas de
concretizagao: "Concluida", "Progresso elevado na implementagao", "Algum progresso na
implementagao", "Nio iniciada", ¢ "Sem dados", sendo que:

e Concluida = meta atingida

e Progresso elevado na implementagido = 80% ou mais da meta foi alcancada

e Algum progresso na implementagio = a atividade para atingir a meta foi iniciada mas
menos de 80% da meta foi atingida

e Nio iniciada = nio foi iniciada nenhuma atividade para atingir o objetivo



¢ Nenhum dado = nio existem dados para medir a realizacio do objetivo ou nao foram
submetidos aos avaliadores.

As categorias de realizacio das metas refletem o progresso global no cumprimento das metas
desde o inicio da implementagao do PED até 2020.

Ambito e Metodologia

O Relatério avalia os objetivos do PED alcangados durante o periodo de 2017 até 2020. A
base para a avaliagido é o Relatério sobre a Implementagio do PED concluido em 2017
(abrangendo o periodo de 2011 - 2016).

As metas da Fase 1 (até 2015) e da Fase 2 (até 2020) que nio foram atingidas até ao final
de 2016, foram objeto de avaliagdo neste Relatério 2020 ¢ classificadas em quatro setores
(capital social, desenvolvimento de infraestruturas, desenvolvimento econémico, ¢ enquadramento
institucional). As realizacoes das metas mais amplas da Fase 3 (até 2030) sio analisadas apenas
indiretamente, através da avaliacdo das realizacGes das metas de 2015 e 2020 como marcos de

referéncia.
O relatorio foi compilado com base nas seguintes informagdes

> questiondrios preenchidos por agéncias governamentais.

» questiondtios preenchidos por agéncias da Organiza¢io das Nagoes Unidas (ONU) que
prestam apoio ao Governo de Timor-Leste em atividades de reforma.

» relatérios governamentais disponiveis (relatorios anuais das instituicdes, relatdtios
trimestrais de desempenho, etc. ) e relatérios produzidos pelo Instituto Nacional de
Estatistica.

> relatérios de pesquisa e documentagdo de terceiros, tais como parceiros internacionais e
organizacoes da sociedade civil, sido referenciados como relevantes para fornecer

informacoes adicionais sobre a situacio num determinado setor/subsetor.

Devido a situagao da COVID-19, ndo foi possivel organizar reunides presenciais com 0s
interlocutores governamentais durante o periodo de avaliaces.

Limitagdes a considerar na analise dos resultados

Ao analisar os resultados, deve ser tido em conta um contexto de desenvolvimento bastante
desfavoravel nos ultimos quatro anos: instabilidade politica, aprovagao tardia do or¢amento,
envelope fiscal de gastos reduzido, e contracio da economia no periodo 2017-2019, seguido de
efeitos sociais e econémicos prejudiciais da COVID-19 em 2020.

A interpretacdo dos resultados deve ter em conta que uma percentagem significativa dos
objetivos do PED nio ¢ especifica nem mensuravel - 46% de todos os objetivos em curso no
final de 2016 ¢ 80% no setor do Quadro Institucional, o que torna a avaliacio da sua
concretizagdio um desafio; consultar o Anexo 4 para mais pormenores. Os indicadores de
desempenho relacionados com esses objetivos (com valores-alvo projetados ao longo dos anos)
nao foram estabelecidos na altura da adogao do PED nem nos anos subsequentes. Os indicadores



utilizados nos planos anuais e or¢amentos dos programas sao frequentemente inadequados para
medir o progresso das metas do PED. Algumas das metas representam esforgos continuos e a
longo prazo e o seu cumprimento nio ¢ limitado no tempo.

CONCLUSOES

Em geral

No final de 2020, de um total de 200 metas da Fase 1 (2015) e da Fase 2 (2020), 53 (26%) ja
foram totalmente atingidas e 46 (23%) estao quase concluidas; 89 metas (45%) registam
alguns progressos na implementagao; 8 metas (4%) ainda ndo comegaram, e para 4 metas (2%)
nao existem dados disponiveis para medir a implementagao.

Houve um aumento moderado do nimero de metas finalizadas (de 40 para 53) e metas
em vias de conclusio (de 27 para 46) durante o periodo 2017-2020.

2%

B Concluida Progresso elevado
Algum progresso B N3o iniciada

Figura 1: Distribuicdo global das metas do PED (Fase 1 e Fase 2) desagregado por estado.

13 metas ndo registaram qualquer progresso nos ultimos quatro anos, como se mostra a

seguir.
1. Estabelecimento de Centros Regionais de Cultura em Oé-Cusse , Liquiga, Ermera, Maliana, Fase 1
Ainaro e Suai
2. Apresentacio regular de programas de cinema em virias localidades de Dili e acesso a cinema Fase 1
mével nos municipios uma vez por més.
3. A Universidade Nacional tera uma licenciatura em Arquitetura Fase 2
4. Estudos de viabilidade realizados sobre as perspetivas a longo prazo para atrair instalacGes de Fase 1

processamento de gas para Timor-Leste; sobre potenciais mini-hidricas em todo o territério de
Timot-Leste; e sobre a viabilidade da construgdao de uma central termoelétrica para gerar
eletricidade a partir do lixo doméstico e industrial de Dili

5. Um novo porto maritimo estara operacional no Suai. Fase 1

6. Instalagdes portuarias desenvolvidas em Kairabela e na costa sul, perto de Beago Fase 2

7. O Conselho Consultivo Agricola de Timor-Leste ira formular politicas nacionais para o setor e Fase 1
supervisionar a implementagdo

8. A construcio do Porto do Suai terd sido concluida. Fase 1

9. Iniciada a primeira fase do projeto de desenvolvimento no novo Betano Fase 1




10. Estradas nas principais rotas turisticas, incluindo a Grande Estrada da Costa Norte, de Com a Fase 1
Balibo, e de Maliana passando por Ermera até Tibar, terdo sido reabilitadas e sinalizadas

11. Estabelecimento de um centro de formacio em turismo e hotelaria em Dili Fase 1

12. Um Banco Nacional de Desenvolvimento estara a funcionar Fase 1

13. Tera sido introduzida legislagio no Parlamento Nacional para proteger os denunciantes de Fase 1
crimes

Metas da Fase 1

No final de 2020, das 129 metas da Fase 1 (2015), 41 metas (32%) foram totalmente
implementadas e 28 metas (22%) estdo quase concluidas; 51 metas (39%) registam alguns
progressos na implementacio; a implementacdo de 6 metas (5%) ainda ndo comegou; e para 3
metas (2%) ndo ha dados para medir os resultados (Figura 2).

B Concluida Progresso elevado  Algum progresso
B N3o iniciada Sem dados

Figura 2: Distribuicdo das metas de 2015 (Fase 1) desagregado por estado.

Metas da Fase 2

No final de 2020, das 71 metas da Fase 2 (2020), 12 (17%) foram totalmente implementadas
e 18 metas (25%) estdo quase concluidas; 38 metas (54%) registam alguns progressos na
implementagao; a implementagao de 2 metas (3%) ainda nao comegou; e para 1 meta (1%) os
dados nao existem (Figura 3). Com menos de metade de todas as metas para 2020 concluidas ou
em fase de conclusio, observa-se um atraso significativo na realizagdo, de acordo com o
cronograma original do PED.

1%
B Concluida Progresso elevado = Algum progresso
W N3o iniciada Sem dados

Figura 3: Distribui¢do das metas de 2020 (Fase 2) desagregado por estado.



Financiamento

O setor de Infraestruturas recebeu uma parte significativa do financiamento na década
anterior (manteve-se proporcionalmente elevado em comparagdo com o financiamento nos
outros trés setores até 2020 e ao orcamento de 2021). As taxas de execucao dos fundos do FI
foram extremamente baixas em 2012 e 2013, embora tenham aumentado nos anos seguintes (70-
80%). Nos dultimos quatro anos, o Setor de Desenvolvimento Econémico recebeu
significativamente menos recursos do que outros setores. Isto esta de acordo com a logica e
cronologia de desenvolvimento do PED, onde as melhorias do capital social, infraestruturas e
institui¢cées sao considerados os pré-requisitos para o crescimento econdémico.

41%
34% 34%
31%
25% 24%
8%
39 5% 5%
w I D
Desenvolvimento Econd mico Quadro Institucional Capital Social Infraestruturas
MW 2018 W 2019 W 2020 2021

Figura 4: Distribui¢io dos or¢amentos de 2018-2021 por setores do PED

Capital Social

No final de 2020, de um total de 60 metas da Fase 1 (2015) e da Fase 2 (2020), 17 (28%) estavam
totalmente implementadas e 14 (23%) estdo quase concluidas; 26 metas (44%) registam
alguns progressos na implementacao; 3 metas (5%) ainda nao comegaram, e para 0 metas (0%)
nao ha dados disponiveis para medir a implementagao (ver Figura 5 abaixo).

Como apresentado na Figura 6, no periodo 2017-2020, 2 metas foram finalizadas e 4 alcancaram

29
26
17
15 14
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e =

um progresso elevado.

5%
Now

Concluida Progresso Algum Ndo iniciada  Sem dados
elevado progresso
M Concluida Progresso elevado 12016 W2020

Algum progresso B N3o iniciada

Figura 5: Distribui¢io global das metas do PED, Setor  Figura 6: Distribuicio das metas do PED (Fase 1 e Fase 2)
Social (2020) desagregado por estado, Setor Social (2016 vs 2020)



O quadro abaixo lista as 17 metas da Fase 1 e da Fase 2 concluidas nos dltimos quatro anos (2017-
2020).

. Fase

METAS (das Fases 1 e 2 ) DO PED CONCLUIDAS NO FINAL DE 2020 PED
Foi desenvolvido um novo cutticulo nacional para o primeiro e segundo ciclos do ensino basico, Fase 1
incluindo programas de formacio, e um manual de aprendizagem aprovado.
3.012 salas de aula da escola do Ensino Basico construidas/reabilitadas Fase 1
Um Plano Técnico e Vocacional para a Educagao e Formagao desenvolvido Fase 2
A UNTL expandiu-se para sete faculdades Fase 2
O novo sistema nacional de normas, registo e qualificagdes sera alargado a todos os distritos Fase 2
(municipios)
Tera sido implementado um Compromisso Nacional de Formagio, proporcionando novas Fase 2
oportunidades de formac¢do em Timor-Leste
Sera implementada uma Politica Nacional de Conteudo Laboral, assegurando que as empresas Fase 2
internacionais e nacionais oferecam oportunidades de formacao
Tera sido feito um investimento significativo na constru¢io de instalacGes de formacio e no Fase 2
desenvolvimento de recursos humanos, no setor da formacio profissional
Sera criado em cada distrito (municipio) um Centro de Emprego e Orientacio Profissional para Fase 2
prestar servicos e aconselhamento em matéria de emprego
70% das mulheres gravidas receberam cuidados pré-natais pelo menos quatro vezes e 65% das Fase 1
mulheres receberam assisténcia durante o parto.
90% das criancas imunizadas contra a Poliomielite, Sarampo, Tuberculose, Difteria e Hepatite B. Fase 1
80% da epidemia de Malaria controlada Fase 1
Criacdo de um sistema de seguranca social contributivo universal que garante a todos os Fase 1
trabalhadores timorenses uma pensio (Transita da fase I do PED)
Continuagio da protecdo social dos veteranos para terem uma vida digna e economicamente segura, Fase 1
incluindo os seus filhos
A proporgio de mulheres na funcio publica e no Parlamento Nacional tera atingido pelo menos Fase 2
um terco
Legislagao ambiental e quadro juridico para a protecdo e conservagiao do ambiente em vigor Fase 1
Autoridade Nacional para o Protocolo de Quioto estabelecida e Centro Nacional para as Alteracoes Fase 1

Climaticas em funcionamento

Desenvolvimento de Infraestruturas

No final de 2020, de um total de 45 metas da Fase 1 (2015) e da Fase 2 (2020), 12 (27%) estido
totalmente implementadas e 7 (15%) estao quase concluidas; 21 metas (47%) registam alguns
progressos na implementagao; 3 metas (7%) ainda nao comegaram, e para 2 metas (4%) nao ha
dados disponiveis para medir a sua implementacao (ver Figura 7 abaixo).

Como apresentado na Figura 8, no periodo 2017-2020, 7 metas foram finalizadas e 3 alcancaram
um progresso elevado.
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Figura 7: Distribuicio global dos objetivos do PED (2016~ Figura 8: Distribui¢io das metas do PED (Fase 1 e Fase 2)
vs 2020) desagregado por estado

O quadro abaixo enumera as 12 metas da Fase 1 e da Fase 2 completadas nos tltimos quatro anos
(2017-2020).

METAS (das Fases 1 e 2) DO PED CONCLUIDAS NO FINAL DE 2020 Fase PED
A ligacdo rodoviaria Dili-Liqui¢a-Bobonaro foi reabilitada. Fase 1
Projeto rodoviario Dili-Aileu-Maubisse-Aituto-Ainaro-Cassa: Estudo de planeamento realizado Fase 1
incluindo célculo de custos antes do inicio do projeto em 2015.
Projeto de estrada de Suai para Beago iniciado. Fase 1
O plano para uma Estrada Nacional Circular tera sido completado Fase 1
60% de instalagbes sanitarias disponiveis para os distritos urbanos. Fase 1
Duas novas centrais elétricas terdo sido construidas em Hera e Betano, fornecendo 250 MW de Fase 1
eletricidade para apoiar o desenvolvimento social e econémico em Timor-Leste
Sera estabelecido um centro de energia solar em Dili (Hera). Fase 1
A constru¢io de novo porto em Tibar tera sido iniciado. Fase 1
O Plano Diretor do Aeroporto Internacional Nicolau Lobato tera sido concluido, incluindo novas Fase 1
instalacGes de terminal e uma pista de aterragem mais longa
Uma autoridade aeroportuaria de orientacdo comercial ird gerir o Aeroporto Internacional Fase 1
Presidente Nicolau Lobato
Segundo o Plano Diretor, o Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato serd um aeroporto Fase 2

moderno de padrio internacional com capacidade para receber um milhéo de passageiros por ano

Estard em vigor um quadro regulamentar para gerir o competitivo mercado de telecomunicagdes Fase 1

Desenvolvimento Econémico

No final de 2020, de um total de 52 metas da Fase 1 (2015) e da Fase 2 (2020), 16 (31%) estido
totalmente implementadas e 11 (21%) estdo quase concluidas; 22 metas (24%) registam
alguns progressos na implementagdo; 1 meta (2%) ainda nio comegou, e para 2 metas (4%) nao
ha dados disponiveis para medir a implementac¢ao (ver Figura 9 abaixo).

Como apresentado na Figura 10, no periodo 2017-2020, foram finalizadas 3 metas e 6 alcangaram
um progresso elevado.
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O quadro abaixo enumera as 16 metas da Fase 1 e da Fase 2 completadas nos tltimos quatro anos
(2017-2020).

METAS (das Fases 1 e 2) DO PED CONCLUIDAS NO FINAL DE 2020 Fase PED
55.000 novas casas terdo sido construidas até 2016 para apoiar as familias em todo o pais ao Fase 1
abrigo do Programa dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio ao nivel dos Sucos
Conselho Municipal estabelecido e pilotado em 3 a 5 Municipios, como estratégia de Fase 1
desconcentragio ou descentralizagdo gradual do exercicio de governagio
Terdo sido desenvolvidas e executadas campanhas estratégicas de extensdo para produtos Fase 1
agricolas
A tonelagem para arroz (grio ajustado para perdas) terd aumentado de 37.500 toneladas para Fase 1
61.262 toneladas
A produtividade do milho tera aumentado de 1,25 para 1,54 por hectare Fase 1
Tera havido um aumento do investimento de capital em culturas-chave como o café ¢ a Fase 1
baunilha, a candlennt Noz da India ou Noz das Molucas) e o 6leo de palma
Pelo menos 50% das frutas e legumes serdo cultivados localmente Fase 2
O numero de cabegas de gado terd aumentado 20% Fase 2
O aeroporto de Suai tera sido reabilitado Fase 1
A primeira fase da constru¢io da estrada Suai-Betano tera comegado. Fase 1
O Cédigo Civil estara em vigor para apoiar a execugdo dos contratos, uma Lei de Terras dara Fase 1

seguranga em termos de propriedade e certeza no desenvolvimento e uma Lei do Trabalho tera
sido aprovada para definir claramente os direitos e obriga¢Ges legais dos empregadores e
empregados

Os processos de registo e licenciamento de empresas ¢ a obtengdo de uma licenga de Fase 1
construcio serdo eficientes

O "balcio unico" para as empresas estard bem estabelecido e funcionara eficazmente Fase 1
A Ageéncia de Investimento de Timor-Leste sera criada e contribuird para a emergéncia de Fase 1
novas industrias e para a diversificacdo da economia de Timor-Leste

Leis e regulamentos empresariais especiais revistos e implementados para avaliar os riscos e Fase 1
beneficios a partir da aplicacdo na Zona Econémica Especial de Oé-Cusse.

O Instituto de Microfinancas de Timor-Leste serd renomeado Banco Nacional Comercial de Fase 1

Timor-Leste e funcionara como um pequeno banco comercial que concede empréstimos e
servigos bancarios a pessoas em todos os distritos do paifs
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Setor do Enquadramento Institucional

No final de 2020, de um total de 43 metas da Fase 1 (2015) e da Fase 2 (2020), 8 (19%) estao
totalmente implementadas e 14 (33%) estdo quase concluidas; 20 metas (46%) registam
alguns progressos na implementagdo; 1 meta (2%) ainda nio comegou, e para 0 metas (0%) nao
ha dados disponiveis para medir a implementagao (ver Figura 11 abaixo).

Como apresentado na Figura 12, no periodo 2017-2020, 1 meta foi atingida, 6 alcangaram um
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Figura 11: Distribui¢io global das metas do PED  Figura 12: Distribuicio das metas do PED (Fase 1 e Fase 2)

desagregado por estado, Quadro Institucional —desagregado por estado, Quadro Institucional (2016 vs 2020)
(2020)

O quadro abaixo enumera as 8 metas das fases 1 e 2 concluidas nos ultimos quatro anos (2017-
2020).

METAS (das Fases 1 ¢ 2) DO PED CONCLUIDAS NO FINAL DE 2020 Fase PED

Um quadro juridico moderno e eficaz ira reger o setor da seguranca Fase 2

As F-FDTL serio destacadas para operagcdes de manutengio da paz das Na¢oes Unidas com Fase 1

formacio e apoio logistico de parceiros de defesa

Timor-Leste tera consolidado e fortalecido as relagbes com os nossos parceiros e amigos regionais Fase 1

e globais

Uma avaliacdo global das missdes no estrangeiro terd sido conduzida e implementada Fase 1

Timor-Leste ird desempenhar um papel de lideranca na CPLP Fase 1

Timot-Leste apoiara o g7+ contribuindo para o seu financiamento e de quaisquer outras formas Fase 1

produtivas em que lhe-seja solicitada a prestacdo de assisténcia

Havera uma coordenagio sistemdtica e eficaz do setor da justica em Timor-Leste e das suas Fase 1

instituicoes

Lei da Liberdade de Imprensa apresentada ao Patlamento Nacional. Fase 1
Conclusao

Timor-Leste percorreu um longo caminho na ultima década. Foram alcangados grandes
feitos em todos os setores (especialmente nos subsetores da saude, educagao e agricultura), o que
lancou as bases para um maior desenvolvimento do pais. Contudo, tem havido um atraso
significativo na realizagdo dos Objetivos do PED. Esta tendéncia foi reconhecida no Relatério
de Avaliacao do PED de 2017 e continuou no petriodo 2017 -2020. A taxa de realizacdo global no
final de 2020 e os progressos realizados no periodo 2017-2020 sao ambos modestos.
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As justificagOes para ndo alcangar os objetivos em conformidade com o plano incluem:
restricOes or¢amentais; capacidade técnica insuficiente dos recursos humanos (falta de capacidade
no dominio da engenharia e de equipamento importado para projetos de infraestruturas);
indecisoes e interferéncias politicas; objetivos nao dependentes apenas das a¢oes governamentais;
e o facto de alguns dos objetivos poderem ter sido estabelecidos de forma demasiado ambiciosa
ou serem excessivamente complexos. Uma compreensao mais profunda do progresso num
determinado contexto s6 pode ser obtida ao nivel dos objetivos especificos. F necessario

ter em consideragao a complexidade e os pré-requisitos para o cumprimento de certos objetivos.

Em geral, a estrutura de objetivos do PED nio ¢é instrumental nem para o planeamento
operacional nem para a monitorizagao e avaliagdo. Os objetivos foram estabelecidos a niveis
muito diferentes: alguns sao mais concretos e operacionais; outros sio muito amplos, com uma
perspetiva de longo prazo. As interligacdes e a interdependéncia entre elas ndo foram tidas em
conta. A reforma das finangas publicas em curso ¢ utilizada para reforgar o quadro de
implementag¢ido do PED, em particular através do reforgo do planeamento a médio prazo
das entidades governamentais e da continuagio do trabalho sobre a orgamentagio por
programas.

Com a implementagdao da orgamentagio por programas pelas entidades governamentais,
houve uma melhoria notavel na transparéncia e compreensibilidade dos documentos
or¢camentais no periodo 2017-2021. Foram estabelecidas estruturas or¢amentais por programa
para refletir as fun¢oes desempenhadas pelas instituicbes governamentais € os recursos financeiros
necessarios para completar estas acées. Na maioria dos casos, foram criadas ligagcdes entre os
programas e os objetivos a médio prazo do PED.

Os Planos Anuais e Relatérios de Desempenho das entidades governamentais analisados
durante a avaliacio do PED, fornecem informagdes valiosas sobre as despesas e a realizagao
dos resultados, mas nao foram instrumentais na avaliagio do progresso em relagdo aos
objetivos do PED. Com base no formato dos relatérios e dos dados introduzidos, foi dificil
distinguir entre os valores visados e atingidos dos indicadores de desempenho - o que esta
relacionado com o facto de ndo terem sido estabelecidas metas anuais de indicadores de
desempenho relacionados com os objetivos do PED. E uma questio que o planeamento
a médio prazo e o estabelecimento de um sistema robusto de monitorizagido e avaliagdo
ajudardo a resolver. Os planos a médio prazo alinham as metas anuais com as metas a longo

prazo, assegurando que as metas a longo e médio prazo sejam decompostas em metas anuais.

Em 2018, a Unidade de Planeamento, Monitorizacdo e Avaliacio (UPMA) desenvolveu e
langou um sistema de informagio interativo baseado na internet chamado ""Dalan ba
Futuru Timor-Leste"” (DBFT), que integra e facilita grandemente o planeamento,
monitorizagdo e a produgido de relatérios no setor publico. O sistema permite que cada
entidade governamental apresente diretamente relatérios de progresso e desempenho em relagao
a0s seus respetivos objetivos anuais.

O Anexo 1 apresenta um resumo facil de ler dos objetivos do PED:

e cstado no final de 2016 e 2020;

® as instituicoes responsaveis;
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e aindicagio se uma meta nio ¢ SMART" ou se houve uma mudangca de politica ou de prazo
(indicando a necessidade de revisio da meta na atualizagao do PED);
e informacao se houver um impasse na realizacao da meta desde 2016;

e informacao se a meta incluir dados desagregados por género.

' SMART ¢ uma sigla usada na lingua inglesa para a defini¢io de Metas (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Tine- bound)
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INTRODUCAO: OBJETIVOS, METODOLOGIA E
DESENVOLVIMENTOS RECENTES

OBJETIVOS

O Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste (PED)2011-2030 foi desenvolvido
através de consultas populares realizadas em 2010 em todos os 13 municipios e foi apresentado
no Parlamento Nacional. O PED fornece uma visao a longo prazo para o pais e ¢ utilizado como
a principal referéncia para o planeamento por qualquer Governo. A implementagao do PED esta
dividida em 3 fases, correspondentes a metas a curto, médio e longo prazo, com as datas finais
para cada fase 2015, 2020, e 2030. As metas sao definidas em quatro setores: capital social,
desenvolvimento de infraestruturas, desenvolvimento econémico e quadro institucional.

Em 2016, foi realizada uma avaliagao independente das realizagdes da Fase 1 (2011-2015) pela
Assisténcia Técnica apoiada pela Unido Europeia (UE), os resultados desta avaliagdo foram
apresentados ao Conselho de Ministros, contudo o relatério nunca foi formalmente finalizado e
aprovado pelo Conselho de Ministros. Em 2017, foi encomendada e realizada uma avaliagao
independente atualizada pela Assisténcia Técnica apoiada através do programa pelo governo
australiano Governance for Development (GfD). O principal objetivo da avaliagdo atualizada era
fornecer informagao atual ao novo Governo sobre as realizagoes dos objetivos do PED.

A implementac¢ao do programa de reforma da gestao das financas publicas (GFP) assistiu a
introducao da Orgamentagao por Programas em todas as entidades governamentais para o
Orgamento Geral do Estado de 2021 (exceto a RAOEA), e as proximas fases do programa de
reforma avangario para o desenvolvimento de planos or¢camentados a médio prazo. A fim de
informar o planeamento a médio prazo e o estabelecimento de prioridades pelo Governo, ¢ agora
oportuno proceder a proxima avaliagao da Fase 1 e da Fase 2 do PED.

Os seguintes fundamentos foram considerados para determinar que 2021 seria 0 momento certo
para empreender a proxima avaliagao:

e Ja passaram trés anos desde a ultima avaliacio do PED; na altura da ultima avaliacao, a
implementagao dos objetivos para a Fase 2 tinha apenas comegado ha pouco.

e A implementagao dos objetivos da Fase 2 deveria estar concluida no final do ano passado
(2020). Foi observado no relatério de avaliagao de 2016 que apenas 8% dos objetivos
tinham sido completados até ao final de 2016. Esta nova avaliagao ira dar nota da

petrcentagem concluida até ao final de 2020.

e Foram realizados outros inquéritos e avaliagdes, incluindo a Revisao Nacional Voluntaria
(RNV) e o Censo Agricola em 2019, que podem apoiar os resultados desta avaliagao.

e A RNV constatou que existiam deficiéncias nas recolhas de dados. Havera um Censo Geral
da Populacio a ser realizado em 2022, e as deficiéncias nos dados tanto da RNV como
desta avaliacio podem ser utilizadas para informar a recolha de dados do Censo 2022.

e Os resultados desta avaliagiao fornecerao uma base de referéncia para o Governo, uma vez
que a orgamentacao por programas tem vindo a ser implementada em todas as entidades
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governamentais. As atualizacOes das bases de informagao ajudarao a melhorar
continuamente os quadros logicos e a reforgar a gestdo baseada em resultados (GBR).

e O VIII Governo Constitucional ira rever e ajustar o PED ao longo dos préximos dois
anos e meio, com conclusido prevista para o inicio de 2023, e esta avaliagdo ira fornecer
informagoes valiosas sobre o que ja foi alcangado e quais as metas ainda pendentes, o que
ajudara o Governo a rever e atualizar o PED.

e Os resultados ajudardo a informar o Planeamento a Médio Prazo que o Governo iniciara
em 2023.

CONCLUSOES DA AVALIACAO DE 2017

O relatério de avaliagao de 2017 observou que houve progressos significativos durante 2016 na
implementagao das metas da Fase 1 e da Fase 2 do PED, com quase 43% das metas da Fase 1
completa ou quase completa até ao final de 2016 e 17% das metas da Fase 2 completa ou quase
completa até ao final de 2016. Estes resultados foram atualizados durante a avaliagao de 2021, em
conformidade com a informacao que ficou disponivel apos a elaboracio do relatério de 2017. Com
base em informagao atualizada, 41% das metas da Fase 1 foram totalmente ou quase concluidas
até ao final de 2016 e 20% das metas da Fase 2 foram totalmente ou quase concluidas até ao final
de 2016.

As caixas abaixo mostram o progresso em percentagem das metas totais para cada fase (com base
em informagao atualizada).

Resultados globais de implementagio da Fase Resultados provisdrios das Metas do PED da
1 do PED (2011-2015) no final de 2016 Fase 2 (2016-2020) no final de 2016
*+ 25% completamente alcangadas * 11% totalmente implementadas
* 16% em fase de conclusio * 9% em fase de conclusio
51% iniciadas * 59% iniciadas
* 5% ndo iniciadas * 7% nao iniciadas
+ 2% sem dados ou objetivos nio mensuraveis * 14% sem dados ou objetivos ndo mensuraveis

Quando se analisam os objetivos para 2015 e 2020 combinados, no final de 2016, 40 metas (20%)
estavam concluidas e 27 (13%) estavam quase concluidas (como se vé abaixo). No final de 2016,
o setor social atingiu 25% das metas, o setor das infraestruturas 11%, o setor do desenvolvimento
econémico 25% e o setor do desenvolvimento institucional 16% das metas planeadas.
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METODOLOGIA

Este Relatério avalia o estado de implementagao das metas do PED no final de 2020, com base
em informagoes fornecidas por instituicoes governamentais e agéncias da ONU que apoiam o

Governo; analise quantitativa e qualitativa; e raciocinio dedutivo.

O processo de avaliacao conduzido pelos avaliadores independentes e apoiado pela equipa da
UPMA teve inicio em margo de 2021. Devido a graves inundagdes e deslizamentos de terras em
abril de 2021 e a um forte aumento dos casos da COVID-19, o Governo declarou o estado de
emergéncia e introduziu um confinamento. Consequentemente, a avaliagdo do PED foi suspensa
e o processo foi retomado em julho de 2021. As conclusdes preliminares do Relatério foram
apresentadas e apresiadas pelo Conselho de Ministros pela ANAPMA a 7 de setembro de 2022.

1. Ambito

O Relatorio avalia os objetivos do PED alcangados durante o periodo de 2017 até 2020. A
base para a avaliagdo ¢ o Relatério sobre a Implementagao do PED levado a cabo em 2017
(abrangendo o periodo de 2011 - 2016).

O PED esta dividido em trés fases de implementagao, correspondentes a metas a curto prazo (Fase
1 - até 2015), metas a médio prazo (Fase 2 - até 2020), e metas a longo prazo (Fase 3 até 2030).

As metas da Fase 1 (até 2015) e da Fase 2 (até 2020) - que nio foram atingidas até ao final
de 2016 - foram sujeitas a avaliagao neste Relatorio 2020, e classificadas em quatro setores
(capital social, desenvolvimento de infraestruturas, desenvolvimento econdémico, e enquadramento
institucional). As realizacGes das metas mais amplas da Fase 3 (até 2030) sdo analisadas apenas
indiretamente, através da avaliacio das realizacoes das metas de 2015 e 2020 como marcos de

referéncia.

2. RECOLHA DE DADOS
As principais fontes de informagao sobre a realiza¢ao das metas sdo as seguintes:

e questionarios preenchidos por agéncias governamentais responsaveis pela realizagao das
metas;

e questionarios preenchidos por agéncias da ONU que prestam apoio ao Governo de
Timor-Leste e as atividades de reforma;

e relatérios governamentais disponiveis (relatérios anuais das institui¢oes, orgamento por
programas, etc.) e relatérios produzidos pelo Instituto Nacional de Estatistica;

Outras fontes de informacao, incluindo relatérios de investigacio e documentagao de terceiros,
tais como parceiros internacionais e organiza¢oes da sociedade civil, sdo referenciadas como
relevantes para fornecer informacOes adicionais sobre a situagado de um determinado

setor/subsetor.
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Um instrumento primario para a recolha de informacao das institui¢des governamentais foram os

questionarios. Estes foram preparados com base nas pesquisas iniciais dos avaliadores e na

revisao de:

Relatoério de Avaliacao do PED de 2017,
Orgamentos anuais e relatorios de desempenho dos anos 2017, 2018, 2019 e 2020;

Avaliages gerais e subsetoriais e relatorios de investigagao recentes, tais como a RNV, o
Censo Agricola de 2019, relatérios econémicos do Banco Mundial, etc.

Prioridades e politicas governamentais novas ou atualizadas;

Os questionarios foram adaptados as especificidades das metas de cada instituicio para maximizar

a qualidade e a pertinéncia dos dados recolhidos. Estes questionarios incluiram:

indicadores diretos que fornecam uma resposta direta sobre a realizagio da meta
(indicadores quantitativos de sim ou nao);

indicadores suplementares propostos ja utilizados no quadro or¢amental do programa (é
introduzida uma ligacio a um programa ou subprograma especifico), ou tipicamente
utilizados na avaliagao de politicas relacionadas com a meta especifica. A maioria desses
indicadores foram também referenciados na Avaliacio de 2016 do PED e nos relatérios
setorials, frequentemente produzidos por intervenientes nao governamentais (BM, ONU,
OMS...);

informagao de um programa/subprograma orcamental especifico através do qual a
realizacdo da meta ¢é financiada;

identificacdo de indicadores de impacto no género, para os quais as institui¢oes devem
fornecer dados desagregados por género

Devido a situagio da COVID-19, ndo foi possivel organizar reunides presenciais com 0s

intervenientes governamentais durante o periodo de avaliagoes.

Os coordenadores de setor da UPMA apresentaram o objetivo da avaliagaio do PED aos

representantes das instituigdes governamentais e prestaram apoio nos esclarecimentos relativos

aos questionarios. Nos casos em que as respostas das instituigdes aos questionarios foram

insuficientes para a avaliacao das metas, os coordenadores da UPMA contactaram as instituicdes

para obter dados adicionais.

As instituigdes governamentais foram convidadas a:

introduzir (ou validar) os valores alcangados dos indicadores diretos e suplementares
propostos para as metas pelas quais a instituicao ¢ responsavel;

comentar o progresso, disponibilidade de dados, relevancia dos indicadores, etc. (se
aplicavel);

introduzir quaisquer indicadores adicionais apropriados para a avaliagao da meta, com os

seus valores;
descrever os resultados e os obstaculos principais no periodo 2017-2020;

caso nao haja um indicador direto com valor-alvo para 2020, avaliar o progresso na
realizagdo dessa meta (escolha entre uma das quatro categorias pré-definidas)
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e fornecer dados desagregados por género para indicadores selecionados

e fornecer informagdo sobre relatorios de investigacao e documentagdo relevante para a
avaliacio

e fornecer informagbes sobre quaisquer novas politicas, objetivos e medidas subsetoriais
(para além do previsto no PED) que tenham sido implementadas entre 2017 e 2020

Outro conjunto de questionarios foi preparado para a recolha de contributos dos principais
intervenientes nio governamentais e da sociedade civil - ONG/OSC, organizacoes
internacionais de desenvolvimento e outros parceiros de implementagdo que apoiam o
cumprimento dos objetivos do PED - de modo a garantir que diferentes perspetivas seriam tidas
em consideragdo e que ndo existiria qualquer enviesamento de informacdo. Foram enviados
questionarios a intervenientes nio governamentais representativos, classificados por setor e
subsetor do PED, com base nos objetivos dos seus programas (a lista de intervenientes foi
preparada pela equipa da UPMA). No entanto, apenas a resposta da ONU foi recebida a tempo
para o relatério de avaliacao. As agéncias da ONU prepararam um relatério abrangente, sobre o
progresso geral nos setores/subsetores que apoiam e destacaram os resultados relevantes para o
cumprimento dos objetivos do PED, no periodo 2017-2020.

O processo de recolha de dados deveria incluir um inquérito independente numa amostra de
municipios, com o objetivo de verificar o cumprimento dos objetivos das infraestruturas
(construgao de escolas, hospitais, estradas, pontes, etc.), ou seja, a conclusao e utilizagio de novas
infraestruturas. Contudo, este segmento do processo de avaliacao foi anulado, devido ao estado
de emergéncia e confinamento iniciados no pafs, como consequéncia das fortes inundagdes e do

aumento da propagacao do COVID-19.

3. AVALIACAO DE DADOS

As metas foram avaliadas principalmente com base nos dados dos questionarios (valores dos
indicadores diretos e suplementares, informagdes sobre os principais resultados e desafios no
periodo 2017-2020 e outras informagoes fornecidas pelas institui¢des) e nos resultados dos

relatérios e documentos relevantes descritos na seccao “Recolha de dados™.

Devido ao calendario e tempo de realizagao deste Relatério, os resultados de final de ano que
estavam disponiveis eram os de 2020, pelo que é o fim de 2020 que é tomado como referéncia
para a avaliagio dos resultados. No entanto, nos casos em que foram feitos progressos
significativos em 2021 (antes de os questionarios terem sido submetidos), tal informacao ¢ incluida
na narrativa, para uma visao atualizada sobre o cumprimento dessas metas.

O relatério classifica cada meta do PED de acordo com cinco categorias pré-definidas de
realizacao das metas: "Concluida", "Progresso elevado na implementagio"”, "Algum
progresso na implementagio", "Nio iniciada", ¢ "Sem dados" (quando nao existem dados ou
nao foram submetidos aos avaliadores). As categorias de realizacio das metas refletem o
progresso global no cumprimento das metas, desde o inicio da implementagiao do PED até
2020.
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O estado de "progresso elevado na implementacdo” diz respeito a metas com uma taxa de
realizacdo de 80% ou superior. O cumprimento de metas neste estado pode, em geral, ser
considerado satisfatério, devendo assim ser distinguido das metas com "Algum progresso na
implementagao".

No caso de metas ndo especificas ou ndo mensuraveis, ¢ dificil distinguir entre "Algum progresso
na implementagao" e "Progresso elevado na implementaciao"”, ou entre "Progresso elevado" e
"Concluida", e fazer essa distin¢io exige um julgamento subjetivo. No entanto, tendo em conta as
limitagoes metodologicas, a utilizagdo de cinco categorias de realizacdo das metas ¢ justificavel,
uma vez que nos da uma imagem mais realista do progresso global.

Foi pedido as instituicdes que avaliassem o nivel de progresso e, a classifica¢ao final da meta,
baseia-se nas respostas das instituicbes, mas também em qualquer outra informacio
disponibilizada aos avaliadores.

O progresso relativo na implementagao do PED - de 2016 a 2020 - pode, em certa medida, ser
avaliado pelo nimero/percentagem de metas que transitam para o nivel mais elevado de
conclusio. No entanto, em muitos casos, foram feitos mais progressos no cumprimento das metas,
mas a mudanga nao foi suficiente para fazer passar a meta para o estado mais elevado de conclusio.
A fim de identificar as metas para as quais nao se registaram progressos desde 2016, foi criado um
indicador adicional.

Os avaliadores também avaliaram se a meta ¢ especifica, mensuravel, alcangavel, relevante e
calendarizada, ou seja, de acordo com o principio S.M.A.R.T. para estabelecimento de metas.
No caso de uma meta nao ser S.M.A.R.T. essa informacao ¢ incluida na seccio de andlise da
Jformulagao da meta. Esta sec¢ao também destaca se houve uma mudanga de politica ou de prazo
relacionada com o cumprimento da meta - com base em quaisquer documentos estratégicos
recentemente adotados - o que tornaria a meta original do PED desatualizada. Essa analise nao foi
prevista nos Termos de Referéncia para avaliagio, mas os avaliadores consideraram que ela poderia
dar informacgdes contextuais importantes para a avaliagio do cumprimento dos objetivos e para
uma potencial revisao do documento do PED.

4. APRESENTACAO DE DADOS

O capitulo 1 inclui uma visdo geral da implementagao do PED até 2020, com base em
estatisticas, graficos e classificacio das metas de 2015 e de 2020, de acordo com cinco categorias
de realizacio pré-definidas: "Concluida", "Progresso elevado na implementa¢io", "Algum
progresso na implementacao”, "Nao iniciada", e "Sem dados". As mesmas analises sao realizadas
para cada um dos quatro setores do PED. E feita uma comparagdao com os resultados alcangados
no final de 2016.

Isto é complementado por analises dos recursos utilizados pelos setores no periodo de 2017-2020,

tendéncias de identificagdo e quaisquer ligacoes de financiamento e resultados alcangados.
O capitulo 2 inclui:

e Breve resumo dos progressos por subsetor (progressos em relagio a metas a longo
prazo, para 2030). Destaca o nivel global de progtesso e realizacdes na implementacgao
do PED, bem como os progressos e realizagoes no periodo 2017-2020. O resumo baseia-
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se nas realizacoes das metas individuais dentro do subsetor, bem como nos resultados dos

relatorios de pesquisa e documentagio.

e Dados sobre o cumprimento de cada meta:

@)
@)
©)

valores atingidos dos indicadores de desempenho

informagao caso exista um impasse na realizacao da meta desde 2016

comentarios que incluem informagdes sobre os principais resultados e desafios no
cumprimento das metas no periodo 2017-2020, e notas adicionais.

dados desagregados por género, sobre os valores alcancados dos indicadores de
desempenho - quando aplicavel

analises da meta - se aplicavel - indicando se a formula¢ao da meta nao é S.M.A.R.T.
ou se houve uma mudanga de politica ou de prazo relacionado com o cumprimento

da meta

e Revisdo das metas concluidas e a transitar no final de 2020, por subsetor.

O Anexo 1 apresenta um resumo de facil leitura das metas do PED:

e 0s seus estados no final de 2016 e 2020;

e instituicOes responsaveis;

e indicacdo se uma meta nao ¢ SMART ou se houve uma mudanga de politica ou de prazo

(indicando a necessidade de revisio da meta na atualizagao do PED)

e informacao caso exista um impasse na realizacao da meta desde 2016

e informacao se a meta incluir dados desagregados por género.
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DESENVOLVIMENTOS RECENTES

Entre 2017 e 2020, o pais enfrentou varios desafios que afetaram negativamente o progresso e
correram o risco de exacerbar as desigualdades existentes. A economia contraiu-se em 2017 e 2018,
como resultado do impasse politico e de uma redugao da despesa publica. A falta de um orgamento
de Estado aprovado em 2018, 2019, e 2020 reduziu a despesa publica, afetou a prestagao de

servicos essenciais e dificultou o crescimento econdémico.

Timor-Leste continua a ser um dos paises mais propensos a catastrofes naturais a nivel mundial,
altamente vulneravel a inundacdes, deslizamentos de terras, ciclones, secas, incéndios florestais e
terramotos, bem como as consequéncias das alteracdes climaticas (subida do nivel do mar). Em
abril de 2021, as inundagoes causadas pelo ciclone Seroja criaram a maior catastrofe humanitaria
da histéria recente do pafs, causando perdas humanas e prejuizos econémicos consideraveis, e
salientando a necessidade de investir na preparagao para emergencias.

A Avaliagio do Impacto Socioeconémico da COVID-19 em Timor-Lest?, estudo conduzido pelo PNUD
em 2020, destaca como a crise da COVID-19 aumentou muitas das vulnerabilidades subjacentes
no pafs, incluindo a falta de infraestruturas basicas, riscos climaticos, acesso limitado aos setrvigos,
bem como os impasses or¢amentais e politicos em curso. Os impactos negativos relacionados com
a COVID-19 sobre os pequenos agricultores, pessoas que vivem em 4reas remotas € zonas
urbanas, e as MPMEs, foram exacerbados por estes fatores climaticos, de desenvolvimento e de
governacao agravados. As desigualdades no seio dos agregados familiares aprofundaram-se,
especificamente em relagdo aos trabalhos nao remunerados dos cuidadores, com esse fardo a ser

transportado pelas mulheres. Os agregados familiares pobres e vulneraveis estio entre os mais
afetados pela crise da COVID-19.

Apbs as inundagoes, a COVID-19 comecou a espalhar-se rapidamente por todo o pafs, apesar dos
sucessos iniciais na conten¢ao do virus. O agravamento das emergéncias sanitaria e humanitaria
prejudicou a recuperagao econémica em 2021. Contudo, de acordo com o udltimo Relatério
Econémico do Banco Mundial’, a recente aprovacio de um or¢amento retificativo pode aliviar os
impactos negativos. Prevé-se que o PIB cres¢a 1,8% em 2021 e que recupere a médio prazo, mas
as restricoes estruturais continuarao a ser um impedimento a um crescimento mais rapido. As
reformas para aumentar a produtividade e a competitividade sao fundamentais. A COVID-19 e as
recentes cheias puseram em evidéncia e exacerbaram as debilidades subjacentes no sistema de
saude de Timor-Leste. As perturbacSes nos servicos de saude e nutricao resultantes das inundagoes
e da crise da COVID-19, podem ter um efeito multiplicador no acesso aos cuidados de rotina e
essenciais, atrasando o progresso do pais em termos de resultados de saude e desenvolvimento do
capital humano.

Plano de Recuperagido Econémica

A prolongada pandemia, as consequéncias sociais e a crise econdémica global exigiram do Governo
medidas sélidas a médio/longo prazo, para que o pals recuperasse o mais rapidamente possivel e
de uma forma sustentavel. Para tal, foi criada a Comissio para a Preparagio do Plano de

2 PNUD, Avalia¢do do Impacto Socioeconémico da COVID-19 em Timor-Leste, (2020)
3 Banco Mundial, Relatdrio Econdmico de Timor-Leste, maio de 2021: Charting a New Path, (2021),
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/35720
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Recuperagio Econémica (2020-23 e anos seguintes), a fim de desenvolver um plano claro,
objetivo e realista. O plano foi adotado em agosto de 2020.

Embora o Plano pretenda responder aos impactos negativos gerados pela pandemia, as medidas
definidas vao mais longe e visam desenvolver varios setores de atividade econémica e resolver os
problemas estruturais existentes.

Na primeira fase, sio propostas medidas temporarias a muito curto prazo, destinadas a atenuar os
impactos da crise. Pretendem assegurar tanto quanto possivel os empregos existentes antes da crise
e recuperar os rendimentos das familias, mantendo o emprego e o apoio direto aos cidadaos, e

apoiando a sobrevivéncia das empresas no mercado e a retoma da sua atividade.

Na segunda fase, sio propostas medidas estruturais de "recuperacio com transformagao"
econdmica, a serem implementadas a partir de 2021, prolongando-se por 2022 e anos seguintes.
Nesta fase, os objetivos das politicas publicas propostas sao: a criagdio de novos empregos
produtivos e decentes; a implementacao e consolidagao de programas sociais de investimento
publico (educagio, saude, habitagio, protecao social); e a mudanga da estrutura produtiva e dos

fatores que contribuem para o crescimento econémico.

O Programa do VIII Governo Constitucional esta centrado no desenvolvimento de quatro setores
principais: agricultura, turismo, petréleo e industria transformadora. A expansao dos setores
produtivos é fundamental para diversificar a economia e gerar oportunidades de emprego digno.
A existéncia de infraestruturas adequadas, capital humano, estrutura juridica e instituigoes
eficientes é considerada como o principal "pré-requisito” para o progresso nestes setores. Até
agora, tem havido um grande investimento para desenvolver o setor petrolifero e as infraestruturas
basicas (estradas, eletricidade, aeroportos, etc.) que poderiam potencialmente apoiar o
desenvolvimento de outros setores. Mas, a0 mesmo tempo, os setores agricola, turfstico e
transformador receberam consideravelmente menos atencao e financiamento na ultima década.

Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sio um conjunto de 17 objetivos globais
intetligados, concebidos para serem um "plano para alcancar um futuro melhor e mais sustentavel
para todos". Os ODS foram criados em 2015 pela Assembleia Geral das Nag¢oes Unidas e
destinam-se a ser alcancados até ao ano 2030.

O Governo de Timor-Leste adotou a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel através de uma resolugao governamental em 2015. O Grupo de Trabalho dos ODS
avaliou o alinhamento do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste 2011- 2030 com
os novos objetivos e metas dos ODS da agenda de 2030 e desenvolveu um roteiro para a
implementagao da Agenda de 2030 e dos ODS em 2017. O Grupo de Trabalho demonstrou de
que forma a Agenda 2030 poderia ser harmonizada com o PED e de que forma o “PED ¢é um
veiculo para alcancar os ODS”. O Grupo de Trabalho delineou os sistemas, estruturas e estratégias
que deveriam ser postos em pratica pelo Governo para realizar o PED e alcangar os objetivos de
desenvolvimento sustentavel.

Em 2019, o Governo de Timor-Leste levou a cabo a Revisao Nacional Voluntaria (RNV). Esta
RNV foi coordenada pelo Grupo de Trabalho dos ODS com o apoio do Ministério dos Negocios
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Estrangeiros e Cooperagao (MNEC), a Unidade de Planeamento, Monitorizagao e Avaliagao
(UPMA) do Gabinete do Primeiro-Ministro e da ONU em Timor-Leste.

A RNV esta alinhada com as diferentes fases do PED e concentra-se especificamente nos ODS
que estao alinhados com a fase 1 do PED: o desenvolvimento dos recursos humanos,
infraestruturas e institui¢oes. Como ponte para a fase 2 do PED, que se centra na competitividade
econdmica, a revisao também avalia o progresso do ODS 8 - Trabalho Digno e Crescimento
Econémico. Além disso, avalia o progresso para o ODS 17 - Parcerias para os Objetivos), como
uma questao transversal que ajuda a implementagao dos ODS. Refletindo o progresso do pais em
matéria de reconciliagao e democracia que sustentou o seu progresso em relagdao aos outros ODS,

0 ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Fortes) é o tema global do relatorio.

A RNV reconhece que o pais fez progressos importantes na saude e na educagao, com ganhos
alcancados na saude infantil e materna, bem como aumentos acentuados no nimero de criancas
que frequentam a escola, com paridade de género. Sio agora necessarios mais esforgos para
combater as disparidades em matéria de saide e educagao entre municipios, concentrar-se na
educacio de qualidade, e assegurar que as mulheres vulneraveis e as pessoas com deficiéncia nao
sejam deixadas para tras. E necessario mais investimento em capital humano para contribuir para
a reducao do atraso de crescimento e da inseguranca alimentar das criangas, que sao atualmente
ainda elevados. Os esforgos crescentes para melhorar o acesso a agua e saneamento, um motor da
subnutri¢ao em Timor-Leste, também contribuirdo para uma populagao mais saudavel e produtiva.
Para preparar jovens homens e mulheres para o mercado de trabalho, é também necessario e de
forma rapida, investir no ensino secundario, profissional e superior de qualidade, mas também em
ciéncia e tecnologia. O setor privado nascente em Timor-Leste ndo chega para gerar empregos
suficientes para o grande nimero de jovens que entram no mercado de trabalho e para impulsionar
novas areas de crescimento econémico. Por conseguinte, ¢ vital apoiar o crescimento das indudstrias
produtivas e de mao-de-obra intensiva, em particular, o setor agricola, a fim de absorver o capital
humano que esta a ser preparado.

Em 2020, a ONU, ap6s discussoes com a UPMA e a Direcao Geral de Estatistica (DGE) elaborou
orientagdes técnicas sobre a adaptagio dos ODS a nivel interno. A ONU destacou que a
nacionalizacio dos ODS foi identificada na RNV de 2019, como um proximo passo vital a ser
levado a cabo. A nacionalizagao dos ODS apoiaria o Governo a consolidar uma lista nacional de
objetivos especificos dos ODS para os quais as linhas ministeriais estio a contribuir, incluindo
objetivos para 2030, proporcionando uma base clara e mais forte para a programacao orientada
para evidéncias e a gestao baseadas em resultados (GBR).

Segundo o recente relatério da Comissio Econémica e Social das Naces Unidas para a Asia e o
Pacifico (UNESCAP) (julho 2021) sobre os ODS, o desempenho de Timor-Leste mostra que o
pais enfrenta grandes desafios em 7 dos objetivos dos ODS, incluindo o ODS 1 (Erradicar a
pobreza), o ODS 2 (Erradicar a fome) e o ODS 5 (Igualdade de género). Além disso, o pais
enfrenta ainda desafios para alcangar 7 dos objetivos dos ODS, incluindo o ODS 4 (Educagiao de
Qualidade) e 0 ODS 8 (Trabalho Digno e Crescimento Econémico). O Relatério ESCAP também
mostra que faltam dados para o ODS 12 (Consumo e producao responsaveis) e para o ODS 13
(Agao climatica). Estas sdo areas em que Timor-Leste deve procurar desenvolver dados de base
mais claros nos proximos 12-24 meses. A producao de dados relevantes para o ODS 13 (Agao

Climatica) sera apoiada através do projeto recentemente aprovado pelo Fundo Verde para o Clima
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"Melhoria dos Sistemas de Alerta Precoce para anmentar a resisténcia aos riscos hidrometeoroldgicos em Tinmor-
Leste”, que visa transformar as capacidades de informagao climatica de Timor-Leste e reforgar a
capacidade do pafs para se adaptar as alteragdes climaticas. Ver Diagrama abaixo: Painel de
Controlo e Tendéncias dos ODS.

Diagrama: Painel de controlo e tendéncias dos ODS em Timor-Leste
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Dados: Relatério de Desenvolvimento Sustentavel 2021 - A Década de Agao para os ODS

A ONU apoia o Governo de Timor-Leste na realizacdo das suas aspiracOes, tal como estao
delineadas no PED, e na aceleragdo do progresso em dire¢ao aos ODS, através de avancos em
areas como a igualdade de género, a promogao e proteciao dos direitos humanos, a construgao
da resiliéncia das pessoas, comunidades e institui¢des, e 0 combate as desigualdades através do
investimento na protegao social. O principio de Nao Deixar Ninguém para Tras (LNOB —sigla
em inglés) foi operacionalizado através de uma maior énfase no trabalho através de parcerias,
incluindo com grupos marginalizados representando jovens, Pessoas com Deficiencia (PcD) e a
comunidade LGBTQL

Através de um processo de consulta multilateral para identificar formas de acelerar o progresso no
PED e nos ODS, foi desenvolvido o Quadro de Cooperagao para o Desenvolvimento Sustentavel
das Nag¢oes Unidas (UNSDCEF) 2021-2025. O UNSDCEF apoia os esforcos nacionais para LNOB
em seis 4reas prioritatias estratégicas entre 2020-2025°

Processo orgamental, acompanhamento e avaliagdo

O Roteiro para a Reforma da Governagao Orcamental em Timor-Leste, adotado em 2017, estabelece um
claro caminho de reforma em 4reas-chave da orgamentagao, planeamento, monitorizagio e
avaliacdo durante o periodo 2017-2021, e os papéis da UPMA, do Ministério das Finangas e dos
ministérios de tutela neste processo. Este roteiro apoia a implementacdo do PED através da

4 As areas prioritarias sdo: 1) nutricdo, seguranca alimentar e agricultura sustentavel; 2) oportunidades econémicas sustentaveis e
trabalho digno para todos; 3) desenvolvimento infantil e aprendizagem ao longo da vida; 4) cuidados de satde e bem-estar de
qualidade; 5) governacao responsavel, inclusiva e participativa e servigos publicos de qualidade; 6) gestio sustentdvel dos recursos
naturais e resiliéncia as alteragdes climaticas.
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ligagao das metas do plano de desenvolvimento as estruturas or¢amentais € aos fundos orcamentais

para o ciclo or¢amental anual.

Em 2019, a revisio da OCDE’ constatou que o Governo tinha feito progressos substanciais para
implementar o Roteiro da Governa¢ao Orgamental no periodo 2017-2018. As principais
conquistas incluiram a implementag¢do gradual da orcamentagdo por programas entre ministérios
e agéncias, a concegdo e implementagdo do sistema de monitorizagao do desempenho e de
elaboragao de relatérios sobre a or¢amentaciao por programas, a introdugdao de uma declaragao
orcamental de género e a preparagdo de documentos de politica sobre um quadro orgamental de
médio prazo e regras orcamentais. A revisao foi a base para a atualizagdo do roteiro, tendo em
conta as iniciativas ja programadas, as iniciativas que nao foram concluidas e as novas rubricas,
para refletir os novos desenvolvimentos. As iniciativas prioritarias incluem a implementagao das
recomendagbes relativas a orcamentacao de capital, acompanhamento e implementagiao
preparadas pelo Fundo Monetario Internacional (FMI), a fim de reforgar o planeamento, avaliagdo,

selecao e gestdo em curso de projetos de investimento em infraestruturas.

A reforma da orgamentacdo por programas ¢ uma das prioridades do Roteiro da Governagao
Orgamental, com o objetivo de aumentar a eficacia e eficiéncia da despesa publica. Os processos
orcamentais nacionais e¢ os Sistemas de Informacao de Gestao Financeira foram revistos e
adaptados para facilitar esta inovagao. A implementagao gradual do novo modelo de orgamentagao
foi liderada pela UPMA e pelo Ministério das Finangas, e comunicada a todo o Governo como
uma forma para conseguir um maior alinhamento entre politicas, planos, e orcamentos. Esta
or¢amentagao por programas foi introduzida pela primeira vez no Or¢amento Geral do Estado de
2017(OGE 2017), com programas desenvolvidos para 25 entidades, tendo depois vindo a ser
aplicada a 56 entidades no OGE de 2020, e implementada em todas as entidades do Governo
(exceto na RAOEA) no OGE de 2021. No Orcamento Geral do Estado de 2022, a orcamentagao
por programas serda implementada por todas as entidades.

Os avaliadores do PED testemunharam uma melhoria notivel na transparéncia e
compreensibilidade dos documentos or¢amentais no periodo 2017-2021, com a implementacio da
or¢amentagao por programas em todas as entidades governamentais. As estruturas or¢amentais
dos programas (programas, subprogramas e atividades) refletem bem as fun¢des desempenhadas
pelas instituicoes governamentais e os recursos financeiros necessarios para completar estas agoes,
a fim de atingir um objetivo comum. Na maioria dos casos, existem ligacoes claras entre os
programas, as metas do PED a médio prazo e os objetivos dos ODS. Contudo, devido as fracas
ligacGes e a hierarquia pouco clara dos impactos e resultados relacionados com as metas do PED
em alguns dos subsetores, as ligacoes significativas entre os programas e as metas do PED nao
puderam ser estabelecidas.

Os programas podem ser partilhados entre diferentes agéncias governamentais e entidades de
setvico publico, e nesses casos, mais do que uma agéncia/entidade é responsivel pelo
cumprimento da meta (resultado) do respetivo programa. Além disso, todas as institui¢des tém um
programa transversal de Boa Governacio e Gestao Institucional, mas com as suas proprias
dotagbes orcamentais para cada instituicdo. O programa transversal estd, na medida do possivel,
limitado aos servigos administrativos e de gestao de apoio ao funcionamento normal da institui¢ao

5> OCDE, Roteiro da Governacio Or¢amental de Timor-Leste: Revisdo e Atualizacio, (2019)
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como um todo, mas nio esta orientado para a prestagdo de servicos a entidades externas a
instituicao.

Desde 2019, as autoridades de Timor-Leste tém utilizado um "marcador de género" para identificar
até que ponto os programas sao sensiveis ao género. As informagoes fornecidas pelo marcador de
género ajudam a Secretaria de Estado para a Igualdade e Inclusio (SEII) e a UPMA a assegurar
que todas as instituicdes tenham um programa ou atividade relacionada com a promogao da
igualdade de género. A declaracao de duas paginas de Timor-Leste sobre a or¢amentacio de
género, estabelece os instrumentos or¢amentais de género que estao a ser implementados pelo
Governo, as responsabilidades dos diferentes intervenientes governamentais e as diretrizes sobre
o processo de integragdao da perspetiva de género no planeamento, orgamenta¢ao, monitorizagao
e avaliagao. Também fornece informagdes sobre a quantidade de recursos destinados a promog¢ao
da igualdade por sexos. A UPMA e a Comissao dos Direitos da Crianga também desenvolveram
um "marcador infantil", que ja se encontra integrado no Sistema Dalan ba futuro e que devera set

revisto/aprovado em breve pelo Conselho de Ministros.

O mecanismo de planeamento e monitorizagao do Programa do Governo baseia-se na preparagiao
de Planos Anuais e Relatérios de Desempenho, para cada Ministério e Secretaria de Estado,
alinhados com o or¢amento do programa. Os Planos Anuais enumeram programas e atividades
que serao implementados, associados a indicadores de resultados e de desempenho. Com base na
monitoriza¢ao interna e na compilacao de relatérios de desempenho preparados por cada entidade,
a UPMA revé os resultados e prepara Relatérios Trimestrais e o Relatorio Anual de Desempenho
das institui¢oes da Administragao Publica centrados na execugao dos programas. Estes relatorios

sao submetidos ao Parlamento Nacional.

Até 2015, os Relatorios de Desempenho inclufam apenas informagao narrativa, que nao estava
ligada a despesas. As demonstragoes financeiras eram apresentadas separadamente sem referéncias
cruzadas de informagdo nos Relatérios de Desempenho. Em 2016, o Governo de Timor-Leste
testou um formato de relatério para integracio do desempenho e informagao financeira

relacionada com cada programa, que foi sendo melhorado ao longo dos anos.

Os relatorios anuais analisados durante a avaliagao do PED (para o periodo 2017-2020) fornecem
informagdes muito importantes sobre as despesas e a obtencao de resultados (na sua maioria,
realizagdes), mas nao foram fundamentais para a compreensao do progresso em relagdao as metas
do PED. Com base no formato dos relatérios e dos dados introduzidos, foi dificil distinguir entre
os valores previstos e atingidos dos indicadores de desempenho - o que esta relacionado com o
facto de nio terem sido estabelecidas metas anuais de indicadores de desempenho relacionados
com as metas do PED. E uma questio que o planeamento a médio prazo e o estabelecimento de
um sistema robusto de monitorizagao e avaliagdo ajudara a resolver. Os planos de médio prazo
alinham as metas anuais com as metas a longo prazo, assegurando que as metas a longo e médio

prazo sejam divididas em metas anuais.

Em 2018, a UPMA desenvolveu e lancou um sistema de informacao interativa, baseado na internet,
chamado "Dalan ba Futuro Timor-Leste” (DBFT), que integra e facilita muito o planeamento, a
monitorizacdo e a producao de relatérios no setor publico. O DBFT permite as entidades
governamentais informagdes diretamente sobre o progresso e desempenho em relagio aos seus
objetivos anuais estabelecidos.
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Mobilizacao do Financiamento ao Desenvolvimento

Em 2019, o Governo realizou uma Avaliacio do Financiamento ao Desenvolvimento (DFA —

sigla em inglés)’, que apresenta uma analise das op¢des de financiamento do PED e serve como

documento de referéncia, nos esfor¢os governamentais para mobilizar o financiamento ao

desenvolvimento. A implementacdo das recomendagdes supervisionada por uma Equipa Nacional

de Supervisio da DFA. A DFA identifica oportunidades para mobilizar fontes adicionais de

financiamento e utilizar os recursos financeiros existentes de forma mais eficiente. Esta avaliacio

inclui os seguintes topicos:

Os recursos publicos dominam o financiamento do PED, com a Ajuda Publica ao
Desenvolvimento a disponibilizar mais 13%. Uma grande parte da riqueza petrolifera de
Timor-Leste ja foi extraida. O financiamento privado esta a crescer lentamente, e continua
a representar uma propor¢ao comparativamente baixa na escala global de recursos. A DFA
recomenda o estabelecimento de uma iniciativa coordenada de promogio do
investimento, que concentre esforgos ativos no relangamento do investimento nas
industrias de maior prioridade e potencial. O reforco do quadro politico e
regulamentar que promove os beneficios mais amplos do investimento para a sociedade e
o ambiente e mitiga os riscos, seria outra componente importante dessa iniciativa.

As finangas publicas sao suportadas principalmente pelas receitas petroliferas - exceto em
caso de novas extragoes virem a ter lugar, espera-se que as novas receitas petroliferas
acabem até 2022. Em relac¢do ao rapido crescimento das despesas do governo, as receitas
internas nao provenientes do sector petrolifero financiaram, em média, apenas 13% das
despesas do governo, durante a ultima década. A DFA sublinha a importincia das
reformas em curso destinadas a alargar a base tributaria, a modernizar a politica
fiscal e a aumentar a eficiéncia da cobranga de receitas. Ha também oportunidades
para melhorar a eficiéncia dos investimentos e dos servigos publicos em relagao ao PED,
através do reforco dos mecanismos de selegdo e priorizagdo de projetos de
investimento relacionados com prioridades estratégicas e politicas governamentais
concebidas para concretizar essas prioridades estratégicas.

Até a data, foram feitos investimentos substanciais em infraestruturas e o Governo esta
empenhado em continuar a resolver as deficiéncias das infraestruturas e a expandir as
despesas de capital nos proximos anos. No entanto, o desenvolvimento de infraestruturas
foi principalmente financiado através de transferéncias do Fundo Petroliferos, com
empréstimos concessionais e modalidades de Parcerias Publico-Privadas (PPP) que
financiaram um numero limitado de infraestruturas, tendo as primeiras incidido
principalmente na reabilitacaio de estradas nacionais e regionais. A DFA faz uma
recomendacao para o desenvolvimento de uma estratégia global de investimento em
infraestruturas, reunindo uma série de diferentes fontes de financiamento e
estabelecendo mecanismos politicos para encorajar a sua utilizagdo nos aspetos
mais apropriados das infraestruturas. Deve funcionar como um mecanismo para

¢ Avaliacao do Financiamento ao Desenvolvimento em apoio a realizagao do Plano Estratégico de Desenvolvimento e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel em Timor-Leste, (2019)
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priorizar os investimentos e determinar as modalidades mais apropriadas para o seu
estabelecimento e manuten¢ao continua.

A DFA fez agora a transi¢ao para desenvolver um Quadro Integrado de Financiamento Nacional
(INFF — sigla em inglés) para diversificar o financiamento publico e privado, a fim de acelerar o
financiamento dos ODS. Isto inclui o estabelecimento de um quadro nacional integrado, bem
como a alavancagem financeira através da tributacio da saude, financiamento da diaspora e
financiamento do clima. O Ministério das Finangas (MF) estd a liderar este processo (o Ministro

langou-o em 2021) e foram criadas as estruturas de governagao.
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CAPITULO 1: CONCLUSOES SUMARIAS SOBRE A
IMPLEMENTACAO DO PED

DESAFIOS DA AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DO PED

O PED 2011-2030 foi preparado como um documento que fornece uma dire¢do estratégica
importante para o desenvolvimento do pais. Contudo, a sua estrutura nao ¢é instrumental para o

planeamento operacional, monitorizagao e relatérios sobre o progresso.

As metas foram estabelecidas a niveis muito diferentes: algumas sao mais concretas e operacionais,
outras muito genéricas e nao quantificaveis. Nao existe uma hierarquia de metas, baseada na relagao
entre impacto, resultados e objetivos a mais longo e médio prazo. A falta de uma estrutura
hierarquica e de uma relagdo causal entre as metas, afeta negativamente a qualidade do quadro de

monitorizacao e avaliacio.

E muito dificil avaliar o nivel de cumprimento das metas que sio fixadas de forma demasiado
ampla ou com perspetivas a longo prazo. Os indicadores de desempenho relacionados com as
metas e os seus valores projetados ao longo dos anos, nao foram estabelecidos na altura da adogao
do PED. Esta questao é ainda mais problematica se as metas do PED nao estiverem ligadas a
metas e medidas mais operacionais nos planos a médio prazo e anuais dos Ministérios e Secretarias
de Estado, o que ¢ frequentemente o caso. A selecao dos indicadores utilizados nos planos anuais,
orcamento dos programas e por relatorios anuais ¢ frequentemente inadequada para avaliar o
progresso na realizagao das metas do PED.

O relatério classifica cada meta do PED de acordo com cinco categorias pré-definidas de objetivos
de Concretizacao: "Concluida", "Progresso elevado na implementacio"”, "Algum progresso na
implementag¢ao", "Nao iniciada", e "Sem dados". No caso de metas que nio sio especificas ou
mensutaveis, ¢ dificil distinguir entre "Algum progresso na implementacio” e "Progresso elevado
na implementacio”, ou entre "Progresso elevado" e "Concluida" e, fazer essa distingao exige um
julgamento subjetivo. No entanto, reconhecendo as limitagdes metodoldgicas, a introdugio de
cinco categorias de objetivos de realizagao das metas ¢ justificavel, uma vez que proporciona uma
visao mais realista do progresso na implementacao do PED.

Os avaliadores aferiram se a meta ¢ especifica, mensuravel, alcangavel, realista e
calendarizada, ou seja, se esta de acordo com o principio S.M.A.R.T. para o estabelecimento
de metas. No caso de uma meta nao ser 'S.M.A.R.T." essa informacio é incluida na seccao de andlise
da formulagio da meta. Esta secgao também destaca se houve uma mudanga de politica ou de
prazo relacionada com o cumprimento da meta - com base em quaisquer documentos
estratégicos recentemente adotados - o que tornaria a meta original do PED desatualizada. Essa
analise nao foi prevista nos Termos de Referéncia para avaliacio, mas os avaliadores consideraram
que ela poderia dar informagoes contextuais importantes para a avaliagio do cumprimento dos
objetivos e para uma potencial revisao do documento do PED.

Os Relatérios Anuais de Desempenho das entidades governamentais fornecem informagdes muito
importantes sobre despesas e realizacao de resultados (na sua maioria, impactos), mas nao foram
totalmente instrumentais na compreensio do progresso em relacdo aos objetivos do PED. As
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metas do PED refletem-se nos Planos e Relatérios Anuais apenas de forma limitada. Com base
no formato dos relatérios e dos dados introduzidos, foi dificil distinguir entre os valores previstos
e os valores realizados dos indicadores de desempenho. Esta questdo esta também relacionada
com o facto de nio terem sido estabelecidas metas anuais de indicadores de desempenho
relacionados com os objetivos do PED.

Por vezes nio se encontram disponiveis dados-chave para o controlo dos resultados (incluindo
estatisticas sobre a cobertura fornecida por diferentes servicos). Ainda mais problematica ¢ a
disponibilidade de informagoes sobre o impacto das medidas.

O cumprimento das metas gerais para 2030 s6 pode ser analisado indiretamente, através da
avaliacao do cumprimento das metas de 2015 e 2020, como marcos de referéncia.

Uma avaliacao significativa dos resultados tem de ser feita ao nivel do subsetor e das metas, devido
as especificidades dos mesmos. E necessario ter em consideracio a complexidade e os pré-
requisitos para atingir determinadas metas (coordenacao interministerial, reformas estruturais e
disponibilidade de fundos orcamentais). Ha varias explica¢Ges para o sucesso ou fracasso: desde
mudangas das metas motivadas politicamente, a objetivos que ndo dependem apenas da agao

governamental, até a niveis variaveis de ambigdo entre objetivos.

RECOMENDACOES SOBRE O REFORCO DA IMPLEMENTACAO,
MONITORIZACAO E QUADRO DE IMPLEMENTACAO DO PED

As principais recomendagdes para o reforco da implementagdo, monitorizagdo e quadro de
implementagiao do PED (que devem ser consideradas na revisao e atualizagao do PED) incluem:

e Deve ser desenvolvida uma Matriz de Resultados global e clara para o PED (com
indicadores de impacto e de resultados). Deve ser estabelecida uma hierarquia das metas
do PED atuais (ou ajustadas), tendo em conta o calendario de implementagao das metas e
o seu nivel (impacto ou resultado). Devera também existir uma Teoria da Mudanga que
sustente e apoie o PED.

e As metas do PED que nio sio mensuraveis devem ser reformuladas ou desagregadas em
multiplas metas mais especificas e mensuraveis.

e Todas as metas do PED devem ter indicadores de desempenho com valores-alvo
projetados.

e O planeamento a médio prazo deve ser utilizado para transformar as metas a longo e médio
prazo do PED em metas anuais. Isto ajudara a alinhar as metas anuais nos planos
operacionals e na or¢camentacao por programas com as metas do PED, e permitira a
monitorizagdo anual do desempenho, para alimentar diretamente a monitorizacio do
progresso do PED (sem duplicar os requisitos de informagao).

e A melhoria continua dos quadros logicos subjacentes as estruturas orcamentais por
programa devera reforgar a gestio baseada em resultados.

e Devem ser consideradas as areas e metas do PED para as quais o impacto no género ou o
impacto noutros grupos vulneraveis, deva ser monitorizado e avaliado. Devem estabelecer-
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se mecanismos de recolha de informacio desagregada por género ou informacio
desagregada, de forma a demonstrar o impacto sobre outros grupos vulneraveis.

e Deve considerar-se a expansio das metas do PED em areas em que Timor-Leste esteja
claramente atrasado (que nao estdo atualmente incluidas no PED). Por exemplo, ndo ha
metas relacionadas com a nutri¢do, apesar das estatisticas alarmantes. De acordo com o
Inquérito Alimentar e Nutricional de Timor-Leste (TLFNS — sigla em inglés) 2020, a
prevaléncia de altura abaixo da média, em criangas de 0-59 meses, continua a ser elevada,
classificada como um problema de satide publica "muito elevado" com base nos critérios
da Organizacao Mundial de Saide (OMS) de 2018. A prevaléncia peso abaixo da média,
de 8,6%, é considerada um problema "grave" de saude publica.

VISTA GERAL DA IMPLEMENTACAO DO PED PARA 2020

O PED 2011-2030 estabelece metas divididas em trés periodos de tempo (2015, 2020, e 2030), e
em quatro setores: Capital Social, Desenvolvimento de Infraestruturas, Desenvolvimento
Econémico e Quadro Institucional.

Este relatorio avalia o estado de implementagao dos objetivos do PED de 2015 (Fase 1) e de 2020
(Fase 2), no final de 2020. Deve recordar-se que, embora a Fase 1 do PED tivesse sido prevista
para o periodo entre 2011 e 2015, a implementagio efetiva do plano sé comegou no final de 2012,

com a tomada de posse do V Governo Constitucional.

A interpretagao dos resultados deve ter em conta que uma percentagem significativa das metas do
PED nio ¢ especifica nem mensuravel (ver subcapitulo Estatisticas Adicionais), o que torna um

desafio avaliar os seus estados de realizacgio.

As explica¢Oes para o facto de nao alcancarem as metas em conformidade com o plano incluem:
financiamento insuficiente (especialmente no periodo 2017-2020 quando, devido ao impasse
politico, os orgamentos nao foram aprovados atempadamente); falta de capacidade no dominio da
engenharia e equipamento que tem de ser importado (para projetos de infraestruturas); (in)decisdes
politicas; metas nao dependentes apenas de agdes governamentais; metas demasiado ambiciosas,
etc. O estado de emergéncia, as cercas sanitarias e o confinamento obrigatério foram obstaculos
adicionais durante 2020. Uma compreensao mais profunda do progresso na realizagdo de metas
num determinado contexto s6 pode ser obtida a um nivel metas especificas - tal como apresentado
no Capitulo 2.
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PROGRESSO GERAL NA REALIZACAO DAS METAS DO PED (FASES 1E 2)

No final de 2020, de um total de 200 metas da Fase 1 (2015) e da Fase 2 (2020), 53 metas
(26%) foram totalmente implementadas e 46 metas (23%) estdo quase concluidas; 89 metas
(45%) registam alguns progressos na implementagao; 8 metas (4%) ainda ndo comecgaram, e para
4 metas (2%) nao ha dados disponiveis para medir a implementagao.

2%

B Concluida Progresso elevado
Algum progresso B N3o iniciada

Figura 15: Distribuicdo global das metas do PED (Fase 1 e Fase 2) desagregado por estado.

Durante o periodo 2017-2020, houve um aumento moderado do numero de metas
finalizadas (de 40 para 53) e de metas em vias de conclusdo (de 27 para 46). Para 13 metas,
nao se registaram progressos nos ultimos quatro anos. Ao analisar estes resultados, deve ser tido
em conta um contexto de desenvolvimento bastante desfavoravel (impasse politico,
aprovagao tardia do or¢camento, redugao do envelope de despesas e contracio da economia no
periodo 2017-2019, seguido de efeitos sociais e econémicos prejudiciais da COVID-19, em 2020).

Distribuigdo global das metas do PED Distribuigdo global das metas do PED

desagregado por estado no final de 2020 desagregado por estado no final de 2016
* plenamente alcangada - 53 * plenamente alcangada - 40

* em fase de conclusio - 46 + em fase de conclusio - 27

* iniciada - 89 * iniciada - 108

* ndo iniciada - 8 * ndo iniciada - 12

+ sem dados - 4 + sem dados - 13

Dos quatro setores, o Desenvolvimento de Infraestruturas esta ligeiramente atrasado, com
42% de todas as metas concluidas ou quase concluidas no final de 2020 (ver Figura 16 abaixo).
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Capital Social (2020) Desenvolvimento das Infraestruturas (2020)

2% 2%
\_0%
M Concluida Progresso elevado ~ Algum progresso B Concluida Progresso elevado ~ Algum progresso
M N3o iniciada Sem dados B N3Zo iniciada ® Sem dados
Desenvolvimento Econémico (2020) Quadro Institucional (2020)

Figura 16: Distribui¢io das metas do PED desagregado por estado e por setores

Por outro lado, o setor de Desenvolvimento de Infraestruturas fez os maiores progressos
durante o periodo 2017-2020 - com um nimero de metas completadas ou em vias de conclusio
a aumentar de 9 para 19. No final de 20106, apenas 20% das metas de infraestruturas estavam
concluidas ou em vias de conclusio. Este é um setor que requer necessariamente tempo para o
desenvolvimento - dada a natureza técnica e financeiramente exigente das obras de constru¢ao - o
que em certa medida explica os atrasos no final de 2016.
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Figura 17: Distribui¢ao das metas do PED por estatuto e por setores -
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Distribuigdo das Metas por Subsetores e progresso

O setor Social, subsetor de Educac¢ao e Formagio, lidera, com o maior nimero (e percentagem)
de metas que foram concluidas ou estio quase concluidas. No subsetor da Cultura e Patriménio,
ha trés metas que ainda nao comegaram.

No setor das Infraestruturas, o subsetor das Estradas e Pontes tem o maior numero (e
percentagem) de metas que foram concluidas ou estao quase concluidas.

No setor econémico, o subsetor da Agricultura e Pescas e o subsetor do Turismo tém um maior
numero (e percentagem) de metas que foram concluidas ou estio quase concluidas, enquanto
outros subsetores estdo atrasados.

No setor institucional, existe uma distribui¢do bastante equilibrada de metas por subsetor e

estatuto.
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Figura 18: Distribui¢ao das metas por subsetor e seu progresso (2020 vs 2016)

Distribuig¢do do Financiamento

Os progressos no setor do Desenvolvimento de Infraestruturas estio em conformidade com o
financiamento significativo que recebeu nos anos anteriores. Este setor continuou
proporcionalmente elevado até 2020 e ao or¢amento de 2021. A taxa de execugdo dos fundos do

Fundo de Infraestruturas (FI) foi extremamente baixa em 2012 e 2013, mas recuperou nos anos

seguintes.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B OGE (restantes) HFI BE MOP&MTC

Figura 19: Proporcio do FI, do MOP e do MTC em relacio ao restante OGE - 2011 a 2017
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Figura 20: Taxa de Execucdo do FI (Or¢camento vs Pagamentos concretos) - 2011 a 2020
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A distribuicao do financiamento pelos setores nos ultimos quatro anos, indica que o Setor de
Desenvolvimento Econémico recebeu significativamente menos fundos. Isso esta de acordo com
a logica e a cronologia de desenvolvimento do PED, onde as melhorias do capital social,
infraestruturas e institui¢oes sao os pré-requisitos para o crescimento econémico. Com base no
Plano de Recuperagio Econémica, nos préximos anos, serdo canalizados mais fundos para o
desenvolvimento econémico, e particularmente para os subsetores da agricultura, turismo e
industria transformadora.
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Figura 21: Distribuicdo do Or¢amento entre 2018-2021 por setores (dados do Governo)

Estatisticas adicionais

Formulacio de metas

46% das metas que nio foram completadas até ao final de 2016, ndo foram definidas de
acordo com o principio S.M.A.R.T. Normalmente, as metas nao sio definidas de forma muito
ampla, nem sdo especificas nem mensuraveis. Os indicadores de desempenho relacionados com
essas metas - com valores-alvo projetados ao longo dos anos - nao foram definidos aquando da
adocio do PED nem nos anos seguintes (em outros documentos politicos, planos anuais e
orgamento). Assim, para tais metas ¢ um desafio distinguir entre "Algum progresso na
implementagao" e "Progresso elevado na implementacao", ou entre "Progresso elevado" e
"Concluido", e, fazer essa distingao, requer um julgamento subjetivo.

Algumas das metas nesta categoria representam esfor¢os continuos e a longo prazo e a sua
realizacdo, na realidade, ndo ¢ limitada no tempo. Nio ¢ possivel determinar o estado de realizacao
dessas metas.

A distribuicao das metas pelos setores que nao estio de acordo com o principio SM.A.RT., é a
seguinte: 15 metas no setor Capital Social, 16 metas no setor de Desenvolvimento de
Infraestruturas, 14 metas no Setor Econémico, e 28 metas no setor de Enquadramento
Institucional. Dentro do setor Enquadramento Institucional, de todas as metas que nio
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foram completadas no final de 2016, 80% enquadram-se nesta categoria, tornando a
avaliacdo do progresso neste setor muito dificil.

Seis metas do PED que visam uma mudanca nas politicas, ou em que o prazo relacionado com o
cumprimento das metas foi marcado com base em quaisquer documentos estratégicos
recentemente adotados, torna essas metas originais do PED desatualizadas.

A analise da formulacio da meta fornece informacgao contextual importante para a avaliagio do
cumprimento da meta e para uma potencial revisio do documento PED.

Nenhum progresso no periodo 2017-2020

Para 13 metas ndo houve progressos no periodo 2017-2020 (3 no setor de Capital Social, 3 no
setor de Desenvolvimento de Infraestruturas, 6 no setor de Desenvolvimento Econémico, e 1 no
setor de Enquadramento Institucional).

Impacto no género

Foram apresentados dados desagregados por género para quatro metas do PED. Os resultados
mostram um impacto equilibrado em termos de género (os pormenores sao apresentados no
capitulo 3 deste Relatorio).

METAS DE 2015 (FASE 1) E SEU PROGRESSO NO FINAL DE 2020

No final de 2020, das 129 metas da Fase 1 (2015), 41 metas (32%) ja tinham sido totalmente
implementadas e 28 metas (22%) estavam quase concluidas; 51 metas (39%) registam alguns
progressos na implementacdo; a implementacio de 6 metas (5%) ainda ndo comecou; e para 3
metas (2%) nao ha dados para medir os resultados (Figura 22).

B Concluida Progresso elevado ~ Algum progresso
B N3o iniciada Sem dados

Figura 22: Distribui¢io das metas de 2015 (Fase 1) desagregado por estado.
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Distribui¢ido das metas de 2015 (Fase 1) e seu
progresso no final de 2020
* plenamente alcangada - 41
- em fase de conclusio - 28
* iniciada - 51
* nio iniciada - 6
© sem dados - 3

Distribui¢ido das metas de 2015 (Fase 1) e seu
progresso no final de 2016
* plenamente alcangada - 32
+ em fase de conclusio - 21
* iniciada - 66
* nao iniciada - 7
+ sem dados - 3

Para compreender melhor o progresso na implementa¢io do PED de um ponto de vista geral,

apresentam-se os resultados desagregados por setores na Figura 23.

H Concluida Progresso elevado Algum progresso
B N3o iniciada Sem dados
Capital Social

B Concluida

Progresso elevado
Sem dados

H N3o iniciada

Desenvolvimento Econémico

Algum progresso

® Concluida
B N3o iniciada
Desenvolvimento das Infraestruturas

Progresso elevado
Sem dados

Algum progresso

B Concluida

Progresso elevado
Sem dados

Quadro Institucional

Algum progresso
B N3o iniciada

Figura 23: Distribuicdo das metas do PED para 2015 desagregadas por setor e seu progresso.

Dos quatro setores, o Desenvolvimento de Infraestruturas é o que regista a maior

percentagem de metas de 2015 concluidas ou quase concluidas (59%). Esta ¢ uma mudanca

importante em relagao a situacao no final de 2016, quando o setor das infraestruturas ficou atras

(com apenas 31% das metas concluidas ou em vias de conclusao). Tal como referido no Relatério

de Avaliagio de 2017, este é um setor que necessita necessariamente de tempo para ser

implementado - dada a natureza técnica e financeiramente exigente das obras de construgao - e

com varios anos de atraso, a maioria dos projetos previstos para 2015 estido agora concluidos ou

prestes a serem concluidos.
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Figura 24: Distribuicdo das Metas de 2015 por setor e seu progresso (2016 vs 2020)

METAS DE 2020 (FASE 2) E SEU PROGRESSO NO FINAL DE 2020

No final de 2020, das 71 metas da Fase 2 (2020), 12 (17%) ja estavam totalmente implementadas
e 18 metas (25%) estavam quase concluidas; 38 metas (54%) registam alguns progressos na
implementagao; a implementagao de 2 metas (3%) ainda nao tinha iniciado; e para 1 meta (1%)
nao existem dados (Figura 25). Com menos de metade de todas as metas para 2020 concluidas ou

em vias de conclusio, verifica-se um atraso significativo na realizagao, de acordo com a cronologia
original do PED.

1%
B Concluida Progresso elevado ~ Algum progresso
W N3o iniciada Sem dados

Figura 25: Distribui¢io das metas de 2020 (Fase 2) desagtegado por estado.
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Houve um progresso moderado no numero de metas completadas e um progresso significativo
no numero de metas proximas de serem completadas no perfodo 2017-2020.

Distribuicao das metas de 2020 (Fase 2) e seu Distribui¢ao das metas de 2020 (Fase 2) e seu
progresso no final de 2020 progresso no final de 2016
* plenamente alcangada - 12 * plenamente alcangada - 8
* em fase de conclusio - 18 * em fase de conclusio - 6
- iniciada - 38 - iniciada - 42
* nio iniciada - 2 * nio iniciada - 5
+ sem dados - 1 * sem dados - 10

O setor do Capital Social lidera, com mais de metade das metas concluidas ou quase concluidas.
Nos setores do Desenvolvimento Econémico e do Enquadramento Institucional, perto de metade
das metas para 2020 estao concluidas ou quase concluidas. O setor de Desenvolvimento de
Infraestruturas esta muito atrasado, com apenas 13% das metas a recairem nestas duas
categorias.

75%

B Concluida Progresso elevado ' Algum progresso

B Concluida Progresso elevado ~ Algum progresso
¥ No iniciada Sem dados B N3o iniciada Sem dados
Capital Social Desenvolvimento das Infraestruturas

38%

0%

0% 0%

0%

. C(_),nc.lu_lc!a Progresso elevado Algum progresso ® Concluida Progresso elevado ~ Algum progresso
B Nao iniciada Sem dados & NZo iniciada sem dados
Desenvolvimento Econémico Quadro Institucional

Figura 26: Distribuicdo das Metas de 2020 (Fase 2) por desagregadas por Setor e seu progresso

Olhando para a realizacao das metas de 2020 no perfodo 2017-2020, ha um progresso significativo
nos setores do Capital Social, Desenvolvimento Econémico e Enquadramento Institucional, e um
progresso moderado no Desenvolvimento de Infraestruturas.
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CAPITULO 2: RESULTADOS DO PED ATE 2020, POR SUBSETORES

Este capitulo inclui um breve resumo do progresso em cada subsetor. Destaca o nivel global
de progresso e realizagdes na implementacio do PED, bem como os progressos e realizagdes no
periodo 2017-2020. O resumo baseia-se nas realizagdes das metas individuais dentro do subsetor,

bem como nos resultados dos relatérios de investigagao e da documentagio.

O progresso das metas da Fase 1 (até 2015) e da Fase 2 (até 2020) - que nio foram alcangadas
até ao final de 2016 - ¢ avaliado e elaborado.

E utilizado um sistema de cores (tipo semaforo) para cada meta, com os seguintes codigos:

- concluida = verde escuro

- progresso elevado = verde claro
- algum progresso = amarelo

- sem progresso = vermelho claro

- sem dados = cinzento.

CAPITAL SOCIAL

Educacgio e Formacgao Profissional

Instituicées-chave

Este subsetor ¢ da responsabilidade do Ministério da Educacao, Juventude e Desporto (MEJD),
Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura (MESCC), Secretaria de Estado da Politica de
Emprego e Formacao Profissional (SEPFOPE), e Instituto Nacional de Desenvolvimento de Mao
de Obra (INDMO). As metas relacionadas com o desenvolvimento de infraestruturas educativas
sao implementadas em coordenagao com o Ministério das Obras Publicas.

Quadro de planeamento estratégico

Em 2010, o Ministério da Educacdo desenvolveu o Plano Estratégico Nacional de Educagao
(PENE) 2011-2030, em conformidade com o PED. O Plano Setorial da Educacio atualizado foi
desenvolvido para o periodo 2020-2024, com um plano de a¢ao or¢amentado.

Foi também elaborada uma politica multissetorial de Desenvolvimento da Primeira Infancia (ECD
— sigla em inglés), que aguarda a aprovacao. A Politica Nacional para a Educacao Inclusiva foi
aprovada pelo Ministério em 2012, e aprovada pelo Conselho de Ministros em 2017, mas o seu

plano de implementagdo continua ainda pendente.

As metas do PED refletem-se em grande medida nos Planos Anuais do Ministério da Educacao,
Juventude e Desporto, do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura (MESCC) e, em menor
grau, nos Planos Anuais do SEPFOPE.

Timor-Leste comprometeu-se com a Parceria Global para a Educagao (GPE — sigla em inglés)
para aumentar a despesa publica em relacio a um ano base e a manter a despesa publica em
educacio em 20% ou mais. Em 2019, a dotacio orcamental de Timor-Leste para a educagao
representava apenas 5,5% do orgamento total (dados or¢amentais do MEJD) e a dotagdo
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orcamental anual para o MEJD nio excedeu 8,4% do or¢amento nacional total durante a tltima
década, tendo a sua quota-parte tem vindo a diminuir de forma constante, desde 2014.

O Programa de Recuperag¢do Econémica’ estabelece objetivos ambiciosos para a melhoria da
educacido e da formagao profissional. Prevé um aumento da percentagem das despesas em
educagio no contexto do OGE anual até, pelo menos, ao final da legislatura, estabelecendo como
objetivo para 5 anos a duplicagao do peso destas despesas no OGE. Os objetivos do programa -
em conformidade com o PED, mas muitas vezes mais especificos - incluem: alargar o nimero de
Centros de Aprendizagem e Formacao Escolar (CAFE) até 2-3 por municipio (na primeira fase,
ou seja, 5-6 anos); alargar a rede de centros de ensino secundario, pré-escolar e de formagao
profissional; obras de manuten¢io/restauro de edificios escolares; melhorar os programas de
formacao de professores para os varios niveis de ensino; etc.

Visdo 2030: O povo de Timor-Leste vive numa nac¢ao onde as pessoas sio educadas e
conhecedoras, capazes de viver vidas longas e produtivas, e t¢ém oportunidades de aceder a uma
educacio de qualidade que lhes permitira participar no desenvolvimento econémico, social e
politico da nossa nagao.

Progresso da Meta a longo Prazo e comentarios gerais: A visdo estia a ser implementada

através da realizagdo de objetivos a longo, médio e curto prazo, nos seguintes subsetores da
educagio: pré-escolar, ensino basico, ensino secundario, ensino recorrente e ao longo da vida,

ensino superiof, e inclusdo social (ver abaixo o progresso).

1.1 Educagio pré-escolar

Meta a longo prazo (2030): Todas as criangas dos 442 sucos do pais terdo acesso a uma pré-

escola ou sala de aula de boa qualidade localizada a uma distancia razoavelmente curta das suas
casas

Progresso da Meta a longo Prazo e Comentarios Gerais:

Houve um progresso constante nas taxas de matriculas na pré-escola durante a ultima década e
uma melhoria significativa no periodo 2017-2020, de 15 a 25%, mas ainda esta longe do marco
estabelecido no PED para 2020 (50%)". Globalmente, as criancas em Timor-Leste ndo estdo a set
adequadamente preparadas para a escola. As baixas taxas de matricula no pré-escolar também estao
relacionadas com as elevadas taxas de repeticao e abandono precoce do ensino primario.

O principal obstaculo para a realizagio de um marco é o progresso muito modesto na construgao
de novas pré-escolas. Para contrariar este atraso, deve ser considerado um or¢amento adicional,
bem como mecanismos mais eficientes para a implementa¢ao de projetos de infraestruturas. Além
disso, ha necessidade de uma politica revista para o pré-escolar e de um plano de implementagao
or¢amentado, de um decreto-lei de gestao do pré-escolar, de formagao de educadores de infancia,
de monitorizacao da implementagao da politica, de reforco do compromisso com os pais e de
outras medidas essenciais para melhorar o acesso a uma educagao pré-escolar de qualidade.

"Gov TL, Plano de Recuperacao Econdmica, (2020)
8 A atualizagio da NEPE muda a implementacio deste de marco de 2020 para 2024
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Metas de 2015 e concretizacio

Meta : Pelo menos metade de todas as criangas timorenses (rapazes e raparigas) entre os trés e os cinco
anos de idade serdo matriculadas e receberdo uma educagio pré-escolar de qualidade (2015)

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA EDUCAGAO, JUVENTUDE E DESPORTO

2016 2020 Lt exs Comentario sobre
Indicad Val Val Progresso, Disponibilidade
ndicador Valor alor alor or¢camento por de Dados. Relevincia do
e Dados, Relev,
Alcangado | previsto alcancado programas T e,
1. | % de criancas | 15% 50% 25% 520 Cobertura minima do
de 3 a 5 anos Orcamento do Estado para o
registadas programa
2. | Numero total | 88% (299 1,4% (6 52002 Nenhum processo de avaliagao
de pré-escolas | escolas escolas (sistema cumulativo) em 2016;
acreditadas acreditadas) acreditadas) o secretariado foi estabelecido
(valor em outubro de 2019 e o
cumulativo) processo de licenciamento foi
iniciado em 2020
Comentario:

Registaram-se progressos significativos nas taxas de matricula no perfodo 2016-2020, de 15 para 25%, mas ainda esta
longe do valor-meta fixado para 2020 (50%). Os principais problemas para o cumprimento da meta incluem: distdncia
da comunidade até a escola, rendimento familiar insuficiente, etc. Em 2020, os problemas incluem: estado de
emergéncia, cercas sanitarias e confinamento obrigatotio.

Com base em dados desagregados por género (no quadro abaixo), foi inscrita uma percentagem ligeiramente mais
elevada de raparigas do que de rapazes.

Realizado em 2016 Realizado em 2020
Masculino | Feminino Total Masculino | Feminino Total
% de criancas de 3 | 17.14% 18.34% 17.71% 23.80% 26.56% 25.12%

a 5 anos registadas
em pré-escolas

Objetivo: 253 pré-escolas construidas/reabilitadas com 758 salas de aula (2015).

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA EDUCAGAO, JUVENTUDE E DESPORTO (MEJD)

2020 Comentatrio sobre
2016 S Progtresso,
Valor Ligagio a0 | picponibilidade de
Indicador Al d Val‘or Valor ¢ . Dados, Relevancia do
cangado previsto alcangado po Indicador, etc.
(Acumulado) | (Acumulado) | (Acumulado) | Programas (preencher quando
aplicavel)
1. | Namero total 97 escolas EPE As escolas estao
de pre—ffscolas 31 253 constrl’ndas (66 52003 dlsPeArsa§ com base na
construidas/ no periodo residéncia da
reabilitadas 2017-2020) comunidade

Comentario:

A meta para 2015 ainda esta atrasada. O maior problema para o cumprimento da meta ¢ a limitacio or¢amental. Para
contrariar este atraso, deve ser considerado um or¢amento adicional, bem como mecanismos mais eficientes para a
implementagio de projetos de infraestruturas. De acordo com o PENDE, as escolas precisam de estar mais proximas
da comunidade, o que significa que, até 2030, cada suco precisa de ter pelo menos uma pré-escola.
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cerca de 3-4 por cento do total de matriculas em pré-escolas no pafs.

Entre 2017 e 2020, a ONU apoiou a cria¢do de 104 pré-escolas de base comunitaria em Ermera e Viqueque. Um total
de 12.875 criangas (6.645 rapazes e 6.230 raparigas) beneficiaram destas pré-escolas comunitarias, o que contribui para

Metas de 2020 e concretizacio

O PED nio estabelece quaisquer metas relacionadas com a educacio pré-escolar para 2020.
Contudo, dadas as baixas taxas de implementa¢ao das metas relacionadas com as infraestruturas
do pré-escolar, ¢ evidente que as atividades relacionadas com esta area devem continuar na
proxima fase de implementagdo do PED, juntamente com a garantia de uma disponibilizagiao
adequada de educadores, para ajudar a atingir as taxas de matricula visadas - que estao longe de ser
atingidas.

1.2 Educagio Bisica

Meta a longo prazo (2030): Todas as criangas, tanto rapazes como raparigas, poderao concluir

um curso completo de Educagao Basica de qualidade.

Progresso da Meta a Longo Prazo e Comentarios Gerais:

Houve um aumento lento, mas constante das taxas de matricula de 2012 a 2020, e os valores estdo
a aproximar-se da meta do PED. Para avaliar a qualidade do ensino primario, devem ser
monitorizados e analisados outros indicadores no contexto das tendéncias das taxas de matricula.
Segundo dados do Ministério, entre 2011 e 2016, a taxa de abandono escolar aumentou
ligeiramente de 2% para 2,51% e continuou a subir para 4,09% em 2019. Por outro lado, os dados
da mesma fonte mostram uma diminui¢ao da taxa de repeti¢ao nos 3 ciclos do ensino basico, de
2011 a 2016, e ainda mais baixa, para 1,12% em 2020.

A aprendizagem dos estudantes deve ser acompanhada regularmente através de uma avaliagdo a
nfvel nacional para avaliar corretamente as melhorias na qualidade da educagio - o que
presentemente nao ¢ o caso. Tem de haver uma decisdo clara sobre qual a avaliagao internacional
que Timor-Leste quer adotar. S6 através da medigao dos resultados da aprendizagem das criangas

se pode determinar até que ponto o sistema esta a ir bem.

Os principais marcos alcangados até ao final de 2016 incluem a ado¢ao de um Curriculo Nacional
para o ensino basico (1.° e 2.° ciclos) e a ultrapassagem da meta do PED para a
construcdo/reabilitacao de escolas primarias.
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Metas de 2015 e concretizacao

Meta : Estara disponivel um ensino de qualidade para 93% das criangas timorenses.
Concretizagdo: Progresso elevado

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA EDUCAGAO, JUVENTUDE E DESPORTO (MEJD)

2020 Comentarios sobte
2016 Ligacdo ao Progresso,
Indicador Valor Valor orcamento por Disponibilidade de
Alcangado | previsto Valor alcangado programas Dados, Relevancia do
Indicador, etc.
Taxa de 88% 93% 88,41% 521 Cobertura orcamental
matricula (%) minima aplicada ao
programa de infraestruturas
educativas
Implementada | - 3 Escolas EB O Secretariado do
a Gestao receberam Licenciamento foi criado
baseada em licenciamento em outubro de 2019 e o
resultados operacional processo de licenciamento
foi iniciado em 2020
Taxa de 2,51% 4,09% (dados Devido a mudanca politica
abandono EMIS, 2019) do Governo (2017 e 2018)
escolar
Taxa de 2,64% 1,12% Participacao dos estudantes
repeticao nos no processo de ensino e
3 ciclos do aprendizagem
ensino basico
5 | Total de Foram Limita¢ao do orcamento
construcao e construidas 2% nacional (OGE)
reabilitacao (23) escolas EB
Comentario:

As taxas de matricula em 2020 sao ligeiramente superiores as de 2016 e estdo lenta mas firmemente a aproximar-se da
meta estabelecida. Ao avaliar a qualidade do ensino basico, devem ser monitorizados e analisados outros elementos no
contexto das tendéncias das taxas de matricula. Segundo dados do Ministério, entre 2011 e 2016, a taxa de abandono
escolar aumentou ligeiramente de 2% para 2,51% e continuou a subir para 4,09%, em 2019. Por outro lado, os dados
da mesma fonte mostram uma diminui¢ao da taxa de repeticdo nos 3 ciclos do ensino basico, de 2011 a 2016, ¢ ainda
mais baixa para 1,12% em 2020. Os resultados de aprendizagem dos estudantes (EGRA/EGMA no G3, resultados
PISA e padrées internacionais relacionados) - que sdo referenciados no PENE - devem também ser monitorizados para
avaliar corretamente as melhorias na qualidade do ensino.

Os principais resultados no periodo 2016-20 incluem o programa prioritario do Governo para a educagio basica,
formacao de professores e gestao do ensino e da aprendizagem. Os principais problemas na realizagdo das metas
incluem a mudanga de politicas governamentais e uma menor consciencializagao familiar.

Com base em dados desagregados por género (no quadro abaixo), tanto as taxas de matricula como de conclusao das
raparigas, tém sido ligeiramente mais elevadas do que as dos rapazes.

Indicador Realizado em 2016 Realizado em 2020
Masculino | Feminino Total Masculino | Feminino Total

Taxa de matriculas | 86,69% 94,56% 90,38% 82,57% 90,82% 86,44%

(%0) nas escolas

primarias

% de criancas que | 84,95% 93,14% 91,31% 90,80% 95,17% 93,00%

completam um
curso completo de
Educagao Basica
de qualidade
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Metas de 2020 e concretizacao

O PED nio estabelece quaisquer metas relacionadas com o ensino basico para 2020.

1.3 Ensino Secundirio

Meta a longo prazo (2030): Todas as criangas terdo a oportunidade de obter um curso completo

de ensino secundario de qualidade

Progresso da Meta a Longo Prazo e Comentarios Gerais:

Tem havido um aumento constante das taxas de matricula no ensino secundario (de 22,38% em
2011, para 32% em 2016 e para 44,17% em 2020) e na acreditagao das escolas secundarias, e um
modesto progresso na constru¢io/reabilitacdo das escolas secundatias e implementa¢io dos novos
curriculos. A taxa de abandono desceu drasticamente de 2,66 em 2015 para 0,71% em 2019. No

entanto, a taxa de transi¢do do ensino basico para o secundario também caiu, de 78% em 2015,
para 65% em 2019.

Houve bons resultados na implementa¢ao da Educagao do Ensino e Técnica e Vocacional e do
Plano de Formagao. Até 2016, foram estabelecidos os mecanismos que proporcionam
oportunidades adicionais de formac¢ao e emprego (Politica Nacional do Emprego, Compromisso
Nacional de Formacao, um Centro de Emprego e Orientagao Profissional estabelecido em cada
distrito).

Metas de 2015 e concretizacio

Meta : Mudanga de paradigma na qualidade e relevancia da escola secundaria, que permite aos estudantes
adquirir experiéncia pratica e competéncia para o emprego posterior e alargar os conhecimentos cientificos
para estudos futuros a nivel universitario.

Concretizagdo: progresso elevado

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA EDUCA(,‘AO, JUVENTUDE E DESPORTO (ME]JD)

Licacio 20 Comentarios sobre
2016 gag Progresso, Disponibilidade
. 2020 orgamento At
Indicador Valor Valor Al d or de Dados, Relevancia do
Alcangado alor Alcangado P Indicador, etc. (preencher
programas N
quando aplicavel)

1. | Taxa de matricula (%) 32% 44.17% 522 Eficacia da participagao dos
estudantes no processo de
ensino e aprendizagem

2. | % de escolas 32,7% ou 54 escolas 52201 Licenciamento de documentos

secundarias acreditadas secundarias processados entre 2016 e
ESG/ESTV 2020.
receberam uma
licenca de
funcionamento
3. | % de escolas ESG e Em processo / UCN | 52204 O curriculo para o ESG e o
ESTV que ESTV esta ainda em processo
implementaram de preparacio
programas curriculares

4. | Taxa de abandono 2,66% em 0,71% (2019) Maior participagdo de

escolar 2015 estudantes do ESG e ESTV

50



Distancia das escolas e
insuficiente rendimento da
economia familiar

5. | Taxa de transicao do 78.26% 65,34% (2019)
ensino basico para o

secundatio

Comentario:

Os principais resultados no periodo 2016-20 que contribuem para esta meta, incluem o programa prioritario do
Governo para o ensino secundario; a formacio de professores, o desenvolvimento curricular e a gestio do ensino e
aprendizagem.

As principais questoes foram a mudanga de politicas governamentais e a menor sensibilizacdo das comunidades e da
familia para a importancia da educagdo em relagdo aos estudantes do ensino secundario.

Analise da formulagdo da meta: A meta nio ¢é especifica nem diretamente mensuravel. Na revisio do PED, deve ser
considerada a reformulagdo das metas e a defini¢do de indicadores de desempenho relevantes e dos seus objetivos.

Meta: 64 Escolas Secundarias construidas/reabilitadas com 1.280 salas de aula.

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA EDUCAGAO, JUVENTUDE E DESPORTO (MEJD)

2020 Ligacdo ao Comentarios
Orgamento sobre
2016 por Progresso,
Valor Valor Valor Programas | Disponibilidade
Indicador Tipo e —— Previsto alcangado ou de Dados,
Acumulado | (Acumulado | Justificagdo Relevancia do
(Acumulado) ( ) ( ) para Indicador, etc.
Proposta de (preencher
Indicador quando aplicavel)
1 | Namero de Direto | 34 64 17 escolas 52202 Limitacao do
escolas adicionais Orcamento
construidas/ construidas, Nacional (OGE)
reabilitadas o que
significa 51
no total
Comentario:

Os principais resultados no periodo 2016-20 incluem o programa prioritirio do Governo para: infraestruturas do ensino
secundario; gestdo do ensino. O principal obstaculo ao cumprimento das metas ¢ a limitacdo do Or¢camento Geral do
Estado (OGE).

Metas 2020 e concretizacio

Meta: O sistema de formagio e educagio profissional estara a fornecer a Timor-Leste os cidadios qualificados
de que necessitamos para continuar a construir a nossa nagao

Concretizagdo: Sem dados

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA EDUCAGAO, JUVENTUDE E DESPORTO (ME]JD)

Anailise da formulagdo da meta: Esta ¢ uma meta amplo e a longo prazo e o seu progresso nio pode ser medido
adequadamente. Na revisio do PED deve ser considerada a reformulagdo das metas e a definicdo de indicadores de
desempenho relevantes e dos seus objetivos.
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1.4 Ensino recorrente e aprendizagem ao longo da vida

Meta a longo Prazo (2030): Todas as pessoas que tenham ultrapassado a idade escolar normal

ou que nao tenham ido a escola terdo oportunidade e acesso para completar o ensino basico e
secundario.

Progresso da Meta a Longo Prazo e Comentarios Gerais:

A taxa de alfabetizac¢ao da populagao adulta aumentou de 52,3%, em 2010, para 67,52%, em 2016,
e para 68,1%, em 2018, com a introducdo do Programa Nacional de Equivaléncia para pessoas
que ndo tiveram oportunidade de frequentar o ensino formal.

Durante 2016, o Programa Nacional de Equivaléncia para o Curriculo do Ensino Basico foi
finalizado e foram abertos 3 centros de aprendizagem comunitarios, enquanto que até 2020 o

numero de centros de aprendizagem comunitarios aumentou para 10.

Metas de 2015 e concretizacio

Meta: Redugdo do analfabetismo em todas as idades e introdugio de um novo Programa Nacional de
Equivaléncias (PNE) que permita uma educagio basica rapida para todos inscritos no ensino recorrente.

Concretizagdo: Progresso elevado

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA EDUCAGAO, JUVENTUDE E DESPORTO (MEJD)

S Comentarios sobre

Ligacdo Progresso

2016 ao . 87980,
Indicador Val 2020 orcamento D1spon1b111dade: e

alor ¢ A
Valor Alcangado Dados, Relevincia do
etz el por Indicador, etc. (preencher
programas N
quando aplicavel)

1. | Taxa de 67,52% 68,07% em 2018 523 Participagio ativa da
alfabetizac¢do da populagao no programa de
populacio adulta Um total de 9.098 alfabetizacdo (um passo

estudantes (F — 5.740; M — cm frente ¢ no bom
3.358) participaram no cam1.n},10.) om 12 .
programa de alfabetizacio municipios, incluindo a
K RAEOA, durante 5 anos,
de 2016 a 2020;

2. | Numero de 943 Em 2016, um total de 4.032 | 523 Gradualmente, a cada ano
estudantes participantes; Em 2017, um letivo, a populacdo quer
matticulados total de 1.518 participantes; participar neste programa
anualmente em 2018, um total de 457

participantes; Em 2019, um
total de 2.103 participantes;
Em 2020, um total de 988
participantes

3. | Taxa de alunosdo | 110 Total geral: 838 participantes | 523 A maioria dos participantes
ensino recorrente participantes | (F 314 ¢ M 524) repartidos abandonou as escolas
que completam o (F 67 e M 43) | da seguinte forma, 2017: formais; estao ansiosos
ensino basico total 108 participantes; 2018: pela continuagao do

total 98 participantes; 2019: programa de equivaléncia
total 170 participantes; e do Ensino Secundatrio.
2020: total 352 participantes

4. | % de estudantes 4.032 Um total de 5.066 52303 Maior taxa de participacio
que completam o participantes | estudantes (F 3272 e M feminina (65%) em
programa de F2468eM | 1.794) participaram no comparagdo com a
alfabetizacdo basica | 1.564) programa de alfabetizacdo masculina
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€ avangam para o
Programa Nacional
de Equivaléncias

5. | % de estudantes 110 728 participantes (F 247, M | 52304 Maior taxa de participagido
que completaram o | participantes | 481) masculina (66%) em
Programa de (F 67; M 43) comparagdo com a
Equivaléncia com feminina; isto significa que
sucesso os estudantes masculinos

abandonam os estudos na
escola formal um pouco
mais 2 frente.

6. | Numero de centros | 3 10 Centros Comunitarios de O namero de centros
de aprendizagem Aprendizagem (CCA) cresce em linha com a
comunitarios participacio dos alunos das

escolas formais que
abandonam os seus
estudos formais

Comentario:

Os principais obstaculos a realizagdao destas metas sdo a limitacio de OGE e a falta de Recursos Humanos (Professores,
incluindo Professores para o ensino de Equivaléncia).

Em cada ano os estudantes fizeram um exame nacional de equivaléncia e obtiveram o Diploma de Equivaléncia do 3°
Ciclo do Ensino Basico

Anilise da formulagio da meta: A meta nio ¢ especifica, ou seja, nio determina o nivel exato de analfabetismo
(global, de um grupo etario especifico) que deve ser alcancado para que a meta seja alcangada. Na revisio do PED, deve
ser considerada a reformulacio da meta.

1.5 Ensino Superior

Meta a longo prazo (2030): Os diplomados do sistema de ensino superior terdo as competéncias
e conhecimentos avancados necessarios para analisar, conceber, construir e manter as
infraestruturas sociais e econémicas de Timor-Leste

Progresso da Meta a longo prazo e comentarios gerais:

Houve grandes progressos na expansao da UNTL no periodo 2017-2020 devido a conclusdo de

varios projetos de infraestruturas e ao estabelecimento de novas faculdades.

Em termos de melhoria dos padrées de qualidade do ensino superior, foram alcangados os
seguintes marcos importantes: 1) foram produzidos e aprovados pelo Conselho Diretivo da
ANAAA o manual e instrumento de avaliacao; e 2) o processo de avaliagdio programatica e
acreditagdo de 11 cursos superiores e 11 instituicbes de ensino foi implementado em 2010,
enquanto que em 2019 foram acreditadas 14 instituicdes de ensino superior (das quais 4 novas
instituicoes) e um total de 105 cursos.

Com base nos dados desagregados por género (na tabela abaixo), em 2020 as taxas de matricula
de raparigas na UNTL e no MESC foram mais elevadas do que as de rapazes, enquanto que a
situagao em 2016 era a oposta.
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Objetivo: Timor-Leste tera um sistema abrangente e integrado de ensino superior que (i) é regulado por
normas de qualidade rigorosas para o funcionamento de institui¢des publicas e privadas (ii) proporciona
um ensino superior relevante e de qualidade

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsivel: MINISTERIO DO ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E CULTURA (MESCC)

Indicador 2016 2020 Ligacgido ao Comentarios sobte
Valor Alcangado Valor orgamento por Progresso,
Alcangado programas Disponibilidade de
Dados, Relevancia
do Indicadort, etc.
1. (::1/0 de Ir}stimigées 11 i.nstituigf)e‘s de 14 inst.ituigées A verba do As instituicBes de
e Ensino ensino supetior de ensino . .
Superior acreditadas e 11 superior OGE paraa CASINO SUPEHOT € O
ANAAA nos cursos estao a ser

acreditadas de

cursos acreditados (1

acreditadas entre

anos 2016, 2017,

estabelecidos com

ifiﬁ;c(;lm as curso/instituigo) iiiz:tituigées, y 2018 foi muito base na avaliagio e
ANA instituicdes e 105 limitada. licenciamento
incluin do’ cursos E A partir de 2019 | operacional do
acreditacio acreditados SVEBEEDOIEE | JMIEIEC

" : para ANAAA S
programatica (mais de metade As instituicGes e

foi suficiente
para cobrir os
programas
prioritarios

dos cursos) até
2019

cursos que foram
autorizados pelo
MESCC diretamente
alvo de avaliagio e
acreditagdo por parte
da ANAAA

Os principais resultados (concretizagSes) no periodo 2016-20 que contribuem para a realizagdo da meta:
e A ANAAA introduziu a acteditacio programatica em 2016, com 11 cursos (1 cutso/instituicao)

e A ANAAA acreditou outras 3 instituicbes de ensino superior em 2019 (Instituto Superior de Filosofia e de
Teologia (ISFIT), Instituto Filosofico Sdo Francisco de Sales (IFES) e Instituto de Ciéncias de Saude (ICS)

e De 2016 até 2019, 2 ANAAA credenciou 105 cursos de institui¢oes de ensino supetior para o nivel de diploma
e bacharelato

e Em 2020, o MESCC autotiza/fornece licencas operacionais a 4 novas instituicdes de ensino supetior:
Instituto Jodo Saldanha (JSI), Instituto Dom Boaventura Timor-Leste (IBTL), Instituto Sdo Jodo de Brito
(ISJB) e Instituto Politécnico Betano (IPB)

Em 2020 o MESCC, juntamente com a ANAAA, avaliou e concedeu licengas para os estabelecimentos de 14 novos
cursos (mestrado 7, licenciatura 4 e bacharelato 3) em 7 institui¢des de ensino superior (UNTL, UNPAZ, UNDIL,
10B, DIT, ICS, ISC)

Os principais problemas no cumprimento dos objetivos:
e A capacidade financeira da ANAAA, especialmente entre 2016 e 2018; o or¢amento néo foi suficiente e nio
permitiu a ANAAA avaliar os cursos de muitas das instituicGes de ensino supetior.

O orcamento em regime duodecimal, em 2020, também reduziu drasticamente a capacidade da ANAAA para
avaliar e credenciar 8 instituicbes previstas, de acordo com o calendario da ANAAA.

Com base em dados desagregados por género (na tabela abaixo), em 2020, as taxas de matricula de raparigas na
UNTL e no MESC foram mais elevadas do que as de rapazes, enquanto que a situagao em 2016 foi a oposta.

UNTL
Indicador 2016 2020
Alcangado Alcangado
Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
Taxa de matriculas 4.903 4.674 9.577 | 11.59%4 13.799 25.373
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MESCC

Indicador 2016 2020
Alcangado Alcangado
Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
Taxa de matriculas 29.952 27.484 57.436 27.856 34.046 61.902

Anailise da formulagio da meta: A meta ndo ¢ especifica, pelo que ¢ impossivel determinar indicadores de
desempenho relevantes e os seus objetivos. Assim, a avaliagio do progresso ¢ dificil e subjetiva. Na revisao do
PED, deve ser considerada a reformulacio das metas.

1.6 Inclusio social

Objetivos a longo prazo (2030): O PED preve uma maior inclusdo social no sistema educativo,

através do desenvolvimento de politicas especificas e implementagao de programas para garantir
que as crian¢as nao sejam excluidas da educagao com base no seu estatuto econémico, género,
deficiéncia ou barreiras linguisticas.

Progresso da Meta a longo prazo e comentarios gerais:

A aprovagao da Politica de Educagao Inclusiva pelo Conselho de Ministros em 2017 é um passo
significativo para a realizagao dos objetivos a longo prazo. A implementac¢ao da politica ja comegou
em 2020, mas de acordo com o contributo da ONU para a avaliagio do PED, ainda nio foi
desenvolvido um plano de implementacao detalhado. Alguns dos problemas existentes foram
também abordados nos anos anteriores (antes da adogao do documento da politica) através de
medidas como o Programa de Merenda Escolar, o Programa de Bolsas Escolares e a criagao da
Unidade de Género e do Gabinete de Educacio Inclusiva.

A fim de avaliar o impacto das diferentes medidas sobre inclusdo social, os dados sobre as criangas
com necessidades especiais e outros grupos desfavorecidos devem ser regularmente recolhidos e
atualizados no EMIS.
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Meta : Desenvolvida e implementada uma politica de inclusio social na educagio.

Concretizagdo: Progresso elevado

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DA EDUCAGAO, JUVENTUDE E DESPORTO (MEJD)

Ligacio ao Comentarios sobre
or¢gamento por Progresso,
Indi 2016 2020 programas ou | Disponibilidade de Dados,
ndicador . ~ oo q
Valor Alcangado Valor Alcangado Justificagido Relevincia do Indicador,
patra Proposta etc. (preencher quando
de Indicador aplicavel)
1. | Sim/Nio: Nenhuma politica | Politica de 520 Sensibilizacdo dos
Politica especial educagio inclusiva professores, estudantes e
desenvolvida e | desenvolvida, mas | desenvolvida e lideres comunitarios para a
implementada os programas estdo | aprovada em 2017 politica nacional de educag¢io
a ser e em fase de inclusiva a nivel nacional,
implementados implementacio dos municipios e por nivel
de escolaridade
Comentario:

O envolvimento de parceiros relevantes no processo de desenvolvimento da politica nacional de educagio, incluindo
na sua implementacio, é¢ um dos principais resultados no periodo 2016-20.

Os principais obstaculos a concretiza¢io das metas foram a mudanca da politica governamental, a cerca sanitaria e o
confinamento obrigatorio.

E dificil avaliar o cumprimento das metas, uma vez que a politica de educagio inclusiva s6 recentemente, em 2020,
comegou a ser implementada.

Analise da meta: A meta ¢ formulada de tal forma que parte dos esfor¢os para a realizacio da meta - implementagdo
da politica de inclusdo social - ird continuar durante um perfodo de tempo mais longo. Assim, a meta ndo pode ser
plenamente atingida num determinado momento. Recomenda-se modificar a formulacido da meta - por exemplo, se a
meta for "Uma politica de inclusio social na educagio terd sido desenvolvida ¢ a sua implementagdo iniciada", entio o
cumprimento do objetivo pode ser avaliado num determinado momento.

No periodo 2017-2020 foram feitos grandes progressos no que diz respeito ao alargamento do
novo sistema nacional de normas, registo e qualificagdes a todos os distritos.

Metas de 2020 e concretizacao

Meta: Serdo implementadas medidas abrangentes para assegurar o direito a educagio a grupos que tenham

sido socialmente marginalizados e para permitir a equidade de oportunidades educacionais

independentemente da etnia, lingua, estatuto socioecondémico, religido, género, saude (HIV/SIDA),
deficiéncia ou localizagio (urbana/rural).

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA EDUCAGAO, JUVENTUDE E DESPORTO (MEJD)

Ligagao Comentarios sobre
2016 2020 ao Progresso,
Indicador Valor Valor or(iarr(l)ernt Disponibilidade de
Alcangado Alcangado program Dados,'Relevé‘lncia do
s Indicador, etc.

1. | Sim/Nio: Serdo implementadas | O Ministério Politica de 520 Sensibilizacao dos
medidas abrangentes para da Educacio educacio professores, estudantes
garantir o direito a educacio a comecou a inclusiva ¢ lideres comunitatios
grupos que foram socialmente abordar alguns | desenvolvida e para a politica nacional
marginalizados e para permitir a | dos problemas | aprovada em de educagio inclusiva a
equidade de oportunidades existentes, 2017 e em fase nivel nacional, dos
educativas independentemente mesmo sem de municipios e por nivel
da etnia, lingua, estatuto haver ainda implementacio de escolaridade
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socioeconémico, religido,
género, saude (HIV/SIDA),
deficiéncia ou localizagio

uma politica
especifica de
Inclusao Social

2. | % de estudantes do ensino Processo de 52506 Verificacado de dados a
secundario com necessidades verifica¢do de nivel do ensino
educativas especiais que dados para secundario
receberam apoio adequado reajustamento no

sistema de base
de dados
3. | Dados sobre criancas com Processo de 52506 Verificacio de dados de

necessidades educativas
especiais recolhidos e
atualizados no EMIS

verificacdo de
dados para
reajustamento no
sistema de base

de dados

escolaridade para toda a
educacio

Comentario:

A aprovagio da politica de educagio inclusiva pelo Conselho de Ministros em 2017 é um passo significativo para o

cumprimento da meta. O plano de implementagio esta ainda por desenvolver (de acordo com a contribuigdo da

ONU para a Avaliagio do PED).

Uma das questdes para o cumprimento dos objetivos ¢ a formag¢do minima para professores e técnicos.

Analise da formulagdo da meta: A meta nio ¢ especifica, nem diretamente mensuravel. Nio ¢é claro o que as
medidas "abrangentes" incluem. Assim, a avaliacio do progtesso ¢ dificil e subjetiva. Na revisao do PED, deve ser

considerada a reformulacio das metas.

Meta: O novo sistema nacional de normas, registo e qualificagées sera alargado a todos os distritos

(INDMO)

Concretizagio: Progresso elevado

Instituigdo responsavel I: INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA MAO-DE-OBRA

(INDMO)
Ligacdo Comentarios sobre
2016 2020 a0 Progresso,
Indicador Valor lot Al orcamento | Disponibilidade de
Alcangado Raieicancady por Dados, Relevincia
programas do Indicador, etc.
1. | Sim/Naio: O novo Atualmente, o - Sistema de registo 564

sistema nacional de sistema de
normas, registo e registo e o
qualificagbes sera sistema de
alargado a todos os desenvolvimento

distritos (INDMO) de competéncias
de formacgio
profissional
estdao
centralizados em
Dili, através do

INDMO.

(SIMU-WEB) de
beneficiarios de
formacao profissional,
carreira profissional,
emissio de carteira
profissional, estabelecido
e em funcionamento em
todos os 13 municipios

de TL

-26 Exposicio e
aconselhamento
profissional realizado, no
territorio nacional.
-Autoemprego -
disponibilizado apoio
financeiro a 192 grupos
compostos por 117
formados nos Centros
de Formacgio, 6 grupos
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de deficientes e 69
grupos comunitarios.
-Sistema de registo de
candidatos a trabalhar no

estrangeiro, estabelecido
em Dili.

formacio

profissional/vocacional

Formacio acreditados

-64 Centros de
Formagao registados

-131 Centros de
Formaciao Comunitaria

2. | Quadro juridico e Estratégia Nacional de 564 Estratégia Nacional de
sistemas de registo e Emprego aprovada em Emprego aprovada
qualificagdes 2017. através da Resolucio
implementados do Governo n.°

44/2017, 12 de julho.

3. | Numero de centros de -25 Centros de 564 Formacgio movel

realizada em 7
Municipios: Ainaro,
Baucau, Bobonaro,
Covalima, Ermera,
Lautém e Manufahi.

Construcio e
reabilitacio de salas de
aula em centros de
formac¢ido em Baucau,
Bobonaro, Covalima,
Dili, Ermera,
Manatuto.

Apoio or¢amental aos
Centros de Formacio,
para adquirir
equipamento e
instalacGes de acordo
com as necessidades.

Comentario:

Os principais resultados em 2016-2020 incluem: sistema de registo (SIMU-WEB) para registo de beneficiarios de
formacio profissional, carreira profissional e Emissdo de Carteira Profissional, estabelecido e em funcionamento em
13 municipios de Timor-Leste; 64 Centros de Formagao registados ;131 Centros de Formag¢io Comunitaria; formacio
movel realizada em 7 Municipios: Baucau, Bobonaro, Covalima, Ermera, Lautém e Manufahi; Estratégia Nacional de
Emprego aprovada através da Resolugio Governamental n.°. 44/2017, 12 de julho; Timor-Leste enviou 1.676
trabalhadores timorenses para trabalhar na Coreia do Sul e 4.770 para trabalhar na Australia.

Os obstaculos a consecucdo dos objetivos incluem uma dotagio or¢amental anual insuficiente entre 2016 e 2020 - os
Centros de Formacio acreditados nos municipios nio tém capacidade para fornecer formagio profissional nos setores
ou dreas prioritarias, de acordo com as necessidades municipais e nacionais.

Saude

Instituicées-chave

Este subsetor ¢ da responsabilidade do Ministério da Saude, enquanto que a implementagao de

algumas das metas, incluindo as relacionadas com infraestruturas (construcao de centros de satude,

hospitais, etc.), requer coordenagao com outras agéncias governamentais, tais como o Ministério

das Obras Publicas.
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Quadro de Planeamento Estratégico

O Plano Estratégico Nacional do Setor da Saude (PENSS) 2011-2030 é o documento orientador
fundamental que operacionaliza a maioria dos objetivos do PED. O PENSS 2011-30 teve uma
revisdo intercalar e o PENSS revisto sera lancado em breve.

Foram lancadas a Estratégia Nacional de Financiamento (2019-24) e a Estratégia Nacional de
Recursos Humanos para a Saude (2020-25). Além disso, o principal programa de saide familiar -
Satde na Familia - foi relangado. O sistema HMIS esta a ser reforcado utilizando a plataforma
globalmente validada DHIS-2.

A estrutura de metas e intervengoes nos Planos Anuais do Ministério da Saide difere ligeiramente
da do PED. Tais diferencgas tornam dificil acompanhar o progresso do PED com base em

relatdrios anuais do Ministério.

Visdo a longo prazo (2030): Timor-Leste tera uma populagao mais saudavel como resultado de
servicos de saude abrangentes e de alta qualidade, acessiveis a todos os timorenses. Para alcancar
esta visdo, sao tomadas agdes em trés areas-chave: prestagao de servigos de saude, recursos

humanos para a satide e infraestruturas de satude.

Progresso da Visiao a Longo Prazo e Comentarios Gerais:

Desde o inicio da implementagao do PED foi feita uma melhoria consideravel no subsetor da
saude, tal como reconhecido por varias fontes nacionais e internacionais. No entanto, a falta de

financiamento suficiente foi mencionada como um obstaculo a uma implementa¢ao mais eficaz.

Entre 2012 e 2016, houve melhorias significativas na acessibilidade e qualidade dos servicos de
cuidados de saude primarios, incluindo em zonas rurais remotas, devido a investimentos em
infraestruturas de saude (expansao da rede de Postos de Satde nos sucos) e recursos humanos. Os
progressos na area dos cuidados pré-natais e do parto tém sido notaveis, o que se deve em grande
parte ao Programa SISCa e a formacao de recursos humanos, e na area da vacinacao infantil,
excedeu os objetivos. Os progressos notaveis na elimina¢io da malaria sio um dos principais

€xitos.

Entre 2017 e 2020, o pafs conseguiu melhorar os indicadores-chave, incluindo uma maior
cobertura da imunizacdo’ de rotina (poliomielite, DPT-hepatite B, sarampo e BCG para criangas
com menos de 1 ano), para 73% (para menos de 1 ano), reducao das taxas de mortalidade de
criancas com menos de 5 anos, reducao do atraso de crescimento de criancas com menos de 5
anos (de 58% em 2010 para 47,1% em 2020"), reducio do peso abaixo da média (de 45% para
40%), aumento gradual dos partos em instalagdes de satde (ver grafico abaixo), aumento da
propor¢ao de amamentacao exclusiva entre os bebés 0-5 meses, e aumento da propor¢ao de
mulheres gravidas que recebem cuidados pré-natais e da propor¢ao de mulheres assistidas durante
o parto (atingiu a meta do PED).

9Direcao Geral de Estatistica, Governo de Timot-Leste, Tinor-Leste em Niimeros, (2019)
Wnquérito Alimentar e Nutricional de Timor-Leste (2020)
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67%

65% 66% 65.4%
o ¢ 59%
56%
51% 51% 52% —=0
48% ® PN — =
.7
2015 2016 2017 2018 2019

=@=Por Pessoal de Saude =@=No Estabelecimento de Satde

Subida no nimero de partos em instalagdes de sadde (SBA = Skilled Birth Attendant - parteiras)

Houve progressos modestos entre 2017 e 2020, na realizagdio de outras metas do PED. A
relevancia de algumas das metas deve ser reconsiderada na revisio do PED, em conformidade
com as atuais prioridades politicas.

A resposta relativamente bem-sucedida a COVID-19 no dominio da satde, é atribuida as medidas
de saude publica ousadas e decisivas do Governo desde o inicio da pandemia para detetar,
diagnosticar e prevenir rapidamente a continuagao da propagac¢ao do virus. No entanto, o sistema
de saide mostrou a sua fragilidade, com capacidade limitada para lidar com o impacto sanitario de
emergéncias e desastres. A COVID-19 proporcionou uma oportunidade para expandir a
capacidade laboratorial, a capacidade de vigilancia e refor¢ou os esforcos para melhorar a
capacidade de cuidados criticos em todos os Hospitais Regionais e de Referéncia. Até setembro
de 2021, Timor-Leste criou 26 camas de UCI (Unidades de Cuidados Intensivos) e HDU (Unidade
de elevada dependéncia) em comparaciao com as 5 existentes em dezembro de 2020. Também os
trabalhadores de saude de todo o pais receberam formagao em controlo de prevencao de infegoes,
gestao de casos criticos, triagem, formacao respiratéria e de ventiladores, e colocagao de apoio de
ventiladores para pacientes agudos.

Objetivo: Sucos com populagio entre 1.500 a 2.000 habitantes em areas remotas serdo servidos por Postos
de Saude, fornecendo um pacote abrangente de servigos

Concretizagdo: Alguns progressos

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DA SAUDE (MS)

Comentarios
2020 Ligacio ao sobre Progresso,
Indicador 2016 Valor Alcangado orgamento Disponibilidade
Valor Alcangado  1ono por de Dados,
(valor-meta € 100%) | ,ro0ramas Relevancia do

Indicador, etc.

1. | % de sucos com Em 2015: 34 dos 79 | Até agosto de 2020, 528s
populagao de 1.500 a | sucos com 318 das 452 aldeias
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2.000 habitantes em
areas remotas
servidas por Postos
de Sadde que
fornecem um pacote
abrangente de

populagido entre
1.500 a 2.000
habitantes em areas
remotas eram
servidos por Postos
de Saude Primarios

com uma populacio
entre 1.500 e 2.000
habitantes estavam
equipadas com um
Posto de Satde

servicos

2. | Numero de oferta Em 2020, o nimero 528, 52803,
global de visitas de de visitas 5280601
cuidados de saude domiciliarias =
primarios (anual) 27.419

O nimero de
familias= 37.291 e de
membros da familia
que receberam visitas
140.584

Comentario: A meta do PED foi especificamente orientada para as necessidades das aldeias de areas mais remotas
- para dar resposta as questdes mais urgentes relacionadas com acesso aos cuidados de saide primarios. O Programa
do V Governo Constitucional alargou a meta do PED ao objetivo de assegurar, até 2017, o funcionamento
adequado de um Posto de Saude por Aldeia devido a disparidade significativa entre areas urbanas e rurais
(especialmente distantes) no dmbito dos servigos prestados, equipamento, material médico e recheio. Para resolver
o problema da retengao de profissionais de saude em areas remotas, foi feito um grande investimento para aumentar
o numero de novos enfermeiros, parteiras e técnicos aliados nas instalacoes de satde.

Todas as aldeias, incluindo aquelas com uma populagdo de 1.500 a 2.000 habitantes, beneficiaram do Servico
Integrado de Saside Comunitaria (SISCa) e das Clinicas Méveis para o parto, imunizagdo, planeamento familiar e
aconselhamento para grupos vulneraveis como as mulheres gravidas, os idosos e os deficientes. Na auséncia de
Centros/Postos de Saude, os Servicos Municipais coordenam com os Chefes de Suco a identificacio de espagos
fisicos para SISCa. Em 2015, foi também lancada uma nova iniciativa, "Satde na Familia", em resposta aos desafios
¢ obstaculos que o pais enfrenta em termos de acessibilidade. O Programa integra a Oferta Global de Cuidados de
Sadde Primarios (PHC - Package for Primary Healthcare).

Objetivo: 70% das mulheres gravidas receberio cuidados pré-natais pelo menos quatro vezes e 65% das
mulheres serdo assistidas durante o trabalho de parto.

Concretizagao: Concluido

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA SAUDE (MS)

Licaci Comentarios sobre
2016 2020 18a¢40 20 Progresso,
Indicador Valor Valor orgz;)nolfnto Disponibilidade de
Alcangado Alcangado Dados, Relevancia
programas do Indicador, etc.
1. | % de mulheres gravidas que 52% 70% 52805,
tiveram 4 consultas pré-natais 5280113
2. | % de mulheres assistidas durante | 64,50% 92% 52805,
o trabalho de patto 5280113
3. | % de mies e recém-nascidos que | 51% 60%
receberam cuidados pés-natais
durante a primeira semana apos o
nascimento
4. | % de criancas com menos de um | 71% 93%
ano de idade completaram as
vacinagoes recomendadas no
Plano de Vacinagao
taxa de mortalidade infantil por 1,9% 1,9% 52805, 19 mortes/1000 pattos
100.000 5280113 seguros.
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Com base em dados do
Inquérito Demografico
de Saude

Meta: Grande sensibilizagido para o VIH/SIDA, tuberculose, malaria e outras doengas transmissiveis

reforcada

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA SAUDE (MS)

2020 . - Comentarios sobre
2016 IR0 0D Progresso,
Indicador Valor Valor orga;)r:)l:nto Disponibilidade de
Alcangado previsto Valor Alcangado programas Dados,.Relevﬁnma
do Indicador, etc.
1. | % de pessoas 45% 69% 61% 52801
infetadas com
VIH que
beneficiaram de
tratamento
Antirretroviral
2. | % dos casos de 91% Até 2020, 65% de 52801
tuberculose 1.483 casos de TB
identificados que confirmados
foram tratados bacteriologicamente
receberam tratamento
do Ministério da
Saude.
3. | % da comunidade | 25% em 50% em Homens 52801
que jatem 2018 2020 (meta | 200,
conhecimentos anual no Mulheres
em Prevencio relatério de 119
da contaminago 2019), '
¢
pelo virus HIV 100% em
2023
4. | Taxa de 63% em
incidéncia do 2020
VIH (Relatorio
anual)
5. | Taxa de 0,001 % em
incidéncia da 2020
maldria (Relatério
anual)
6. | Taxa de Numero de
incidéncia de Incidéncia
tuberculose 498 =
16,40%
(Relatério
Anual
2020)
7 | Cobertura 80% (no PENSS) 76% em
reportada da 2019

administracio de
drogas em massa
(MDA) para

filariose linfatica

* 65%: exigéncia
minima de cobertura
epidemioldgica!
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entre a populagdo

total

8 | Numero de casos 0 Indicadores da NTD
confirmados de relacionados com a
bouba relatados Meta 3.3 dos ODS e

também, indicados
no Plano Estratégico
Nacional do Setor da
Saude 2011-2030

Analise da formulagdo da meta: A meta ndo ¢ especifica, nem diretamente mensuravel. Ndo ¢ claro o que representa
a "grande consciéncia". Assim, a avaliacio do progresso ¢ dificil e subjetiva. Na revisdo do PED, a reformulagio dos
objetivos deve ser considerada, bem como a defini¢io de indicadores e dos seus valores-alvo ao longo dos anos, para
facilitar a avaliacdo do cumprimento das metas. As taxas de incidéncia de VIH, malaria e tuberculose sdo incluidas
como indicadores suplementares, para acompanhar indiretamente o progresso (uma maior consciencializacio devera
contribuir para taxas de incidéncia mais baixas).

Meta: Servigos de saude privados e associagdes sem fins lucrativos regulados em conformidade com a
regulamentagido de 2004

Concretizagdo: Alguns progressos

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DA SAUDE (MS)

2020 Licacio a0 Comentarios sobre
2016 Valor 0r§a§nento Progresso,
Indicador d Alcangado or Disponibilidade de
Valor Alcangado (valor-meta é o pramas Dados, Relevancia do
100%) g Indicadort, etc.
1. | % de unidades de Em 2015: 50% dos Numero de 510, 51008,

saude privadas em servicos de saude unidades 5100802

conformidade com a | privados regulados e a privadas de

nova legislagao cumptir os regulamentos | saude 110

anteriores de 2004.

Em 2016 - 48 clinicas
seguiam o regulamento

de 2004.

Comentario: Uma nova proposta de legislagio sobre unidades privadas de saude foi desenvolvida em 2015 ¢ a sua
aprovagio foi planeada para o ano 2017. Nio foi fornecida qualquer atualizagdo sobre este topico pelo Ministério da
Sadde. Nio foi fornecida qualquer informagio se todos os servigos de saude privados e associagdes sem fins lucrativos
foram regulamentados de acordo com a regulamentagio de 2004.

Anailise da formulagido da meta: Parece que a meta pode estar desatualizada. A sua revisao deve ser considerada na
atualizacido do PED.
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Metas de 2020 e concretizacao

Meta: Todos os Postos de Satde terdo pelo menos um médico, duas enfermeiras e duas parteiras.

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA SAUDE (MS)

Comentarios
Ligacao sobre
2016 2020 ao Progresso,
Indicador or¢amento | Disponibilidade
Valor Alcancado Valor Alcangado por de Dados,
programas | Relevancia do
Indicador, etc.
1. | % dos A maioria dos postos de | Total PS em TL até 2020 = 528
Postos de | saude ainda nio tem 318.
Satde (PS) | todas parteiras ¢ 97 PS com 1 profissional de
que enfermeiras, cada posto saide

preenchem | de satde tem apenas 1
o racio de | enfermeira ou parteira e
pessoal alguns postos de saude
ainda ndo tém parteiras

118 PS com 2 profissionais da
saude e

91 PS com 3 profissionais de

ou enfermeiras saude.

12 PS nido tem profissionais de
Saude

Meta: Havera um Posto de Saude para cada 1.000 a 5.000 pessoas.

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA SAUDE (MS)

2020 Liracio 20 Comentarios sobre
2016 Valor orgaﬁlento Progresso,
Indicador Alcangado Disponibilidade de
Valor Alcangado por A g
(valor-meta é e Dados, Relevincia do
100%) Indicador, etc.
1. | % de sucos (1.000 | 76%: O numero 318 das 452 52807
a 5.000 pessoas) total de postos de | aldeias tém
que tém um posto | saude ¢ de 313 em | postos de
de saude 433 sucos saude

Meta: Os centros de satide ao nivel dos subdistritos (Posto Administrativo) prestardo cuidados a entre
5.000 a 15.000 pessoas e gerem em média quatro Postos de Saude.

Concretizagio: Progresso elevado

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DA SAUDE (MS)

Uit 210 Comentarios sobre
2016 2020 IA— Progresso,
Indicador Valor or Disponibilidade de
Alcangado Rlelabeicancatl ‘o Pramas Dados, Relevincia do
prog Indicador, etc.
1. | Numero de Numero de Consultas | 528 Em 2020 o nimero
pessoas atendidas a pacientes em regime diminuiu devido a
por cada centro de Ambulatério (OPD pandemia de COVID-19.
saide ao nfvel do Anual 2020) 2.393.693
subdistrito
2. | Numero médio de 5 528
Postos de Saude
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geridos por centros
de saude

Comentario da avaliagdo de 2016: Mais ou menos todos os Subdistritos tém um centro de sadde comunitario
(CSC) mas em alguns casos nio cumprem os critérios de dimensdao da populacio - sio construidos em dreas
geograficas onde a populacio nio excede 5.000 pessoas e tém menos de 4 postos de saide (exemplos sio CS
Fatumean, Fohoren e Fatululik).

Analise da formulagdo da meta: Com base na resposta do Ministério da Saude, a meta ja ndo ¢ relevante (alguns
centros de saude subdistritais sao construidos em areas onde a populagio ndo excede 5.000 pessoas e tém menos
de 4 postos de satide) sio construidos em areas geograficas onde a populagio nio excede 5.000 pessoas. Na revisio
do PED, deve considerar-se abandonar esta meta ou fazer a sua reformulacio.

Meta: As aldeias que ficam a mais de uma hora a pé de um Posto de Saude terdo uma parteira local da
aldeia ou um profissional de satide comunitaria que tenha recebido formagio do Ministério da Saude.

Concretizagio: Progresso elevado

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA SAUDE (MS)

Comentarios sobre
2016 2020 Ligagio ao Progresso,
Indicador Valor or¢camento por | Disponibilidade de Dados,
Alcangado Valor Alcangado programas Relevincia do Indicador,
etc.
1. | % de aldeias 96 % (306 postos de 528
que satisfazem saude preenchidos com
os critérios profissionais de Satde:
minimo 1, maximo 3.)

Meta: Servigos de satde cardiovascular, renal e paliativo estardo disponiveis no Hospital Nacional.

Concretizagio: Progresso elevado

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DA SAUDE (MS)

Comentarios sobre

2016 2020 Ligagio ao Progresso,
Indicador Valor orgamento por | Disponibilidade de
Valor Alcangado Alcangado programas Dados, Relevancia
do Indicador, etc.
1. | Sim/Nao: A unidade especializada | SIM. Até 2019, | 528
Setrvicos de em cardiologia nio foi o MS
saude estabelecida, mas existe estabeleceu a
cardiolégica, atualmente a unidade
renal e paliativa | atendimento por cardfaca no
disponiveis no especialistas. Servicos de | HNGV.
HNGV saude renal sio
conduzidos no HNGV

mas os cuidados
paliativos nao existem
atualmente

Comentario: O Ministério da Saude ndo forneceu qualquer confirmacio sobre o estabelecimento de servigos de
cuidados de saude paliativos.
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Meta: Serdo estabelecidos cinquenta e quatro centros de saude nos cinco municipios que nao possuem

hospitais.

Concretizagio: Alguns progressos

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DA SAUDE (MS)

Indicador

2016

Valor
Alcangado

2020
Valor Alcangado

Ligacido ao
orcamento

por

pr ogramas

Comentarios sobte
Progresso,
Disponibilidade de
Dados, Relevancia do
Indicador, etc.

1. | Numero de
centros de saude
localizados nos
cinco municipios
que nio dispéem
de hospitais

31 Setvicos de saude
comunitarios existiam em 7
municfpios sem hospital
(Liquica = 3 Ermera= 7,
Aileu=3, Manatuto=5,
Manufahi = 4,
Viqueque=>5, Lautém=5)

Meta: O foco passara dos cuidados primarios para a prestagiao de cuidados de satide especializados.

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA SAUDE (MS)

Indicador

2016

Valor
Alcangado

2020
Valor Alcangado

Ligagido ao
orgamento

pot

programas

Comentarios sobre
Progresso,
Disponibilidade de
Dados, Relevancia do
Indicador, etc.

1. | Numero de
servicos
especializados

O numero de
médicos especialistas
éde 4l (F=14e M=
27)

Os setvicos
especializados que
sdo oferecidos sao :
Cardiologia;
Medicina interna;
Pediatria; Cirurgia;
Hemodialise;
Ginecologia;
Perinatologia;
Neurologia;
Oftalmologia;
Dermatologia

Dentista;
Radiologista

Anilise da formulagdao da meta: A meta

ndo ¢é especifica, nem diretamente mensuravel. Nao é claro o que

significa exatamente "mudanga de foco". Assim, a avaliagdo do progresso ¢ dificil e subjetiva. Na revisdo do PED,
deve ser considerada a reformulac¢io da meta.
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Inclusio Social
Institui¢ées-chave

Este subsetor esta principalmente sob a responsabilidade do Ministério da Solidariedade Social e
Inclusaio (MSSI). Além disso, o Ministério da Educagao, Juventude e Desporto (MEJD) e a
Secretaria de Estado da Juventude e Desporto (SEJD) tém um papel proeminente na realizacao
das metas relacionadas com a inclusdao social na area da educagiao e desenvolvimento juvenil, a
Secretaria de Estado da Mulher (SEM) na realizagdo das metas relacionadas com a igualdade de
género, e a Secretaria de Estado das Artes e Cultura (SEAC) na realizagao da meta relacionada com
a preservagao ¢ celebracao da histéria da luta pela libertagao nacional.

Existem Centros de Solidariedade Social nos municipios que implementam todos os Programas
de apoio social. O acompanhamento ¢ feito pelo MSSI a nivel central, com visitas efetuadas pela
Direcao Nacional.

Quadro de Planeamento Estratégico

A protegao social progrediu no sentido do estabelecimento de um patamar minimo de prote¢ao
para todos, seguindo a Recomendacdo da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) sobre os
niveis de prote¢ao social e alinhando com a Agenda 2030, ratificada através de uma Resolugao do
Parlamento Nacional, em novembro de 2015. A fundaciao dos niveis de protecao social esta
ancorada nos direitos humanos, assegurando o acesso efetivo de todos os cidadaos aos cuidados
de saude e um nivel basico de seguranca de rendimento ao longo da vida, para prevenir e/ou
reduzir a pobreza e as multiplas vulnerabilidades.

A Estratégia Nacional de Prote¢ao Social, que incorpora essa visao, ja foi finalizada e o Ministério
da Solidariedade Social e Inclusio (MSSI) tenciona submeté-la ao Conselho de Ministros para
aprovagao, em 2021.

A Politica Nacional de Juventude foi aprovada pelo Conselho de Ministros em 2017.

Meta a longo prazo (2030): Timor-Leste sera uma sociedade justa em termos de género onde a

dignidade humana e os direitos da mulher sao valorizados, protegidos e promovidos pelas nossas
leis e cultura.

Progresso da Meta a longo prazo:

As principais realiza¢es no periodo 2012-2016 incluem o seguinte: introdu¢ao de um sistema de
seguranca social contributivo universal que garanta a todos os trabalhadores timorenses uma
pensao; implementagao de programas de seguranga social e desenvolvimento juvenil, e programas
e projetos que apoiam e¢ honram os veteranos e as suas familias; estabelecimento de Unidades de
Género nos varios Ministérios e Secretarias de Estado que sdo responsaveis pela elaboragiao da
politica de género. Uma das recomendagoes do relatério de 2016 foi a de que o MSSI considerasse
a reelaboracao dos programas de seguranca social para a populagio mais vulneravel, a fim de
alcancar uma maior cobertura e impacto nos beneficiarios visados. Tal como referido na entrevista
de 2016, o MSSI considerou que a principal dificuldade na implementagao dos objetivos do PED
¢ a falta de financiamento e articulagdo com outros ministérios e entidades das quais o MSSI
depende largamente.
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Houve um progresso modesto no periodo 2017-2020 na realizagio das metas do PED. A

relevancia de algumas das metas deve ser reconsiderada na revisio do PED, em conformidade

com as atuais prioridades politicas. Além disso, as defini¢oes de varias metas nao sio S.M.A.R.T.

e devem ser reformuladas na revisio do PED para facilitar a monitorizagio do progresso ¢ a

elaboracio de relatérios.

Os resultados globais da reforma no subsetor (para além dos objetivos especificos do PED) em

2017-2020, sao mais impressionantes e incluem o seguinte:

Em 2018, o Instituto Nacional de Seguranga Social pagou as primeiras prestagdes
aos beneficiarios do sistema contributivo. Atualmente, aproximadamente 41% da forca de
trabalho esta registada no regime contributivo da seguranca social, o que aumentou 17
pontos percentuais quando comparado com 2017, quando a implementagao teve inicio.
Embora tenham sido dados passos significativos na cobertura em tio pouco tempo, o
desafio para Timor-Leste ¢ assegurar que os trabalhadores informais possam também ter
acesso ao sistema de seguranca social através do esquema voluntario disponivel.

A Politica Nacional de Juventude foi aprovada pelo Conselho de Ministros em 2017.

Os programas de protecao social nao contributivos (redes de seguranca social)
permaneceram relativamente estaveis. A cobertura efetiva ¢ ainda muito baixa e os
montantes das prestacoes sao inadequados para ter um impacto efetivo na reducio da
pobreza nacional.

Uma revisio da Transferéncia Condicional de Dinheiro do Programa Bolsa da Mae
comecou com um projeto-piloto chamado "Bolsa da Mae Jerasaun Foun", providenciando
uma transferéncia regular de dinheiro para mulheres gravidas e criangas de tenra idade.
Pretende tornar-se a primeira fase de uma reforma abrangente do Programa Bolsa da Mae,
no sentido da universalizacao dos beneficios infantis até aos 5 anos de idade.

Em 2020 foi implementado um esquema socioeconémico de Transferéncia de Dinheiro
do Governo - COVID-19. No total, 313.391 familias de baixos rendimentos receberam
uma transferéncia de dinheiro de US$ 200 por familia e 98% de todos os agregados
familiares elegiveis no pafs foram alcangados, 20% dos quais eram chefiados por mulheres.

O Plano de Ag¢ao Nacional sobre Violéncia Baseada no Género (VBG) 2017-2021 foi
aprovado em 2017.

A Estratégia Nacional de Protegao Social foi finalizada e o Ministério da Solidariedade
Social e Inclusao (MSSI) estabeleceu um patamar minimo de prote¢ao para todos, seguindo
a Recomendacio da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) relativa aos niveis de
protecao social alinhada com a Agenda 2030. Espera-se que seja apresentado ao Conselho
de Ministros e aprovado em 2021.
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Metas de 2015 e concretizacio

Meta: Sera operacionalizada e implementada uma Lei sobre Cuidados e Adogdo, juntamente com outras
medidas de apoio a criangas vulneraveis

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL E INCLUSAO (MSSI)

Ligacio Comentarios sobre
2016 2020 a0 Progresso,
Indicador Valor orgamento | Disponibilidade de
Alcangado Valor Alcangado por Dados, Relevancia
programas | do Indicador, etc.
1. | Sim/Naio: Sera Lei ndo Naio ha lei, mas as adog¢des tém sido 581
operacionalizada | preparada | aplicadas até agora com base na
e implementada politica decretada pelo primeiro
uma Lei sobre Governo Constitucional em outubro
Cuidados e de 2005, que serve de base para o
Adogao processo de ado¢io no tribunal

Comentario:

A lei de adogio estd em processo de elaboragdo pelo Ministério da Justica, em coordenagdo com o MSSI, como
ministério-chave para a implementacio. Em 2016 foi acordado preparar a lei, contudo a mudanc¢a do Governo em 2017
suspendeu o processo. Neste momento existe outro acordo/cooperagio entre o MSSI, MJ e UNICEF, que inclui no
Plano Anual de Agiao (PAA) da UNICEF a continuagdo do processo para a Lei de Adog¢io em 2021 e 2022.

Estdo disponiveis os seguintes regulamentos:
e  Procedimentos Operacionais Padrio para orfanatos e internatos.
e Decreto-Lei sobre a regulamentagio das institui¢es de solidariedade social (incluindo orfanatos)

e Diploma Ministerial de aplicacdo do Decreto-Lei sobre a regulamentagio das institui¢oes de solidariedade
social.

A politica de adog¢io desencadeou uma boa cooperacio entre os Tribunais e o MSSI no processo de tomada de decisGes,
porque as decisdes dos tribunais baseiam-se nos relatérios sociais preparados pelo MSSI através de importantes
avaliacoes feitas pelas direcoes técnicas.

Com base na politica existente as adogdes foram permitidas e, com base nos resultados do controlo efetuado pelas
direcoes técnicas, as criancas que foram adotadas na sequéncia dos procedimentos judiciais ndo tém qualquer problema
com a sua familia adotiva.

Meta: Mais de 40% das criangas com deficiéncia frequentaram o ensino basico.

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA EDUCAGAO, JUVENTUDE E DESPORTO (ME]D)

Wizt e Comentarios sobre
2016 2020 ST Progresso, Disponibilidade
Indicador de Dados, Relevancia do
Valor Alcangado Valor Alcangado por Indicador, etc. (preencher
programas S
quando aplicavel)

1. | % de criancas Comentatrio: Processo de 52506 Verificagao dos dados de
com deficiéncia Projeto de verificacdao de dados escolaridade em todos os
que frequentaram | decreto-lei sobre o | para reajustamento niveis de educagdo nos 12
o ensino basico. Conselho no sistema de base municipios e na RAEOA

Nacional para a de dados
Deficiéncia

Principais resultados no periodo 2016-2020 que contribuem para o cumprimento desta meta:

e  Programa prioritirio do ME]D no VIII Governo constitucional sobre a importancia da educacio inclusiva

NOTA: Mecanismo de verificagio de dados inadequado, ou seja, dados de realiza¢ao de indicadores ndo disponiveis.
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Meta: Desenvolvimento de beneficios sociais para familias vulneraveis.

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsivel: MINISTERIO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL E INCLUSAO (MSSI)

ek Comentarios sobre
Ligagdo ao Progresso
2016 2020 >
Indicador orgamento Disponibilidade de
Valor Alcangado Valor Alcangado por Dados. Relevincia do
b
programas Indicador, etc.

1. | Sim/Nao: Foram implementados Bolsa da Mae= 580 Servicos para Bolsa da
beneficios quatro programas de 106.418 Bolsa da Mae | Mae e terceira idade
sociais para apoio social (Idosos, SAII= 92.727: e assisinaia prestados nos 12
familia’s . Dfﬁcientes, Vftfranos, Terceira idade= sacial Municipios, e na
vulneraveis e "Bolsa da Mae"). 84.442 fndlutindo oF RAEOA.

Serv ig:?)s de ' Deficientes= Veteranos Para deficientes, MSSI
Atendimento Social 3.085 Deficientes fornece apoio através de
prest.ac,lo.s em todos os ' (Ministério todas as organizacdes
SUUULEPIOS separado) para deficientes em
Timor-Leste.

2. | N.° de individuos | 2015 = 6.664 Apoio a grupos 580 Este apoio social refere-
que recebem 2016= 2.173 vulneraveis se a alimentos fornecidos
Setvicos de 2017= 5153 fornecendo a individuos ou familias
Atendimento _ ’ alimentos: 6.982 vulneraveis, incluindo
Social LB SIS em 2020. deficientes em todos os

A= e 15 31.205 + 6.982= municipios.
38.185

3. | N.° de individuos | 54.090 em 2015 Bolsa da Mie: Os beneficiarios da Bolsa
que beneficiaram 106.418 580 da Mae correspondem ao
do programa total da familia /

Bolsa da Miae agregado familiar 48.820.
Dados agregados

4. | N.° de individuos Terceira idade e
que receberam deficientes (SAII): | 577 Dados agregados
beneficios do 92.727
programa de o  Idosos =
subsidios Ppara a 84.442
terceira idade )

e Deficientes =
8.285

Comentario:

Foi iniciada uma revisio do Programa de Transferéncia Condicional de Dinheiro “Bolsa da Mae” e destacou-se a
necessidade de responder a prioridade do Governo na reforma do Bolsa da Mie, através de um projeto-piloto
denominado "Bolsa da Mie — Jerasaun Foun". O projeto-piloto a ser iniciado em 2021, propde uma transferéncia regular
de dinheiro para mulheres gravidas e para a primeira infincia. Pretende-se que esta seja uma primeira fase de uma
reforma global do programa Bolsa da Mie, no sentido da universalizacdo dos beneficios infantis até aos 5 anos de idade
e da continuagio da aplicacido de apoios na saude e educacio para criangas entre os 6 e os 17 anos de idade. O objetivo
desta reforma ¢ o de ter um impacto significativo na reducdo da pobreza entre as criancas, que sdo atualmente um grupo
particularmente vulneravel a pobreza.

De acordo com o relatério da ONU para o PED, os programas de prote¢ao social nao contributivos (redes de seguranca
social) que visam reduzir a pobreza e a vulnerabilidade e promover o acesso a servigos sociais essenciais (saude,
educagdo) por um vasto leque de grupos de pessoas, incluindo familias com criangas, permanecem relativamente
estaveis. A cobertura efetiva ¢ ainda muito baixa e os montantes das prestacoes sdo inadequados para ter um impacto
efetivo na reducio da pobreza nacional. De acordo com o Diagnéstico Institucional realizado pelo SEFI em 2015, 60%
da populacio mais pobre e mais vulneravel de Timor-Leste continua excluida do apoio social existente, devido aos
critérios de elegibilidade estabelecidos.
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Analise da formulagdo da meta: A meta nio ¢ especifica pelo que ¢ impossivel determinar indicadores de desempenho
relevantes e os seus objetivos. Assim, a avaliagio do progresso ¢ dificil e subjetiva. Na revisao do PED, deve ser

considerada a reformulacio das metas.

Meta: Sera incorporado um curriculo revisto "sensivel ao género" em todos os niveis do sistema educativo

de Timor-Leste.

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA EDUCAGAO, JUVENTUDE E DESPORTO (MEJD)

Comentarios sobre

Ligacio
ga¢ Progresso,
2016 a0 ] o
. 2020 Disponibilidade de Dados,
Indicador Valor orgamento . . .
Valor Alcangado Relevancia do Indicador,
Alcangado por
etc. (preencher quando
programas .
aplicavel)

1. | Sim/Nio: Serd | Curriculos Sensibiliza¢do e 522,52506 | Maxima participagio  das
incorporado um | "sensiveis a0 monitotizacio das escolas ao autoridades locais tais como
cutriculo revisto | género" nivel do ensino no municipio Administrador de  Posto,
"sensivel ao integrados no | de Liquica, Manatuto, professores, estudantes,
género" em dominio do Ermera e Ainaro; organizacoes da sociedade

todos os niveis
do sistema
educativo de
Timor-Leste

ensino técnico
e profissional.

Sensibilizacao das
autoridades locais do
municipio de Baucau para o
enquadramento legal
nacional e internacional

civil, grupos de deficientes, e
Autoridade  Municipal  de
Baucau

Comentario: Esta meta transversal ¢ sobretudo da responsabilidade do Ministério da Educagio. A Secretaria de Estado
da Mulher (SEM) criou Unidades de Género nos varios Ministérios e Secretarias de Estado, incluindo o Ministério da
Educagio, que sdo responsaveis pela elaboragio da politica de género. No entanto, a meta nio foi totalmente atingida.
Foram feitos progressos com a implementacio de curriculos "sensiveis ao género" no ensino técnico e profissional sob
a responsabilidade do SEPFOPE.

Os principais resultados no periodo 2016-20 que contribuem para o cumprimento desta meta:

e Aumento dos conhecimentos dos estudantes e professores sobre igualdade de género, prevencio da

violéncia baseada no género, abuso sexual e outros

Meta: Sera criado um Fundo Nacional da Juventude, que prestara apoio a projetos que apoiem 0s

jovens e o seu desenvolvimento

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigio responsavel: SECRETARIA DE ESTADO DA JUVENTUDE E DO DESPORTO (SE]JD)

Indicador

2016

2020

Valor Alcangado

Valor Alcangado

Comentarios sobre
Progresso,
Disponibilidade de
Dados, Relevancia
do Indicador, etc.

Sim/Naio: Criado
um Fundo Nacional
para a Juventude
para apoiar projetos
que apoiam os
jovens e o seu
desenvolvimento

Fundo nio criado
devido a decisio do
Governo de
congelamento na
criacdo de novos
fundos.

Os programas de
apoio aos jovens sao
implementados.

Em 2016, a SEJD apresentou a
necessidade de estabelecer um
Fundo Nacional da Juventude ao
Conselho de Ministros (CM). No
entanto, o CM respondeu que nio
ha necessidade de o estabelecer.
Ainda assim, o Governo continua
empenhado em disponibilizar
apoio financeiro ao programa de

desenvolvimento para a juventude.
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2. | Numero de
beneficiarios dos
programas de
desenvolvimento

Numero total de jovens
beneficiarios (homens e mulheres)
36.666. [2018-2020]

para jovens

Comentario:

Como o Fundo Nacional da Juventude nao foi estabelecido, nio temos qualquer resposta especifica relacionada
com as realiza¢cdes que contribuem para esta meta.

O principal problema de nao ter o Fundo estabelecido é que o apoio ao programa de desenvolvimento da juventude
depende fortemente das verbas que sdo anualmente disponibilizadas pelo Governo a SEJD, e assim nao ha garantia
de sustentabilidade de um fundo fixo de garantia ou certeza para os programas da juventude, de acordo com as
metas, para alcangar os resultados destacados no Plano Estratégico da SEJD.

Analise da formulagdo da meta: Com base na resposta do CM, pode haver uma mudanca na politica. Na revisio
do PED deve ser considerada a hip6tese de abandonar esta meta ou de fazer a sua reformulagio.

Metas de 2020 e concretizacao

Meta: 75% das raparigas timorenses completardo um curso completo de Educagido Basica de qualidade
Concretizagdo: Alguns progressos

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DA EDUCAGAO, JUVENTUDE E DESPORTO (MEJD)

2016 2020 Ligagao ao
Indicador Valor Valor orgamento por
Alcangado Alcangado programas
1. | % de raparigas timorenses que completam um curso | 52% 65% 52105
completo de Educagio Bésica de qualidade

Comentario:

O Governo esta empenhado em disponibilizar financiamento para a consciencializagio do género de acordo com a
politica de educagio inclusiva.

Meta: O Estado continuara a expandir os programas e projetos que apoiam e honram os nossos veteranos e
as suas familias

Concretizagdo: Progresso elevado

Instituigdo responsavel: MINISTERIO PARA OS ASSUNTOS DOS COMBATENTES DA LIBERTAGAO
NACIONAL (MACLN)

Ligacio ao Comentarios sobre

2016 2020

Indicador orcamento | Progresso, Disponibilidade
Valor Alcangado | Valor Alcangado por de Dados, Relevancia do
programas Indicador, etc.
Os programas e Foram concedidas 579

projetos que apoiam
¢ honram os nossos
veteranos e as suas
familias foram
expandidos e ndo é
necessaria mais
expansao (os
programas e projetos
atuais serao
continuamente
implementados)?

pensoes e bolsas
de estudo aos
filhos de martires,
apoiando a sua
formacio e
consequente
integracao futura
no mercado de
trabalho.
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Numero de pensées | Até ao final de Até ao final de 57901 O Estado reconheceu e
pagas 2016 foram 2020, foram valorizou os martires e
efetuados 30.435 efetuados 31.858 combatentes da libertacao
pagamentos de pagamentos de nacional e as suas familias.
pensdes e 19.652 pensdes e 19.843
pagamentos pagamentos
dnicos, em dnicos, em
dinheiro dinheiro
Numero de Até ao final de Até 2020, 57902 E da responsabilidade do
beneficiarios que 2016, receberam receberam apoios Estado assegurar e
recebem assisténcia apoios como se da seguinte proporcionar prote¢ao
segue: forma: especial aos individuos
132 Filhes de 473 filhos de mutilados e deficientes da
Combatentes da CLN receberam guerra, 20s 6rfaos e aqueles
Libertac¢ao financiamento que deram toda a sua vida
Nacional (CLN) pata completar os para lutar pela libertagao
receberam seus estudos. nacional e por todos aqueles
financiamento para | 366 propostas de SES pAarti.ciparam durante a
completar 0s seus | recolha de restos resisténcia contra as
estudos. I — ocupagbes estrangeiras.
84 propostas de apoiadas.
recolha de restos 1.054 CIN
mortais foram reEelbEmm
apoiadas. tratamento de
114 CLN saude.
receberam 823 caixdes foram
tratamento de fornecidos a CLN
saude falecidos.
63 caixoes foram
fornecidos a CLN
falecidos.
Nuamero de bolseiros | Foram Foram 57903 Incentivos disponibilizados
que beneficiaram de disponibilizadas disponibilizadas aos filhos de veteranos
bolsas de estudo bolsas de estudo a | bolsas de estudo a através de bolsas de estudo.
1.202 filhos de 2.272 filhos de
martires da martires da
libertagdo nacional | libertacdo
nacional

Comentario:

Resultados-chave que contribuem para a meta no periodo 2016-2020:

e Com dados exatos, o processo de implementa¢io estava de acordo com o plano.

e  Orcamento suficiente, de acordo com o plano aprovado.

e  Boa colaboragio entre associacoes de veteranos municipais e autoridades locais para facilitar a disseminacio
de informacio de acordo com o calendario e or¢camento aprovados.

Anilise da formulagdao da meta: A meta nio ¢é especifica nem mensuravel. Na revisao do PED, a reformulacio da
meta deve ser considerada.
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Meta: Investigagdo extensiva da historia da luta pela libertagido nacional sera preservada e celebrada pelo

Nosso povo
Concretizagio: Progresso elevado

Instituigdo responsavel: MINISTERIO PARA OS ASSUNTOS DOS COMBATENTES DA LIBERTACAO

NACIONAL (MACLN)

Ligagio Comentarios sobre
2016 2020 a0 Progtresso,
Indicador Valor orgamento Disponibilidade de
Alcangado Valor Alcangado por Dados, Relevancia do
programas Indicador, etc.

1. | Investigacdo | 10 abrigos Dados recolhidos no terreno: 57901
extensiva da | subterraneos Atores da Resisténcia - 74
histéria da da Resisténcia T inegizs [kizes - 1409
luta pela foram .
libertacio erblindes, Entrevistas com atores e o
"l reconstruidos | testemunhas dos lugares histéricos -
preservada e | e mantidos. —
celebrada Livro publicado "Menzdria Moris
pelo nosso FATIN-FATIN ISTORIKU FUNU
povo LIBERTASAUN NASIONAL

TIMOR-LESTE":
Instituigdo responsavel: ARQUIVO E MUSEU DA RESISTENCIA TIMORENSE (AMRT)
Ligacdo Comentarios sobre
2016 2020 ao Progresso,
Indicador Valor orgamento Disponibilidade de
Alcangado Valor Alcangado por Dados, Relevancia do
programas Indicador, etc.

1. | Numero de Sem dados. De 2017 a 2020, mais de 3.306 | 393 100% AMRT deu
exposicoes pessoas  visitaram a  exposi¢do prioridade a divulgacio e
sobre a itinerante  intitulada: ~ "Nicolau socializacio da Historia
histéria da Lobato" - A Nossa Independéncia é da luta pela libertacio
libertagao apenas uma questdo de tempo, nacional, especialmente
nacional AMRT” que foi apresentada em Dili, as novas geragoes, para

Ermera, Liquica, Bobonaro, que aprendam bem sobre
Manatuto, Baucau, Lospalos, a historia da resisténcia
Viqueque e O¢é-Cusse ; foram timorense na luta pela
também realizados seminarios sobre Libertacdo Nacional.
"Nino Konis Santana" nas escolas

secundarias de Ermera, Liquica,

Aileu, Bobonaro, Lospalos e Dili

com a participagao de mais de 3.000

estudantes

2. | Numero de 2.606 pessoas, | De 2017 até 2020, houve 30.235 | 393 100% dos visitantes eram
visitantes de | nas 125 visitas | visitantes a exposi¢do permanente no provenientes de
exposicoes guiadas edificio AMRT, sendo provenientes diferentes grupos,
sobre a exploraram a de diferentes grupos, estudantes, estudantes, instituicoes,
histéria da exposicio instituicGes, corpo  diplomatico corpo diplomatico,
libertagao permanente. (nacional e internacional), e 1.453 (nacional e internacional).
nacional pessoas visitaram a Sala de Leitura do Manifestaram o  seu

AMRT. apreco a  Exposicdo

permanente no AMRT
sobre a histéria da Luta
pela Libertacio Nacional
até Timor-Leste ganhar a
sua independéncia.
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Comentario:
Os principais resultados que contribuem para a concretizagao da meta, no periodo 2016-2020, incluem:

1. Aberto ao publico especialmente a Exposi¢do Permanente intitulada """ Resistit é Vencer"; Saldo de Leitura
para Consulta Publica; A Exposi¢dao Temporaria nas instalacbes do AMRT estd aberta de ter¢a-feira até sabado,
das 9:30 as 14:30.

2. Apoio Digital on-line para acesso publico, nacional e internacional, acessivel através da Internet
(www.amrtimor.org) e inclui mais de 100 mil documentos e fotografias sobre a resisténcia timorense.

3. Realizagio da segunda Conferéncia Internacional sobre o tema: Memoria e "Vozes da Resisténcia" e Seminarios
nacionais sob o tema: Nino Konis Santana".

4. TFormacio interna e capacitagiao na area de Estudio Audiovisual para o pessoal do AMRT e formagdo externa
especialmente na area de Arquivo, Museu e preservacio de documentos, em Portugal e na Indonésia.

5. Reabilitacio de 12 (doze) abrigos subterrdneos que costumavam ser utilizados pelos combatentes da libertacdo
nacional

Anailise da formulagio da meta: A meta representa um esfor¢o continuo, a longo prazo. Nio ¢é possivel avaliar se o
objetivo foi alcancado. Na revisio do PED, a reformulacio da meta deve ser considerada.

Meta: Sera construido um Centro Nacional da Juventude em Dili e estardo operacionais Centros da
Juventude polivalentes nas zonas rurais

Concretizagio: Alguns progressos

Institui¢do responsavel: SECRETARIA DE ESTADO DA JUVENTUDE E DO DESPORTO (SEJD)

Licacio a0 Comentarios sobre
2016 2020 gag Progresso,
. ot¢amento . o
Indicador Valor Disponibilidade de
Alcangado Vil AERE D por Dados, Relevincia do
programas Indicador, etc.
Sim/Nio: Sera Nenhum Um Centro Nacional da | 301
1. | construido em Dili | progresso | Juventude ainda nio construido
um Centro Nacional em Dili
da Juventude
Nuamero de Centros Os Centros de Juventude | Programa
2. | de Juventude polivalentes ndo estdo | 590
polivalentes em operacionais nas zonas rurais
funcionamento nas Os Centros Multiusos para Subprograma
z0nas rurats Jovens ndo foram construidos | 59001
em zonas rurais.
Em vez disso, foi selecionada
uma casa, chamada Centro da
Juventude, que esta em uso.
Ha 7 Centros de juventude
construidos com or¢amento
governamental e existem 7
outras casas do FEstado que
foram reabilitadas para serem
centros de juventude.
Comentario:

O principal problema para a realizacdo da meta é que ndo h4 terrenos disponiveis para a construcao, de acordo com as
expectativas.
A avaliagio da realizagdo das metas fisicas ligadas aos centros juvenis polivalentes ndo ¢é aplicavel. No entanto,

relativamente as metas ligadas aos centros juvenis, foi possivel construir 7 casas para centros juvenis, mas nao as outras
7.

Anilise da formulagdo da meta: A meta deve ser revista de acordo com outras opgbes aceitaveis para o
estabelecimento de centros de juventude (em vez de construgao). Na revisio do PED, deve ser considerada a eliminac¢io
da meta ou a sua reformulacio.
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http://www.amrtimor.org/

Ambiente

Instituicées-chave

Este subsetor é em grande parte da responsabilidade da Secretaria de Estado do Ambiente.

Quadro de Planeamento Estratégico

Os planos anuais da Secretaria de Estado do Ambiente referem-se a algumas das metas do PED,
mostrando, embora por vezes de forma muito ampla, que estes continuarao a ser relevantes no

quadro atual.

Os seguintes documentos estratégicos encontram-se em fase de elaboracdo ou de finalizacio:
Politica Ambiental; Plano Estratégico Ambiental 30 + ; e Politica de Alteragoes Climaticas.

Meta a longo prazo (2030): Timor-Leste tera uma extensa rede de parques nacionais terrestres e

marinhos que protegem amostras representativas da nossa biodiversidade

Progresso para a Visdo a L.ongo Prazo e Comentarios Gerais:

Até final de 2016, foram feitos progressos através da ado¢ao do quadro juridico para a protegao e
conservagao do ambiente e da biodiversidade; criacio dos organismos encarregados da
implementagdao das convengoes internacionais sobre protecio ambiental e implementagiao dos
protocolos; e atividades destinadas a aumentar a sensibilizacio do publico para a protegao
ambiental.

No periodo 2017-2020 a realizagdo das metas do PED inclui o desenvolvimento, adogao, e
implementacao do Plano de A¢ao Nacional de Biodiversidade, e a Estratégia de Prote¢ao da Vida
Selvagem de Timor-Leste completada e apresentado o seu Plano Nacional de Adaptacio (PNA)
na abordagem dos riscos climaticos e na constru¢dao da resiliéncia climatica. Tem havido um
progresso muito modesto nos regulamentos sobre ar, ruido, polui¢ao do solo e emissdes de gases
pelos veiculos. Foram feitos progressos na implementacio do Protocolo de Nagoya sobre o
Acesso aos Recursos Genéticos e a Partilha Justa e Equitativa dos Beneficios resultantes da sua
Utilizagao a Convencio sobre Diversidade Bioldgica, através do inicio do projeto do PNUA/GEF
intitulado, "Estabelecimento do Quadro Nacional e Capacidade Operacional para a
Implementagdo do Protocolo de Nagoya em Timor-Leste".

Para além das metas do PED, foi langado o primeiro projeto de Financiamento Verde Climatico
(Green Climate Financing - GCF) para assegurar que 130 obras de infraestruturas rurais sejam
resistentes ao clima e para integrar o planeamento informado sobre os riscos climaticos em todos
os setores. Até 2020, foram plantadas um total de 332.362 mangais (95% de taxa de sobrevivéncia)
e restaurados 71 hectares, e 2.219 hectares foram protegidos com o apoio da ONU. Reflorestacio,
reabilitagao e agro-florestacdo utilizando varias espécies nativas de plantas, arvores multiusos e
arvores de fruto, em 4reas tetrestres, cobriram 69,5 hectares, entre 2019 € 2020"" - 0 que demonstra
o potencial para novos aumentos na agro-florestacao ao longo dos préximos anos. De acordo com
a ONU, uma area vital para um maior investimento ¢ na prote¢ao e melhoria da qualidade dos
solos em muitas partes do pais.

11 Contribui¢do do PNUD para 2020 - Relatério de Avaliagdo de 2020 do PED
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Em outubro de 2021, o Fundo Verde para o Clima aprovou o projeto "Enbancing Early Warning
Systems to build greater resilience to hydro-meteorological hazards in Timor-Leste". Este projeto de 21,7
milhGes de dolares vai dar resposta a necessidade urgente de servigos de informagao climatica e de
sistemas de alerta precoce a perigos multiplos (MHEWS) completos e integrados em Timor-Leste.
O projeto vai reforgar a capacidade do pais para se preparar para e gerir os riscos climaticos,
apoiando a criacao e utilizacio de dados e informagoes climaticas robustas a todos os niveis.
Espera-se que 1,03 milhoes de pessoas (80% da popula¢ao) beneficiem diretamente deste projeto,
com melhores meios de subsisténcia e maior resiliéncia as alteracOes climaticas e aos riscos
relacionados com o clima.

Timor-Leste estd a considerar a ratificacio da "Emenda Kigali" ao Protocolo de Montreal sobre
Substancias que Esgotam a Camada de Ozono. A "Emenda Kigali" reduzird a producio e
consumo global de hidrofluorocarbonetos (HFC) em mais de 80% nos proximos 30 anos, de
acordo com as previsdes. Se for plenamente apoiada, a Emenda pode evitar até 0,4°C de
aquecimento global até ao final deste século. O Relatério de Analise de custo-beneficio para a
ratificacao da Emenda de Kigali foi preparado com o apoio do Programa das Nagoes Unidas para
o Ambiente (PNUA) no ambito do projeto intitulado "Enabling Activities for HFC Phase-down". O
relatério foi traduzido para a lingua nacional oficial e estd atualmente a espera de ser aprovado pelo
Parlamento.

Metas de 2015 concretizacio

Obijetivo: Lei Nacional da Biodiversidade e Conservacdo da Fauna em vigor, para proteger e conservar a
biodiversidade em Timor-Leste

Concretizagdo: Progresso elevado

Instituigdo responsavel: SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE (SEA)

Comentarios sobre
Ligacdo ao Progresso,
Indi 2016 2020 orgamento Disponibilidade de
ndicador
Valor Alcangado Valor Alcangado por Dados, Meta e
programas Relevancia dos
Indicadores, etc.
1. Leis adotadas e Aprovado o DL n.° 6/2020, Programa 590
implementadas Decreto-Lei relativo Regime Juridico para Subprograma
a0 quadro jutridico a Protecido e 59002
para a prote¢ao e Conservagao da
conservacao da Biodiversidade
biodiversidade.
Lei de Consetrvacio
da Fauna ainda em
preparacao.
2.| Superficie da 50% (relatorio a 3 Programa 590
area protegida anos (2018-2020) 10 Subprograma
proibicoes (Tara 59001
bandn), 17 formacSes
em sensibilizagio
levadas a cabo em
zonas rurais (Sucos)
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Comentario:
Os principais resultados entre 2017-2020 que contribuem para o cumprimento desta meta incluem a promogio da
biodiversidade, acoes de Tara bandu, monitoriza¢io de animais selvagens e recolha de dados sobre biodiversidade.

O maior obsticulo ao cumprimento da meta ¢ a limitagdo or¢amental.

Meta: Regulamentagdo em vigor sobre ar, ruido, polui¢do do solo e emissdes de gases pelos veiculos

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE (SEA)

Comentarios sobre
2020 Ligacido ao . Pro.glze.sso,
. 2016 or¢camento Disponibilidade de
Indicador Valor
Valor Alcangado 1 d por Dados, Meta e
alcangado programas Relevancia dos
Indicadores, etc.
1. | Regulamentos Desenvolvido o Regulamento para | Projeto de Programa
adotados e o controlo da poluigdo do ar, ruido | Decreto-Lei | 590
implementados e poluicio do solo e atmosférica para controlo Subprograma
provocada pelos gases emitidos da polui¢ao 59001
pelos veiculos.

efeitos negativos.

A meta nio foi alcancada porque nio ha controlo sobre a poluicio atmosférica, dos solos e sonora, o que esta a trazer

Meta: Havera uma elevada sensibilizagido do publico para a protegdo do ambiente

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE (SEA)

Comentarios sobre
Licacs Progresso,
, 2016 2020 8a¢do a0 Disponibilidade de
Indicador orgamento por
Valor Alcangado Valor Alcangado fOOramas Dados, Meta e
prog Relevancia dos
Indicadores, etc.
1. Numero de As leis ambientais | Lei ambiental divulgada Programa 590
atividades foram divulgadas em | nos 12 municipios, e
realizadas todos os municipios. também na RAEOA.
Subprograma
Campanhas levadas a | Escolas verdes 59001
cabo a nivel nacional. estabelecidas: 2, EBC
O Programa "Escola | Esperanca da Pitria -
Verde" foi | Becora e EBC Cassait,
implementado. Liquica
Comentario:

A meta esta definida de uma forma que ¢ impossivel medir diretamente a sua concretizagio. O progresso s6 pode ser avaliado
indiretamente, com base na extensdo das atividades levadas a cabo para aumentar a sensibilizacdo do puablico para a protecao
ambiental. T necessaria mais investigacio para avaliar o impacto real dessas atividades na sensibilizacio do publico, e
introduc¢io de indicadores de desempenho que se relacionem mais diretamente com a meta.
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Metas de 2020 e concretizacio

Meta: 70% dos Programas Nacionais de Adaptagio de Agdes ao abrigo da Convengido-Quadro das
Nagdes Unidas sobre Alteragdes Climaticas terdo sido implementados

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE (SEA)

2020 Comentarios
sobre Progresso,
Ligagdo ao | Disponibilidade
. 2016 or¢camento de Dados,
Indicador Val Valor Relevancia d
alor Alcangado . Valor Alcangado por elevancia do
Previsto programas Indicador, etc.
(preencher
quando aplicavel)
1. | %de Proposta de 70% 100% Programa
Programas ratificacao do ThrnoeLesie 590
Nacionais de Acordo de Paris completou e
Adaptacio de ao abrigo da apresentou o seu Subprograma
Agoes Convengio- Plano Nacional de 59003
implementados | Quadro das Adaptacio (PNA)
Nagdes Unidas para abordagem dos
sobre Alteracdes riscos climéticos e
Climaticas para constru¢io da
resiliéncia climatica.

Comentario: Resultados-chave no periodo 2016-2020 que contribuem para o cumprimento da meta:

- O Acordo de Paris foi assinado a 22 de abril de 2016 e ratificado pelo Parlamento Nacional a 16 de agosto de
2017.

- Protocolo de Quioto foi ratificado em 14 de outubro de 2008
- Documentos do NDC e do INDC submetidos ao sectretatiado da convenc¢io em 2017

- Documento do SNC finalizado e apresentado em 2020.

Os funcionarios do Ministério declararam que a meta nio pode ser atingida porque requer recursos orcamentais
significativos e que, por essa razdo, a meta e o calendario para a sua realizacio devem ser reconsiderados.

Analise da formulagdo da meta: A meta nio esta definida de forma realista, considerando os recursos
or¢amentais disponiveis e ndo é exequivel a médio prazo. Na revisdo do PED, a reformulagio da meta deve ser
considerada.

Objetivo: Nenhuma familia em Dili tera de cozinhar com lenha (2020)

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE (SEA)

2020 Comentarios sobre
Ligagao ao Dis I:)l;i)i%)l;ils:&e de
. 2016 orgamento P Aot
Indicador Valor valot Dados, Relevincia do
Valor Alcangado por .
previsto | alcangado | ro0ramas Indicador, etc.
(preencher quando
aplicavel)
1. | %de Distribuidos 0 Programa 590
familias que | fogdes de barro a
cozinham 289 familias, como S
. ubprograma
com lenha uma tentativa de 59001
reduzir a utilizacdo
de lenha

Comentario:
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A meta nio pode ser alcancada porque requer recursos or¢amentais significativos. A meta deve ser revista.

A ONU apoiou a sensibilizagdao nacional para os beneficios da redugao do consumo de lenha e da polui¢do do ar
interior. Através do projeto Biomassa da ONU, foram produzidas 21.714 cozinhas melhoradas durante o periodo
do projeto (2016-2020), das quais 21.131 lares e 583 estabelecimentos receberam cozinhas melhoradas, poupando
190.310 toneladas de lenha e 204.107 toneladas de emissGes de CO2. Estabeleceu-se também 5 ha de floresta em
Maubara, Liquici, no ambito da "Jeju - Floresta da Amizade Timor-Leste".

Anailise da formulagdo da meta: A meta deve ser revista, uma vez que nio foi estabelecida de forma realista,
considerando os recursos or¢amentais disponiveis (ndo realizavel).

Cultura e Patrimoénio

Instituicoes-chave

Este subsetor é principalmente da responsabilidade da Secretaria de Estado das Artes e Cultura
(SEAC) e do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura (MESCC).

Quadro de Planeamento Estratégico

O documento-chave que orienta o desenvolvimento do subsetor de arte e cultura é a Politica
Nacional para a Cultura, adotada em 2009, que esboga objetivos gerais e especificos, programas e
atividades. Estes sao referidos no PED e também associados a objetivos de desenvolvimento

turistico.

Os objetivos do PED estao incluidos nos Planos Anuais da SEAC e do MESCC com uma
aproximagao consideravel, pelo que é um desafio monitorizar a sua implementagao através dos
relatérios anuais de desempenho. A Politica Nacional para a Cultura prevé a criagdo de uma
Comissao Nacional para a Cultura, cujo papel consiste em verificar que os objetivos definidos
estao a ser atingidos. Infelizmente esta Comissao ainda nao foi criada.

Metas a Longo Prazo (2030): Timor-Leste tera um setor industrial criativo vibrante que dara

uma contribui¢do muito significativa para a nossa economia e para o nosso sentido de identidade
nacional. Cerca de 5% dos postos de trabalho em Timor-Leste serdao no setor das industrias

criativas.

Estarao localizados Centros Culturais Regionais em todos os 13 distritos.

Progresso na concretizagdo das metas a Longo Prazo:

A concretizagio das metas do PED tem sido bastante lenta na ultima década. O subsetor cultural
e patrimonial nao tem sido a prioridade de desenvolvimento do Governo nos anos antetiores e,
devido a restricGes or¢camentais, os grandes projetos de infraestruturas foram atrasados, o que
também afetou o estabelecimento de algumas das principais instituigdes culturais (que deveriam
ter sido criadas em 2015). Apenas o Arquivo Nacional esta operacional, tendo havido alguns
progressos no sentido da criagdo do Museu Nacional e da Biblioteca Nacional. Os desafios para a
criagao do Museu Nacional incluem a obtengao do titulo de propriedade da terra.

Embora o Museu Nacional ainda nio tenha sido criado, os artefactos estdo conservados
temporariamente e expostos no Salao do Ministério da Educagao. Da mesma forma, com o atraso

80



na criagao de uma Biblioteca Nacional, uma minibiblioteca no gabinete da Secretaria de Estado
das Artes e Cultura (SEAC) serve esse propdsito.

Embora a Academia de Artes ainda nao tenha sido criada, sio realizadas anualmente atividades de
formacao, incluindo em artes plasticas, danca e musica (violino). No que diz respeito ao Centro
Cultural, sio realizadas atividades como a recolha de dados arqueoldgicos e arquitetonicos,

investigacdo do potencial do turismo cultural, turismo comunitario, turismo religioso, etc.

Nao tem havido progressos na realizagao de varias metas para 2015 - essas metas devem ser
reconsideradas de acordo com as atuais prioridades politicas, e, ou desem—ser abandonadas na
revisio do PED, ou deve ser estabelecido um novo calendario de implementacao.

Viarias metas sdo transversais e estao sob a alcada das autoridades em matéria de cultura, turismo
e ensino superior. A implementagao dessas metas deve ser revista conjuntamente pelas instituicoes

responsaveis.

Apenas um Centro Cultural Regional foi criado, principalmente devido a restricGes or¢amentais,
pelo que os progressos na consecucao da segunda meta a longo prazo foram moderados.

Metas de 2015 e concretizacio

Meta: Museu e Centro de Cultura de Timor-Leste; Biblioteca e Arquivo Nacional em funcionamento

Concretizagio: Alguns progressos

Institui¢do responsavel: SECRETARIA DE ESTADO DAS ARTES E CULTURA (SEAC)

2016 2020 Ligagdo ao Comentarios sobre Progresso,
Indicador Valor Valor orgamento Disponibilidade de Dados, Relevincia do
por Indicador, etc. (preencher quando
slleicpd | Alenedo programas aplicavel)
Sim/Nio: O Nao. Nio. 39301 Recentemente foi proposto o fundo para o
Museu estudo de viabilidade para a futura criagdo do
Nacional esta Museu Nacional, localizado em Hudilaran, Suco
operacional. Bairro Pité, Posto Administrativo Dom-Aleixo,
Municipio de Dili em 2022.
Bolsa de estudo para 4 estudantes estudar
Museologia sio oferecidas em 2022
Sim/Nio: A Nao. Naio. 4401 A taxa de execucdo atingiu 6,2% em atividades
Biblioteca no local de implementagio.
Nacional esta Taxa de A companhia petrolifera internacional ENI
operacional. execuciio de contribuiu com 10.000.000 USD para a

6,2%

construcdo do edificio da Biblioteca Nacional,
pelo que todo o processo de concurso para
esta atividade esta sob a exclusiva
responsabilidade da ENI.

O Governo de Timor-Leste é responsavel
pelos acessos, muro de protecio, drenagem,
equipamento (instalagdo interior) e pela
contratacdo de uma empresa de consultoria
para supervisao da obra, no montante de

2.825.000 USD.

4 Bolsas de estudo para estudos de
Biblioteconomia serdo oferecidas em 2022
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3. | Sim/Nao: O Sim. Sim. 39301
Arquivo
Nacional esta
operacional.

4. | Numero de 30 visitantes | 39301, 30 visitantes por més antes da pandemia; entre
visitantes das por més 4402,4406 janeiro e fevereiro de 2020, houve 60
exposicoes visitantes.

5. | Namero de 30 por més | 4401 30 visitantes por més antes da pandemia; entre
cidadaos que janeiro e fevereiro de 2020, houve 60
tiveram acesso a visitantes.
livros em
bibliotecas

Comentario: Embora o Museu Nacional ainda nio tenha sido criado, todos os artefactos estio conservados
temporariamente e expostos no Saldao do Ministério da Educacio, recebendo visitas mensais de 30 estudantes no
minimo (antes da pandemia). O nimero total de artefactos historicos e pré-histéricos é de 1.469.

Embora ndo tenha sido criada uma Biblioteca Nacional, uma minibiblioteca no gabinete da Secretaria de Estado das
Artes e Cultura (SEAC) serve esse proposito. Esta biblioteca recebia 30 estudantes mensalmente, no minimo, antes da
pandemia. A quantidade de livros conservados nesta minibiblioteca ¢ superior a 8.000, com varios titulos e divididos
em 10 categorias cientificas diferentes.

Os desafios para a criagdo do Museu Nacional incluem: o titulo de propriedade da terra a ser obtido junto do Ministério
da Justica (a SEAC apresentou um pedido de atribui¢io ao Ministério da Justi¢a); impasse politico que conduziu a
restricGes orcamentais; ¢ a pandemia de COVID-19 que determinou o estabelecimento de cercas sanitarias.

Os desafios a criagio da Biblioteca Nacional incluem o seguinte: os resultados do anuncio publico de concurso deveriam
ter sido anunciados em abril de 2021, mas foram adiados devido a cerca sanitaria e, portanto, os resultados s6 serdo
anunciados no segundo trimestre deste ano.

Meta: Alojamento adequado estabelecido a nivel dos Sucos, para promover o Turismo Cultural

Concretizagio: Progresso elevado

Instituigdo responsavel: SECRETARIA DE ESTADO DAS ARTES E CULTURA (SEAC), MINISTERIO
DO TURISMO, COMERCIO E INDUSTRIA (MTCI)

Ligacdo

2016 2020 20 Comentarios sobre Progresso,
Indicador Valor Valor T Disponibilidade de Dados,
Relevancia do Indicador, etc.
Slengdl slEragadly por (preencher quando aplicavel)
programas
1. | Numero de 5 albergues 440 O indicador nao ¢ relevante para a
alojamentos remodelados, SEAC, mas o processo de
estabelecidos a nivel de | 1 novo identificacao dos sitios culturais e
sucos (2015), e historicos é da sua
atividades responsabilidade. Em 2019 a
em 2016 SEAC identificou alguns sitios

culturais tais como o lago Eraulo,
a cascata da Bandeira, o lago
Salgado de Maubara, sitios
culturais arquitetonicos e
arqueoldgicos Ili Kere-kere em
Tutuala Lautém (pinturas
rupestres e sitios arqueolégicos),
sitios de pinturas rupestres em
Hatu-udo Ainaro, sitio religioso
cruz sagrada em Darlau Hatolia,
sitio religioso Nossa Senhora
Aitara Soibada, Parque Nacional
Nino Konis Santana Lautém

Comentario: A identificagdo dos sitios culturais e histéricos é uma responsabilidade da SEAC mas a instalacdo de
instalacées turisticas é responsabilidade do Ministério do Turismo. De acordo com a nossa observacio, os sitios
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identificados pela SEAC existem e ha sinais de novas instala¢Ges turisticas pelo respetivo Ministério. Pousada de
Tutuala, Lautém, Forte de Balibé e Pousada de Maubisse, Termas de Marobo. Porque este indicador ¢ transversal,
a SEAC continuara a comunicar com o Ministério do Turismo sobre a futura implementagao.

Anailise da formulagdo da meta: A meta nio é especifica, nem mensuravel. Nao ¢ claro o que significa
alojamento "apropriado". Na revisio do PED, a reformula¢io da meta deve ser considerada.

Meta: Espetaculo regular de cinema realizado em varias localidades de Dili e acessos de cinema mével uma
vez por més nos distritos.

Concretizagio: Nenhum progresso

Instituigdo responsavel: SECRETARIA DE ESTADO DAS ARTES E CULTURA (SEAC)

. Comentarios sobre
Ligagdo ao

2016 2020 orcamento Progresso,
Indicador Valor Valor s or Disponibilidade de Dados,
Alcangado | Alcancado ngramas Relevﬁnciaeil;) Indicador,
1. | Sim/Nio: programa regular de | Nenhum Nenhum 440 A SEAC nunca or¢amentou
cinema realizado em varias progresso. progresso. verba para este programa

localidades de Dili e acesso
distrital a programas de
cinema moével uma vez por

A atividade foi
adiada devido a

restricoes
mes. orcamentais.
2. | Numero de localidades fora de | 0 0

Dili que receberam
apresentagoes de cinema

Meta: Criagao da Academia de Artes e Induastrias Criativas Culturais

Concretizagdao: Alguns progressos

Instituigio responsavel: SECRETARIA DE ESTADO DAS ARTES E CULTURA (SEAC)

Ligagdo ao

2016 2020 orcamento Comentarios sobre Progresso,
Indicador Valor Valor s or Disponibilidade de Dados, Relevincia do
Alcangado Alcangado o ; ramas Indicador, etc. (preencher quando aplicavel)
1. | Sim/Nio: Nao. Ainda ndo | 44003 Infraestruturas: O Ministério da Justica ofereceu
Academia (foram criadas um antigo centro cultural (atualmente conhecido
de Artes unidades de como 'artemoris’) para a futura instalacio da
operacional | jmplementacio). Academia de Artes, mas com base no pedido do

Primeiro-Ministro e do Presidente da Republica,
o local foi oferecido ao Conselho de Veteranos
em 2020 e, desde entdo, o Ministério da Justica
ndo disponibilizou outro local para a futura
instalacao da academia.

A equipa da Unidade de Implementacio da
academia identificou um terreno em Hera, mas
nio recebeu qualquer carta de atribuicdo do
Ministério da Justica.

Legislacdo: o Estatuto da Academia de Artes,
Industria Cultural Criativa e o Decreto-Lei para a
criacdo da academia estdo ainda em processo e a
espera de serem agendado para discussio no
Conselho de Ministros.

Recursos Humanos: A SEAC tem 15 diplomados
de 3 bolsas de estudo em musica, danca e artes
plasticas graduados de Cuba.
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Comentario:

Os principais resultados (concretizagoes) no periodo 2016-2020 que contribuem para a concretizacio da meta, incluem
o desenvolvimento do projeto de Estatuto da Academia de Artes, projeto de decreto-lei para a criacio da Academia e
Termos de Referéncia para a equipa de instalacio da Academia.

Os principais problemas na realizacio das metas sio a falta de terreno/local para a Academia e a aprovagio tardia do
estatuto da Academia e do decreto-lei para a criacio da Academia. Uma vez que a Academia ndo pode ser estabelecida
de acordo com a cronologia, o plano precisa de ser revisto.

Analise da formulagido de metas: A meta nio ¢ especifica, uma vez que o "estabelecimento de Industrias Criativas
Culturais" pode ser interpretado de diferentes maneiras. Na revisao do PED, deve ser considerada a reformulagio da

meta.

Meta: Centro Regional de Cultura estabelecido em Oé-Cusse , Liquica, Ermera, Maliana, Ainaro e Suai

Concretizagio: Nenhum progresso

Instituigdo responsavel: SECRETARIA DE ESTADO DAS ARTES E CULTURA (SEAC)

2016 Al L1g::)ga0 Cor'nenté.ri(.)s. sobre Progresso,
Indicador Valor v orgamento Dlsp? nl!olhdade (.ie Dados,
alor valor Relevincia do Indicador, etc.
e previsto | Alcangado por (preencher quando aplicavel)
programas
1. | Numero de | 0. (Nenhum 5 0 440 Até a data, apenas foi estabelecido um
Centros dos Centros centro cultural no Municipio de Lautém,
Regionais de | Culturais enquanto os outros municipios nao tém
Cultura previstos foi nenhum centro cultural estabelecido.
estabelecidos | criado, o Apenas em 2021, o administrador do
(em O¢é- Centro Lautém municipio de Baucau iniciou o processo
Cusse , estd em de atribuicdo de tetrenos para a futura
Liquica, funcionamento) instalagdo de um centro cultural no
Ermera, municfpio de Baucau. Os outros
Maliana, municfpios também tém o mesmo
Ainaro e plano, mas nio tém qualquer atividade,
Suai) ou seja, ainda nio houve atribuicio de
local entre os terrenos e propriedades
municipais e do Ministério da Justica.
Comentario:

As principais realizagGes no periodo 2016-20 que contribuem para esta meta incluem a coordenagio e consulta com as
autoridades municipais, mas a carta de atribui¢do de terras ndo foi enviada a SEAC; or¢amento garantido para o estudo
de viabilidade do centro cultural.

Os principais problemas na consecuc¢do da meta incluem: ndo atribui¢do de terras pelo Ministério da Justi¢a; o impasse
politico que levou a utilizacdo do regime duodecimal para sustentar o Governo (2017, 2018 e 2020) e a pandemia da
COVID-19 também contribuiu para o atraso. E necessario rever a politica para o estabelecimento de centros culturais,
uma vez que nio pode ser implementada de acordo com o cronograma estabelecido no plano.

84




Metas de 2020 e concretizacio

Meta: Sera criada uma companhia nacional de teatro e danga, que realizara visitas regulares as regides
Concretizagio: Alguns progressos
Institui¢io responsavel: MINISTERIO DO ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E CULTURA (MESCC).
Ligacgao
2016 2020 ao Comentarios sobre Progresso,
Indicador Valor or¢amento Disponibilidade de Dados,
Valor Alcangado Alcangado por Relevincia do Indicador, etc.
programas
1. | Sim/Nio: Uma Nao. Nio 440 A SEAC nio foi capaz de
companhia nacional (Em estabelecer uma companhia
de teatro e danca implementacio nacional para teatro e danga, mas
estabelecida estd a sao realizadas anualmente pela
operacionalizacio SEAC atividades de teatro e danca,
da Academia para através dos trés programas
as Artes e seguintes:
Industrias e Festival Nacional das Artes e
Criativas Culturais da Cultura, para comemorar o
que contribui para Dia Nacional da Cultura.
HICl SO e Festival Cultural para
comemorar a consulta popular
e a Proclamacio da
Independéncia.
e Campanha Nacional sobre
Cultura forte, nagao forte
2. | Sim/Nzo: Uma Naio. Nio
companhia nacional
de teatro e danca
realiza digressoes
regulares

Meta: A Universidade Nacional disponibilizara uma licenciatura em Arquitetura

Concretizagio: Nenhum progresso

Instituigdo responsavel: SECRETARIA DE ESTADO DA ARTE E CULTURA (SEAC), MINISTERIO DO
ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E CULTURA (MESCC).

2016 2020 Ll%ffao Comentarios sobre Progresso,
Indicador Valor Valor T Disponibilidade de Dados, Relevancia do
Indicador, etc. (preencher quando
Alcancado | Alcangado por aplicavel)
programas p
Sim/Nio: A (Nio esta Nenhum 440 Em  termos de  capacitagdo  nacional,
Universidade previsto no progresso especialmente a preparacdo para a criacio da
Nacional processo de Academia de Artes, a SEAC enviou 15
disponibilizara planeamento). estudantes para Cuba, para obtencdo do
uma licenciatura Diploma IIT na area da danga, musica e artes
em Arquitetura plasticas. Em 2022, a SEAC atribuird mais 32
estudantes para bolsas de estudo de musica,
danca, artes plasticas, museu, biblioteca,
antropologia, sociologia e arqueologia.
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DESENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURAS

Visao Geral do Setor

Instituicées-chave:

Os objetivos no setor do desenvolvimento de infraestruturas sdo principalmente da
responsabilidade do Ministério das Obras Publicas (MOP), Ministério dos Transportes e
Comunicagdes (MTC), mas em articulagio com o Ministério do Plano e Ordenamento (MPO), e
varias agéncias governamentais e agéncias auténomas (em particular para projetos de maior
dimensao, para os quais a articulacio com a Comissao Nacional de Aprovisionamento (CNA),
Secretariado dos Grandes Projetos (SGP), Agéncia de Desenvolvimento Nacional (ADN), etc. sao
essenciais), com a Bee Timor-Leste, Empresa Puablica (BTL) (Agua e Saneamento -
Implementacio) e Autoridade Nacional para Agua e Saneamento Instituto Pablico (ANAS) (Agua
e Saneamento - Autoridade Reguladora), Autoridade Nacional de Eletricidade (ANE), Autoridade
Portuaria de Timor-Leste (APORTIL), Autoridade de Aviagao Civil de Timor-Leste (AACTL) e
Autoridade Nacional de Comunicacdes (ANC).

Todos os grandes projetos de infraestruturas sao implementados através do Fundo de Infraestruturas
gerido pelo CAFI (Conselho de Administragao do Fundo das Infraestruturas).

Quadro de Planeamento Estratégico

Os Resultados Estratégicos e o Plano de Transformagao para o Ministério das Obras Publicas,
Transportes e Comunicagdes foram aprovados em 2016'% Este documento intersetorial reconhece
os objetivos a longo prazo do PED, e inclui objetivos adicionais sob a competéncia do MOP, tais
como de gestao de cheias e meteorologia.

O Plano Diretor do Setor dos Transportes, que tem em conta os objetivos do PED, foi preparado
em 2018". Os planos anuais do MOP e do MTC seguem em certa medida o quadro do PED,
enquanto que os planos anuais das agéncias tém menos ligacdes diretas com os objetivos do PED.

O Plano de A¢ao Anual do Fundo das Infraestruturas, no periodo 2011-2020, apresentado no livro
2 do orcamento (2011-2020) e no livto 3A (2016-2020) visa também contribuir para a
implementacao do PED.

Progresso da Visido a Longo Prazo e Comentarios Gerais:

Em geral, a implementa¢ao dos projetos de infraestruturas tem sido tardia, nao produzindo os
impactos desejados. A maioria das metas de 2015 e 2020 ainda nao foi alcancada.

As deficiéncias no planeamento e acompanhamento, supervisio e auditoria de projetos, as
dificuldades técnicas na implementacao, e a falta de estudos ex-anfe e ex-post sélidos, afetaram

claramente a eficiéncia e eficacia das despesas de capital.

Os objetivos do PED a curto e médio prazo foram estabelecidos de forma bastante ambiciosa,
especialmente no contexto do financiamento limitado do Governo e dos fracos procedimentos e

12 MOPTC, Resultados estratégicos e plano de transformagcio do Ministério das Obras Priblicas, Transportes e Comunicagoes, Timor-Leste, 2015 -
2017; (2015)
BBMDRI, Plano Diretor do Setor dos Transportes, (2018) http://www.laohamutuk.org/DVD /2018 /TransSecMasterPlanMar2018.pdf
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capacidades de gestao do investimento publico das agéncias governamentais. Algumas das metas
deveriam ser claramente revistas numa atualizacao do PED.

A falta de engenheiros e a falta de equipamento disponivel foram mencionadas como algumas das
razoes pelas quais os empreiteiros locais nao foram capazes de conseguir contratos em tempo util
no periodo 2016-2020. As (in)decisées politicas foram também um fator que explica a razdo de
alguns projetos nao terem sido levados por diante, de acordo com o contributo das institui¢oes
para este relatério. Ha também problemas com a qualidade e sustentabilidade das infraestruturas,
uma vez que alguns dos projetos estao concluidos e na fase de entrega, mas com defeitos
significativos.

O desenvolvimento de infraestruturas foi principalmente financiado através de transferéncias do
Fundo Petrolifero, empréstimos concessionais dos Bancos de Desenvolvimento e modalidades de
parceria publico-privada (PPP) que financiaram um numero limitado de infraestruturas. Dada a
sua prioridade, as dotagdes orcamentais para o setor das infraestruturas em 2011-2020 representam
uma parte elevada do or¢amento total, mas isto nao se traduziu necessariamente numa
implementagao mais eficaz dos objetivos.

Em 2015, o MOPTC analisou o desempenho e identificou grandes fraquezas na implementagao
de projetos', e a maioria dessas conclusées continuam a ser relevantes. Os desafios incluem a falta
de planos adequados para manter tanto as estradas como as pontes; priorizagao e selecio de
projetos que é feita numa base ad hoc; questdes com a concegao de projetos; e dificuldade em
assegurar um planeamento eficaz (incluindo uma redefinicao das prioridades anuais), inspe¢ao e
avaliagdo dos projetos.

A melhoria da capacidade institucional do setor das infraestruturas é fundamental para assegurar
um melhor planeamento, monitoriza¢io e inspe¢ao dos projetos em curso e, em ultima andlise, a
qualidade e sustentabilidade das infraestruturas. Tem havido alguns progressos no reforco do papel
e das capacidades da Agéncia de Desenvolvimento Nacional (ADN) através do Decreto-Lei n°
60/2020 de 25 de novembro. A ADN foi criada como Instituto Publico ("IP"), com 3
responsabilidades principais: 1. Realizar uma avaliacio de mérito e viabilidade de todos os projetos
de capital de desenvolvimento; 2. Realizar uma inspecao de qualidade e certificacio de todos os
projetos de capital de desenvolvimento relacionados, em coordenacao com as autoridades
governamentais relevantes; e 3) Avaliar os pedidos de pagamento, através da analise dos
documentos, bem como de visitas, se necessario.

Devem ser consideradas medidas adicionais para reforcar o processo global de gestao do
investimento publico (PIM - public investment management) e a coordenagao das diferentes institui¢oes
no processo. A maioria das recomendac¢oes da Revisao Conjunta do Ministério das Finangas e do Banco
Mundial sobre a Qualidade das Despesas com Infraestruturas © relacionadas com este topico, ainda se

mantém e incluem o seguinte:

WMOPTC, Resultados estratégicos e plano de transformacao do Ministério das Obras Pitblicas, Transportes e Comunicagoes, Timor-Leste, 2015 -
2017; (2015)

15 Banco Mundial, Repriblica Democritica de Timor-Leste - Revisao das Despesas Priblicas: Infraestruturas,

(2015)https:/ /www.mof.gov.tl/wp-

content/uploads/2015/03/A Joint Ministry of Finance and World Bank Report on Timorleste Public Expenditure Revi

ew Infrastructure.pdf

87


https://www.mof.gov.tl/wp-content/uploads/2015/03/A_Joint_Ministry_of_Finance_and_World_Bank_Report_on_TimorLeste_Public_Expenditure_Review_Infrastructure.pdf
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A atual base de dados de qualidade dos ativos rodoviarios deve ser atualizada e os
resultados devem ser introduzidos num sistema de gestdo de desempenho para melhor
planear a manutencao de rotina e periddica, e para limitar a utilizacio de procedimentos
de emergéncia para a manutencao e reabilitacao de estradas.

e Para todos os grandes projetos de infraestruturas novos e existentes, os ministérios de
tutela devem apresentar um plano detalhado e os custos das provaveis atividades e custos
de operagao e manutengao a longo prazo.

e Estabelecer um 'banco de projetos', uma carteira de projetos pré-qualificados com estudos
de conce¢io detalhados, estudos de andlise custo-beneficio e racios de custo-beneficio
elevados a partir dos quais o Comité do Fundo de Infraestruturas pode selecionar projetos
prioritarios. Todas as principais propostas de infraestruturas devem ser enviadas ao MPIE
para avaliacao completa, classificagao e proposta ao CAFI para decisio.

e Preparar Manuais do Ciclo do Projeto para ministérios de tutela que fornecem orientagao
técnica sobre a preparacao de projetos: como preparar perfis de projetos, estudos de
viabilidade, estudos de concecao e implementac¢ao de projetos: defini¢ao de disposi¢oes de
supervisao e prestagao de contas.

Em 2017, o Fundo Monetario Internacional (FMI) recomendou o refor¢o do processo de avaliagao
de projetos de infraestruturas, através do desenvolvimento de uma metodologia padrao de
avaliacao de projetos e da verificagdo da sua aplicagao consistente pelos ministérios de tutela (FMI,
2017).

A Avaliacgio do Financiamento do Desenvolvimento (2019)'° faz uma recomendacio para o
desenvolvimento de uma estratégia global de investimento em infraestruturas, reunindo uma série
de diferentes fontes de financiamento e estabelecendo mecanismos politicos para encorajar a sua
utilizacdo nos aspetos mais apropriados das infraestruturas. Deve funcionar como um mecanismo
para dar prioridade aos investimentos e determinar as modalidades mais apropriadas para o seu

estabelecimento e manutenc¢ao continua.

Na sequéncia da recomendacao do DFA 2019, através da Agéncia de Desenvolvimento Nacional
(ADN), com o apoio da Comissao Europeia (CE), realizou os seguintes estudos:

1) Estudo dos Custos do Investimento Publico com recomendagdes:
a. Introduzir uma andlise de custos apropriada no processo de planeamento e orcamentacao
a médio prazo.

b. Desenvolver as diretrizes do Estudo de Viabilidade para todos os setores e aumentar a
facilidade de utilizacio.

c. Desenvolver diretrizes de otimizacao de custos.
d. Desenvolver e centralizar uma base de dados de custos.

e. Desenvolver internamente os conhecimentos necessarios para lidar com estes processos
em todos os ministérios em Timor-Leste

16 Apaliagao do Financiamento do Desenvolvimento em apoio a realizagio do Plano Estratégico de Desenvolvimento e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel em Timor-Leste, (2019)
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2) Estudo sobre a priorizagio dos investimentos publicos em Timor-Leste com
recomendagdes especificas:
A. Implementar um quadro de prioridades que se dedicaria principalmente ao planeamento a
longo prazo, permitindo:

a. dar prioridade, de forma mais eficiente, a projetos dentro de um determinado setor.

b. proporcionar uma priorizagao credivel entre projetos relativos a varios setores, de
acordo com critérios objetivos. O MPIE parece ser o organismo mais adequado para
realizar este trabalho em estreita coordenagao com outros organismos de planeamento
e ministérios de tutela e apds consulta das partes interessadas.

B. Melhorar a integracio do planeamento a longo prazo no planeamento e orgamentagio a
médio prazo.

C. Reforgar o processo de priorizagio.
D. Integrar melhor a priorizagao das infraestruturas no quadro de financiamento.

E. Reforgar o papel do Secretariado de Grandes Projetos (SGP) como porta de entrada de
projetos para uma Agéncia independente,

F. Desenvolver uma avaliagao ex-post para informar a priorizagao.

G. Aumentar o papel das partes interessadas no planeamento estratégico.

Estradas e Pontes

Metas a Longo Prazo (2030): A Estrada Nacional Circular tera sido concluida, para proporcionar

uma via de alto padrdo em todo o pafs, capaz de permitir o transporte de um contentor de
comprimento total a uma velocidade média de 60 km por hora.

Terao sido construidas novas pontes para permitir o acesso, independentemente das condi¢oes
meteoroldgicas, a todos os percursos rodoviarios nacionais e distritais.

Progresso em relagdo as Metas de Longo Prazo e Comentarios Gerais:

A melhoria das infraestruturas rodoviarias continua a ser uma prioridade para Timor-Leste. Numa
pesquisa de opiniao publica de 2018 (Instituto Republicano Internacional, 2018 ), 27 por cento
dos cidadaos afirmaram que as estradas em mads condi¢des sao a questdo mais importante para
Timor-Leste, enquanto 38 por cento dos inquiridos sentiram que o estado das estradas piorou nos
ultimos 12 meses.

Timor-Leste tem uma taxa muito mais baixa de densidade de estradas pavimentadas em bom
estado do que a média dos paises de rendimento médio ou baixo, salientando-se que a reabilitagao
de estradas é necessaria a medida que o pafs se aproxima do estatuto de pais de rendimento médio
(Ministério das Financas/ Banco Mundial, 2015). Em 2015, a propor¢ao da populagio rural que
vivia num raio de 2 km de uma estrada acessivel durante todo o ano, independentemente das
estagoes (indicador ODS) era de 89% e estimava-se que quase 60% da rede rodoviaria rural estava
em mau ou muito mau estado (Plano Diretor das Estradas Rurais, Ministério das Obras Publicas,
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2015). A conclusao da reabilitagao das seis estradas prioritarias no ambito do PED levaria a uma
taxa de densidade de estradas pavimentadas em bom estado igual a dos paises de rendimento
médio-baixo (Ministério das Financas/Banco Mundial, 2015).

No entanto, a implementacao dos objetivos do PED relativamente a estradas e pontes tem
sido lenta ao longo da ultima década. Muitos projetos ha muito que deveriam ter sido realizados
ou, em alguns casos, foram realizados com um baixo grau de sustentabilidade, dada a qualidade
das obras. Varios parceiros internacionais de desenvolvimento concentraram-se fortemente na
melhoria de estradas, sendo o apoio (incluindo empréstimos) fornecido pelo BAD, JICA, Banco
Mundial, AusAid, OIT, etc., no entanto, o progresso global em infraestruturas rodoviarias tem
sido modesto.

A realizagao de andlises de custo-beneficio e o investimento em avaliagdes ex-post garantiriam que
se aprendessem ligoes sobre a garantia de qualidade e manutencao. Ha potencial para estabelecer
um programa de manutengao a nivel municipal, utilizando mio-de-obra comunitaria a par com os
empreiteiros, para apoiar o emprego local (DFA 2019").

No periodo de 2016-2020 houve alguma melhoria na realizagdao dos projetos: a maioria das
metas para 2015 passaram da categoria "algum progresso" para a categoria "Progresso elevado" e
varias foram alcancadas. As metas para 2020 estdo agora na categotia de "algum progresso” ou
"progresso elevado".

O Governo atribuiu orgamento a partir dos seus proprios fundos, bem como de fontes de
financiamento de empréstimos concessionais para melhorar a rede rodoviaria nacional e de ligagao
as capitais municipais e as estradas urbanas de Dili. As seis principais ligacdes rodoviarias nacionais
e regionais estdo a ser melhoradas, importantes estradas rurais foram reabilitadas para cumprir
normas minimas (ligando centros municipais e submunicipais), e foi desenvolvido um plano para
uma estrada nacional de circunvala¢io rodoviaria.

O MOP relatou os seguintes obstiaculos ao cumprimento do objetivo no periodo 2016-2020:
equipamentos fora de servigo e a precisar de pecas sobressalentes, vindas do estrangeiro, falta de
engenheiros da parte dos empreiteiros, e a pandemia COVID-19 (estado de emergéncia, cerca
sanitaria e confinamento obrigatério, foram os principais problemas em 2020 e 2021).

Y Avaliagao do Financiamento do Desenvolvimento em apoio a realizacio do Plano Estratégico de Desenvolvimento e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel em Timor-Leste (2019)
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Metas de 2015 e concretizacao

Concretizagio: Progresso elevado

Meta: Ligagdo rodoviaria Dili-Manatuto-Baucau totalmente modernizada & alargada em conformidade
com as normas internacionais (2015).

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS (MOP)

Ligagao Comentarios sobre
2016 ao . .
. 2020 Progtesso, Disponibilidade
Indicador Valor orgamento .
Al d Valor Alcangado or de Dados, Relevincia do
cangado p Indicador, etc.
programas
% de Trogo de estada | Foram completados 48,74 | FI e MOP | Projeto de reabilitacio de
projeto Dili-Manatuto km da estrada Dili- 548 estradas Dili-Manatuto-
concluido | 58km Manatuto com realiza¢ao Baucau inicialmente
completado com | fisica de 99% do projeto, supervisionado pela Nippon
prazo de em dezembro de 2020. Koei Co., Ltd., JV Philkoei II
conclusao final Mamaintio —Bauen — S e Indokoei, depois substituida
em 2019. completados 57,7km com pela Equ.ipa de Supervisio
Manatuto - realizagdo fisica do projeto Temporaria (TST) da PMU
Baucau, 68km a 100%, em dezembro de
completados 2020

para a conclusio

final até 2019

COVID-19.

Comentario: Os obstaculos declarados para a meta incluem: equipamentos fora de servigo e a necessidade de
encomendar pegas sobressalentes do estrangeiro; falta de engenheiros da parte dos empreiteiros e a pandemia da

Concretizagio: Progresso elevado

Meta: Ligagdo rodoviaria Manatuto-Natarbora totalmente melhorada & e ampliada de acordo com as
normas internacionais (2015).

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS (MOP)

Ligacdo Comentarios sobre
Indicad 2016 2020 a0 ¢ Progresso, Disponibilidade
naicador Valor Alcangado Conseguido org:;r:)lfn ° de Dados, Relevancia do
Indicador, etc.
programas

1. | % de projeto Em 100% e esta Fle MOP | As condicbes das estradas em
concluido desenvolvimento. agora no 548 Manatuto-Laclubar nio sio
A construcio da periodo de boas devido ao deslizamento
estrada Manatuto- Manutenc¢io de de terras e a queda de tetras
Laclubar estid em Desempenho que levam a muitos defeitos.
curso desde 2013, A | Basico Os empreiteitos precisam de
construcio teve proceder a reparacdes antes de
infcio no quarto receberem o certificado de

trimestre de 2015 entrega da obra

Comentario:

Os obstaculos para a realizagdo dos objetivos incluem: problemas sociais; equipamentos avariados e a necessidade
de encomendar pecas sobressalentes do estrangeiro; falta de engenheiros per da parte dos empreiteiros, e a
pandemia da COVID-19.
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Meta; Projeto rodoviario Dili-Aileu-Maubisse-Aituto-Ainaro-Cassa: Estudo de planeamento realizado
incluindo calculo de custos antes do inicio do projeto em (2015).

Concretizagao: Concluido

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS (MOP)

Indicador

2016
Valor Alcangado

Ligacido ao
orcamento

por

pr ogramas

2020

Valor
Alcangado

Comentarios sobre
Progresso, Disponibilidade
de Dados, Relevincia do
Indicador, etc. (preencher
quando aplicavel)

1. | % de projeto
concluido

Projeto rodoviario
Dili-Laulara 100%
concluido.

Projeto rodoviario

Laulara - Aituto em
curso (40-80% com
prazo de conclusao
previsto para 2018.

Projeto rodoviatrio
Aituto - Ainaro em
fase de concecao.

Projeto rodoviatio
Ainaro - Cassa -
Natarbora comecou
em 2016, 30km em

curso

Estudo de
planeamento
concluido

FI e MOP
548

Comentario: -

Meta: Projeto rodoviario de Suai para Beago iniciado (2015).

Concretizagdao: Concluido

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS (MOP)

Comentarios
Ligagao sobre
2016 2020 ao Progresso,
Indicador ) orcamento | Disponibilidade
Valor Alcangado Conseguido por de Dados,
programas | Relevincia do
Indicador, etc. )
1. | % de projeto Autoestrada Suai O progresso da autoestrada | FI e MOP
concluido (Suai-Zumalai), Suai - Beaco atinge 100%; a | 548
38% concluida manutencao estd sob a
responsabilidade do
MOP/DNEPCC

Comentarios: Meta atingida a 100%, com um total de 30 km de estrada construida. Isto facilitou as viagens de
Dili - Suai e a comunidade local pode aceder a auto-estrada de forma eficiente.
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Meta: LigagGes rodoviarias de Pante Makassar - Oesilo - Tumin completadas (2015).

Concretizagio: Alguns progressos

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS (MOP)

Comentarios
Ligacao sobre
2016 2020 ao Progresso,
Indicador = Tipo Valor Alcangado Valor Al d orcamento | Disponibilidade
(Acumulado) alor Alcangado por de Dados,
programas | Relevancia do
Indicador, etc
1. | % de Direto | Programa O¢-Cusse Makasar para Oesilo, | FI e MOP
projeto /ZESSM (Reabilitacio de 12km em 28km 548
concluido estradas e pontes em alcancados.

Pante Makasar - O pacote | Pante Makasar até
estd em curso desde 2014). | Sakato 14,32 km

Reabilitacio da estrada completos.

nacional em O¢-Cusse Pante Makasar 2

22 km. - Concluida em Clhiidama 10 T @im
2015. 45km completados.
Reabilitacao da estrada Oesile 2 Tummia mo
Tumin-Oesilo, 8 km - esta completo.

concluida em 2015

Sem mais comentarios

Meta: Todas as estradas rurais (1270km) reabilitadas por empresas locais (2015).

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS (MOP)

Comentarios sobre
Indicad 3011 ¥ 2020 ety Di Pm%lif'sdsoc’l d
ndicador alor orgamento por isponibilidade de
Alcangado Valor Alcangado programas Dados, Relevancia do
Indicador, etc.

1. | % de estradas 100 km 55,25 km de estradas | FI e MOP 548 Progtesso fisico 66,1% e
rurais (1.270km) reabilitados reabilitadas 544,70 progresso financeiro
reabilitadas por 350 km km de estrada 41,2%.
empresas locais mantidos, mantida

Comentarios:

Os principais resultados na realizacio da meta incluem: formacao aos empreiteiros locais; utilizagdo de material
local no terreno; boa coordenacio entre empreiteiros, proprietario do projeto autoridades locais, e utilizacdo de
trabalhadores locais.

Os obstaculos ao cumprimento da meta incluem: equipamentos fora de servico e a precisar de pecas sobressalentes
do estrangeiro, a falta de engenheiros da parte dos empreiteiros e, a pandemia de COVID-19. O estado de
emergéncia, a cerca sanitaria e o confinamento obrigatério tornaram-se obstaculos para o atingimento desta meta

Analise da formulagdao da meta: A reabilitacdo de estradas rurais parece ser uma meta continua e a longo prazo.
Considerar tornar a meta mais especifica na atualizagdo do PED.
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Meta: Terdo sido efetuados todos os anos, inquéritos de monitorizagdo ao estado das estradas em todas
as estradas melhoradas, para determinar as necessidades de manutengio (2015).

Concretizagio: Alguns progressos

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS (MOP)

Ligagio Comentarios sobre
. 2016 2020 a0 . Pro.gl:e.sso,
Indicador Valor orcamento | Disponibilidade de
Alcangado Rloneancatle por Dados, Relevancia
programas | do Indicador, etc.
1. | % de estradas Quadro para o Quadro para o FI e MOP
melhoradas que | desenvolvimento | desenvolvimento e 548
sa0 € manutencgao: manutencao: Plano Diretor
monitorizadas Plano Diretor das Estradas Rurais para o
anualmente das Estradas periodo de 2016-2020
através de Rurais para o concluido em 2015-
inquéritos periodo 2016- Ministério das Obras
2020 concluido Publicas, Transportes e
em 2015 Comunicacoes, MOPTC -
Ministério das Levantamento de inventario
Obras Publicas, para avaliar as obras de
Transportes e estradas rurais em todos os
Comunicagoes, municipios, em
MOPTC conformidade com o Plano
Diretor 2016-2020 realizado
1.1 | % de 100% 66% FI e MOP | 66% das reparagGes
reparacoes 548 foram concluidas,
conclufdas com com base em
base em inquéritos anuais
inquéritos
anuais

Comentarios: Os principais resultados na realiza¢io da meta incluem: formagao aos empreiteiros locais; utilizagao
de material local no terreno; boa coordenagio entre empreiteiros, proprietario do projeto e autoridades locais e
utilizacio de trabalhadores locais.

Os obstaculos ao cumprimento da meta incluem: equipamentos fora de servico e a precisar de pecas sobressalentes
do estrangeiro, a falta de engenheiros por parte dos empreiteiros e, a pandemia de COVID-19. O estado de
emergéncia, a cerca sanitaria e o confinamento obrigatério tornaram-se obstaculos para o atingimento desta meta.

Anailise da formulagido da meta: A monitorizacdo de estradas rurais ¢ uma atividade anual. Esta ¢ uma meta
continua e a longo prazo. Considerar tornar a meta mais especifica na atualizagio do PED, por exemplo, atingir

80% de monitorizacdo de todas as estradas e 70% de manutencao anual das estradas turais.

Meta: O plano para uma Estrada Nacional Circular tera sido concluido (2015).

Concretizagdao: Concluido

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS (MOP)

.. Comentarios
Ligacao
2020 20 sobre Progresso,
. 2016 Disponibilidade
Indicador Valor orgamento
Valor Alcangado Al d or de Dados,
cangado ‘o Pramas Relevancia do
prog Indicador, etc.
1. | % de projeto Plano Ditetor do Setor dos Concluido | FI e MOP
concluido Transportes de Timor-Leste, 2015 - 548

Ministério das Obras Publicas,
Transportes e Comunicagoes
(MOPTC), Plano Ditetor do MOPTC
redigido, a aguardar aprovacao TBD
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Metas de 2020 e concretizacio

Meta: Todas as estradas nacionais e regionais terdo sido totalmente reabilitadas de acordo com as
normas internacionais (2020).

Concretizagio: Alguns progressos

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS (MOP)

2020 Tigaeaota Comentarios sobre
Indicador 2016 — I A Progresso, Disponibilidade
Valor Alcangado de Dados, Relevancia do
Alcangado programas Indicador, etc.
1. | % de estradas Em curso 2016 — Nenhuma FI e MOP 548

nacionais e 2020, de acordo com | informacao
regionais oplanoeo fornecida
reabilitadas de Otrcamento do
acordo com Estado para os
normas Programas de
internacionais Estradas e Pontes do

Fundo de

Infraestruturas

Sem mais comentarios

Analise da formulagido da meta: representa um esfor¢o continuo, a longo prazo. Na revisio do PED, a
reformulacio das metas deve ser considerada.

Meta: O projeto de reabilitagdo Dili - Aileu - Maubisse - Aituto - Ainaro - Cassa sera concluido (2020).
Concretizagio: Progresso elevado

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS (MOP)

Comentarios sobre

2016 ng:(:;ao Progresso,
Indicador Val 2020 orcamento gl ld e dl
ator Valor Alcangado ¢ or Dados, Relevancia do
sl . p . Indicador, etc. (preencher
programas quando aplicavel)
1. | % de Projeto de Estrada Dili-Ainaro; FIe MOP | Lote 3 Solerema -
projeto Reabilitacio da | T gte 1: Halilaran-Taulara 548 Bandudatu as condi¢oes das
concluido | Estrada de Dili- completo a 100% estradas ndo sio boas,
Ainaro . devido a queda de terrenos
. Lote 2: Laulara-Solerema .
Assinado por : e ao deslizamento de
comecou a 31 de maio de .
GOV TLe " ] terrenos, que leva a muitos
pelo B 2019 e ira concluir-se em defeitos. Investioncs
elo Banco efeitos. Investigacoes e
bro de 2021. Adeancon 645
Mundial (BM) rgo.ver.n o eo estudos realizados para
tingiu 22,62% em dezembro . .
em 2013. de 2020 determinar os defeitos e
Situacdo atual - ’ apurar as respetivas
projetos em Lote 3: Solerema-Bandudatu responsabilidades

completo a 100% e agora no
periodo de Manutencio de
Lote 3, Alleu - Desempenho Basico

Maubisse. Lote | 1-ote 4: Bandudatu-Aitutu

4 ’ completo a 100% e agora no
petiodo de Manutencio de

i(Pla?o de tach Desempenho Basico;

mplementagao

D e ote 5 Aitutu-Ainaro

anual da FI) completo a 100% e agora no

periodo de Manutencio de

Desempenho Basico

curso:

Dili - Aileu,
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Comentarios: O objetivo ndo foi alcancado devido a problemas sociais, equipamentos fora de servico e
necessidade de encomendar pegas sobressalentes do estrangeiro, falta de engenheiros por parte dos empreiteiros e
a pandemia de COVID-19.

Objetivo: O projeto de reabilitagdo Suai - Cassa - Hatu Udo -Betano - Natarbora - Viqueque - Beago
sera concluido (2020).

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS (MOP)

Tigacso Comentarios
sobre Progresso,
i 2016 2020 a0 Disponibilidade
Indicador orgamento
Valor Alcangado Valor Alcangado por de Dados,
Relevancia do
programas Indicador, etc.
1. | %de Construcio e supetvisdao de Fase II, Revisdo do FI e MOP
projeto estradas e pontes Suai-Betano- Desenho serd feita e foi | 548
concluido | Beago, estd em curso (Ministério | submetida a concurso
das Obras Publicas, Transportes
e Comunicagoes, (MOPTC)

Comentatio: Necessidade de acelerar o processo, bem como de obter a aprovagio da DNEPCC/MOPTC. Os
principais problemas estdo relacionados com questdes de aprovisionamento.

Agua e Saneamento

Metas a Longo Prazo (2030):

Todos os subdistritos (Postos Administrativos) terdo sistemas de drenagem melhorados.

Todos os distritos (Municipios) e subdistritos (Postos Administrativos) terao sistemas de esgotos
apropriados.

Progresso em relagdo as Metas de Longo Prazo e Comentarios Gerais:

A agua e o saneamento em Timor-Leste melhoraram significativamente, com quase um ter¢o de
todas as familias do paifs (31%) a ter acesso a saneamento gerido com seguranga, em comparagio
com apenas 8% em 2010 (Censo 2010 e 2015). '* Este nivel, contudo, é ainda muito baixo e é

necessario um progresso mais rapido.

Também foram feitos progressos modestos no que diz respeito ao acesso ao abastecimento basico
e gerido com seguranca desde 2009/2010 (Censo 2010 e 2015). Enquanto em 2009/2010 cetca de
45% dos lares tinham acesso a fontes de dgua geridas com seguranga ou basicas, esta propor¢ao
aumentou para 60% em 2015, um aumento impulsionado em grande parte pela distribui¢ao de
fontanarios publicos em todo o pafs (Censo 2010 e 2015). E de notar que o aumento positivo no
abastecimento de 4gua se verifica principalmente ao nivel do servico basico, que nio esta
necessariamente livre de contaminagao. Para que outras fontes de agua para além da agua
engarrafada sejam classificadas como geridas com seguranca, ¢ necessario testar a qualidade da
agua. Embora tenham sido notadas melhorias em algumas areas de agua e saneamento, as

18 As categorias de classificacio das instalagSes de dgua e saneamento em 2010 e 2015 ndo seguiram as defini¢Ges dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que deveriam ser corrigidas no préximo recenseamento, a fim de proporcionar uma avaliagio
mais precisa do estado das instalagGes, do progresso no cumprimento das metas, e da comparagio internacional.
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melhorias ndo foram universais em Timor-Leste e os agregados familiares rurais nao beneficiaram
na mesma medida que os seus homologos urbanos. Quase um terco de todos os agregados
familiares rurais estdo a utilizar agua de uma fonte nio melhorada como fonte principal de agua
potavel, e mais de metade de todos os agregados familiares ou praticam defecagdo a céu aberto ou
utilizam uma instala¢do sanitaria nao melhorada (Censo, 2015).

De acordo com o Inquérito Alimentar e Nutricional de Timor-Leste (TLFNS) 2020, o acesso a
fontes de agua melhoradas e a instalagdes sanitarias melhoradas nas zonas rurais em 2020
foi reportado como sendo de 83,5% e 60,3%, respetivamente, quando comparado com o
mesmo em 2015, respetivamente 68,6% e 44,1%. Além disso, houve uma redugao da defecagao a
céu aberto com seis municipios declarados como livres de defecagiao a céu aberto (ODF) entre
2018 e 2020 e sete municipios adicionais a avanc¢arem para o estatuto de ODF.

Em relagdo aos objetivos do PED em agua e saneamento, houve progressos em 2016 - 2020, mas
nenhum dos objetivos foi alcangado.

O enfoque essencial tem sido dirigido as instalagdes de agua e saneamento; no entanto, é também
imperativo investir na gestao dos excrementos e na drenagem das aguas pluviais, uma vez que a

eliminagao e gestao das aguas residuais no seu destino final ainda ¢ inadequada.

Um dos principais desafios para avaliar os progressos nos objetivos do PED relacionados com a
disponibilidade e qualidade da 4agua ¢ a falta de dados fiaveis sobre a qualidade da agua. O Censo
de 2015, o Inquérito Demografico e Sanitario de 2016 e o Inquérito Alimentar e Nutricional de
2020, nio incluiram testes da agua. F também importante monitorizar o tratamento doméstico da
agua como padrao, o que s6 ¢ feito no ambito do DHS.

Recursos financeiros suficientes para implementar planos diretores urbanos de agua e de
saneamento e para financiar a manuten¢ao de infraestruturas rurais, sio questdes com que o pais
ainda se debate. Devem estar disponiveis recursos globais para assegurar a disponibilidade e os
aspetos de qualidade dos servigos, tanto nos dominios comunitarios como institucionais (escolas
e instala¢Oes de saide). Os investimentos em sistemas de abastecimento de agua rural dependem
fortemente do financiamento de parceiros de desenvolvimento e de Grupos Comunitarios de
Gestao da Agua, para operagoes e manutencao. O financiamento de doadores externos para o
setor de abastecimento de 4gua e saneamento urbano diminuiu nos ltimos anos'” (Banco Mundial,
2018), e sdo necessarios recursos significativos para implementar e monitorizar na integra planos
diretores para a reabilitacio de drenagem, centros de tratamento, esgotos e sistemas de agua em
areas urbanas e capitais municipais. O refor¢o da capacidade institucional do Ministério das Obras
Publicas e outros organismos a diferentes niveis na manutenc¢ao e monitorizagao, dara um
importante contributo.

19 Banco Mundial, Avaliagio do Setor da Agna de Timor-Leste ¢ Roteiro, (2018)
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Metas de 2015 e concretizacao

Meta: O Objetivo de Desenvolvimento do Milénio de 75% da populagio rural de Timor-Leste ter acesso
a agua segura, fiavel e sustentavel, tera sido ultrapassado (2015).

Concretizagio: Progresso elevado

Instituigdo responsavel: AUTORIDADE NACIONAL DE AGUA E SANEAMENTO (ANAS)

Ligagao Comentarios sobre
2016 ao . -
. 2020 Progtesso, Disponibilidade
Indicador Valor orgamento .
Al d Valor Alcangado s de Dados, Relevincia do
cangado Indicador, etc.
programas
1. | %da Censo 2015: Cobertura de ANAS 420 | Alguns dados estio
populagao 68,6% dos abastecimento de disponiveis, copias obtidas da
rural com agregados agua: 79% (dados ANAS,IP.
acesso a agua | familiares rurais | SIBS) De acordo com o Inquérito
fidvel € COM ACCSSO 4 Alimentar e Nutricional de
sustentavel fonEes de agua Cobertura de Timot-Leste (TLENS) 2020, o
potavel = acesso a fontes de dgua
melhoradas ou (dados SIBS) melhoradas e a instalagdes
SIS sanitarias melhoradas nas
zonas rurais, em 2020, foi
reportado como sendo de
83,5% e 60,3%.

Comentarios: Os principais resultados incluem:

1.  Plano Diretor da Agua para o Municipio de Manatuto & RAEOA: 100%; DED: 100%; Implementacio: 100%
em 2016. Agora na fase de O&M;

2. Plano diretor de Agua e Saneamento para 4 Capitais Municipais (Baucau, Viqueque, Lospalos, Same): 100%;
DED na fase de finalizagao;

3. Plano Diretor de Agua para a Area Metropolitana de Dili: 100% Finalizado; DED em curso, sera finalizado
em outubro de 2021;

4. Plano diretor de Agua e Saneamento para 6 capitais de Municipios (Aileu, Ainaro, Gleno, Liquica, Maliana,
Suai): em curso;

Estudo de Viabilidade de Parceria Publico-Privada (PPP): 100%;
Estudo de Viabilidade de Barragem para as ribeiras Gleno e Railaco: 90%;
Estudo de Pré-Viabilidade das aguas subterraneas em Dili:100%;

® N o w

+ 80 renovacodes e projetos de reabilitacio em areas urbanas e rurais implementados (ndo incluindo projetos e
programas do parceiro WASH);

9. Declaragaio ALFA (Area La Soe Fo’er Boot Arbirn) em 6 Municipios (Bobonaro, Liquica, Ermera, Aileu, Ainaro,
Manufahi);

10. Aprovacio de um quadro juridico sobre a agua (politica nacional de abastecimento de agua, politica nacional
de gestdo dos recursos hidricos, decreto-lei sobre o controlo de qualidade da 4gua para consumo humano)

Os principais problemas encontrados incluiram o impasse politico e a COVID-19.

A realizagdo visada é classificada como Progresso elevado, com base nas seguintes realizagoes:

1. (c) As Capitais dos Municipios Manatuto& RAEOA tém bom acesso a agua, cofinanciado pelo Gov TL e com
financiamento do Banco Asiatico de Desenvolvimento (BAD). 37% :63%;

2. (c) DED quase completo, em fase de negociagao dos fundos para implementagio, sera financiado através de
empréstimo do Banco Mundial e do BAD;

3. ¢) DED, continua na discussio técnica para o financiamento da implementacio;

4. (b) Relatorio preliminar;

5. (d) Modalidades de reforma institucional (DI n°® 38/2020, 23 de setembro; DL n® 41/2020, 25 de setembro);
0. ¢) Estudo de viabilidade de recursos hidricos superficiais nas ribeiras de Gleno e Railaco

7. b) Alteragao da cobertura de abastecimento de agua * 10,40% em comparagiao com o censo de 2015.

(b) Mudanga de comportamentos higiénicos na utiliza¢ao de instalagGes sanitarias
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Meta : A melhoria do funcionamento e manutengio do sistema de drenagem de Dili resultara numa
cidade mais limpa e na redugio das inundagdes (2015).

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigio responsavel: AUTORIDADE NACIONAL DE AGUA E SANEAMENTO (ANAS)

L Comentarios
Ligagdo sobre Progresso
2020 20 g >
. 2016 Disponibilidade
Indicador Valor or¢gamento
Valor Alcangado A —— do de I?adf)s,
e Rel.evanc1a do
Indicador, etc.
1. % de Comentiario: O Plano Plano Diretor ANAS 420 | Alguns dados estio
implementacio do | Diretor de Drenagem de Drenagem e disponiveis, copias
Plano Diretor de Dili foi concluido no Saneamento em obtidas da
Drenagem de Dili ambito do Water and Dili 100%, DED ANAS,IP.
Sanitation Program, do F1. 100%. No
Contrato anual garantido entanto, as
com empresas de limpeza | grandes
(drenagem) e rotas de inundagGes
drenagem em Dili. recentes
Reabilitacio do sistema de | evidenciatam os
drenagem em areas de problemas com o
prioridades concluidas sistema de
drenagem.

Comentarios:
Os principais resultados incluem:
1. processo de concurso para a implementacio de Drenagem e Saneamento em Dili;

2. processo de negociacdo do subsidio do MCC para financiar o sistema de saneamento basico Saneamento,
Drenagem na zona central de Dili, e producio de clorine;

3. continuagio de O&M/limpeza da Drenagem em Dili;

Os problemas em alcangar resultados atempadamente incluem: o financiamento para a implementagdo, pelo
Governo de TL, nio ¢ suficiente; impasse politico e COVID-19.

A realizacdo pretendida tem por base a realizagdo de algumas metas:

1. (b) Inicio do processo de concurso para a implementacio da drenagem em Dili Capital;
2. (b) Fase de negociacio;

3. (c) 85% da drenagem na capital de Dili esta concluida.

Analise da formulagio da meta: A meta nio é especifica. E dificil avaliar o seu estado de realizacio. Na revisio
do PDS, deve ser considerada a reformulaciao de metas.
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Metas de 2020 e concretizacio

Concretizagio: Alguns progressos

Meta: Todas as escolas publicas serdo ligadas a 4gua limpa canalizada.

Instituigdo responsivel: AUTORIDADE NACIONAL DE AGUA E SANEAMENTO (ANAS)

Comentarios sobre
.. Progresso,
_ 2016 2020 isasacie Disponibilidgade de Dados,
Indicador Valor orgamento . . .
Valor Alcangado Al d do proerama Relevancia do Indicador,
cangado prog etc. (preencher quando
aplicavel)

1. | % de escolas 70 % das escolas 58,5% das ANAS 420 Os dados sobre as escolas
governamentais | publicas de ensino escolas em publicas que tém instalacdo
ligadas a agua basico com uma Timor-Leste agua potavel canalizada estdao
limpa canalizada | fonte de agua (pré-escolas, no processo final de recolha

melhorada (EMIS escolas de dados finais, seguindo-se
Ministério da primarias e a publica¢io sobre o Sistema
Educacao 2010) escolas de Informacio de Gestao
P Yo dhs escollhs secundarias) Educativa (EMIS).
SO AEESSO) tém boas fontes
suficiente a 4gua de agua potavel
todos os dias (EMIS ME,
(Ministério da 2015).
Educacao, 2018b)
Comentario:

Houve progressos significativos nas areas de Agua e saneamento nas escolas Timor-Leste na tltima década,
melhorando a 4gua e o saneamento nas escolas, com 70 por cento das escolas publicas de ensino bésico a terem
uma fonte de dgua melhorada, (EMIS Ministério da Educa¢io 2016). Embora muitas escolas disponham de
instalagGes sanitarias, agua limpa e lavagem de mios, muitas delas néo estio operacionais, tendo apenas 28% das
escolas acesso suficiente todos os dias (Ministério da Educacio, 2018b). Uma vez que mais de metade das escolas
retiram a sua agua dos sistemas comunitarios de abastecimento de agua, onde a agua nio ¢ de boa qualidade,
melhorar o acesso a dgua limpa nas escolas ¢ também uma preocupagio adicional. Em termos de saneamento,
estima-se que em 2015 havia 83,9 estudantes por sanita, o que corresponde praticamente ao dobro do padrio
minimo de 50. No entanto, apenas 68 por cento destes sanitarios foram declarados como sendo totalmente
funcionais (EMIS, 2015). A nova estratégia de abastecimento de 4gua, saneamento e higiene (WASH) e o plano de
a¢do de custos (2021-2025) para as pré-escolas e o ensino basico explicitam os padrées minimos para WASH.

Meta: A drenagem sera melhorada em todos os distritos (2020).

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: AUTORIDADE NACIONAL DE AGUA E SANEAMENTO (ANAS)

Comentarios sobre
2016 2020 Ligagdo ao Progresso,
Indicador Valor Valor orgamento do Disponibilidade de
Alcangado Alcangado programa Dados, Relevancia do
Indicador, etc. (
1. N.° de projetos de Sem mais FI e MOP
melhoria de drenagem informacdes ANAS 420
implementados por ano
1.1 Numero de familias MOP
afetadas pelas cheias, ANAS 420
por ano

Nao foram fornecidos mais comentarios

Analise da formulagio da meta: A meta ndo é especifica nem mensuravel. E dificil avaliar o estado de realizacio
da meta. Na revisao do PED, deve ser considerada a reformulacio das metas.
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Meta: Havera infraestruturas apropriadas, bem operadas e mantidas, sustentaveis para a recolha,
tratamento e eliminagao de aguas residuais em Dili (2020).

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: AUTORIDADE NACIONAL DE AGUA E SANEAMENTO (ANAS)

Comentarios sobre
Lioacs Progresso,
2020 182540 20 1 nyisponibilidade de
. 2016 orgamento vt
Indicador Valor Dados, Relevincia do
Valor Alcangado do .
Alcangado Indicador, etc.
programa
(preencher quando
aplicavel)
1. | %do Construgao e supervisdo de Sem mais ANAS 420 Nenhum sistema
territério de | instalages de agua e informacoes detalhado como
Dili coberto | saneamento sob a tutela do FI - mencionado na meta;
pelo sistema | projeto a nivel nacional e ainda no processo de
de esgotos abastecimento de agua em 10 adjudicacio de projetos
distritos, projeto PPP em do Sistema Comunitario
preparac¢ao de Tratamento de
Esgotos (CSTS).
1.1 | % de ANAS 420
residéncias
de Dili
ligadas a
rede de
€sgotos

Nio foram fornecidos mais comentarios.

Analise da formulagdo da meta: representa um esforco continuo, a longo prazo. Nio ¢é especifico e, portanto, é
dificil avaliar o estado de realizacio da meta. Na revisio do PED, a reformulacio de metas deve ser considerada.

Eletricidade

Meta a longo prazo (2030): Todos os agregados familiares em Timor-Leste terdo acesso a

eletricidade, quer através da expansao convencional do sistema elétrico, quer através da utilizagao

de energias renovaveis

Progresso para os Objetivos de Longo Prazo e Comentarios Gerais:

Alguns objetivos importantes foram alcancados no subsetor da eletricidade na ultima década. O
Programa Nacional de Eletrificagio aumentou a capacidade de produgio e as ligagoes através de
novas centrais elétricas, instalacbes de transmissio e distribuicio, levando eletricidade aos
cidadaos, clinicas de satde e escolas em todo o pais. A linha de distribuicao de Dili foi melhorada
e a eletrificagdo rural foi concluida em todos os postos administrativos.

A proporcao da populagao com acesso a eletricidade atingiu 76,5% em 2016 (Urbana: 98,4% Rural:
68,3%), de acordo com o Inquérito Demografico e de Saidde de Timor-Leste (2016). Em 2020,
85% da populagao tinha acesso a eletricidade (municipios 100%, postos administrativos 100%,
sucos 76% e aldeias 66%), de acordo com o contributo da ANE para este relatorio.

101



Contudo, existem preocupacdes quanto ao significativo esfor¢o orcamental exigido anualmente
para suportar os custos de combustivel para manter as centrais de Hera e Betano em
funcionamento. Os geradores funcionam atualmente com gaséleo e a mudanca para combustiveis
pesados ou GNL poderia trazer potenciais poupangas fiscais. Com o aumento da procura (e,
potencialmente, dos precos internacionais do petroleo), a carga financeira para o Governo
aumentaria ainda mais. O esforco para cobrar o servico de eletricidade com a compra de
contadores pré-pagos ¢ insuficiente, com as receitas das vendas a continuarem a ser muito
inferiores aos custos de produgio e a diferenca a ser subsidiada pelo Governo.

Neste contexto, ¢ particularmente importante insistir nas metas estabelecidas para o investimento
em energias renovaveis que compensariam, nio sé em menos despesas a médio prazo, mas
também em termos ambientais. O investimento em energias renovaveis e o enorme potencial da
energia solar, hidrica, e6lica desempenhara um papel importante nao s6 na resposta as necessidades
energéticas do pals, mas também na ajuda a Timor-Leste a cumprir as obrigacdes decorrentes das

convencoes sobre alteracoes climaticas.

O progresso na realizagao dos objetivos do PED relacionados com as energias renovaveis tem
sido modesto durante a ultima década. O nimero de residéncias com acesso a luz elétrica
alimentada por energia solar aumentou, devido ao programa de implementa¢ao de painéis solares
do Governo. Durante o perfodo 2017 -2019, o Ministério das Obras Publicas concentrou-se no
funcionamento do fornecimento de energia (a partir de combustiveis foésseis). Devido ao
orcamento duodecimal, ndo houve recursos para iniciar estudos sobre a implementacao das

politicas de energias renovaveis.

Uma meta ambiciosa do PED visando que até 2020 “pelo menos metade das necessidades energéticas de
Timor-Leste serd suprida por fontes de energia renovdveis” representa um resultado desejado a longo prazo,
dependente do cumprimento de outras metas relacionadas com as energias renovaveis.
Efetivamente, o calendario para o cumprimento desta meta foi transferido para 2030 (plano
técnico e geral do Governo).

O Plano de Recuperacio Econémica (2020)* d4 prioridade a promocio de fontes renovéveis de
energia — solar, hidrica e edlica, aproveitando os recursos naturais que Timor-Leste possui. Isto
devera levar a um aumento das dotagdes orcamentais e dos investimentos para projetos de energias

renovaveis nos proximos anos.

Metas de 2015 e concretizacao

Meta: Todos em Timor-Leste terdo acesso a eletricidade fiavel 24 horas por dia
Concretizagio: Progresso elevado
Instituigdo responsavel: AUTORIDADE NACIONAL DE ELETRICIDADE (ANE)
2016 Ligagdoao | o o e4eios sobre Progresso,
. 2020 or¢amento . "
Indicador Valor Valor Al d o Disponibilidade de Dados,
alor Alcangado N ;
Alcangado ptogtamas Relevancia do Indicador, etc.
1. | % da populagio 76,5 % 85%
com acesso a (DHS) Municipios 100%,
eletricidade postos

2Gov TL, Programa de Recuperagio Econdmica, 2020
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Utrbano: administrativos
98,4% Rural: | 100% aldeias 76% e
68,3% sucos 66%

Comentarios:
Os principais resultados incluem:
a) Orcamento suficiente atribuido no fundo de infraestruturas que garanta a conclusio do projeto,
b) Bom apoio técnico recebido para facilitar o mecanismo de Implementagdo do projeto,
Os principais problemas sio:
a) Participa¢do muito baixa dos lideres comunitarios para apoiar os beneficios da implementagdo do
projeto para a comunidade, ou seja, disputas locais que afetam a implementacio do projeto.
b) Muitos implementadores abandonaram os seus projetos devido a problemas financeiros e técnicos.
Muitos implementadores empregavam muitos estrangeiros

A avaliagdo interna sobre o progresso da implementagio e os pagamentos identificados ndo foram feitos a muitos
projetos, porque os projetos nio foram concluidos. A avaliacio também foi feita sobre a situacdo de retengoes
que ndo foram pagas porque o executor dos projetos nao tem uma comunicag¢io eficaz com a EDTL. Muitas
empresas alteraram o seu endereco e nimeros de contacto.

Enfrentaram desafios na comunidade porque muitas delas queriam ter as linhas de eletricidade, mas essas linhas
nao foram incluidas no contrato.

Avaliar a capacidade técnica do implementador durante a implementagio,

Avaliar a capacidade técnica interna da EDTL para supervisionar o progresso da implementacio e a qualidade do
projeto.

Nota: Esta meta foi anteriormente matcada como concluida na Avaliagio do PED 2016 devido a uma falta de
informacdo. Foi agora ajustada para progresso elevado.

Meta: Um novo modelo de gestio energética de Timor-Leste em vigor de acordo com as melhores
praticas internacionais (2015).

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: AUTORIDADE NACIONAL DE ELETRICIDADE (ANE)

Comentarios
Ligagao sobre
2016 2020 ao Progresso,
Indicador or¢amento | Disponibilidade
Valor Alcangado Valor Alcangado por de Dados)
programas | Relevancia do
Indicador, etc.
1. | Sim/N3o: Comentario: Como resultado do | O total de familias com
Um novo Programa de Eletricidade em acesso a eletricidade até
modelo de 2012 — 2015, cerca de 77.062 2020 foi de 189.934;
gestao casas e 43.653 casas em 2016 este indicador apoia-se
energética tiveram acesso as linhas de na base de dados
de Timor- distribui¢do, de acordo com o registada e identificada
Leste em Plano Nacional de Eletrificacio | no setvico EDTL
vigor
Comentarios:

Tem havido uma boa participacio da comunidade para contribuir para a eletrificacdo, pois consideram que é o
centro de todas as suas atividades.

Os principais problemas para o atingimento da meta sdo os desafios com materiais basicos para a eletricidade, que
sao maioritariamente importados de paises estrangeiros, e a capacidade técnica e financeira das empresas locais para
implementar o projeto. Para atingir a meta, a ANE deve avaliar a capacidade técnica dos implementadores durante
a implementacio e avaliar o trabalho técnico de acordo com os contratos

Analise da formulagdo da meta: nio ¢ claro o que representa o novo modelo de gestio de energia. Assim, a meta
nao ¢ especifica e medir o seu progresso ¢ dificil.
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Meta: Sera construido o parque eoélico de Lariguto (2015)
Concretizagdo: Alguns progressos até 2016/ Nenhum progtresso no periodo 2017-2020

Institui¢do responsavel: AUTORIDADE NACIONAL DE ELETRICIDADE (ANE)

Ligagio Comentarios sobre
2016 2020 ao Progresso,
Indicador Valor orgamento Disponibilidade de
Alcangado Rioneancate por Dados, Relevancia
programas do Indicadot, etc.
1. % de projeto concluido | Estudo de ANE 547
viabilidade
realizado.
1.1 | Volume de eletricidade Nenhuma acao nesta ANE 547
gerada pelo parque matéria, a EDTL definiu
edlico a conversao de gas e
fotovoltaica como
prioridade a curto e
médio prazo
1.2. | Numero de lares a atividade dos parques ANE 547
alimentados pelo edlicos ainda nio
parque edlico comegou

Comentarios:

Durante o periodo 2017 -2019, o Ministério das Obras Publicas concentrou-se no funcionamento do fornecimento
de energia. Devido a0 or¢amento duodecimal, nido houve recursos para iniciar um estudo sobre a implementagao
das politicas de energias renovaveis. Isto afeta um or¢amento elevado para a manuten¢do do funcionamento do
sistema de producio de energia com um custo operacional elevado.

Meta: Terdo sido realizados estudos de viabilidade sobre as perspetivas a longo prazo para atrair
instalagdes de processamento de gas para Timor-Leste; sobre potenciais mini-hidricas em todo o
territorio de Timor-Leste; e sobre a viabilidade da construgiao de uma central termoelétrica para gerar
eletricidade a partir do lixo doméstico e industrial de Dili (2015).

Concretizagdao: Nio iniciado

Instituigdo responsavel: AUTORIDADE NACIONAL DE ELETRICIDADE (ANE)

Ligagao Comentarios
e 50116 2020 ao . sobre
ndicador alor orgamento rogtesso,
Alcancado VAR AR E D por | Disponibilidade
programas de Dados,

1. | Numero Comentario: A | A EDTL esta a trabalhar em conjunto com | ANE 547
de estudos | implementacdo | o ADB para fazer um estudo de

de do projeto foi | viabilidade das fontes de energia
viabilidade | adiada renovaveis e espera que até 2022 a
realizados atividade possa ter infcio. Havera estudo e

plano para a conversio da central de Hera
de HFL para gas natural; a EDTL e o ADB
estaio a trabalhar em conjunto para
assegurar a implementacdo da conversio a
partir de 2022.

Comentarios:

Durante o perfodo 2017 -2019, o Ministério das Obras Publicas concentrou-se no funcionamento do fornecimento
de energia. Devido ao or¢amento duodecimal ndo houve recursos para iniciar um estudo sobre a implementacio
das politicas de energias renovaveis.
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Metas de 2020 e concretizacio

Meta: Pelo menos metade das necessidades energéticas de Timor-Leste sera fornecida por fontes de
energia renovaveis (2020).

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: AUTORIDADE NACIONAL DE ELETRICIDADE (ANE)

Comentarios sobre
Ligacdo Progresso,
2016 2020 ao Disponibilidade de
Indicador Valor orgamento | Dados, Relevincia
Alcangado Valor Alcangado do do Indicador, etc.
programa (preencher quando
aplicavel)

1. | % das necessidades Plano Nacional | Plano técnico e geral O A pandemia afetou a
energéticas fornecidas | de Eletrificacdo | do Governo até 2030 orcamento | implementagdo da
por fontes de energia de Timor-Leste | para atingir 50% de ainda esta a | referida atividade.
renovaveis energia renovavel, para | ser
(ODS: quota de reduzir a dependéncia | discutido
energias renovaveis no da energia fossil. entre o
consumo final total de BADeca
energia) EDTL

Comentarios:

Esta meta representa um resultado desejado a longo prazo de realizacio de outras metas relacionadas com as
energias renovaveis, para os quais o estado de progresso é "algum progresso” ou "ndo iniciado". Durante o
periodo 2017 -2019, o Ministério das Obras Publicas concentrou-se no funcionamento do fornecimento de
energia. Devido ao or¢amento duodecimal, ndo houve recursos para iniciar um estudo sobre a implementacio
das politicas de energias renovaveis. Efetivamente, o prazo para a realizagdo deste objetivo foi transferido para
2030 (plano técnico e geral do Governo).

Analise da meta: Com base na resposta da ANE, o cronograma para o cumprimento desta meta foi efetivamente
transferido para 2030 (plano técnico e geral do Governo). Na revisdo do PED, a revisio da meta deve ser
considerada.

Meta: Aproximadamente 100.000 familias terdo acesso a luz elétrica alimentada por energia solar
(2020).
Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: AUTORIDADE NACIONAL DE ELETRICIDADE (ANE)

Lioaca Comentarios sobre
2016 184640 20 Progresso
. 2020 orgamento . i ’
Indicador Valor lor Al . Disponibilidade de Dados,
Alcangado Valor Alcangado po Relevincia do Indicador,
programas
etc.

1. | Ndamero de lares Plano 31.000 em 2016. Implementagdo | A atividade é denominada
com acesso a luz Nacional de através de solar doméstico instalado em
elétrica alimentada | Eletrificaciao subvencao cada familia com capacidade
por energia solar de TL publica média de 40Watts

Comentarios:

Houve uma boa colaboragio com as autoridades de suco. Os chefes de suco / aldeias patticiparam nos processos
de implementac¢io de painéis solares e o progresso geral foi bom. Tem de haver uma monitorizag¢ao anual continua
do estado dos painéis solares.
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Portos de Mar

Comentarios gerais: A implementacao de projetos neste subsetor esta atrasada em relagao ao
calendario. Os atrasos devem-se em grande parte a dificuldades no processo de aquisi¢ao e

contratacao.

Metas de 2015 e concretizacio

Concretizagdo: Nio iniciado

Meta: Um novo porto maritimo no Suai estara operacional (2015).

Instituigdo responsavel: AUTORIDADE PORTUARIA DE TIMOR-LESTE (APORTIL)

politicas.

Comentarios sobte
Ligacio Progresso,
2016 2020 ao Disponibilidade de
Indicador Valor or¢camento | Dados, Relevancia
Valor Alcangado Alcangado por do Indicadot, etc.
programas | (preencher quando
aplicavel)

1. | %de 0% Nenhuma | MTC 557
conclusao do | Comentario: A implementacdo do informacao | APORTIL
projeto projeto foi interrompida e espera-se 562

que seja reativada aquando da
construcao da Base de Abastecimento
de Suai. O projeto da Base de
Abastecimento de Suai estd em cutso
e o Porto de Suai sera combinado
com o Porto de Abastecimento ao
abrigo do Programa Tasi Mane.

1.1 | Numero de Em média, 15 navios atracam APORTIL | A principal atividade
navios que anualmente no porto de Suai 562 ¢ a descarga de
utilizam o materiais de
porto, por constru¢ao
ano

Comentarios:

De acordo com a APORTIL, a principal razdo desta meta ndo ter sido alcangado relaciona-se com as decisGes

A equipa conjunta APORTIL e JICA observaram todos os portos de Timor-Leste para dar inicio a um estudo
"Projeto sobre o Plano Diretor Estratégico (Regional) de Portos em Timot-Leste", em 2019. O estudo deveria ter
comegado em 2020, mas devido a pandemia de Covid-19, os peritos do Japdao nio puderam viajar para Timor-
Leste.

Analise da formulagdo da meta: Parece haver uma mudanca de politica/de prazos para o cumptimento das
metas.
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Meta: As instalag6es portuarias em Com, Atauro, Vemasse e Oé-Cusse Ambeno terdo sido melhoradas

(2015).

Concretizagio: Alguns progressos

Institui¢io responsavel: AUTORIDADE PORTUARIA DE TIMOR-LESTE (APORTIL)

Ligacdo ao
2020 orgamento por Comentarios sobre Progresso,
Indi 2016 programas ou Disponibilidade de Dados,
ndicador Valor . o At .
Valor Alcangado Al 4 Justificagdo para Relevancia do Indlcadpr, etc.
cangado Proposta de (preencher quando aplicavel)
Indicador
1. | % de 0% 0% MTC 557 O que ¢ preciso ser preparado sio:
conclusao do | Comentario: sob APORTIL 562 Termos de Referéncia (preparado pelo
projeto - 4 i dlo Fonde dono do projeto), Estudo de
Com de TnSrnessmimmms viabilidade, DED e construgio fisica.
% de 0% 0% MTC 557 O que ¢ preciso ser preparado sio:
conclusio do | Comentirio: sob APORTIL 562 Termos de Referéncia (preparado pelo
projeto - 7 ik dlo Fumde dono do projeto), Estudo de
Atauro de TnSressmimmms viabilidade, DED e construgio fisica.
% de 0% 0% MTC 557 O que ¢ preciso ser preparado so:
conclusdo do | Comentério: sob APORTIL 562 Termos de Referéncia (preparado pelo
projeto - a tutela do Fundo dono do projeto), Estudo de
Vemasse de TnErestmims viabilidade, DED e construcio fisica.
% de A construcio do 100% MTC 557 Ha uma necessidade de manutencio
conclusio do | Porto em O¢é- APORTIL 562 anual para assegurar o seu
projeto -Oé- | Cusse foi funcionamento. O porto é considerado
Cusse concluida. como um subsidio de apoio do
Ambeno Governo japones.
Comentarios:

O porto de Oé-Cusse esta pronto para vista e observagdo. A principal razdo para esta meta nio ter sido alcangada esta

relacionada com as decisGes politicas.

Analise da formulagdo da meta: Esta meta ndo ¢ especifica e ¢ dificil de medir.

Meta: Tera sido iniciado um novo porto em Tibar (2015).

Concretizagdo: Concluido

Instituigdo responsavel: AUTORIDADE PORTUARIA DE TIMOR-LESTE (APORTIL)

Comentarios sobre

Ligacao Progresso,

2016 2020 ao Disponibilidade de

Indicador orcamento | Dados, Relevincia

Valor Alcangado Valor Alcancgado por do Indicador, etc.

programas (preencher quando
aplicavel)
1. | % de conclusio | O Porto de Tibar é um O Porto de Tibar MTC 557 Projeto do Porto de
do projeto projeto em modalidade esta em construcio. | APORTIL | Tibar: Modelo PPP
PPP que esta em curso 562

2017.

desde 2013 e na fase
mais avancada do ciclo
de um projeto. Em 2016
o Governo assinou o
contrato. A construcio
do porto foi iniciada em

Nio foram fornecidos mais comentatrios
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Metas de 2020 e concretizacio

Timor-Leste (2020).

Concretizagio: Alguns progressos

Objetivo: O Porto de Tibar estara a funcionar eficientemente como a principal instalagio portuaria de

Institui¢io responsavel: AUTORIDADE PORTUARIA DE TIMOR-LESTE (APORTIL)

Ligagio Comentarios sobre
2016 2020 ao Progresso, Disponibilidade
Indicador Valor orgamento de Dados, Relevincia do
Valor Alcangado Alcangado por Indicador, etc. (preencher
programas quando aplicavel)
1. Sim/N3o potto Comentario: Ainda em MTC 557
de Tibar Atseases ma fase de APORTIL
operacional implementacio. construcao. | 562
A modalidade PP | 207
escolhida para o Porto cerielierElo,
de Tibar foi uma
concessao a 30 anos.
O porto de Tibar
comecara a funcionar e
em operagoes em
2020.
1.1 | Numero de APORTIL
navios que 562
utilizam o porto
pot ano

Nio foram fornecidos mais comentarios.

Analise da formulagdo da meta: Esta meta nio ¢ especifica e ¢ dificil de medir.

(2020).

Concretizagdo: Nio iniciado

Meta: Terdo sido desenvolvidas instalages portuarias em Kairabela e na costa sul, perto de Beago

Instituigdo responsavel: AUTORIDADE PORTUARIA DE TIMOR-LESTE (APORTIL)

Indicador 2016 2020 Ligacio ao Comentarios sobre
Valor Valor Alcangado orgamento Progresso, Disponibilidade
Alcangado por de Dados, Relevincia do
programas Indicador, etc. (preencher
quando aplicavel)
1. | % de conclusdao do | Nio 0 MTC 557 Nenhuma instalacio

projeto iniciado APORTIL desenvolvida

562

Nenhum comentirio fornecido

Nota: Esta Meta foi previamente avaliada como algum progresso em 2016 devido a uma falta de informacéo. Esta
meta ainda nio foi iniciada.

Aeroportos

Comentarios gerais: A implementacao de projetos neste subsetor esta atrasada em relagdo ao

calendario. As razoes dos atrasos incluem a falta de documentacao de preparagao e financiamento

dos projetos.

108



Metas de 2015 e concretizacao

Concretizagio: Alguns progressos

Meta: Os aeroportos distritais de Maliana, Baucau e Oé-Cusse Ambeno terdo sido reabilitados (2015).

Instituigdo responsavel: AUTORIDADE DA AVIAGAO CIVIL DE TIMOR-LESTE (AACTL)

regionais.

Comentarios sobre
Ligacao Progresso,
2016 2020 ao Disponibilidade de
Indicador Valor Valor Al d orgamento Dados, Relevincia
Alcangado alor Alcangado por do Indicador, etc.
programas (preencher quando
aplicavel)

1. | %de Aeroporto Aeroporto de OE-CUSSE - ROTA | AACTL e No Aeroporto de
conclusio do | de Oé-Cusse | DO SANDALO 559 Baucau, o
projeto concluido. Aeroporto de Oé-Cusse ZEESM esctitorio da

considerado como Aeroporto ANATL, E. P.
Aeroportos Internacional com a designagio: estd a ser
de Baucau e | Aetoporto Internacional Rota do remodelado
Maliana nio | Sandalo ICAO: WPOC). Por causa (espago de
financiados disso, nio é considerado como um escritério, casa de
Aeroporto Regional e atualmente a banho, cozinha),
sua manutencio e operagiao (O&M) instalada cerca
ndo ¢ gerida pela ANATL, E. P., com arame 2
uma vez que, de acordo com a lei da volta do
ZEESM, este Aeroporto estd Aeroporto de
incluido na zona especial. Baucau
AEROPORTO REGIONAL DE (substituindo a
BAUCAU cerca antiga, que
A reabilitacio de escritérios numa estava
. danificada).
parte do Aeroporto Regional de
Baucau, que comegou em dezembro Uma vez que nao
de 2019, foi concluida a 100% até se pode realizar
janeiro de 2021, com financiamento em 2021, a
do Fundo de Infraestruturas (FI). ANATL, E. P.
AEROPORTO REGIONAL DE reservara o
MALIANA orgamento para o
Lo estudo de
O or¢amento de 2021 mclpiu i viabilidade dos
algumas verbas para a realizacio de AELOPOLtos
um estudo de viabilidade para o S
ional de Maliana e weglonats em
aeroporto regional de Mali . 2022,
outros aetoportos regionais. Devido d
< . nomeadamente
a pandemia da COVID-19, o Vi
inquéri do de viabilidade para: VIqUEACE,
inquérito e o estudo tabilidad Lospalos, Maliana
pata estes aeroportos regionais nao ¢ Manufahi).
foram realizados
Comentarios:

Os principais motivos pelo qual o objetivo nio foi alcangado incluem: Pandemia COVID-19 e limitagao do pessoal
técnico na area da aviagdo civil e engenharia civil.

O cumprimento da meta ¢é avaliado como tendo algum progresso. No Aeroporto Regional de Baucau, foram feitos
alguns progressos, 4 nomeadamente efetuada a reabilitagao de alguma parte dos edificios existentes e a instalacdo
de uma vedagdo com arame a volta do aeroporto.

No Aeroporto Regional de Maliana, foram também feitos alguns progressos. Foram preparados os Termos de
Referéncia para consultores que realizardo o estudo de viabilidade do aeroporto de Maliana e de outros aeroportos
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Meta: O Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato sera gerido por uma autoridade
aeroportuaria de orientagdo comercial (2015).

Concretizagao: Concluido

Instituigdo responsivel: AUTORIDADE DA AVIAGAO CIVIL DE TIMOR-LESTE (AACTL)

Indicador 2016 2020 Ligacgédo ao Comentarios
Valor Alcangado Valor Alcangado or¢amento sobre Progresso,
por Disponibilidade
programas de Dados,

Relevincia do

Indicador, etc.
(preencher quando

aplicavel)
1. | Sim/Naio: Foi Nao. Aeroporto Internacional AACTL 559

criada uma Comentirio: O Presidente Nicolau Lobato

autoridade Plano Distrital de | getido e operado pela

aeroportuaria Aviacio foi ANATL, E. P. desde 2017,

orientada para o concluido e os com base no Decreto-Lei

comércio e que trabalhos estio em | 0.°14/2014

gere 0 2eroporto | curso

internacional Decreto n.” 14/2003 sobre

PNL: a Empresas Puablicas
Decreto do Governo n.°
8/2005

Comentarios:

Os principais resultados incluem: Do ponto de vista das infraestruturas, a ANATL, E. P. é uma Empresa Publica
que geriu o Aeroporto IPNL durante os seus primeiros 4 anos (2017 - 2020), atividade bem comprovada pelos
resultados da reabilitacio das componentes do Aeroporto (pista, terminal de passageiros e outros).

O foco para o perfodo de 2020 a 2024 sera a coordenagdo com parceiros (ADB, JICA,BM,DFAT) para o

Desenvolvimento do Aeroporto IPNL.

Objetivo: O Plano Distrital de Aviagao tera sido concluido e os trabalhos estardo em curso (2015).

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: AUTORIDADE DA AVIACAO CIVIL DE TIMOR-LESTE (AACTL)

Comentarios
sobre
Ligacdo Progresso,
2016 2020 ao Disponibilidade
Indicador orgamento de Dados,
Valor Alcangado Valor Alcangado por Relevancia do
programas | Indicador, etc.
(preencher
quando aplicavel)
1. | Sim/Naio: Comentario: Plano | No plano or¢amental de 2021, no AACTL
Plano Diretor do Setor ambito do Fundo de Infraestruturas | 559 e
Distrital de | dos Transportes (FI), alguns fundos ja tinham sido ZEESM
Aviagao preparado reservados para o Estudo de
concluido e Viabilidade dos Aeroportos
trabalhos Regionais de Lospalos, Viqueque,
em curso Maliana e Manufahi. Mas devido a

pandemia global COVID-19, a
ANATL, E. P. e equipa técnica ndo
conseguiram realizar o estudo sobre
os aeroportos regionais; o estudo é
realmente necessario para identificar
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imediatamente as condi¢oes e
necessidades de cada aeroporto.

Comentarios:

Os principais problemas para nio alcancar o resultado inclufam: a pandemia COVID-19 e a limitacdo de pessoal
técnico na area da aviacio civil e da engenharia civil.

O cumprimento da meta é avaliado como tendo algum progresso. Algum progtresso. Foram preparados os Termos
de Referéncia para consultores que realizario o estudo de viabilidade do Aeroporto de Maliana e de outros
aeroportos regionais.

Metas de 2020 e concretizacio

Meta: O Plano Diretor do Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato permitira que este seja um
aeroporto moderno de padrio internacional, com capacidade para acolher um milhio de passageiros por

ano (2020).

Concretizagio: Alguns progressos

Institui¢o responsavel: AUTORIDADE DA AVIACAO CIVIL DE TIMOR-LESTE (AACTL)

Comentarios sobre

2016 Ligagao ao Progresso, Disponibilidade
2020 orgamento
Indicador Valor Valor Al d or de Dados, Relevincia do
Alcangado ENOE AN p Indicador, etc. (preencher
programas do anlicavel
quando aplicavel)

1. | Capacidade de Comentiério: Capacidade de AACTL Dados estatisticos dos ultimos
passageiros do Plano Diretor | 41.242 passageiros 559 cinco anos (2016 - 2020)
acroporto de Dili | desenvolvido. identificaram um aumento no
- por ano Implementagio total de passageiros, mas desde

da Autoridade marco de 2020, quando a
Aeroportudria pandemia COVID-19 atingiu o
adiada por um pals, as operagoes aéreas foram
ano, para 2018 suspensas pelo Governo; o

aeroporto esteve aberto apenas
pata o movimento de carga e
ndo para o movimento de
passageiros.

Nuamero de voos
de/para o
acroporto de Dili
- pot ano

Comentarios:

Os principais resultados incluem: Foi realizado um plano diretor para o Aeroporto IPNL que possa servir de norma
para o desenvolvimento do Aeroporto a médio e longo prazo. Foi criado um Grupo de Trabalho Interministerial
para coordenar com todos os parceiros que expressam o seu interesse em apoiar o desenvolvimento do Aeroporto
IPNL. H4 muitos aspetos completados de acordo com as normas internacionais para o Aeroporto.

Os principais problemas incluem: dificuldade do Aeroporto IPNL em cumprir os critérios da ICAO (Autoridade

da Aviagio Civil Internacional) para ser um Aeroporto Internacional e os critérios para obter a certificagdo da
ICAO.
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Meta: Timor-Leste tera uma rede de aeroportos distritais totalmente operacionais, incluindo aeroportos
no Suai, Baucau, Oé-Cusse Ambeno, Lospalos, Maliana, Viqueque, Atatro e Same (2020).

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsivel: AUTORIDADE DA AVIAGAO CIVIL DE TIMOR-LESTE (AACTL)

2016 Lliz:;ao Comentarios sobre Progresso,
) 2020 Disponibilidade de Dados,
Indicador Valor orgamento A :
Valor Alcangado Relevincia do Indicador, etc.
Alcangado por T
(preencher quando aplicavel)
programas
1. | Namero de A AACTL Indicar quais os acroportos
aeroportos constru¢ao 559 distritais que estdo operacionais.
distritais do aeroporto
operacionais do Suai esta
concluida
1.1 | Namero de voos AEROPORTO AACTL
de/para cada DO SUALIL: 559
aeroporto distrital Em 2019
por ano passageiros totais a
chegada; 3.049 e
passageiros totais a
partida 2.964

Nenhum comentario fornecido

Objetivo: O Aeroporto de Baucau funcionara como um aeroporto alternativo ao Aeroporto
Internacional Presidente Nicolau Lobato e como uma base militar (2020).

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: AUTORIDADE DA AVIAGAO CIVIL DE TIMOR-LESTE (AACTL)

Comentarios
sobre Progresso,
Ligagédo ao Disponibilidade

. 2016 2020 orgamento de Dados,
Indicador o

Valor Alcangado Valor Alcangado por Relevancia do

programas Indicador, etc.
(preencher quando

aplicavel)
1. | Sim/Nao: Comentario: O O Governo de TL, AACTL 559

Aeroporto de
Baucau a operar
como uma base
militar

desenvolvimento
do Aeroporto de
Baucau foi adiado.
Ainda nio foi
elaborado um
estudo de
viabilidade.

Negocios Estrangeiros e
Cooperagio, coordenou
com os Estados Unidos
da América o
desenvolvimento de
infraestruturas no
Aeroporto Regional de
Baucau. Esta
coordenacio teve inicio

até hoje como sera
implementado o
financiamento deste
aeroporto e que

fundos dos EUA.

através do Ministério dos

em 2019, mas nio ¢ claro

componentes incluem os

2. | Numero de
voos de/para o
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Aeroporto de
Baucau por ano
- militar

3. | Numero de
voos de/para o
Aeroporto de
Baucau por ano
- comercials

4. | Numero de
passageiros por
ano

Comentarios:

O Governo dos EUA concordou recentemente em financiar a reabilitagdo do Aeroporto de Baucau. A cerimoénia
de construgio realizou-se a 12 de julho de 2021.

Telecomunicagdes

Objetivos a longo prazo (2030): teremos uma rede moderna de telecomunicagbes que ligara as

pessoas em Timor-Leste umas as outras e ao mundo, e que nos permitira tirar o maximo partido
dos avancgos das telecomunica¢oes globais.

Progresso em relacio as Metas de Longo Prazo e Comentarios Gerais: No subsetor das

telecomunicagdes, foram alcangados resultados significativos durante a tltima década. Em 2012 o
Governo abriu o mercado das telecomunicac¢Oes e trés empresas internacionais estio a prestar
servicos de telecomunicagdes em TL, a precos mais acessiveis. Os investimentos em infraestruturas
de TT melhoraram a velocidade da Internet e a acessibilidade do setvico.

A introdugao de ligacSes por cabo de fibra ética, e assim, garantir o acesso de alta velocidade a
Internet a todos os cidadaos a um prego razoavel, ¢ vital para se tornar uma economia dinamica e
garantir que os cidadaos pobres nao fiquem para tras.

A proporc¢ao de individuos que utilizam a Internet (ODS 17.8.1) era bastante baixa em 2016, com
apenas 26,8% de individuos a utilizarem a Internet, 31,1% de homens e apenas 22,4% de mulheres
(DHS, 2016). Nao ha dados disponiveis para avaliar os progressos até 2020 neste indicador. As
assinaturas fixas de Internet de banda larga por 100 habitantes (indicador ODS 17.6.2) aumentaram
de forma muito significativa em 2017 (0,26) em comparagio com os valores de 2015 e 2016 (0,08).”

A utilizagao das tecnologias de informagao e comunicagao para a inclusao econémica e social das
mulheres é também cada vez mais importante em Timor-Leste. Foram obtidos ganhos
impressionantes na cobertura de teleméveis, com um numero significativo de mulheres a
possuirem um telemovel, 65,6% de mulheres e 77,3% de homens (RNV 2018). Em 2008, o PED
estimava que apenas 68% da populacdo vivia em zonas cobertas por sinais de redes moveis
(Gabinete do Primeiro-Ministro, 2010). Embora a cobertura das redes de telemoveis tenha
aumentado muito, apenas 2% tanto dos homens como das mulheres utilizam um telemével para
transagoes financeiras (DHS, 2016).

Nao existem dados atuais sobre a conectividade em edificios publicos na educagao e saide. Tem
havido progressos no fornecimento de acesso a infraestruturas de comunicagiao de qualidade ao

21 Revisao Nacional | oluntiria, Relatdrio sobre a Implementacio dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdveis, (2019)
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Governo nacional e agéncias municipais: em 2016 a Autoridade Nacional de Comunicagdes (ANC)
forneceu conectividade (100 mbps) a 65 agéncias governamentais, enquanto que em 2020 forneceu
conectividade (200 mbps) a 196 agéncias governamentais (56 nacionais e 140 municipais).

A ANC nio forneceu quaisquer novos dados sobre o progresso das metas do PED para o
Relatério de Avaliacdo de 2020.

Metas de 2015 e concretizacio

Objetivo: Havera uma cobertura telefénica mével fiavel e acessivel fornecida a todos os timorenses
(2015).

Concretizagio: Progresso elevado

Instituigdo responsivel: AUTORIDADE NACIONAL DAS COMUNICAGOES (ANC)

2016 Ligacdo ao Comentarios sobte
. 2020 orgamento | Progresso, Disponibilidade
Indicador Valor
Al Valor Alcangado por de Dados, Relevancia do
caibaly programas Indicador, etc.

1. | % da populagiao 96% MTC 555

com acesso a rede ANC 563

telefénica movel

Nio foram fornecidos mais comentarios

Analise da formulac¢do da meta: Esta meta ndo ¢ suficientemente especifica, pelo que ¢ dificil de medir, sem
indicadores de desempenho e sem o estabelecimento dos seus valores-alvo.

Meta: Havera acesso fiavel, acessivel e de alta velocidade a Internet disponivel em todas as capitais de
distrito e zonas circundantes (2015).

Concretizagdo: Progresso elevado

Instituigdo responsavel: AUTORIDADE NACIONAL DAS COMUNICACOES (ANC)

Licacio 20 Comentarios sobre
2016 2020 gag¢ Progresso,
. orgamento . 2.
Indicador Valor Disponibilidade de
Valor Alcangado por -
Alcangado e Dados, Relevancia
do Indicador, etc.
1. | Velocidade da Internet Comentario: Fases 3 e | Nenhuma MTC 555
via Satélite 4 do Projeto Nacional | outra ANC 563
de Conectividade em informacao
curso fornecida
1.1 | Percentagem de capitais MTC 555
de distrito e areas ANC 563
circundantes que tém
acesso a Internet de alta
velocidade, fidvel e
acessivel

Nao foram fornecidos mais comentarios

Analise da formulagao da meta: Esta meta nio ¢é suficientemente especifica, pelo que ¢ dificil de medir, sem
indicadores de desempenho e sem o estabelecimento dos seus valores-alvo.

Concretizagdo: Sem dados

Meta: Todas as escolas, postos de satide e clinicas de satde estardo ligados a Internet (2015).

Instituigdo responsavel: AUTORIDADE NACIONAL DAS COMUNICAGOES (ANC)
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2016 ng:gao Comentarios sobre
. 2020 © Progresso, Disponibilidade
Indicador Valor or¢gamento de Dados. Relevincia d
Alcancado Valor Alcangado por e Dados, Relevancia do
¢ Indicador, etc.
programas
1.1 | % de escolas Comentario: Nenhuma MTC 555
ligadas a Internet | Atraso na informacio ANC 563
implementagio. fornecida
Sem dados
1.2 | % de postos de Comentario: Nenhuma MTC 555
saude ligados a Atraso na informacio ANC 563
Internet implementagio. fornecida
Sem dados

Nio foram fornecidos mais comentarios

Metas de 2020 e concretizacio

Meta: Todo o territorio de Timor-Leste terd acesso a uma Internet fiavel, acessivel e de alta velocidade
(2020).
Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: AUTORIDADE NACIONAL DE COMUNICACOES (ANC)

Ligacao
2016 2020 ao Comentarios sobre Progresso,
Indicador Valor Valor orgamento Disponibilidade de Dados,
Alcangado Alcangado por Relevincia do Indicador, etc.
programas
1. | Indicadores Comentario: O Governo de | MTC 555 Em 2019 foram aprovados os
técnicos de Negociagbes para | Timor-Leste ANC 563 requisitos técnicos de Alto Nivel
fiabilidade, alcangar um finalizou o para o projeto de Fibra Otica.
velocidade, acordo e trazer documento Em 2020, foi criada a comissio
preco, etc. para Timor-Leste | Front End interministerial ¢ o grupo de
aligagdo por Eingineer Design trabalho técnico interministerial
cabo de fibra Review (FEED) para levar a cabo a
otica que ¢ como implementac¢io do projeto de
garantira o resultado, até fibra tica.
acesso de al\ta a0 final de Em julho de 2021 foi langado o
velocidade a dezembro de : .
) concurso internacional para a
Internet a todos | 2021 sera instalacio de cabo submarino d
idadios a um | assinado o instalagdo de cabo submarino de
0s cida i fibra 6tica de Darwin-Dili-Timot-
preco razoavel contrato com Leste
o empreiteiro, )
a ligal(jﬁo do Até 202~3 serd concluida a .
cabo instalacao do cabo submarino de
submatino. fibra 6tica de Darwin-Dili-Timor-
Leste.
1.1 | Cobertura de MTC 555
Internet para % ANC 563
do territério de
Timor-Leste.
1.2 | Servigo de MTC 555
Internet com ANC 563
uma boa relagio
qualidade/preco
em comparagio
com outros
paises

Nio foram fornecidos mais comentatrios
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Analise da meta: A meta nao ¢é especifica. E dificil avaliar o estado de realizacio da meta. Na revisio do PED, a
reformulacdo da meta deve ser considerada para incluir as especificacdes técnicas desejadas da Internet.

Meta: Todos os estudantes e profissionais de satide terdo dispositivos portateis de acesso a Internet
(2020).
Concretizagdo: em dados

Instituigdo responsavel: AUTORIDADE NACIONAL DAS COMUNICACOES (ANC)

Licacio 20 Comentarios sobre
2016 gag Progresso, Disponibilidade
. 2020 otcamento A
Indicador Valor - de Dados, Relevincia do
Alcangado Rleleiticancat po Indicador, etc. (preencher
programas N
quando aplicavel)
1. % de estudantes Sem dados Sem mais MTC 555 Como é isto medido?
com acesso a informacdes ANC 563
Internet
1.1 | % de profissionais MTC 555 Como é isto medido?
de saude com ANC 563
acesso a Internet

Nao sao fornecidos mais comentatrios

Analise da formulagiao da meta: A recolha da informagdo necessaria para avaliar o progresso no cumprimento
dos objetivos parece problematica. Na revisio do PED, a eliminac¢io da meta ou a sua reformulagio deve ser
considerada.

Meta: Timor-Leste fara parte do mundo tecnologico (2020).

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: AUTORIDADE NACIONAL DAS COMUNICACOES (ANC)

Licacio Comentarios
2016 2020 %109 so.bte Pfogf'esso,
Indicador Valor DD Disponibilidade
Valor Alcangado Al d or de Dados,
cangado ‘o Pramas Relevancia do
prog Indicador, etc.
1. | Percentagem da | Comentério: o Programa de Nenhuma MTC 555
populagiao com | Tecnologias de Informagio (TT) outra ANC 563
acesso a Internet | implementado através do Fundo informagao
de alta de Infraestruturas apoiou as fases fornecida
velocidade 3 e 4 do Projeto Nacional de

Conectividade; a melhoria da
Internet por Satélite de 20 Mbps
para 60/80 Mbps e, também, a
instalacio do sistema FreeBalance

2 | Proporgao de Total: 26,8%

individuos que Homens: 31,1% Mulheres: 22,4%

utilizam a (2016 DHS)
Internet

Nao foram fornecidos mais comentarios

Analise da formulagdo da meta: A meta nio ¢ especifica. E dificil avaliar o estado de realizacdo da meta. Na
revisao do PED, deve ser considerada a sua reformulacio.
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Embora tenham sido feitos grandes progressos no sentido de alcangar metas a longo prazo, ha
espaco para mais melhorias. As tendéncias mostram que o total de membros de cooperativas
financeiras aumentou para 4.781, em 2020, com um total de ativos de 3,05 milhdes de dolares e o
numero de empresas registadas aumentou para 8.280 empresas, em 2020. Para sustentar isto, ha
necessidade de encontrar diferentes fontes de financiamento para expandir formas e meios de
apoiar e aumentar a produtividade das micro e pequenas empresas para criar mais empregos.
Fornecer mais financiamento ou permitir que as empresas tenham acesso a financiamento, a custos
acessiveis, pode ser uma opgao. Isto poderia ajudar a aumentar a sua produtividade e apoiar a
economia local para impulsionar e tirar muitas pessoas da pobreza, devido ao efeito multiplicador,
que poderia levar a criagao de mais negdcios e mais empregos.

Desenvolvimento Rural

Instituicées-chave

Os objetivos deste setor sao da responsabilidade de varios ministérios e agéncias. Uma das metas
para 2020 esta tao amplamente definida que representa um esfor¢o interministerial na melhoria
das infraestruturas sociais nas zonas rurais. As instituicbes-chave incluem o Ministério do Plano e
Ordenamento (MPO), Secretaria de Estado das Cooperativas (SECOOP), Servico de Registo e
Verificagdo de Empresarial (SERVE), e Ministério da Agricultura e Pescas (MAP).

Quadro de Planeamento Estratégico

Embora indiretamente, os Planos Anuais das instituicdes responsaveis referem-se a algumas das
suas respetivas metas PED, mas nio a todas.

Meta a longo prazo (2030): O setor privado sera a principal fonte de crescimento dos

rendimentos e do emprego nas zonas rurais de Timor-Leste

Progresso em relagdo as metas de Longo Prazo e Comentarios Gerais:

A meta a longo prazo centra-se no crescimento econémico e nas oportunidades nas zonas rurais
e tem havido grandes progressos na realiza¢ao das metas do PED para esse fim. Tem sido prestado
apoio as cooperativas em varias areas e existe um elevado nimero de empresas registadas nos
Centros de Desenvolvimento Empresarial. Os dados desagregados por género, demonstram um
progresso significativo de 2016 a 2020 em nimero e percentagem, de membros femininos de
cooperativas que beneficiam dos programas. Os servicos dos Centros de Desenvolvimento
Empresarial foram utilizados de forma bastante equilibrada por proprietarios de empresas, do sexo
masculino e feminino e uma percentagem significativa de empresas registadas sao propriedade de
mulheres (44,7% em 2020).

Por outro lado, o objetivo amplamente definido para 2020 “Serd completado um programa de
urbanizagio rural, proporcionando a nossa populacio acesso a estradas, dgua e saneamento, escolas, clinicas médicas,
e acesso a mercados e eletricidade” tem em conta um aspeto social do desenvolvimento rural. Nesse
dominio, foram também relatadas melhorias significativas no periodo de 2015-2020.

De acordo com o Inquérito Alimentar e Nutricional de Timor-Leste (TLFNS) 2020, o acesso a
fontes de agua melhoradas e a instalagdes sanitarias melhoradas nas zonas rurais em 2020 foi

117



reportado como sendo de 83,5% e 60,3%, respetivamente, quando comparado com 0s mesmos
indicadores em 2015, que eram respetivamente 68,6% e 44,1%. Além disso, houve uma redugao
da defecacgao a céu aberto, com seis municipios declarados como livres de defecagao a céu aberto
(ALFA — sigla em tétum) entre 2018 e 2020, e sete municipios adicionais a avangarem para o
estatuto ALFA.

O Plano Diretor das Estradas Rurais e Estratégia de Investimento (RRMPIS — sigla em inglés) em
2015, estimava que quase 60% da rede rodoviaria rural se encontrava em mau ou muito mau
estado. A identificacdo de uma Rede Rodoviaria Rural Central permitiu a concentragao de recursos
limitados em estradas prioritarias. Mais de 600 km de estradas rurais foram reabilitadas pela
Organizagio Internacional de Trabalho (OIT), através dos seus projetos R4D (552 km) e
ERA-AF (53 km), cobrindo cerca de 30% da rede de estradas rurais de base. Isto beneficiou mais
de 170.000 pessoas nas zonas rurais, que tém agora melhor acesso a servigos e mercados.

Metas de 2015 e concretizacio

Meta: Sera preparado um Quadro Nacional de Planeamento para sustentar o desenvolvimento de Timor-
Leste
Concretizagdo: Progresso elevado
Instituigdo responsavel: MINISTERIO DO PLANO E ORDENAMENTO (MPO), UPMA/ANAPMA
Comentarios
Ligacdo sobre
2016 2020 ao Progresso,
Indicador Valor Al d Valor Al d orcamento | Disponibilidade
alor Alcangado alor Alcancado pot e D,
programas | Relevancia do
Indicador, etc.
1. | Sim/Nio: Comentario: No ambito do Elaboracao da Lei de
Adotado um Programa de Planeamento,
Quadro Desenvolvimento Urbano e Monitorizacio e
Nacional de Rural do FI: Avaliagao (UPMA)??
Planeamento - Foi implementado o Sistema
de informacao LiDAR para
cartografia e planeamento.
- Os planos espaciais para a
zona Sul de Timot-Leste
(Suai, Same e Viqueque)
foram concluidos.
2. | Adotado
programa
nacional de
investimento
publico
22 Atual ANAPMA

118




Comentario:

Uma nova lei de Planeamento, Monitotizagdo e Avaliagdo estd atualmente a set elaborada pela UPMA/ANAPMA e
espera-se que seja apresentada ao CM até ao final de setembro. Incluird o Quadro Nacional de Planeamento e as
responsabilidades das instituicoes (atualmente o MPO ¢é responsavel pelo planeamento estratégico, a UPMA ¢
responsavel pelo planeamento a médio prazo e o MF ¢é responsavel pelo planeamento anual).

O planeamento a médio prazo levado a cabo pela UPMA/ANAPMA baseia-se no Programa Quinquenal do
Governo, preparado por cada novo Governo e aprovado pelo Parlamento Nacional, no prazo de um més apds o
Governo ter tomado posse. Representa o compromisso do novo Governo para um mandato de cinco anos (leva em
consideragdo as promessas e politicas eleitorais). Embora considere os objetivos e metas do PED, nio existe
atualmente qualquer mandato legal para que qualquer Governo o faca. Portanto, existe uma clara diferenca entre o
plano do Governo a médio prazo e o PED Nacional a mais longo prazo.

Os municipios também tém um projeto de planeamento exigido nos termos dos seus decretos-lei.

Resultados-chave que contribuem para o progresso da meta:

- Em 2017 foi realizado um estudo de otimizacdo do Pipeline no montante de 172.240,00 USD (Or¢amento Geral
do Estado - TIMOR GAP)

- Em 2017 foi realizado um Estudo de Impacto Ambiental no montante de 169.610,00 USD (Or¢amento Geral do
Estado - TIMOR GAP)

-Em 2016 foi concluido um estudo pré-FEED sobre a instalacio de Gas Natural Liquefeito GNL com um custo
total de 3,8 milhGes de USD (Orgamento Geral do Estado - TIMOR GAP)

-No inicio de 2019, foi realizado um estudo Pré-FEED para Instalacoes off-shore e pesquisa de locais alternativos
para Fabrica de GNL em Natarbora, com um custo total de até 563.247,00 USD, mas o estudo foi suspenso em
agosto de 2020.

Estratégias Municipais e Regionais: No ambito do projeto financiado pela KOICA, a ONU apoiou o
desenvolvimento dos Planos Estratégicos Municipais de Desenvolvimento para as Autoridades Municipais de
Bobonaro e Baucau. A ONU apoiou a RAEOA (Enclave de O¢é-Cusse Ambeno) no desenvolvimento da estratégia
regional para 2019-2023.

Analises de formulagdao de metas: A meta nio é especifica, ou seja, ndo é claro quais as componentes que o
Quadro Nacional de Planeamento deve implicar. Nao ¢ possivel avaliar se a meta foi alcangada. Na revisio do PED,
a reformulacdo da meta deve ser considerada.

Objetivo: Sera prestado apoio a cooperativas que desenvolvem atividades do setor privado numa
variedade de areas.
Concretizagio: Progresso elevado

Institui¢do responsavel: SECRETARIA DE ESTADO DAS COOPERATIVAS (SECOOP)

Comentarios
Ligacio sobre
2016 2020 ao Progresso,
Indicador orgamento | Disponibilidade
Valor Alcangado Valor Alcangado por DR
programas | Relevancia do
Indicador, etc.
1. | Namero de Foram financiados | Cooperativas Financeiras: Total Programa
cooperativas 394 grupos de de membros de cooperativas de SECOOP
apoiadas. cooperativas nas crédito 4.781, M=2.500 F=2.281 588

areas de criacdo de
caprinos, suinos,
bovinos e aves de
capoeira,
hotticultura,
aquicultura e pesca
maritima

com ativos no valor de
3,057,118.00 USD
Cooperativas nao financeiras:
membros 2.106, M=1.361, F=

745 com ativos no valor de
557.801,00 USD
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2. | Numero de 2.810 Cooperativas Financeiras: Total Programa

membros da de membros de cooperativas de SECOOP
cooperativa crédito 16.604, M=8.268 F=8.336 | 588
que beneficiam com ativos no valor de
dos programas 8.292.164,00 USD
Cooperativas nao financeiras:
Total de membros 2.106

M=1.361, F= 745 com ativos no
valor de 557.801,00 USD

Comentario:
Resultados-chave que contribuem para a concretizagido da meta:

- Formacio de sensibilizagdo dos membros das cooperativas M= 8.125, F= 5.923 = total 14.048. Formacio basica
sobre cooperativas + formacio especializada M= 4.356, F= 3.253 = 7.609

A meta ainda nio foi alcancada porque:
a) Nio existe um centro de formacio apropriado para dar formacio.
b) Numero limitado de formadores
¢) Fundos limitados

Os dados desagregados por género (ver abaixo) demonstram um progresso significativo de 2016 a 2020, em nimero
e percentagem, de membros femininos de cooperativas que beneficiam dos programas.

2016 2020
Indicador Conseguido Conseguido
Masculino Feminino Total @ Masculino = Feminino Total
Numero de membros da 2.945 1.705 4.650 | 2.500 2.281 4.781

cooperativa que beneficiam

dos programas

Analise da formulagdo da meta: A meta ndo ¢é especifica. Nao ¢ claro quando ¢ que seria alcangada. Na revisdo
do PED, a reformulacio da meta deve set considerada.

Meta: Sera prestado um servigo de titulos a pedido aos agricultores dispostos a pagar pelo servigo.
Concretizagdo: Sem dados

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS (MAP)

Ligacdo Comentarios sobre
2016 2020 ao Progresso,
Indicador orgamento Disponibilidade de
Valor Alcangado Valor Alcangado por Dados, Relevancia do
programas Indicador, etc.
1. | Namero de 574

agricultores que

utilizam o

setvico de titulos
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Metas de 2020 e concretizacio

Meta: Sera completado um programa de urbanizagao rural, proporcionando a nossa populagio acesso as
estradas, agua e saneamento, escolas, clinicas médicas, acesso aos mercados e a eletricidade

Concretizagio: Alguns progressos

Institui¢io responsavel: MULTIPLAS

Comentarios:

De acordo com o Inquérito Alimentar e Nutricional de Timor-Leste (TLENS) 2020, o acesso a fontes de agua
melhoradas e a instalages sanitarias melhoradas nas zonas rurais em 2020, foi reportado como sendo de 83,5% e 60,3%,
respetivamente, quando comparado com os mesmos indicadores em 2015, com respetivamente 68,6% e 44,1%. Além
disso, houve uma redugio da defecacio a céu aberto, com seis municipios declarados como livtes de defecagdo a céu
aberto (ALFA) entre 2018 e 2020 e sete municipios adicionais a avangarem para o estatuto de ALFA.

O PED estimou que 90% da rede rodoviaria estava em mau estado no momento da prepara¢io, enquanto o Plano
Diretor das Estradas Rurais e Estratégia de Investimento (RRMPIS) estimou que quase 60% da rede rodoviaria rural
estava em mau ou muito mau estado. A identificacio de uma Rede Rodoviaria Rural Central foi feita, o que permitiu
concentrar recursos limitados nas estradas prioritarias. Mais de 600 km de estradas rurais foram reabilitadas pela OIT
através dos seus projetos R4D (552 km) e ERA-AF (53 km) e-que estio atualmente em manutencio de rotina,
correspondendo a cerca de 30% da rede de estradas rurais de base. Isto beneficiou mais de 170.000 pessoas nas zonas
rurais, que tém melhor acesso a servi¢os e mercados.

O Governo de Timor-Leste tem feito um investimento significativo em infraestruturas comunitarias através do
Programa Nacional de Desenvolvimento dos Sucos (PNDS). Este programa visa melhorar o nivel de vida dos cidaddos
nas zonas rurais, apoiando homens e mulheres no planeamento, constru¢io e gestdo de projetos de infraestruturas de
pequena escala na sua aldeia, com base nas suas necessidades e prioridades. As comunidades recebem subveng&es anuais
do Governo e sio apoiadas para planear e implementar projetos por engenheiros civis, conselheiros financeiros e
facilitadores do desenvolvimento social. Além de aumentar o emprego na comunidade, mais de 1.300 projetos de
infraestruturas basicas foram construidos ou reabilitados pelas comunidades, incluindo clinicas de saude, salas de aula,
estradas rurais, bombas de dgua e esquemas de irrigacdo (Secretariado para a Promocio da Igualdade e Inclusao, 2019).

Entre 2009 e 2019, programas apoiados por agéncias da ONU estabeleceram 136 sistemas de dgua rurais, enquanto
forneciam dgua a 92 escolas em 134 aldeias de dificil acesso em Timor-Leste, beneficiando pelo menos 45.495 pessoas.
Além disso, entre 2009 e 2020, os Programas de Saneamento Total Liderados pela Comunidade (CLTS) da UNICEF
nas zonas turais de Timor-Leste, levaram as comunidades a construir 21.154 casas de banho domésticas, beneficiando
pelo menos 130.962 titulares de direitos em pelo menos 378 aldeias.

Niao havendo informac¢des ou dados sobre inquéritos recentes, estudos, ou avaliages no subsetor do desenvolvimento
rural, ¢ um desafio tirar conclusdes sobre os progressos.

Analise da formulagido da meta: A meta nio ¢ especifica, nem diretamente mensuravel. Na revisao do PED, deve ser
considerada a reformulacio da meta e a definicdo de indicadores de desempenho relevantes e dos seus objetivos.

Meta: Havera 9.000 empresas registadas nos Centros de Desenvolvimento Empresarial

Concretizagio: Progresso elevado

Instituigdo responsavel: SERVICO DE REGISTO E VERIFICACAO EMPRESARIAL (SERVE)

Ligagao
2016 2020 ao Comentarios sobre Progresso,
Indicador Valor Valor orgamento Disponibilidade de Dados,
Alcangado Alcangado por Relevancia do Indicador, etc.
programas
1. | Numero de empresas Sem dados. 4.182 4.098 + 4.182 = 8.280 empresas
registadas nos Centros 4.098 cemptesas, O numero de empresas mostrou
de Desenvolvimento empresas total de 8.280 resultados positivos para alcangat o
Emptesatial plano de chegar a 9.000 empresas
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Comentarios:

Os principais resultados no periodo 2016-2020 incluem:

1. Harmonizagao do registo comercial e licenciamento com a politica governamental de boa governacio;
2. Registo comercial gratuito no SERVE, IP; sem custos;

3. O SERVE, IP estabeleceu sucursais em 9 Municipios para efetuar o registo comercial;

4. Aumento do nimero de funcionarios para os servicos aos utilizadores.

Os dados desagregados por género (ver abaixo) demonstram que os servicos dos Centros de Desenvolvimento
Empresarial foram utilizados de uma forma bastante equilibrada, por proprietarios de empresas masculinos e femininos.
H4 uma alta percentagem de empresas registadas que sio propriedade de mulheres.

2016 2020
Indicador Alcangado Alcangado
Homens Mulheres Homens Mulheres
. .. . . Total . . . . Total
proprietarios | proprietarias proprietarios | proprietarias
Numero de empresas 1.071 1.055 | 2.126 2471 1.995 4.466
registadas nos Centros de
Desenvolvimento
Empresarial

Agricultura e Pescas

Instituicoes-chave

As metas deste subsetor sio principalmente da responsabilidade do Ministério da Agricultura e
Pescas (MAP).

Quadro de planeamento estratégico

O Plano Estratégico do MAP 2014-2020 estabelece uma combinacao de legislagao, politicas,
programas e projetos através de cinco objetivos estratégicos que se refor¢am mutuamente: (1)
aumento da producao e produtividade de culturas selecionadas, espécies animais, pescas e
silvicultura; (ii) melhoria do acesso aos mercados e adicao de valor; (iif) criagio de um ambiente
propicio; (iv) reforco organizacional; e (v) gestdo sustentavel dos recursos.

Quanto ao setor privado na agricultura, o plano indica areas (desenvolvimento de infraestruturas
rurais, transporte, armazenamento, fabrico e transformagao, comercializagao, servicos contratuais
e disponibilizagao de fatores de produgao) onde o setor privado tem um papel vital a desempenhar
no desenvolvimento da agricultura. No entanto, o plano nao fornece uma estratégia especifica para
o desenvolvimento do setor privado na agricultura.

O Plano de Recuperagao Econémica (2020) coloca a ténica no desenvolvimento da agricultura no
periodo p6s-COVID como um dos motores do crescimento econémico do pais e propoe medidas
especificas a médio prazo. Com base nisso, o subsetor devera receber maior atenciao e
financiamento nos préximos anos.

Os Planos Anuais do Ministério contribuem para a implementa¢io do PED, mas ndo fazem
referéncia direta as metas, um fator que torna dificil o controlo regular do cumprimento. Foi
evidente, numa ampla reuniao com o Ministério, durante a Avaliagao do PED em 2016, que muitas
destas metas deveriam ser revistas e atualizadas. Durante a Avaliacao do PED, em 2016, foram
observadas deficiéncias na sistematiza¢ao da informacao e comunicagao sobre a implementagao
das atividades.
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Dadas as dificuldades de obten¢ao de dados fidveis para todo o setor da agricultura e pescas, ¢
particularmente urgente melhorar os mecanismos de monitorizagao das atividades, que poderiam
ser facilitados com sistemas de comunicacao e transferéncia de informacio mais robustos e

transparentes, no ambito do MAP.

Metas a Longo Prazo (2030):

As perdas de armazenamento de arroz na exploragao terdo sido reduzidas de 20% para cerca de
5%. Timor-Leste tera pelo menos quatro nichos de produtos de culturas de elevado rendimento,
que podem ser consistentemente exportados.

Progresso em relagdo as metas de Longo Prazo e Comentarios Gerais:

O setor agricola é potencialmente a espinha dorsal da economia nao petrolifera, com mais de 70%
da populagiao envolvida na agricultura (Censo, 2015). O pais é dotado de um potencial agricola
substancial e, no entanto, ¢ um pafs com défice alimentar, importando aproximadamente 40 por
cento das suas necessidades alimentares basicas anuais (Politica Nacional de Seguranca Alimentar
e Nutricional, 2017). A produtividade da producio agricola continua a ser baixa.

Em termos de aumento da produtividade agticola, o PED previu um aumento do apoio a produgao
das culturas mais relevantes em Timor-Leste: arroz, milho, café, baunilha, etc., o que, em geral,
levou a um aumento da produtividade dessas culturas. Uma série de servigos adicionais deveria
ajudar a aumentar a produtividade na area cultivada e a produtividade a traduzir-se num aumento
da rentabilidade. Entre estes servicos encontram-se os servigos de extensao agricola, o refor¢o dos
mercados agricolas e o desenvolvimento da politica de importagao agricola que apoia os interesses
dos agricultores timorenses. Um mecanismo paralelo de apoio a atividade agricola é o
desenvolvimento de infraestruturas de irrigacao e barragens, onde se tém verificado atrasos no
cumprimento dos objetivos do PED.

Durante a tltima década, os programas de apoio ao desenvolvimento do milho, tubérculos, frutas
e legumes nas comunidades rurais, aumentaram significativamente. Os rendimentos totais da
produgao de arroz e milho melhoraram devido aos esfor¢os sustentados no desenvolvimento e
introducdo de variedades melhoradas. Isto assegurou e continuou a assegurar o abastecimento dos
mercados urbanos, mesmo durante as recentes inunda¢oes de abril de 2021 e a pandemia da
COVID-19. As cadeias de valor das mercadorias produzidas localmente aumentaram, o acesso a
mecanizag¢ao agricola ao longo da cadeia de valor agricola melhorou e a produc¢ao de culturas de
base aumentou, mas todas estas a partir de uma base baixa.

Foram conseguidas varias concretizagcdes chave no subsetor da Agricultura e Pescas durante o
periodo 2016-2020:

e aprimeira Lei de Bases das Florestas foi adotada em 2017.

e o primeiro Censo Agricola foi concluido com sucesso em 2019 e o relatério foi
publicado em 2020.

e melhoria do acesso a mecanizagao agricola ao longo das cadeias de valor agricola e
crescente envolvimento de empresas privadas ao longo das cadeias de valor agricola.

e dois mercados de agricultores estabelecidos desde 2019.
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e melhoria da producdo de culturas basicas - reducdo das praticas de corte e queima, e
melhoria da producio de sementes de culturas basicas no pafs.

e O numero de cabegas de gado aumentou 20% (a partir dos niveis de 2010).

e [stratégia e Plano de Agdao Nacional para o Desenvolvimento da Cadeia de
Abastecimento de Bambu em Timor-Leste, adotado em 2018.

e O Instituto Nacional de Pescas e Aquicultura de Timor-Leste foi criado e totalmente
equipado com as instalagdes necessarias para a investigacao e desenvolvimento da pesca

e da aquicultura.

e As receitas geradas pela pesca oceanica e o volume de peixe exportado aumentaram
significativamente no periodo de 2016 a 2020 (de acordo com os dados do MAP)

Metas de 2015 e concretizacao

Meta: A tonelagem de arroz (ajustada as perdas) tera aumentado de 37.500 toneladas para 61.262
toneladas

Concretizagdo: Concluida

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS (MAP)

Comentarios
Ligacdo sobre
2016 2020 ao Progresso,
Indicador Valor or¢gamento | Disponibilidade
Valor Alcangado il por de Dados,
programas | Relevancia do
Indicador, etc.
1. | Tonelagem | 2015: 60.295 toneladas Produgio de | 574
de arroz 2016: 35.351 toneladas devido 4 ma estacio | arroz: 83.304
(ajustada | 017, 36982 toneladas toneladas

as perdas) 3.4 toneladas

2018: 57.418 toneladas
por hectare

2019: 79.703 toneladas

2. | Toneladas | Producao de milho 2015: 64.795 toneladas | Produgao de | 574
de milho (com produtividade média de 2,1 toneladas | milho: 77.606

produzido | por hectare) toneladas,
2016: 57.409 toneladas (com produtividade | com
média de 2,1 toneladas por hectare) pr?d.utlvldade
2017: 59.148 toneladas (com produtividade | mdiade 2,3
p toneladas por
média de 2,2 toneladas por hectare)
hectare

2018: 83.643 toneladas (com produtividade
média de 2,3 toneladas por hectare)

2019: 75.689 toneladas (com produtividade
média de 2,5 toneladas por hectare)

Comentario:

Os principais resultados no periodo 2016-2020 que contribuem para a concretizagiao das metas:
a) Area de cultivo de arroz atingiu 62.142 hectares;

b) Eficacia na descasca de arroz atingiu 61,6%;

c) Perdas de Produgio durante a pré e pos-colheita, reduzidas a 25%;

d) Producio de sementes de arroz 105 toneladas;

e) A area de cultivo de milho atingiu 176.950 hectares;

f) Perdas de producao durante a pré e pos-colheita reduzidas a 25%.
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Meta: Tera sido feito um inventario exaustivo dos sistemas de irrigagao.

Concretizagio: Alguns progressos

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS (MAP)

Ligagio Comentarios
, 2016 2020 ao sobre
Indicador Valor Al 4 Valor Al d or¢camento Progresso,
alor Alcangado alor Alcangado por Disponibilidade
programas de Dados
1. | Sim/Naio: Comentario: Plano No ano fiscal de 2019, o 574
Lista com Diretor de Irrigagao MAP apresentou novas
inventario concluido em 2015 e propostas, através do Fundo
dos sistemas | conceito para barragens de Infraestruturas, para o
de irrigacdo | introduzido nas 15 estudo detalhado de 27
concluida principais ribeiras de sistemas de irrigacdo no
Timor-Leste. territério e construgio de 2
Foram iniciados projetos | NOVOS sistemas de irrigaco:
de irrigacio: como Galata, no Municipio de
resultado, foram cobertos | Baucau e Laivai, no
6.814 hectares por Municipio de Lautém. As
projetos de irrigagio do propostas para a construgao
FL destes dois projetos foram
a) Estudo de viabilidade e ?1p'r9vadas o E1 e
iniciat no ano fiscal de 2021.
desenho do esquema de
S Os documentos para os
irrigacdo para todo o ) ) N
B a referidos projetos estdo a ser
territorio concluido em . .
2011: verificados pela Agéncia de
. L Desenvolvimento Nacional
b). 8. §1stemas de irrigacdo (ADN) antes de serem
reabilitados utilizando o enviados 4 Comissio
Fundg de Infra}estruturas Nacional de
¢ apolo dos paises Aprovisionamento (CNA)
parceiros, espec1a1m~ente para iniciar o processo de
do Govetno do Japao concurso no ano fiscal de
2021.
2. | Area com 6.814 hectares cobertos 7.479,55 hectares (zonas 574
sistemas de port projetos de irrigacdo potenciais)
irrigacao FL.
com base
nos planos
Comentario:

Os principais resultados, no periodo 2016-2020, que contribuem para o cumprimento das metas incluem:

a) Construcido de irrigacio em Buluto, para 780 hectares potenciais, concluida e inaugurada em janeiro de 2017;

b) Construcio de irrigacdo de Larisula, com area potencial de 350 hectares, concluida e inaugurada em outubro de
2018;

c) A primeira pedra para irrigacdo em Dardau foi langada em julho de 2019. De acordo com o plano, estara
concluida em 2021.

O MAP nio pode alcangar algumas metas, porque a atribuicdo de orgamento do Capital de Desenvolvimento para
reabilitar alguns sistemas potenciais é limitada (por exemplo, de 2016 a 2020, as novas construgbes de irrigacao
inclufram apenas a irrigacdo Dardau, que foi construida em 2019 e estd agora em curso, embora o MAP ja tenha
apresentado muitas outras propostas ao Secretariado de Grandes Projetos (SGP).

Analise da formulagdo da meta: A meta nio ¢ especifica nem diretamente mensuravel. Na revisio do PED, deve
ser considerada a reformulacdo da meta e a defini¢do de indicadores de desempenho relevantes e dos seus objetivos.
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Meta: Terdo sido desenvolvidos projetos-piloto para barragens e aguas subterrdneas e os resultados
terdo sido utilizados para o desenvolvimento

Concretizagio: Alguns progressos

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS (MAP)

Ligacio Comentarios
, 2016 2020 a0 sobre
Indicador or¢gamento Progresso,
Valor Alcangado Valor Alcangado por Disponibilidade
programas de Dados
1. | Numero de Reservatérios com Reservatorios com 574
barragens e capacidade para 75.000 capacidade de 75.000
projetos- litros de agua estabelecidos | litros para
piloto de em 2 locais armazenamento de dgua,
aguas estabelecido em 3 locais
subterraneas (Ahik, Aidabaleten e
desenvolvidos Tilomar)

Comentario: Foi desenvolvido um Plano Diretor para barragens nas principais ribeiras de Timor-Leste, mas os
projetos-piloto ainda nio foram implementados. Em 2016, numa reunido do CAFI no ADN, o entdo presidente
do CAFI, pediu a0 MAP que entregasse o resultado do estudo preliminar sobre as barragens a ADN. A este
respeito, o MAP passou a responsabilidade 2 ADN para supervisionar a continuidade do programa. Contudo, o
orcamento nao foi transferido para a ADN, pelo que a ADN recomenda que o MAP dé continuidade a realizacdo
do estudo preliminar sobre as barragens.

Analises de formulagio de metas: A meta nio ¢ especifica, nem diretamente mensuravel. Na revisio do PED,
deve ser considerada a reformulagdo da meta e a defini¢do de indicadores de desempenho relevantes e dos seus
objetivos.

Objetivo: O Conselho Consultivo Agricola de Timor-Leste ira formular politicas nacionais para o setor e
supervisionar a implementagio

Concretizagdo: Algum progresso até 2016 / Nenhum progresso desde 2017.

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS (MAP)

Ligagao Comentarios sobre
2016 2020 ao Progresso,
Indicador Valor otcamento | Disponibilidade de
Valor Alcangado Alcangado por Dados, Relevancia
programas | do Indicador, etc.
1. | SIM/NAO: | Nio. 510 O SAPIP ¢ um
Conselhp Comentatio: Através do SAPIP, o MAP projeto financiado
Consul.tlvo esta em vias de estabelecer o Conselho pelo GASFP/ Banco
operacional. | Consultivo Agricola de TL. Mundial.
Nao: O MAP desenvolveu as diligéncias
necessarias para criar este conselho, mas
devido a um conflito com a lei salarial
basica, o conselho nao foi formalizado

Comentario: Alinhamento de conflitos com a lei salarial basica. Nenhum progresso desde 2016.
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Meta: O Instituto de Investigagdo e Desenvolvimento de Timor-Leste vai orientar e planear
investimentos adicionais em investigagio, desenvolvimento e extensio para todos os principais
subsetores agricolas

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigio responsavel: MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS (MAP)

Ligacio Comentarios sobre
2016 2020 ao Progresso,
Indicador or¢camento | Disponibilidade de
Valor Alcangado Valor Alcangado por Dados, Relevancia
programas | do Indicador, etc.
1. | SIM/NAO: Nao. Estabelecido o 574
Instituto de Cromenéitios Bisalboia mio Secretariado para
Investigacdo e iailha sido ctads @ o Instituto de
Desenvolvimento | [nstituto de Investigacio e Desenvolvimento
Operacional. Desenvolvimento, uma ¢ Investigagao,
Dire¢ido no MAP é itz [DIRERRITZNT (OF
responsavel por algumas estatutos do
das funcdes previstas futuro Instituto

Comentario:

a) O MAP criou a Direcdo Nacional de Investigacdo, que atualmente lidera os trabalhos relacionados com a
pesquisa e investigacao, especialmente na area da investigacdo, identificagdo e sele¢do de sementes apropriadas para
multiplicagdo e distribuicdo a nivel nacional. A Dire¢éo Nacional tem também algumas fun¢des importantes ligadas
arecolha, tratamento e divulgacio de informacio sobre as condi¢Ges agroclimaticas, com 43 estages agroclimaticas
em todo o territério;

b) O MAP tem também 3 Centros de Investigagdo (Loes, Betano e Darasula) e 3 Esta¢des de Investigagao (Quinta
Portugal-Aileu, Ululefa-Maubisse e Raimaten-Maliana);

c) O MAP estabeleceu um secretariado, para preparar o estabelecimento deste Instituto, especialmente no que diz
respeito aos seus estatutos.

O principal problema relacionado com o cumprimento das metas é que os Estatutos do Instituto de
Desenvolvimento e Investigacdo ainda ndo estdo concluidos.

Objetivo: As atividades de pesca tradicional terdo aumentado e a pesca terd aumentado na Zona
Econémica Exclusiva

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS (MAP)

Ligagao Comentarios sobre
Indicad 3011 ° 2020 m t Di I)m'gbrile'sdsoc’l d
ndicador alor orgamento isponibilidade de
Alcangado VLT BTG por Dados, Relevancia
programas do Indicador, etc.
1.1 | Numero de pescadores 120 135 pescadores 574
que receberam formagao | pescadores
em Centro de Formacio
1.2 | Namero de navios de 3.630 O namero de 574
pesca registados unidades pescadores tradicionais
ou de pesca manual
aumentou até 5.244
unidades
1.3 | Captura total de peixe 85,34 14.157,69 toneladas 574 Estatisticas de pesca
(toneladas), em terra toneladas da Food and Agriculture
(aquacultura) e no mar Onganization of the
United Nations
(FAO)?
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1.4 | Captura (toneladas) na - 1.401,12 toneladas 574
ZEE (Zona Econémica
Exclusiva)

Comentario:
Resultados-chave que contribuem para a concretizagio da meta:
2016:

a) As atividades de pesca tradicional aumentaram de 3.630 embarcagoes para 4.000 e os pescadores tradicionais ou
a pesca artesanal aumentaram de 6.360 para 7.000;

2017:

a) As atividades de pesca tradicional aumentaram de 3.630 embarcagoes para 4.000 e os pescadores ou artesios
tradicionais aumentaram de 6.360 para 7.000;

b) Pesca na zona econémica exclusiva realizada por 18 embarcacGes, cujas operacdes, realizadas pela empresa
HONGLONG FISHERIES ILda. (15 unidades) geraram receitas no valor de 312.450 USD; empresa BEST
SEAFOOD Lda. (3 unidades) com receitas no valor de 90.120 USD. Receitas da pesca artesanal: 2.620 USD e
consumo de peixe 6,1 Kg/ ano.

2018:

a) As atividades de pesca tradicional aumentaram de 3.630 embarcagGes para 4.000 e a pesca tradicional ou manual
aumentou de 6.360 para 7.000;

b). Pesca na zona econémica exclusiva realizada por 18 embarcaces, cujas operagdes, realizadas pela empresa
HONGLONG FISHERIES Lda. (15 unidades) geraram receitas no valor de 16.454 USD; empresa BEST
SEAFOOD Lda. (3 unidades) com receitas 90.155 USD. Receitas da pesca artesanal 5.930 USD e consumo de
peixe 6,1 Kg/ ano.

2019 :

a) as atividades de pesca tradicional diminuiram de 3.630 embarcagoes para 2.856 e os pescadores tradicionais ou
de pesca manual aumentaram de 6.360 para 7.000;

b) as receitas da pesca manual 8.475 USD e consumo de peixe 6.1 Kg/ ano.
2020 :

a) as atividades de pesca tradicional diminuiram de 3.630 embarcacoes para 2.856 ¢ os pescadores tradicionais ou a
pesca manual aumentaram de 5.185 para 5.244;

b) receitas da pesca manual 6.552 USD e consumo de peixe 6.1 Kg/ ano.
Os principais problemas para o cumprimento da meta incluem:

a) Os navios e os pescadores diminuiram porque: Orcamento Geral limitado, mentalidade e capacidade dos
pescadores na gestio dos recursos, limitagdao das infraestruturas basicas.

b) as receitas diminuiram porque: ndo ha empresas de pesca industrial que tenham investido na pesca.

Anailise da formulagio da meta: A meta nio é especifica. Nio ¢ possivel avaliar se a meta foi alcangada. Na
revisio do PED, a reformulacio da meta deve ser considerada.

Meta: Serdo implementados um Plano de Gestao Florestal e uma Politica Nacional de Bambu e
Estratégia de Marketing

Concretizagio: Progresso elevado

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS (MAP)

Ligagao Comentarios sobre
2016 2020 ao Progtresso,
Indicador orcamento | Disponibilidade de
Valor Alcangado Valor Alcangado por Dados, Relevancia
programas do Indicador, etc.
1. | Sim/Nao: O Nio. Nio: Plano de 576
Plano de Foi elaborado o Projeto | Gestao Florestal ainda
Gestao de Lei sobre o Regime nao desenvolvido.
Florestal esta Geral da Silvicultura, A Lei sobte o Regime
em vigor tendo sido adotado o Geral das Florestas
Plano de Investimento foi adotada em 2017.
Florestal.
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1. | Sim/Nao: A Nio. Sim: Estratégia e 576
Politica O Centro de Bambu Plano de A¢ao
Nacional de transformado em Nacional para o
Bambu e Desenvolvimento da

Estratégia de
Marketing esta

dentro de Investigacio,
Desenvolvimento,
Formacio e Promocio

Cadeia de
Abastecimento de

em vigor o Bammlsin coim Bambu em Timot-
responsabilidade nessas | Leste adotado em
areas 2018
Comentario:

Resultados-chave que contribuem para o cumprimento das metas: Quadro juridico e politico produzido pela
Direcao Geral das Florestas:

a) Lei N.° 14/2017 - Regime Geral das Florestas;

b) Decreto-Lei N.°. 5-2016 - Sistema Nacional das Areas Protegidas;
c) Plano Nacional para a Conservagao Florestal (2013);
d) Politica, Objetivo e Estratégia do Setor Florestal (Revisao 2017);

e) Estratégia e Plano de A¢do Nacional para o Desenvolvimento da Cadeia de Abastecimento de Bambu em Timor-

Leste 2018

A Lei de Bases das Florestas e a revisdo da Politica Florestal Nacional que orientara o desenvolvimento de
regulamentos subsequentes e estratégias e planos nacionais relevantes para esta meta.

Esta meta deveria ter sido implementada em coordenagio com o MCIA, que também tem responsabilidades nesta

area.

Meta: Viveiros de base comunitaria plantardo um milhZo de arvores.

Concretizagao: Progresso elevado

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS (MAP)

Ligagao Comentarios sobre
2016 2020 ao Progresso,

Indicador orcamento | Disponibilidade de

Valor Alcangado Valor Alcangado por Dados, Relevancia

programas do Indicador, etc.

1. | Numero de 230.000 mudas 790.000 Sementes para | 576
arvores produzidas arvores de madeira
plantadas Sementes para arvores comercial florestal,
anualmente de madaien comersal madeira de

em viveiros

florestal, madeira de

conservacio, madeira

coOmuNitarios | conservacio, madeira urbana e arvores de
wiibaing @ finoies ale fruto produzidas em
fruto) 140.000 pés 2019.
produzidos 1.522.677 pés
produzidos
Comentario:

2016: Sementes para floresta (madeira comercial, madeira de conserva¢io, madeira urbana e frutas) 140.000
produzidas, no Centro de Viveiros Maubara;

2017: Sementes para floresta (madeira comercial, madeira de conservacdo, madeira urbana e frutas) 400.000,
produzidas no Centro de Viveiros Maubara;

2018: Sementes para floresta (madeira comercial, madeira de conservagio, madeira urbana e frutas) 120.000,
produzidas no Centro de Viveiros Maubara;

2019: Sementes para floresta (madeira comercial, madeira de conservagio, madeira urbana e frutas) 790.000,
produzidas no Centro de Viveiros Maubara, Viveiro Permanente em Viveiros Comunitarios;

2020: Sementes para floresta (madeira comercial, madeira de conservagio, madeira urbana e frutos) 72.677,
produzidas no Centro de Viveiros Maubara.

De acordo com a contribuicao da ONU para a avaliacao do PED, os 5 centros de viveiros governamentais em
3
grande escala e, pelo menos, 20 viveiros comunitdrios, estdio bem estabelecidos e produzem entre 800 mil a 1,2
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milhées de mudas de arvores anualmente. As mudas sio disponibilizadas a todos os membros da comunidade que
as desejem plantar nas suas proprias areas. Dependendo da disponibilidade do or¢amento governamental, sio
também organizadas, anualmente, atividades de plantacio de arvores e tém como objetivo plantar até um milhdo
de arvores por ano. Contudo, este objetivo nio foi alcancado devido a falta de orcamento estatal atribuido para a
atividade. Foi elaborado um projeto de estratégia nacional de desenvolvimento florestal comunitario e aguarda-se
a revisdo e adogdo pelo Governo.

Metas de 2020 e concretizacio

Meta: A oferta alimentar tera excedido a procura.

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS (MAP)

Comentarios sobre

2020 Liggrgio e Progresso,
. 2016 orgamento ] e
Indicador Valor Disponibilidade de
Valor Alcangado por -
Alcangado fooramas Dados, Relevancia
prog do Indicador, etc.
1. | % das necessidades | aproximadamente 40 % Arroz 574
alimentares basicas | das necessidades importado
importadas alimentares basicas anuais | 66.131
(anualmente) (Politica Nacional de toneladas

Seguranca Alimentar e
Nutricional, 2017)

2. | Valor total criado Produgcio agricola
pelo setor agricola superior a 57.409,09
toneladas
Comentario:

De acordo com a avaliagio do PED da ONU para 2020, Timor-Leste continua a ser um pafs importador liquido
de alimentos, uma vez que a produgio local s6 pode cobrir até 60% do total da procura nacional, particularmente
de alimentos basicos (principalmente arroz). Nio foi feito qualquer estudo para avaliar a dependéncia das
importacoes de culturas horticolas e fruticolas, embora a producio de vegetais frescos tenha registado um forte
aumento nos ultimos 7 anos, com tendéncias semelhantes as dos frutos frescos. Também tem havido um
"empurrio" do Governo para encorajar os consumidores a "comprat e consumit” mais produtos produzidos
localmente.

A ONU apoia o desenvolvimento de estatisticas agticolas e de informacio sobre seguranga alimentar para ajudar o
Governo a orientar melhor os seus objetivos.

Meta: A area de arroz irrigado tera aumentado 40%, de 50.000 ha para 70.000 ha
Concretizagio: Progresso elevado

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS (MAP)

Comentarios sobre

2016 2020 Ligagdo ao Progresso,
Indicador Valor orcamento por Disponibilidade de
Vetlore Attty Alcangado programas Dados, Relevancia

do Indicador, etc.

1. | Areade campos 32.280 ha 70.000 ha 62.142 ha
de arroz irrigados

Comentario:

Foi realizada uma 4area de demonstracdo de arroz com utilizacdo de fertilizante organico (POC NASA, SUPER
NASA ¢ HARMONIC) em 9 sistemas de irrigacdo: Buluto (Lalawa + Vemasse), Raibere, Casa, Bonuk, Oebaba,
Carau-Ulun, Maliana I, Bebui, Larisula, Tono e Naktuka.
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Meta: A produgiao média de milho tera aumentado para 2,5t/ha

Concretizagio: Progresso elevado

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS (MAP)

Comentarios sobre

2016 2020 Ligagdo ao Progresso,
Indicador Valor Al Valor or¢camento por Disponibilidade de
or Alcangado Alcangado programas Dados, Relevancia
do Indicadort, etc.
1. | Produ¢io média 2,04 ton/ha 2.3 ton/ha 574
de milho
Comentario:

Foi realizada uma area de demonstracdo de arroz com utilizacao de fertilizante organico (POC NASA, SUPER
NASA ¢ HARMONIC) em 9 sistemas de irrigacdo: Buluto (Lalawa + Vemasse), Raibere, Casa, Bonuk, Oebaba,
Carau-Ulun, Maliana I, Bebui, Larisula, Tono e Naktuka.

Meta: O numero de cabegas de gado tera aumentado 20%

Concretizagao: Concluido

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS (MAP)

Comentarios
Ligagao sobre
2016 2020 2020 a0 Progresso,
Indicador Valor orcamento | Disponibilidade
Valor Alcangado . Valor Alcangado
previsto por de Dados,
programas | Relevancia do
Indicador, etc.
1. | Nameros | O numero total da 20% em a). No processo de
de cabegas | produgdo animal foide | compara¢io | desenvolvimento
de gado 1.972.847 com o0s da producio
Composto por espécies | NUmeros de | animal doméstica,
animais, tais como: gado de de 2015 a 2020
2). Galinha local AT atingfu-se um
928.806; 0c/resclmerlto de 22
0;
Z)lgsluégos (porcos) b). O crescimento
.’ da populagio de
< Quiines Qo) 2016 2 2020 sofreu
40.498; uma reducio de
d). Caprinos (cabras) 4%, em relacio a
158.467, 2015, mas ainda
e). Cavalos 50.751; assim cumpre as
f). Vacas 221.767; O
2). Bois 128.262 ¢ lisgglﬁcadas 1o
crescimento da
populagio animal de
2010 a 2015 foi de 26
% ou aumento da
producio para 402.634

Comentario:
Os principais resultados que contribuiram para a realizacio da meta incluem:

a). programa de extensio, socializacio e formacio para grupos identificados em 4areas potenciais, isto ¢, criacdo de
animais, sele¢do de animais produtivos, introduc¢do de alimentos nutritivos para animais e resisténcia secas longas,
aumento de sementes para alimenta¢do dos animais, engorda de animais para trazer para os mercados;

b). Distribuicao de sementes para alimenta¢do de animais a grupos-chave com um sistema de crédito (rotativo) para
multiplicar a populagdo animal;
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c). Distribui¢io de sementes para alimentacdo animal de alta qualidade nutritiva para multiplicar nas areas de
pastagem na forma comunitaria para garantir os perfodos de alimentagdo animal deficiente nas épocas secas mais
longas;

d). Programa de Inseminacdo Artificial (IA) e Inseminacio Manual (MI), para reforcar a qualidade animal local e
aumentar a populacio animal;

e). Eficacia da implementacdo da vacinacio e do tratamento gratuito dos animais no pais.

Os desafios para atingir as metas incluem:

a). a sensibilizagio da comunidade para a criacio intensiva de animais para aumentar o rendimento ainda é muito
baixa;

b). o mercado para animais ainda ndo estd maximizado e, por conseguinte, ha um interesse reduzido dos
proprietarios de animais em lutar por melhores formas de criar animais;

©). as condi¢oes climdticas extremas em TL, com as duas ultimas épocas com pouca chuva (apenas 4 meses efetivos)
enquanto que a época seca foi quase 8 meses, afetou a qualidade alimentar dos animais domésticos durante o Verio;
d). O orcamento anual para o subsetor Pecuaria nio esta alinhado com o plano elaborado, mas de acordo com o
pacote estabelecido, o que afeta a sustentabilidade do programa.

Meta: A produgio de café tera duplicado apds a reabilitagao de 40.000 hectares de plantagoes de café.

Concretizagio: Progresso elevado

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS (MAP)

2020 Comentarios
Ligacdo sobre
2016 ao b Progrelslfo,
i rgament isponibilida
Indicador Valor Alcangado ety Alcangado org PO: 0 sg:D:docsl’ de
programas | Relevancia do
Indicador, etc.
1. | Tonelagem Produgio de café Duplicar a Producdo de | 574
de café 2016: 17.872,01 produgio a café em 2020:
produzido toneladas, com partir de 2010 | 12.653
produtividade média toneladas
0,2 toneladas por com
hectare produtividade
2017: 11.332 toneladas média de 0,22
2018: 10.869 toneladas toneladas por
hectare
2019: 13.315,25
toneladas
1.1 | Areade 250 hectares de 40.000 3.768 574
plantacio de | plantacoes de café hectares Hectares
café reabilitadas (MAP) (MAP=1.458
reabilitada de e
2010 a 2020 CCT=2.310)
Comentario:

Resultados-chave que contribuem para o objetivo:

2016:

a). 508 hectares de plantacdo de café reabilitados;

b). nova plantagio estabelecida com 123,5 hectares e

©). 9.901 toneladas de café exportadas;

2017:

a). 450 hectares de plantagao de café reabilitados;

b). nova plantagio estabelecida com 50 hectares e

©). 6.569 toneladas de café exportadas;

2018:
a). 6.301 7.719;
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2019:

a). Reabilitagao de uma plantagao de café de 500 hectares;
b). nova plantagao estabelecida com 116 hectares e

©). 7.719 toneladas de café exportadas;

2020:

a). 7.719 toneladas de café exportadas.

Os principais problemas para a realizagdo das metas incluem o orcamento limitado atribuido ao MAP,
especialmente a Dire¢do Nacional do Café e das Plantas Industriais

Meta: Havera pelo menos trés tipos de atividades de aquacultura para apoio as comunidades costeiras

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS (MAP)

Comentarios sobre

Progresso,
2016 2020 Ligagio ao Disponibilidade de
Indicador Valor orgamento por Dados, Relevancia
Valor Alcangado Alcangado programas do Indicador, etc.
(preencher quando
aplicavel)
1. | Numero de tipos | Desenvolvidas 574

de atividades de | lagoas de peixe-leite
aquacultura para | (Milkfish) com 1

apoio as hectare no

comunidades municipio de

costeiras Manatuto
2. | Apoio prestado Barcos: 40 unidades | Barcos: 38 574

as comunidades Motores: 40 unidades;

costeiras unidades Redes: 2.074;

Motores: 38

Comentario:

Foram introduzidas e testadas no pais tecnologias de aquacultura em 4gua doce, aquacultura em agua salobra e
maricultura durante o perfodo de revisio do PED. Contudo, devido a elevada dependéncia das importagoes de
alevins e ragbes para peixes, agravada pela variabilidade climatica (seca, doengas, etc.), o desenvolvimento da
aquacultura ndo progrediu significativamente. No entanto, houve um aumento de atividades neste setor, com o
setor privado a desempenhar um papel significativo e a fazer boa escala de negécios - pelo menos durante alguns
anos antes da pandemia.

Existem pelo menos dois viveiros de peixes (estatais) e varios viveiros comunitirios totalmente operacionais
durante todo o ano e que fornecem alevins aos aquicultores. Foi criado um Instituto Nacional de Aquacultura
Pesqueira e esta bem equipado com as instalagdes necessarias para atividades de investigagdao e desenvolvimento
no dominio da pesca e da aquacultura. No entanto, o centro necessita de grande atengao por parte do Governo
para um maior investimento em técnicos especialistas para gerir e operar o centro de modo a poder servir
plenamente o seu propésito.

O principal problema para o cumprimento da meta ¢ a limitagao or¢amental.

Analise da formulagdo da meta: A meta nio ¢ especifica. Nao é possivel avaliar a meta foi alcancada. Na revisdo
do PED, a reformulacio da meta deve ser considerada.
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Objetivo: O setor das pescas sera baseado na exportagio e ter-se-a expandido para incluir a pesca
ocednica.

Concretizagio: Progresso elevado

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS (MAP)

Comentarios sobre
Ligacao Progresso,
2016 2020 ao Disponibilidade de
Indicador orcamento | Dados, Relevancia
Valor Alcangado Valor Alcangado por do Indicador, etc.
programas (preencher quando
aplicavel)
1. | % de peixe 0,01 % 0,20 % 574
exportado
1.1 | Receitas geradas | 47.185,00 USD 606.627,20 USD 574
pela pesca
oceanica
1.2 | Tonelagem de 56,96 toneladas 1.401,12 toneladas 574
peixe exportado

Comentario:

Com base em dados sobre exportacio de peixe e receitas geradas, a situagao melhorou significativamente nesta area
(progtesso elevado).

Analise da formulagdo da meta: A meta ndo é especifica. Nao é possivel avaliar se a meta foi alcancada. Na
revisao do PED, a reformulacido da meta deve ser considerada.

Petroleo

Instituicoes-chave

Este subsetor é da responsabilidade do Ministério do Petréleo e Minerais. A construcio de
infraestruturas relacionadas com o setor petrolifero - centrando-se no projeto Tasi Mane, requer

uma estreita coordenacio com o Ministério das Obras Publicas.

Quadro de planeamento estratégico

Os Planos Anuais do Ministério continuam a fazer referéncia (por vezes apenas aproximadamente)
as metas do PED.

Meta a longo prazo (2030): O projeto Tasi Mane tera sido concluido, estabelecendo uma

industria petrolifera dinamica e integrada, ligada por uma autoestrada na costa sul de Timor-Leste

Progresso em relagdo aos Obijetivos de Longo Prazo e Comentarios Gerais:

A cria¢do de uma industria de petréleo e gas em terra, na costa sul, é considerada fundamental para
o desenvolvimento de um forte setor industrial em Timor-Leste. O projeto Tasi Mane em trés
clusters costeiros apoiara o desenvolvimento da industria petrolifera de Timor-Leste, desde a sua
atual natureza extrativa, até a uma industria mais diversificada e de maior valor acrescentado,
passando pelo processamento em terra. Isto seria conseguido através de uma fabrica de Gas
Natural Liquefeito (GNL), uma refinaria, ¢ um nucleo da industria petroquimica. Espera-se
também que o investimento na costa sul estimule o desenvolvimento da regido com a reabilitagao
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dos aeroportos regionais, uma nova autoestrada e outras infraestruturas. O ambicioso projeto Tasi
Mane requer um grande investimento financeiro inicial, enquanto que os seus beneficios
socioeconémicos podem demorar mais tempo a concretizar-se. Devido a natureza do setor
petrolifero, que ¢é afetado por fortes flutuagdes nos precos da procura, este é um investimento com
alguns riscos. Atrair investidores privados é importante para proteger o fundo petrolifero e
sustentar o crescimento econémico (RNV 2019).

Tem havido um atraso na implementagao de projetos de infraestruturas neste subsetor. A
multiplica¢ao dos atores e agéncias envolvidos tem dificultado o processo de tomada de decisdes
a nivel politico. Mesmo assim, as entidades do setor tém avangado com uma série de outras
politicas paralelas a constru¢io de infraestruturas mais demoradas. Estas politicas foram
referenciadas na parte narrativa do PED sem um periodo de tempo particular, e por isso nao foram

consideradas como "metas".

Outras concretiza¢Oes deste setor ao longo dos dez anos, incluem a criagdo de um quadro
institucional e legislacao adequada. Neste contexto, foi criada, em 2011, uma Companhia Nacional
de Petréleo, em 2012, o Instituto do Petréleo e Geologia e, em 2016, uma empresa mineira
nacional, Murak-Rai Timor-Leste S.A. (MRT), que devera proteger os interesses do Estado na
exploraciao dos recursos minerais do pais. Igualmente importante foi o investimento feito pelo
Ministério na formagao dos recursos humanos na industria petrolifera, nas areas de geologia,

quimica, engenharia, e petréleo, entre outras.

Finalmente, ¢ de notar que, nos ultimos anos, Timor-Leste tem mantido um compromisso para
com a transparéncia das receitas provenientes dos recursos de petréleo e gas, continuando a
cumprir as normas exigidas pela EITI (Iniciativa de Transparéncia da Indistria Extrativa) e trocando
experiéncias com os pafses vizinhos e parceiros. O projeto de Lei sobre Transparéncia estabelece
um conjunto de principios, regras e procedimentos de transparéncia a serem seguidos por todas
as empresas privadas e organismos governamentais envolvidos em atividades de exploragiao de
recursos naturais em Timor-Leste.

Metas de 2015 e concretizacio

Meta: A construgio do Porto do Suai tera sido concluida

Concretizagio: Alguns progressos nas atividades de preparagdo de projetos até 2016/Nao ha progtressos
desde 2017

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DO PETROLEO E MINERAIS (MPM)

Ligagao Comentarios sobte
2016 2020 ao Progresso,
Indicador orcamento | Disponibilidade de
Valor Alcangado Valor Alcangado por Dados, Relevancia
programas | do Indicador, etc. )
1. | % de conclusio | Projeto cancelado O projeto ainda se FI A espera da decisio
do projeto em 2011 com encontra pendente politica do Governo
previsao para sobre o projeto Tasi
reiniciar a base de Mane.
abastecimento de A TIMOR GAP
Suai. O projeto da gostaria de continuar o
Base de projeto fase a fase
Abastecimento do
Suai esta pendente
de uma decisio da
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Camara de Contas
20 trecurso
apresentado pelo
Governo.

Meta: Primeira fase do projeto da refinaria Betano iniciada

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigido responsavel: Ministério do Petrdleo e Minerais (MPM)

Indicador 2016 2020 Ligagio Comentarios sobre
Valor Alcangado Valor Alcangado a0 Progresso,
orcamento | Disponibilidade de
por Dados, Relevancia
programas | do Indicador, etc.
(preencher quando
aplicavel)
1. | % conclusao do | Avaliagdo de Realizou-se uma revisio Estudo de revisio por
projeto Impacto Ambiental | por pares, sobre os pares realizado pela
(AIA) iniciada em estudos realizados, que equipa e pelo
2016 e os relatérios | foi concluida em marco consultor interno, nao
finais do Plano de de 2021 havendo, portanto,
Gestdo Ambiental qualquer custo
(PGA) e da adicional envolvido.
Declaracio de
Impacto Ambiental
(DIA) elaborados

Comentario:

Resultados-chave que contribuem para a meta:

- em 2018 a licenca ambiental foi assegurada

- 253 hectares de terra identificados

- 4.564.998,11 USD compensados (Fundo de Infraestruturas)

- Estudo FEED para fabrica de refinatia concluido para 30.000 battis/dia (Orgamento Geral - TIMOR GAP)
- Estudo de otimizagio realizado e concluido (Orgamento Geral - TIMOR GAP)

Os principais problemas para o cumprimento das metas incluem:

- FID pendente, porque o parceiro PTT Thailand pediu para parar, alegando que a Taxa Interna de Retorno (TIR)
nao ¢é atrativa.

- Em 2019, a direcdo fez um novo estudo de otimiza¢do para procurar uma solugdo para o referido projeto, mas
ainda em condi¢oes de incerteza devido a matéria-prima (a producido de Bay#Undan diminuiu, e a incerteza do
desenvolvimento do campo do Greater Sunrise), necessita de intervengdo e decisdes politicas do Governo,
especialmente no que diz respeito ao custo da eletricidade e aos impostos.
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Meta: A primeira fase da construgio da estrada Suai-Betano tera comegado

Concretizagao: Concluido:

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DO PETROLEO E MINERAIS (MPM), MINISTERIO DAS
OBRAS PUBLICAS (MOP)

Indicador 2016 2020 Ligagio Comentarios sobre
Valor Alcangado Valor Alcangado au Progresso,
orcamento | Disponibilidade de
por Dados, Releviancia
programas | do Indicador, etc.
(preencher quando
aplicavel)
1. | % conclusio do | As obras de Projeto alcangou os 52003 Informacdes
projeto construcio da 100% (primeira fase) detalhadas sobre este
primeira fase do assunto podem ser
projeto da obtidas junto do dono
autoestrada (trogo da obra, o Ministério
1: Suai - Zumalai) das Obras Puablicas. A
iniciaram-se em TIMOR GAP prestou
2016, alcancando apoio a comunidade,
um progtesso de especialmente em
15,67% até ao final questoes relacionadas
do ano com compensagio e
libertacio de terras e
propriedades.
Comentario:

Resultados-chave que contribuem para a meta: Construcio de 30,4 km de autoestrada concluidos

Meta: Novo projeto de desenvolvimento em Suai tera sido concluido.

Concretizagio: algum progresso desde 2011 com as atividades de preparagdo de projetos, nenhum
progresso desde 2016?

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DO PETROLEO E MINERAIS (MPM), MINISTERIO DO
PLANO E ORDENAMENTO (MPO)

Indicador 2016 2020 Ligagao Comentarios sobte
Valor Alcangado Valor au Progresso,
Alcangado | orgamento Disponibilidade de
por Dados, Relevincia do
programas Indicador, etc.
(preencher quando
aplicavel)
1. | % conclusido do | Memorando de FI O plano de
projeto Entendimento (MdE) entre desenvolvimento da
TIMOR GAP e a empresa nova cidade de Suai visa
Dili Development para o responder a atividade e
desenvolvimento de um funcionamento da Base
parque industrial no Novo de Abastecimento do
Suai. Desde a assinatura do Suai. O desenho
Memorando de detalhado e o conceito
Entendimento, nenhum de desenho da nova
progresso foi registado. Esta cidade do Suai, estdo sob
dependente do progtresso do a responsabilidade do
Projeto da Base de Ministério das Financgas.
Abastecimento do Suai

Comentario: O projeto esta pendente, porque a Base de Abastecimento do Suai também esta pendente
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Meta: Primeira fase do projeto de desenvolvimento da Nova Betano iniciado.

Concretizagido: Algum progresso até 2016 com a preparagio do projeto, nenhum progresso desde 2017

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DO PETROLEO E DOS MINERAIS (MPM)

Indicador 2016 2020 Ligacio Comentarios sobre
Valor Alcangado Valor ao Progresso, Disponibilidade
Alcangado | Orgamento de Dados, Relevancia do
por Indicador, etc.
programas
1. | % conclusio MdE em vigor entre FI O plano de desenvolvimento
do projeto TIMOR GAP e a empresa da nova cidade de Betano visa
Andrade. Desde a assinatura responder a atividade e
do Memorando de operacao da Refinaria em
Entendimento, nenhum Betano. O desenho detalhado e
progresso foi registado. o conceito de desenho da nova
cidade de Betano, estio sob a
responsabilidade do Ministério
das Financas.

Comentario:

O projeto esta pendente, porque o projeto da Refinaria de Betano também esta pendente.

Metas de 2020 e concretizaciao

Meta: A segunda fase da Base de Abastecimento de Suai tera sido concluida.

Concretizagio: Alguns progressos nas atividades de preparagdo de projetos

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DO PETROLEO E MINERAIS (MPM)

Indicador 2016 2020 Ligacio Comentarios sobre
Valor Alcangado Valor Alcangado o Progresso,

orgamento | Disponibilidade de

por Dados, Relevancia

programas do Indicador, etc.

1. | % conclusio do | Nenhum progresso | Terrenos identificados e | FI Ainda nio foi iniciada
projeto atribuidos. O projeto a primeira fase

ainda nio comegou.

Comentario:

Resultados-chave que contribuem para a meta:

- 1.113 hectares de terra identificados e atribuidos a Base de Abastecimento de Suai

- 414 hectares de terras e propriedades libertadas. Necessidade de libertar mais 699 hectares (provisério)
- A compensacio total é de 13.311.743,57 USD (Fundo de Infraestruturas)

- Concluido o design FEED da base de abastecimento do Suai

Os principais problemas para o cumprimento das metas incluem:

- Em 2015 foi assinado um contrato para a Base de Abastecimento de Suai entre o empreiteiro Hyundai
Engineering & Construction Co., Ltd. e o Ministério do Petréleo e dos Recursos Minerais (MPRM), no montante de
719.212.000,00 USD;

- Em 2015, o Tribunal de Contas recusou o visto;

- Em 2015 o Governo recorreu ao Tribunal de Recurso e em 2017 o Tribunal de Recurso aceitou e visou o
contrato

- Presentemente aguarda a decisio do Governo
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Meta: A primeira fase do projeto da refinaria tera sido concluida.

Concretizagio: Alguns progressos nas atividades de preparagio do projeto

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DO PETROLEO E DOS MINERAIS (MPM)

Indicador 2016 2020 Ligagao Comentarios sobre Progresso,
Valor Valor Alcangadoa ao Disponibilidade de Dados,
Alcangado orcamento | Relevancia do Indicador, etc.
por (preencher quando aplicavel)
programas
1. | % conclusio | Nenhum Estudo de revisao por FI O estudo de revisao por pares
do projeto progresso pares para todos os foi conduzido por uma equipa e
estudos realizados consultores internos, pelo que
anteriormente, e nio houve custos adicionais.
concluidos em marco de
2021
Comentario:

Resultados-chave que contribuem para a meta:

- Em 2018 - Liceng¢a ambiental assegurada garantida

- 253 hectares de terra identificados

- Compensagio total 4.564.998,11 USD (Fundo de Infraestruturas)

- Estudo FEED ED pata fabrica de refinaria concluido pata 30.000 batrtis/dia (Ot¢amento Geral - TIMOR
GAP)

- Estudo de otimizagao realizado e concluido (Or¢amento Geral - TIMOR GAP)

Os principais problemas para o cumprimento das metas incluem:

- FID pendente, porque o parceiro PTT Thailand pediu para parar, alegando que a Taxa Interna de Retorno (TIR)
nao ¢é atrativa.

- Em 2019, a direcdo fez um novo estudo de otimizag¢do para procurar uma solu¢io para o referido projeto, mas
ainda em condi¢oes de incerteza devido a matéria-prima (a producio de Bay#Undan diminuiu, e a incerteza do
desenvolvimento do campo do Greater Sunrise), necessita de intervencdo e decisdes politicas do Governo,
especialmente no que diz respeito ao custo da eletricidade e aos impostos.

Meta: O Porto de Beago estara concluido.

Concretizagdo: Alguns progressos nas atividades de preparagio de projetos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DO PETROLEO E DOS MINERAIS (MPM)

Indicador 2016 2020 Ligagao Comentarios sobte
Valor Alcangado Valor a0 Progresso, Disponibilidade
Alcangado or¢camento de Dados, Relevancia do
por Indicador, etc.
programas

1. | % conclusdo do | Nenhum progresso | Estudo FEED FI Este é um projeto integrado
projeto concluido em entre gasodutos, instalacoes de
2019 GNL e portos

Comentario:
Resultados-chave que contribuem para a meta:

- Em 2017 foi realizado um estudo de otimizagao do pipeline no montante de 172.240,00 USD (Or¢amento Geral
do Estado - TIMOR GAP)

- Em 2017 foi realizado um Estudo de Impacto Ambiental no montante de 169.610,00 USD (Or¢amento Geral
do Estado - TIMOR GAP)

-Em 2016 foi concluido um estudo pré-FEED sobre a instalacio de GNL com um custo total de 3,8 milhdes
USD (Or¢amento Geral do Estado - TIMOR GAP)

-No inicio de 2019, foi realizado um estudo Pré-FEED para Instalagées Maritimas e o levantamento de locais
alternativos para instalacées de GNL em Natarbora, com custo total pendente de até 563.247,00 USD, mas o
estudo foi suspenso em agosto de 2020.

O resultado deve estar em linha com o resultado das negociagdes do campo do Greater SunRise.
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Turismo

Instituicées-chave

O subsetor ¢é largamente da responsabilidade do Ministério do Turismo, Comércio e Industria,
com algumas metas a necessitarem de coordenagao com outros ministérios, incluindo o MOP, no
que diz respeito a obras de infraestruturas para o setor.

Quadro de Planeamento Estratégico

Um dos obstaculos ao desenvolvimento mais avangado do subsetor no periodo anterior, foi a falta
do plano setorial e da politica de turismo aprovada.

Em 2017 foi publicada uma Estratégia Nacional de Turismo intitulada Growing Tourism to 2030, que
fornece um conjunto de ideias muito genéricas sobre o setor e o seu papel no desenvolvimento de

TL, com a colaboracao de programas e projetos especificos. O Plano Estratégico para o Turismo
2020-2030 devera ser finalizado em 2021.

O Programa de Reforma Econémica (2020) coloca a ténica no desenvolvimento do turismo no
periodo p6s-COVID como um dos motores do crescimento econémico do pais e propoe medidas
especificas a médio prazo. Com base nisso, o subsetor devera receber maior atengao e

financiamento nos anos seguintes.
Os Planos Anuais do Ministério apenas fazem referéncias aproximadas ao PED.

Meta alongo prazo (2030): Timor-Leste tera uma industria turistica bem desenvolvida que atraira

um grande numero de visitantes internacionais, contribuindo substancialmente para o rendimento
nacional e das comunidades locais, criando empregos em todo o pais.

Progresso em relacio aos Objetivos de Longo Prazo e Comentarios Gerais:

Timor-Leste pode ser um destino turistico sustentavel atrativo para reunides de negocios e férias,
de nicho, com uma beleza natural intacta, histéria interessante e um patrimonio cultural dnico. A
fim de aumentar o numero de visitantes, sio necessarios investimentos continuos em
infraestruturas. O turismo tem potencial para gerar um nimero significativo de empregos e pode
tornar-se um motor sustentavel de crescimento, mas para que o turismo gere emprego, Os
trabalhadores locais precisam de ter as competéncias adequadas. Uma analise sélida do mercado
turistico e uma concegao e planeamento cuidadosos de medidas promocionais sio também

necessarios para estimular o desenvolvimento do turismo.

Ao longo da ultima década registaram-se progressos na promog¢ao do potencial turistico nacional
através de campanhas, reabilitacio/constru¢ao de algumas infraestruturas tutisticas e melhor
marcac¢ao da atracio turistica.

No periodo 2018-2020, nao foram relatadas outras atividades relacionadas com a reabilitaciao de
estradas e sinalizacao de rotas turisticas, nem com a implementac¢ao de uma estratégia de marketing
turistico internacional. Foi construido um centro de informagao turistica no municipio de Dili e
houve um modesto progresso na colaboracio do Governo e do setor privado para desenvolver
infraestruturas turisticas.
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O Inguérito aos Viajantes de 2019” relata que mais de 38.000 viajantes de lazer visitaram Timor-Leste
em 2019 - o que representa um modesto aumento do nimero de viajantes de lazer em relagdo a
2017 (36.975), e que gastaram cerca de 23 milhGes de dolares americanos. Estes nimeros sio ainda
muito modestos.

Metas de 2015 e concretizacao

Meta: Estradas nas principais rotas turisticas, incluindo a Grande Estrada da Costa Norte de Com a
Balibo, e de Maliana passando por Ermera até Tibar, terdo sido reabilitadas e sinalizadas

Concretizagio: Progresso elevado até 2016, nenhum progresso desde 2017

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DO TURISMO, COMERCIO E INDUSTRIA (MTCI)

Comentarios sobre

Ligacio Progresso,
2016 2020 ao Disponibilidade de
Indicador Valor or¢camento | Dados, Relevancia
Valor Alcangado Alcangado por do Indicador, etc.
programas (preencher quando
aplicavel)
1. | Numero de locais Sinalizacao rodoviatia e

com sinais afixados | indicadores colocados em
locais turisticos em Dili,
Liquica e Bobonaro.

2. | Percentagem de
rotas tutisticas
reabilitadas e
sinalizadas

Comentario:

A meta esta relacionada com a promogio do potencial turistico nacional através de campanhas, melhores sinais e
a criacdo de pacotes turisticos. A implementacdo apresenta resultados positivos: foi iniciada a instalacdo de
sinalizagdo nas rotas e locais turisticos em todo o pafs. No entanto, ndo parecem ter sido colocados mais sinais
desde 2016 (nenhuma informacdo apresentada pelo Ministério).

Analise da formulagdo da meta: A meta ndo ¢é especifica. Ndo ¢ possivel avaliar se o objetivo foi alcangado. Na
revisao do PED, a reformulagiao da meta deve ser considerada.

Meta: Serdo implementados pacotes turisticos globais para cada uma das Zonas Turisticas Oriental,
Central e Ocidental

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DO TURISMO, COMERCIO E INDUSTRIA (MTCI)

Ligagao Comentarios sobte
Progresso.
2016 2020 a0 g ’
Indicador Valor Al d Valor Al d orcamento | Disponibilidade de
alor Alcangado alor Alcangado por Dados, Relevincia
programas | do Indicador, etc.
1. | Sim/Naio: Comentario: Nenhum pacote a ser 531
Pacotes Estabelecidas as estabelecido em cada zona
turisticos zonas turisticas
implementados especiais.

23 The Asia Foundation, 2019 https://asiafoundation.org/publication/2019-survey-of-travelers-to-timor-leste/ The Asia
Foundation, 2017 https://asiafoundation.org/publication/2017-survey-of-travelers-to-timor-leste
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para cada uma
das zonas

2. | Numero de
turistas que
visitam cada
uma das zonas
por ano

O nuamero de visitas
turisticas em cada zona é
desconhecido. Em vez
disso, é usado o numero
de turistas que entram em
TL através do aeroporto
de Dili:

2019: 38.074 turistas
visitantes gastaram 23,2
milhoes de dolares (dados
recolhidos em conjunto
com a Asia Foundation)

531

Comentario:

Relativamente a criagdao de pacotes turisticos, este objetivo esta mais atrasado, uma vez que depende de operadores
privados. Timor-Leste continua a ser um destino turfstico de acesso caro e, portanto, ndo competitivo com outros
destinos na regido. Com o acesso tealizado principalmente por via aérea, as ligacGes sio limitadas e os precos dos

VOOS caros.

Os principais problemas para o cumprimento das metas incluem: Sitios turisticos ainda nio desenvolvidos,
precisam de ser desenvolvidos antes de se estabelecer um pacote e ser vendido no estrangeiro.

Meta: Uma estratégia de marketing turistico internacional estara a funcionar

Concretizagdo: Alguns progressos

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DO TURISMO, COMERCIO E INDUSTRIA (MTCI)

Comentarios sobre
Ligagao Progtresso,
2016 2020 ao Disponibilidade de
Indicador or¢amento | Dados, Relevancia
Valor Alcangado Valor Alcangado por do Indicador, etc.
programas (preencher quando
aplicavel)
C | Sim/Nao: Estratégia de 531
Estratégia de promocio turistica
marketing adotada e variedade
turistico de eventos
internacional concretizada
estd a funcionar

Comentario:

Uma estratégia de promogao do tutismo " Growing Tourism to 2030 - Enbhancing a National Tourism Destination Identity"
adotada em 2016 esta a ser implementada. Isto incluiu uma campanha publicitaria e 12.000 brochuras e DVDs
produzidos, para os quais foram filmadas areas de 7 municipios para divulgacdo no estrangeiro. O website
www.timotleste.tl foi lancado para a promocio internacional do turismo, com informagdes sobre o pafs, bem como
alojamento, as varias atividades e planeamento de viagens em todo o territério nacional.

Anailise da formulagdo da meta: A meta nio ¢ especifica. Nao é possivel avaliar se a meta foi alcancada. Na
revisao do PED, a reformulagao da meta deve ser considerada.
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Meta: Sera criado um centro de formagio em turismo e hospitalidade em Dili.

Concretizagdao: Nio iniciado

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DO TURISMO, COMERCIO E INDUSTRIA (MTCI)

Ligagio Comentarios sobre
2016 2020 ao Progresso,
Indicador or¢camento Disponibilidade de
Vel Aleningdle szl por Dados, Relevincia do
programas Indicador, etc.

1. | %de Centro de Informacao Turistica de | Desenho e 531 Se o centro de formacio
conclusao | Dili em constru¢ao (40% Caderno de tiver sido concluido, o
do projeto | progresso). (este ¢ um local de Encargos centro de formagao esta

construcao diferente da meta.) estao operacional?
prontos.
Construcao
ainda ndo
iniciada

1.1 | Numero
de pessoas
formadas
pot ano

Comentario:

Centro de Turismo e Hotelaria ainda nio estabelecido e a questdo principal é o local de construgido. De acordo com o
plano inicial, o Centro de Turismo e Hotelatia deveria ser construido em redor do Centro de Convencées de Dili (CCD),
mas o espago ndo ¢ suficiente porque havia outro plano para construir um auditério.

NOTA: Na Avaliagio do PED de 2017, o objetivo alcancado foi marcado como "algum progresso", devido a
informacdo de que o Centro de Informacdo Turistica em Dili esta em construgdo (40% de progresso). Contudo, é um
local de construcio diferente do local do centro de turismo e hospitalidade de Dili.

Objetivo: O Governo tera trabalhado com o setor privado para desenvolver infraestruturas turisticas de
apoio as areas vitais do turismo ecologico, maritimo, histérico, cultural, de aventura e desportivo, bem
como do turismo de conferéncias e convengdes

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DO TURISMO, COMERCIO E INDUSTRIA (MTCI)

Comentarios sobre

Ligacio
2016 = Progresso,
Indicador Valor Al d 2020 orgcamento IDipamlsitiieae
alor Alcangado Valor Alcangado E de Dados,
pot e
OPramas Relevincia do
prog Indicador, etc.
1. | Numero de Infraestruturas O MTCI trabalhou em | 532
projetos reabilitadas com conjunto com o setor
implementados | concessao de gestao do privado para gerir 4
setor privado: Fortaleza | pousadas,
de Baguia; Pousadas de nomeadamente as de:

Maubisse, Hatubuiliku, Hatubuiliku, Maubisse,
Same, Tutuala, Maliana e | Tutuala e Maubara,
nova construcao de incluindo o forte de
Atauro. Balib6 e também 6
zonas de restauracao,
em Metiaut Dili.

Comentario: -

Analise da formulagio da meta: representa um esfor¢o continuo, a longo prazo (nao especifico nem mensuravel).
Na revisio do PED, a reformulac¢io da meta deve ser considerada.

Objetivo: Centro de informagao turistica sera estabelecido em Dili, Lospalos e Baucau
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Concretizagio: Progresso elevado

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DO TURISMO, COMERCIO E INDUSTRIA (MTCI)

Ligacgao Comentarios sobre
2016 2020 ao Progresso,
Indicador Valor Al 4 C d orcamento | Disponibilidade de
alor Alcangado onseguido por Dados, Relevincia
programas | do Indicador, etc.
1. | % de Dili: Centro de Dili 100% 534 e FI O centro de
COHClu§5O Inforglagéo Baucau esta em fase de concecio informagio
do projeto Turistica (CIT) e de finalizagio de Caderno de construido em
em Dili, 40% Encargos. Lecidere, aldeia de
Baucau e implementado. Lospalos ainda nio comegou. Bidau, Municipio de
Los Palos | Baucau e Los . ) Dili, esta agora em
Palos té Foi estabelecido um centro de >
alos tcm 2 : N o " funcionamento e
~ informacio turistica em Dili em .
construcao 2018. out tro d operacional
prevista para 2017 | 2V outro centrode
informacio sera construido em
Baucau e Bobonaro entre 2021-
2030

Comentario:

Em 2018 foi construido um centro de informacdo no municipio de Dili e continuara com 2 outros centros, entre
2021-2030, nos municipios de Baucau e Bobonaro. O problema da instabilidade governamental afetou a
implementacio do programa porque nio havia fundos definitivos.

Meta: Foram construidas e remodeladas infraestruturas turisticas vitais, incluindo o aeroporto de Dili,
os aeroportos regionais e infraestruturas de telecomunicag¢ées melhoradas

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DO TURISMO, COMERCIO E INDUSTRIA (MTCI)

Comentarios sobre
Ligacio Progresso,
2016 2020 a0 Disponibilidade de
Indicador . or¢camento | Dados, Relevincia do
Valor Alcangado Conseguido pot Indicador, etc.
programas (preencher quando
aplicavel)

1. | Sim/Nio O aeroporto de Dili foi 2 projetos no 534 e F1 Lista das infraestruturas
As remodelado. ambito do turisticas vitais
infraestruturas | Como resultado da Fundo de necessatias.
tutisticas vitais | implementagdo do Infraestruturas
terdo sido Programa de Turismo no construidos
construidas e | ambito do Fundo de entre 2017-2020,
remodeladas Infraestruturas durante 9 parques

2014-2016, foram reabilitados e um

concluidos 6 projetos no centro de

total informacio
turistica
estabelecido em
Dili

Comentario:

O problema da instabilidade governamental afetou a implementacdo do programa porque nio havia fundos
definitivos.

Anilise da formulagdo da meta: representa um esforco continuo, a longo prazo. Nao é possivel avaliar se a
meta foi alcangada. Na revisdo do PED, a reformulaciao da meta deve ser considerada.
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Metas de 2020 e concretizacio

Meta: Sera langado um programa de desenvolvimento de infraestruturas turisticas envolvendo o setor
privado

Concretizagio: Alguns progressos

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DO TURISMO, COMERCIO E INDUSTRIA (MTCI)

Ligacio Comentarios sobre
2016 2020 a0 Progresso, Disponibilidade
Indicador Valor Valor orgamento de Dados, Relevancia do
Alcangado A_[cangado por Indicador, etc. (preencher
programas quando aplicavel)

1. | Numero de infraestruturas 534 e F1 E necessario desenvolver uma
turisticas concluidas lista de desenvolvimento de
envolvendo o setor privado infraestruturas turisticas

envolvendo o setor privado.

Comentario:
Resultados-chave que contribuem para a meta:
- Zonas de restauracio de Metiaut, Dili, manutencio e reabilitacio de rotina de Pousadas.

- Trabalhar em conjunto com o setor privado para gerir as zonas de restauracdo e pousadas.

Anailise da formulagdo da meta: A meta nio ¢ especifica, nem diretamente mensuravel. Na revisdo do PED,
deve ser considerada a reformulagdo da meta e a definicao de indicadores de desempenho relevantes e dos seus
objetivos.

Objetivo: Os principais destinos turisticos funcionario com infraestruturas melhoradas, atividades e
negdcios locais bem estabelecidos, e materiais promocionais

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DO TURISMO, COMERCIO E INDUSTRIA (MTCI)

Ligacdo Comentarios sobte
2016 2020 ao Progresso,
Indicador orcamento | Disponibilidade de
Valor Alcangado Valor Alcangado por Dados, Relevancia
programas do Indicador, etc.
1. | Namero total de | 36.975 em 2017 38.000 em 2019
visitas turfsticas
anuais em
Timor-Leste

Comentario:

O Inguérito aos Viajantes de 20197 refere que mais de 38.000 viajantes de lazer visitaram Timor-Leste em 2019 - o
que representa um modesto aumento no numero de viajantes de lazer em relagdao a 2017 (36.975), gastando cerca
de 23 milhGes de délares americanos. Estes numeros sdo ainda muito modestos.

Anailise da formulagdo da meta: A meta nio ¢ especifica, nem diretamente mensuravel. Na revisdo do PED,
deve ser considerada a reformulagdo da meta e a definicao de indicadores de desempenho relevantes e dos seus
objetivos.

24'The Asia Foundation, 2019 https:

asiafoundation.org/publication/2019-survey-of-travelers-to-timor-leste/ The Asia
Foundation, 2017 https://asiafoundation.org/publication/2017-survey-of-travelers-to-timor-leste
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Investimento do Setor Privado

Instituicées-chave

Este subsetor do PED ¢ bastante genérico, com responsabilidades de implementagdo distribuidas
através de diferentes agéncias governamentais e, muitas vezes, exigindo uma coordenacio
institucional.

Quadro de Planeamento Estratégico

O VI Governo Constitucional aprovou em Conselho de Ministros o Guia para a Reforma e
Crescimento Econémico de Timor-Leste (GRFE), implementado pelo Gabinete do Ministro de
Estado, Ministro Coordenador dos Assuntos Econémicos (MECAE), ministérios de tutela e
ageéncias sob a coordenacao do MECAE. O GRFE da prioridade a implementa¢ao de medidas
econémicas estruturais no ambito de cada uma das areas prioritarias identificadas no Plano
Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste para 2011-2030, para facilitar o investimento

privado, promover a diversificagdo econdémica e criar emprego sustentavel.

Visdo: Para construir a nossa nag¢ao e proporcionar empregos e rendimentos ao nosso povo,
atrairemos investidores para os nossos setores-chave da industria, estabeleceremos parcerias com
empresas internacionais na construcao das nossas infraestruturas e apoiaremos as empresas locais

Nno seu arranque € crescimento.

Progresso em relagdo a Visdo e Comentarios Gerais:

Todos os objetivos do PED definidos para este subsetor, com exce¢do da criagio do Banco
Nacional de Desenvolvimento, foram adotados até 2016. Isto inclui a ado¢ao e implementacao da
legislacao de apoio ao investimento e crescimento das empresas, tais como o Cédigo Civil e o
Direito do Trabalho, processo efetivo de registo de empresas, licenciamento e obten¢ao de licengas
de construcio, Lojas de Balcio Unico ("one-stop-shops") para empresas, bem como o
estabelecimento da Agéncia de Investimento de Timor-Leste e zonas econdmicas especiais.

Nao se registaram progressos na criacao do Banco Nacional de Desenvolvimento no periodo de
2016-2020. A relevancia deste objetivo deve ser reconsiderada na revisio do PED.

No petiodo abrangido pelo relatério, o MCAE coordenou eficazmente com os departamentos
governamentais: (1) Ministério do Turismo, Comércio e Industria (MTCI); (i) Ministério da
Agricultura e Pescas (MAP); (i) Secretaria de Estado da Formacao Profissional e Emprego
(SEFOPE); (iv) Secretaria de Estado das Cooperativas (SECOOP); e (v) Secretaria de Estado do
Ambiente (SEA); na implementac¢ao da politica econémica. Além disso, o MCAE langou as Mesas
Redondas entre o Setor Publico e o Setor Privado, durante as quais sao realizadas consultas sobre
as aspiragoes dos operadores econémicos e a recolha de contribui¢Ges para a preparagao de
medidas de politica publica que promovam o setor privado. Foram concedidas subvenc¢oes as
Pequenas e Médias Empresas (PME) e foram acompanhados 80 grupos beneficiarios do programa

de subveng¢oes em 11 municipios.
A agenda legislativa implementada no ambito do GRFE inclui as seguintes iniciativas:

1. Planos de desenvolvimento para o setor agricola (café, silvicultura, pecuaria);
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AR e IR A

10.

11.
12.
13.
14.

Quadro de Reforma do Investimento de Timor-Leste, incluindo a Politica de
Investimento e a Lei do Investimento Privado.

Politica de Turismo de Timor-Leste;

Politica de Aviagiao Civil de Timor-Leste;

Lei das Terras e Propriedades;

Criagao da Agéncia de Investimento e Exportaciao de Timor-Leste (Tradelnvest);

Lei sobre Arbitragem e Resolugao de Litigios (com o Ministério da Justica);

Lei de Promogao das Exportagdes;

Lei das Sociedades Comerciais;

Legislacio sobre o Registo Comercial (regulamentagcao de licengas e atividades
comerciais);

Lei sobre Insolvéncia e Recuperac¢ao de Empresas (em processo legislativo);

Quadro para a defini¢ao da Politica de Concorréncia e da respetiva Lei;

Lei de Protecao do Consumidor; e

Revisao e atualizagdao da Estratégia Nacional de Emprego de Timor-Leste.

Outros resultados chave no subsetor incluem:

1

2)

3)

9

5

Comissao Interministerial para o Estudo de Impacto Socioeconémico da COVID-19
liderada com sucesso e eficazmente coordenada: (i) Pacote de Estimulo Econémico com
6 componentes e 19 estratégias desenvolvidas, aprovadas e implementadas; (ii)
Conectividade, Fornecimento e distribuicao de produtos basicos, Telecomunicagdes,
Servigos, Créditos, e componentes de Apoio Monetario;

O processo de adesao a Organizacio Mundial do Comércio (OMC) foi relancado apos
cumprimento, aprova¢ido e apresentacdo de todos os requisitos técnico-documentais
anteriores, nomeadamente (i) Documento de Perguntas e Respostas; (if) Plano de Acdo
Legislativa; (iii) Lista de Controlo da Avaliacio Aduaneira; (iv) Reunides virtuais
preparatorias; (v) Primeira Reunido do Grupo de Trabalho da OMC sobre Timor-Leste
(vi) Inicio da prepara¢io da documentagio técnica para a Segunda Reunido do Grupo de
Trabalho da OMC sobre Timor-Leste; (vii) Lideranga do processo de negociagao da adesao
na qualidade de Chefe de Negociagao para Timor-Leste;

Participacdo efetiva no processo de adesio de Timor-Leste a ASEAN: (i) Grupo de
Trabalho sobre a Comunidade Econémica da ASEAN com participagao permanente de
técnicos da equipa do MCAE; (ii) Partilha de esfor¢os assegurada com o processo de
adesao a OMC;

Facilitacgdo da implementacao de varios Projetos de Investimento Privado: (i) Pelican
Paradise; (i) TL Cement, (iii) Heineken, (1v) Asosiasaun Kafe, (v) Suburama Developer Pot 1td; (vi)
Jackson Lay Hospitality; (vii) Cadoras Company; (viti) China Harbor Timor Lda.; e (ix) Dialogo
continuo com promotores de varios projetos de investimento privado;

Realizagio de um dialogo entre o setor privado e o publico sobre 5 setores: (i) "Lei de
Terras e Propriedades, visto de trabalho, Taxa de Seguranca Social, Juros de Crédito sobre
Pagamentos Atrasados no Setor Privado, (ii) desenvolvimento do setor privado através de
reformas econémicas, (iii) garantia de crédito, (iv) afastamento entre o setor privado e o
setor publico, (v) politica de investimento.
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6) Importantes projetos de Investimento Privado ja acordados e autorizados (atribuicao de
certificados de investimento: Pelican Paradise, T1. Cement, Aselda, Stamford Medical Center,
entre outros);

7) Numero de politicas e legislagio propostas: A aprovagao da nova proposta de Lei de
Investimento Privado em Conselho de Ministros (CM), e no Parlamento Nacional, em
abril de 2017, aguarda a promulgacio do Presidente da Republica (PR); Lei sobre
Sociedades Comerciais: Aprovacdo e promulgacdo da nova Lei das Sociedades Comerciais
pelo Presidente da Republica, e publicada em 17 de maio; Aprovagao de dois decretos
governamentais que regulamentam a Lei das Sociedades Comerciais no CM, em 27 de
junho de 2017; Aprovado o novo regime do Registo Comercial e publicado pelo Decreto-
Lei n.° 16/2017, de 17 de maio; Aprovagao em CM, em maio de 2017, da proposta do
decreto-lei que cria o Sistema de Garantia de Crédito as pequenas e médias empresas
timorenses, aguarda a promulga¢ao do PR; Apresentacgio e aprovagao em CM do decreto-
lei sobre o licenciamento das atividades econémicas em 27 de junho de 2017; Aprovagao
em CM da proposta de lei de Autorizacao e envio para o Parlamento Nacional;

Metas de 2015 e concretizacao

Meta: Um Banco Nacional de Desenvolvimento estara a funcionar
Concretizagdao: Nio iniciado

Institui¢io responsavel: MINISTRO COORDENADOR PARA OS ASSUNTOS ECONOMICOS
(MECAE)
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QUADRO INSTITUCIONAL

Seguranga

Instituicées-chave

Este subsetor é da responsabilidade do Ministério do Interior (MI) e da Policia Nacional de Timor-
Leste (PNTL).

Quadro de Planeamento Estratégico

O Plano Estratégico de Seguranca Interna 2011-2030 foi elaborado de acordo com a visao e agoes
definidas no PED.

Os Planos e Relatérios Anuais do Ministério nao dio énfase a metas e atividades concretas
relacionadas com a implementacio do PED. Uma atualizagdo do PED deve considerar uma
defini¢ado mais precisa de metas e indicadores de desempenho para facilitar a monitorizacio do

progresso neste subsetot.

Metas a Longo Prazo (2030): O setor da seguranca, incluindo a PNTL, sera totalmente
reformado e operara com profissionais qualificados e empenhados, apoiados por infraestruturas e
equipamentos modernos e regidos por regulamentos que apoiam a eficicia, a responsabilidade e a

boa governagao do setor

Progresso em relagdao aos Objetivos de Longo Prazo e Comentarios Gerais:

Foram alcangados progressos significativos na reforma do setor da seguranca ao longo da década,
através do refor¢o do quadro regulamentar e institucional, bem como dos recursos humanos em

areas chave de operacio.

As realizagdes na area regulamentar e institucional estdo relacionadas com a adogdo de um
conjunto de leis de seguranca (incluindo a Lei Organica do Ministério do Interior e sua revisao), e
a criacao da Policia Cientifica de Investigagao Criminal, da Autoridade Nacional de Protegao Civil,
e da Dire¢ao Nacional de Seguranga Rodoviaria.

Em relagao a formacio de recursos humanos, foram dirigidos esforcos significativos para o
recrutamento de novos agentes policiais e formacdo em 4reas especificas, desenvolvimento do
programa de formacio e curriculo do Curso de Formagido de Sargentos da PNTL, e regulacio do
teste de admissio a PNTL. Foram feitos investimentos significativos em equipamento e
infraestruturas policiais, incluindo alojamento da policia para melhorar o funcionamento da forga.
O policiamento comunitario foi reforcado com a mobilizagao de Oficiais de Policia de Suco em

todo o territdério nacional.

O reforco das forcas de seguranga permitiu ao pais ultrapassar o recente impasse politico e manter
a paz e a estabilidade. A estratégia de reforma da policia, incluindo a introdu¢ao de agentes de Suco
e abordagens de policiamento comunitario, provou ser muito eficaz na promogao da seguranca e
na melhoria do desempenho da policia (RNV, 2019). As abordagens de policiamento comunitario
demonstraram que a criminalidade em Timor-Leste pode ser grandemente reduzida através da
criagao de confianca e da promogao de parcerias mais eficazes, cooperacao e resolucao de
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problemas entre a comunidade e a policia (The Asia Foundation, 2016a™). Apesar do sucesso destas
iniciativas, ¢ importante que a abordagem policial orientada para a comunidade seja adotada pela
forca policial mais ampla (PNTL) e va além das unidades de policia comunitaria (RNV, 2019).

De acordo com o Inquérito a Percegio sobre a Policia Comunitaria®

de 2018, as percegoes do
publico sobre a seguranga melhoraram claramente ao longo da década. Esta tendéncia geral de
aumento da confian¢a na seguranga ¢ reforcada por elevados niveis de confianc¢a, confianca e
apreco pela Policia Nacional de Timor-Leste (PNTL) e pela crescente orientagao comunitaria do

seu trabalho.

Ao mesmo tempo, ha, porém, um reconhecimento claro de que a PNTL necessita de muito mais
recursos, formagao e desenvolvimento profissional, particularmente sobre a lei e a forma como
esta ¢ aplicada. Ha necessidade de uma maior compreensao dos processos adequados e clareza
sobre os papéis na resoluciao de disputas no seio da PNTL e entre os atores comunitarios e o
publico em geral (CPP Swurvey, 2018). Do lado positivo, nos ultimos anos, verificou-se uma
diminuicao dos casos de agentes policiais envolvidos em violagoes dos direitos humanos. Segundo
a Provedoria de Direitos Humanos e Justica (PDH]J), durante 2019 houve apenas 4 casos de
agentes policiais, que tinham frequentado a formagao em direitos humanos, envolvidos em
violagoes de direitos humanos - um decréscimo em relacdo aos anos anteriores.

Globalmente, tem havido um declinio significativo nas preocupagoes das pessoas com a seguranga,
particularmente a sua propria seguranca ou a da sua familia (CPP Swurwey, 2018). A diminuigao mais
notavel das preocupacdes tem sido com a seguranca da propria familia, de 75%, em 201,5 para
61%, em 2018. Houve também uma diminui¢ao da preocupagiao com a seguranca fisica (70% para
61%) de 2015 para 2018.

Em 2018, a esmagadora maioria do publico (83%), os lideres comunitarios (93%) e a PN'TL (95%)
afirma que a PNTL e os cidadaos estdao a trabalhar em conjunto para resolver os problemas de
seguranca na sua comunidade. Embora estas respostas estejam a niveis muito semelhantes aos de
2015, representam um aumento acentuado a partir de 2013 (publico=50%, lideres
comunitarios=78%, PNTL=91%).

Mais de trés em cada quatro inquiridos (78%) acreditava que ter uma maior percentagem de
mulheres na PNTL iria melhorar os servicos de policiamento em Timor-Leste. Esta opinido foi
defendida por uma percentagem mais elevada de inquiridos de Dili (84%) em comparac¢io com o
resto do pais (75%).

No periodo 2016-2020, o Ministério do Interior aumentou o seu empenho na criagdo de um
ambiente favoravel a participacao das mulheres no setor da seguranga e a protecao dos direitos das
mulheres que servem no setor. A revisio da lei da PNTL - que representa o préximo passo para
um quadro legal moderno e eficaz do setor da seguranga (objetivo PED 2020) - assegurou que o
pessoal feminino da policia tenha direito a licenca de maternidade com pagamento integral do

25V oluntary National Review, Report on the Implementation of the Sustainable Development Goals, (2019)

26O Inquérito as Perce¢oes da Policia Comunitaria (CPP) de 2018 representa o quinto inquérito do seu género em Timor-Leste,
tendo a Asia Foundation tealizado o seu primeiro inquérito a nivel nacional sobre perce¢des de seguranca em Timor-Leste em
2008. Os inquéritos foram repetidos em 2009, 2013, 2015 e 2018. https://asiafoundation.org/wp-

content/uploads/2019/09/Timotr-I.este-Community-Police-Perceptions-Survey-Summary-of-Key-Findings EN.pdf



https://asiafoundation.org/wp-content/uploads/2019/09/Timor-Leste-Community-Police-Perceptions-Survey-Summary-of-Key-Findings_EN.pdf
https://asiafoundation.org/wp-content/uploads/2019/09/Timor-Leste-Community-Police-Perceptions-Survey-Summary-of-Key-Findings_EN.pdf

salario e beneficios, entre outras medidas, para remover as barreiras que as mulheres enfrentam

nos procedimentos de recrutamento e promogao.

No periodo abrangido pelo relatério, foram feitos progressos no sentido de assegurar operagdes
eficientes e eficazes dos bombeiros, com a criacio da Autoridade Nacional de Proteciao Civil,
recrutamento de oficiais dos bombeiros e fornecimento de equipamento. Com o aumento do
numero de agentes policiais encarregados do trafego e da seguranc¢a rodoviaria, tem havido uma
diminui¢do constante de acidentes de transito anualmente (de 1.830, em 2017, para 1.483, em

2020).

As metas do PED no subsetor da seguranca sio definidas em termos muito amplos (nido
especificos, nem mensuraveis) e representam na sua maioria esforgos continuos, a longo prazo.
Por estas razoes, ¢ bastante dificil e subjetivo avaliar a realizacao das metas com base em categorias
definidas, ou seja, determinar se uma meta passou de "algum progresso" para "progresso elevado"
ou de "progresso elevado" para "concluido". Uma atualizagdo do PED deve considerar uma
definicao mais precisa de metas ¢ indicadores de desempenho para facilitar a monitorizagao do
progresso no subsetor.

Metas de 2015 e concretizacio

Concretizagdo: Algum progresso

Meta: A reconstrugio e reforma do setor da seguranga tera proporcionado os recursos humanos e o
quadro institucional necessarios para proporcionar uma capacidade operacional eficaz em areas-chave,
incluindo a prevencio e investigacdo do crime, a seguranga publica e o controlo das fronteiras (2015)

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DO INTERIOR (MI)

(OPS), 12 agentes
formados sobre o
trafego na Indonésia e
25 agentes formados

na area do trafego em
Dili.

- Formacao na
Indonésia para 15
agentes da policia na
areadas Tl e 6
agentes na area dos
Servicos de Recursos
Humanos,

Formacao a 210 membros
que trabalham na area das
pessoas vulneraveis

Formacao KSOT para 35
oficiais

Formacao promocional para
15 oficiais a passar de Oficial
Superior para Oficial
Inspetor

Curso de treino para 65
Comandantes de Esquadrio

Formacio de lideres para
membros da PNTL, 20
mulheres da PNTL

Ligacio Comentarios
, 2016 2020 a0 el
Indicador orgamento Progresso,
Valor Alcangado Valor Alcangado por Disponibilidad
programas e de Dados
1. | Recrutamen | Recrutamento de 121 1° Curso de Promogio pelo Subprogra
to de novos | agentes da policia Inspetor Oficial (CPOI), ma Setor
agentes F=7/M= 114) com um total de 53 de
policiais ¢ Formagao para 259 formandos Sl
fom/lagao agentes da Academia Formacdo em T1 para 452
em ar?as de Policia de Dili: agentes da Policia de Suco
especificas incluindo 63 agentes (OPS)
da Policia de Suco
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Planeamento e
Financas.

DIKBANGSPES
formacido para 14
agentes das Unidades
Especiais de Policia
(UEP) na Indonésia

e TFormacio em lingua
portuguesa para 114
membros da PNTL

e Formacio de prepatracio
para participar na Missao de
Paz da ONU - 52 membros
da Unidade Especial de
Policia

e  Curso de Policiamento
Comunitario para 82
membros da PNTL de todos
os Municipios, incluindo

RAEOA

e A partir de 2015 -2018
formacido para 423 agentes
da autoridade sobre
identificacao,
encaminhamento,
investiga¢do e recolha de
dados de vitimas de trafico
de seres humanos

e FEtc
Estabelecid | O policiamento Regulamento disciplinar, Decreto | Subprogra
os quadros comunitario é Lei n® 44/2020, de 7 de outubro, | ma Setor
juridicos e atualmente aprovado e publicado no Jornal de
de politica reconhecido no da Republica seguranca
para o preambulo da Lei
policiament | Orgnica da PNIT,L’ Decreto-lei sobre Lei Organica da
© . do Plano Estrategmo PNTL, Estatuto do Pessoal,
comunitirio | da PNTTL, e da lei dos Reoime Salarial. Reoime d

egime Salarial, Regime de
Sireos, (ZULE) Promocao: Gabinete de Apoio
Fonte: Asia Foundation Juridico da Presidéncia do

Conselho de Ministros (PCM),

Gabinete de Apoio Juridico do

PM, MI e PNTL em fase final

(projeto de lei)
% de 0%, porque nao ha 100% dos 65 Postos Subprogra
comunidade | dados Administrativos ma 43001:
s (de 65 Total de casos 713: resolvidos Prevencao
postos 205, em processo 207, processo de conflitos
administrati de crime publico, 301
vOs) com
acesso a
servicos de
alerta e
resposta
precoce 2
prevencao
de conflitos.
% do 56% (2015) 53% (2018)
publico que | Fonte: Asia Foundation
acr‘edita que | - Inquétito a Percecio
a situagao da Policia
de Comunitaria
seguranca
no ultimo
ano
melhorou
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Nuamero de | Resultados das Resultados das Estatisticas 366: PNTL | O grafico de
incidentes Estatisticas Nacionais | Nacionais da Criminalidade: SEGURA | incidentes
que da Criminalidade 4.151 NCA mostra que em
requerem o | (2016 = 4.002); NACION | 2016 o ndmero
envolvirr,le.nt (2017 = 3.956); AL de acidentes foi
o da policia _ i pequeno em
(2018 = 4.404); comparacio
(2019 = 4.495). com 0s anos
seguintes, e que,
em 2020 voltou
a diminuir.
(Relatorio annal
da IMS).
Nuamero de | Resultados da Resultados da Violéncia 41204 (Relatorio annal
casos de Violéncia Doméstica, | Doméstica a nivel Nacional Subprogra | da IMS).
Violéncia a nfvel Nacional (2020 = 357). ma:
Baseada no (2016 = 405); Implement
Género _ acdo do
2017 = 313);
( ) NAP-GBV
(2018 = 255);
(2019 = 371).
Comentarios:

Os principais resultados no periodo 2016-2020 incluem: revisdao aprovada do decreto-lei da PNTL; recrutamento

e formagio; melhoria das infraestruturas basicas e do equipamento.

Em 2020, o MI concluiu a Avaliacio da Gestdo Integrada de Fronteiras e, em 2021, aprovou um projeto para
introduzir um novo Sistema de Gestao de Fronteiras (Migration Information Data Analysis System MIDAS). O Governo
em 2021 esta também a planear desenvolver um Plano de A¢do Nacional de Imigracdo e Gestao de Fronteiras.

Os principais obstaculos ao cumprimento de metas foram as mudangas politicas.

Analise da formulagio da meta: A meta ndo ¢ especifica e ¢ dificil avaliar o progresso no cumprimento da meta.
Na revisio do PED, deve ser considerada a reformulagio da meta e a definicio de indicadores de desempenho
relevantes e dos seus valores-alvo. Deve ser considerado uma meta ou indicador separado relacionado com a gestio

de fronteiras.

Meta: Um programa de apoio a melhoria dos recursos humanos, infraestruturas e equipamento
g )
garantira que os bombeiros possam desempenhar as suas fungdes de forma eficiente e eficaz (2015)

Realizagdes: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DO INTERIOR (MI)

Comentarios sobre

Ligacdolao Progresso,
2016 2020 SR Disponibilidade de
Indicador Dados, Relevancia do
Valor Alcangado Valor Alcangado por Indicador, etc.
programas (preencher quando
aplicavel)
Sim/Nao: Autoridade Criada a Autoridade Programa
Bombeiros a Nacional para a Nacional para a 431:
funcionar Protecao Civil Protecio Civil. Protecio
eficiente e (ANPC) ainda Civil
eficazmente nao criada Eaui
) quipamento pata
Ec,luilpamento bombeiros comprado Subprograma
minimo 43101:
Protecio
Civil e
Servico de
Incéndios
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Numero de Processo de Programa Processo de recrutamento
oficiais do recrutamento para 431: patra 2019/2020: 60
Cotpo de 2019/2020: 60 Protecao bombeiros
Bombeiros bombeiros Civil Processo dle facRiETamio
para 2021, 96 bombeiros
Subprograma | Plano de recrutamento
43101: para 2022, 324 bombeiros
PFOFCQQO Mio-de-obra total para os
CWﬂ. ¢ bombeiros em 2022, 844
Servico de bombeiros
Incéndios
Numero de Programa Da forca de trabalho dos
intervencoes 431: Bombeiros Nacionais e
dos Protecdo Municipais
bombeiros Civil
Subprograma
43101:
Protecao
Civil e
Setvico de
Incéndios
Comentarios:

Os principais resultados incluem Decreto-Lei, recrutamento, formagdo e desenvolvimento profissional,
infraestruturas basicas incluindo equipamento para os Bombeiros, relagSes bilaterais entre os sindicatos dos
Bombeiros nos Paises de Lingua Portuguesa (UBPLP), programas de geminacio e Memorando de Entendimento
(MdE) entre o Governo do Territério Norte (Australia) e o Governo de Timor-Leste, Agéncias de primeiros
socorros - especificamente o Corpo de Bombeiros, incluindo visitas a Timor-Leste do Servico de Bombeiros do
Territério do Norte (Australia) em janeiro de 2017, contribui¢do para uma analise conjunta das necessidades de
formacio e das lacunas de capacidade em fevereiro, formacio em Timor-Leste em meados de 2017 e formacio
para os Servicos de Bombeiros de Timot-Leste em Darwin em setembro/outubro.

Os principais problemas foram a politica, os recursos humanos e o equipamento operacional.

Analise da formulagdo da meta: A meta ndo ¢ especifica e ¢ dificil avaliar o progresso no cumprimento da meta.
Na revisio do PED, deve ser considerada a reformulagdo da meta e a defini¢do de indicadores de desempenho
relevantes e dos seus valores-alvo.

Metas de 2020 e concretizacao

Meta: Um quadro juridico moderno e eficaz regera o setor da seguranga (2020)

Conctetizagdo: Concluido:

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DO INTERIOR (MI)

Ligacio Comentarios sobre
2016 2020 ao Progresso, Disponibilidade
Indicador Valor orgamento de Dados, Relevancia do
Alcangado Valor Alcangado por Indicador, etc. (preencher
programas quando aplicavel)
Um quadro Foi adotado Conseguido

juridico moderno

um conjunto

e eficaz de leis relativas
estabelecido a seguranca
interna
Comentarios:

De acordo com a resposta do Ministério do Interior, o objetivo foi alcangado. Foi aprovada a revisio do decreto-
lei da PNTL.
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A revisao aprovada da lei PNTL assegura que o pessoal feminino da policia tenha agora direito a licenca de
maternidade com pagamento integral do salario e beneficios, entre outras medidas para remover barreiras que as
mulheres enfrentam nos procedimentos de recrutamento e promog¢io. A PNTL tem aumentado o seu empenho
em criar um ambiente favoravel a promocio da participagdo das mulheres no setor da seguranca, e a protecao dos
direitos das mulheres que servem no setor. A revisdo legal incluiu uma lei disciplinar de assédio e abuso sexual.

Analise da meta: A meta nio é especifica e ¢ dificil avaliar o progresso no cumprimento da meta. Na revisio do
PED, deve ser considerada a reformulacdo da meta e a definicio de indicadores de desempenho relevantes e dos
seus valores-alvo.

Meta: Uma Unidade de Trinsito e Seguranga Rodoviaria bem formada e profissional assegurara que as
nossas estradas sdo seguras e que as leis rodoviarias sdo cumpridas (2020)

Concretizagio: Progresso elevado

Institui¢io responsavel: POLICIA NACIONAL DE TIMOR-LESTE (PNTL)

2016 Ligacdo ao Comentarios sobre
. 2020 orgcamento | Progresso, Disponibilidade
Indicador Valor N
Al d Valor Alcangado por de Dados, Relevincia do
cangado programas Indicador, etc.

1. | Ndamero de Distribuir 200 | Distribuir 400 423: A distribui¢do da policia de
agentes policiais agentes de agentes de policia Seguranca e | transito no territério, mostra
encarregados do | policia para o | para o trafego, no Ordem um nimero reduzido de
transito e da trafego, no territorio nacional. Publica crimes. (de acordo com o plano de
seguranca territério Subprograma | @peracoes no terreno).
rodoviaria nacional. 42301:

Seguranca
rodoviaria

2. | Numero de Resultados Resultados dos 423: O grafico de acidentes de
acidentes de dos acidentes | acidentes de transito | Segurancae | viagao mostra que em 2016 o
viagao de transito nacionais 1.483 Ordem namero ¢é elevado, enquanto

nacionais em Pablica que em 2020 o nimero de
(2016 = acidentes diminuiu. (De acordo
1.737); Subproorama | ¢ relatdrio annal do MIS ao
2017 = Phrr Comandante da PNTL).
1.830); Seguranca
(2018 = rodoviaria
1.712);
(2019 =
1.554);

Comentarios:

Os principais problemas para o cumprimento da meta em 2016-2020 inclufram:

1. Longo impasse politico

2. Sem estabilidade de governagao;

3. Insuficiente dotacdo orcamental;

4. Nio ha distribui¢do de uniformes para os membros da policia;

5. Infraestrutura e equipamento inadequados;

Analise da formulagdo da meta: A meta ndo ¢ especifica e é dificil avaliar o progresso no cumprimento da meta.
Na revisio do PED, deve ser considerada a reformulagdo da meta e a defini¢do de indicadores de desempenho
relevantes e dos seus valores-alvo.
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Objetivo: A formagao de recursos humanos e o desenvolvimento profissional proporcionariao uma
PNTL competente e moderna

Concretizagido: Algum progresso

Institui¢io responsavel: POLICIA NACIONAL DE TIMOR-LESTE (PNTL)

2016 2020 Ligacdo ao Comentatrios sobre Progresso,
Indicador Val Val or¢camento Disponibilidade de Dados,
° Al alor Al a ord por Relevancia do Indicador, etc.
iRl cangado programas (preencher quando aplicavel)
1. | Numero de queixas | Queixas Queixas 423: Tipos de queixas contra a policia;
contra a policia registadas registadas Seguranca e 1. Violéncia doméstica;
Pl el Ofde}n 2. Abuso sexual;
Departamento | Departamento | Puablica .
Nacional de Nacional de 3. Agressiio fisica;
Justica em Justica (2019 4. Abuso de poder.
(2016 =..); = 181 casos); (tal como  registado  pelo
(2017 = ...); Departamento Nacional de Justica
(2018 = ...); PNTL.).
(2019 = 120
€asos);
2. | % do publico que A policia A policia 77% (2018)
gescreve © d Eontinua 2 aumentado Fonte: Asia Foundation - Inquérito
esempenho da aze numero de a Percecio da Policia Comunitaria
PNTL como vigilancia nas | vigilancia para
melhor do que ha areas criticas prevenir areas
um ano para os identificadas
crimes. como criticas
para os
crimes.
3. | % de mulheres nas | Pessoal da Total de 15%
forcas policiais PNTL 3.668; | pessoal da Estatisticas PNTL (2018)
M = 3.060 PNTL 4.105;
F = 608 M = 3.490
F =615

Comentarios:

Os principais resultados no perfodo 2016-2020 incluem: aumento do ndmero de novos agentes policiais;
desenvolvimento de capacidades através de formacdo académica e técnica; desenvolvimento de infraestruturas e

equipamento adequados e atribui¢do de orgamento adequado.

Os principais problemas encontrados incluem: longo impasse politico; auséncia de estabilidade de governacio;

dotacio or¢amental insuficiente e infraestruturas e equipamento inadequados;

Analise da formulagdo da meta: A meta ndo é especifica e é dificil avaliar o progresso no cumprimento da meta.
Na revisio do PED, deve ser considerada a reformulagdo da meta e a defini¢do de indicadores de desempenho
relevantes e dos seus valores-alvo.
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Defesa

Instituicées-chave

Este subsetor ¢ da responsabilidade do Ministério da Defesa, Instituto de Defesa Nacional, e das
FALINTIL - Forgas de Defesa de Timor-Leste.

Quadro de planeamento estratégico

Os Planos Anuais do Ministério, mesmo que nem sempre se refiram diretamente as Metas do
PED, contribuem para a sua implementacao e contém informagao relevante sobre o seu controlo

anual.

O Conceito Estratégico de Defesa e Seguranga Nacional (CEDSN) foi aprovado pelo Governo
em dezembro de 2016.

Metas a Longo Prazo (2030): Asseguraremos que as FALINTIL-FDTL (F-FDTL) tenham a

capacidade de defender a nossa nagdao, a0 mesmo tempo que apoiam a seguranca interna e a

sociedade civil de Timor-Leste, e contribuem para os esfor¢os para enfrentar as ameagas a paz e

estabilidade regional e global.

As F-FDTL serao bem treinadas, com as infraestruturas necessarias para controlar e proteger as
nossas aguas territoriais e participar como parceiro de pleno direito nos exercicios navais

internacionais.

As F-FDTL terdo a capacidade de responder eficazmente a multiplos compromissos militares em

simultaneo

Progresso em relagdo as Metas de Longo Prazo e Comentarios Gerais:

Na ultima década, foram feitos progressos na area do quadro regulamentar e de planeamento
estratégico: Foram adotadas as Leis Nacionais de Seguranca e Defesa, Lei Organica e
Regulamentos do Ministério da Defesa, e Conceito Estratégico Nacional de Defesa e Seguranca,

tendo sido investidos esfor¢os significativos na formagao da forca.

A necessidade de repara¢io de infraestruturas apos a Independéncia, limitou o processo de
recrutamento, uma vez que nao era possivel aumentar o nimero de recrutas sem condigoes
estruturais. Os procedimentos or¢amentais e de aprovisionamento nao facilitaram um processo
mais rapido, uma vez que o pacote fiscal atribuido nao era suficiente para satisfazer as necessidades.

Também foram feitos grandes progressos nas relagdes com parceiros internacionais. Neste
contexto, Timor-Leste participou em operacdes de manutenciao da paz no quadro das Nagoes
Unidas, embora a capacidade para operagoes de manutengao da paz precise de ser ainda refor¢ada.

No periodo 2016-2020, foram feitos progressos na transformac¢ao das F-FDTL, do nivel
preparatério para uma forca de nivel profissional e convencional. As concretiza¢Oes incluem um
maior desenvolvimento do quadro legal, desenvolvimento do Sistema de Autoridade Maritima (lei,
estrutura, sistema administrativo e coordenagao interministerial.), desenvolvimento do plano da
Forca Aérea, estudo de viabilidade para o estabelecimento da Academia Militar, reforco das
capacidades dos recursos humanos das F-FDTL, etc.

As metas do PED no subsetor da defesa, sao definidas em termos muito amplos (nao especificos,
nem mensuraveis) e representam na sua maioria esfor¢os continuos, a longo prazo. Por estas
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razoes, ¢ bastante dificil e subjetivo avaliar a realizagao das metas com base em categorias definidas,
ou seja, determinar se uma meta passou de "algum progresso" para "progresso elevado" ou de
"progresso elevado" para "concluido". Uma atualizagaio do PED deve considerar uma definicao
mais precisa de metas e indicadores de desempenho para facilitar a monitoriza¢ao do progresso
neste subsetor.

Metas de 2015 e concretizacao

Meta: As F-FDTL irdo operar como uma forga de defesa convencional e profissional (2015)

Concretizagio: Progresso elevado

Institui¢do responsavel: FALINTIL - FORCAS DE DEFESA DE TIMOR-LESTE (F-FDTL)

2016 Ligagido ao Comentarios sobre Progresso,
Indi 2020 orgamento Disponibilidade de Dados,
ndicador Valor . .
Valor Alcangado por Relevancia do Indicador, etc.
Ao programas (preencher quando aplicavel)

1. | Legislagio | Lei sobre Programa
estabelecida | aquisi¢Ges 388: Defesa

militares Nacional
preparada

2. | Numero de | Em curso 2.156 membros Programa Em 2021, estava previsto o
membros efetivos 388: Defesa recrutamento de 600 novos
das F- Nacional recrutas € O processo agora esta
FDTL em cufso.

Em 2022, planeava-se
recrutamento de mais 1.200
recrutas; depende da possibilidade
de orcamento para 2022.

Para 2023, continua o plano de
recrutar mais 1.200 recrutas.

3. | Sistema de | Estabelecer o Desenvolver o Programa Quadro juridico da Autoridade
Autoridade | Sistema de Sistema de 388: Defesa Matitima concluido (leis e
Matitima Autoridade Autoridade Nacional. decretos).

Maritima Maritima (lei, Desenvolver o nacleo

estrutura, sistema interministetial da Autoridade

administrativo ¢ Maritima, coordenagio e sistema

coordenagio administrativo.

interministerial). Fotnecer capacitaci

pacitagio e

desenvolver a componente Naval
para desempenhar a sua missdo de
vigilancia, controlo e
monitoriza¢ao das atividades
maritimas no ambito do sistema
de autoridade maritima em Timot-
Leste.

4 | Forca Desenvolver a Desenvolver a Programa: 1. Definir missio, plataforma

Aérea Forca Aérea (Le | Forca Aérea (Plano | Defesa legal, estrutura, estatuto e
Onryginica F- de Forga 2020) Nacional organica para a Forca Aérea
FDTL) 2. Definir o desenvolvimento
priotitario da forga aérea para
2022
3. Promover a componente
aérea para participar de forma
integral na area da Defesa e
também patrulhar a zona
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aérea nacional, bem como a
missdo de prestar apoio
humanitario ao povo de
Timor-Leste.

Academia Ainda n3o Processo inicial de | Programa Desenvolver missio,

Militar implementado estudo de 388: Defesa enquadramento legal, estatuto,
viabilidade. (o Nacional estrutura, modelo de academia
plano comegou em militar, curriculo e formadores.
2020 ¢ o estudo de Desenvolver plano e construcao
viabilidade de instalacdes de infraestruturas.
comeg¢ou em
2021).

Comentarios:

Os principais resultados incluem:

1. Funcionalidade, a¢o e missdo das For¢as Armadas em funcionamento para assegurar a estabilidade, paz,
seguranca ¢ defesa nacional no territério de Timor-Leste.

2. Transformacio das F-FDTL do nivel preparatério para uma forga de nivel profissional e convencional.

O principal problema ¢ que existe uma falta de capacidade nas F-FDTL. E necessario mais desenvolvimento de

capacidades.

Analise da formulagdo da meta: A meta nio ¢ especifica e ¢ dificil avaliar o progresso no cumprimento da
meta. Na revisio do PED, deve ser considerada a reformula¢io das metas e a defini¢io de indicadores de
desempenho relevantes e dos seus valores-alvo.

Meta: Tendo transferido competéncias especializadas, conhecimentos e experiéncia para uma nova
geragio de membros das F-FDTL, os veteranos das F-FDTL setdo apoiados para se reformarem com
dignidade e ajudados nas transi¢des de carreira e nos planos de reinstalagao (2015)

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA DEFESA (MD)

Ligacdo Comentarios sobre
2016 2020 ao Progresso, Disponibilidade
Indicador Valor orgamento de Dados, Relevincia do
Alcangado Valor Alcangado por Indicador, etc. (preencher
programas quando aplicavel)
Reestruturacao Em curso | Em curso Programa Desenvolver os recursos
dos Recursos 388: humanos das F-FDTL para se
Humanos nas F- Defesa preparar para operar com boa
FDTL e Nacional capacidade militar.
Ministério da Eventualmente, isto levara a
Defesa (MD) uma boa defesa nacional, o
que trard ganhos de confianca
aos cidadios e a autoestima
das F-FDTL.
Desenvolvimento | Em curso | 216 militares aprovados Programa 10% dos militares ativos
ou formacio para receber bolsas de 388: previstos e desenvolvimento
profissional estudo Defesa das F-FDTL através de um
(nacional e/ou Nacional plano de formagao para 2015-
internacional). 2020.
Curso de Em curso | 256  beneficiatios  do | Programa Contribuir para a Paz para as
formacio e exército. 388: Nacoes Unidas através da
desenvolvimento Defesa parceria em Defesa.
profissional da Nacional
manutencio da
Paz.
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4 | Reforma Politica | Em curso | Projeto de lei sobre a Programa Uma politica para o bem-estar
e Quadro de remuneracao das F-FDTL | 388: das forcas militares, salario e
Remunerac¢io submetido ao CM Defesa subsidios esta a ser
para as F-FDTL Nacional desenvolvida.

5 | Reforma Militar. | 23 Em processo Programa Processo de aposentacdo e

veteranos 388: subsidios para ex-veteranos
Defesa
Nacional

Comentario:

Os principais resultados incluem:

1. Os recursos humanos das F-FDTL tém progredido significativamente

2. Promocio e regeneracio dos futuros comandos das F-FDTL

3. Plano de aposentacio e remuneragdo em vigor

Analise da formulagdo da meta: A meta ndo € especifica e ¢é dificil avaliar o progresso no cumprimento da meta.
Na revisio do PED, deve ser considerada a reformulagao da meta e a definicio de indicadores de desempenho

relevantes e dos seus valores-alvo.

Meta: Sistemas e tecnologias da informagio terdo sido integrados no sistema de Comando, Controlo,
Comunicagdes, Computadores e Informagao (2015)

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA DEFESA (MD)

2016 2020 Ligagdo ao Comentéarios sobre Progresso,
Indicador Valor Valor °r9amrent° Disponibilidade de Dados,
Alcangado Alcangado progt(;mas Relevancia do Indicador, etc.

1. | Sistemas e Nio Programa
tecnologias da iniciado 388: Defesa
informacdo Nacional
integrados no Subprograma
sistema de 38804:38804:
comando, Sistema de
controlo, Comeads @
comunicagoes, Controlo
computadores e (MD)
informacao
Desenvolver a Em curso Em curso Programa Unidade de Comunica¢io das F-
Unidade de 388: Defesa FDTL desenvolvida no centro de
Comunicacao das nacional Metinaro.

F-FDTL

2 | E-Governacio Em curso Fase inicial: Em Em 2021 o sistema de governag¢ao
2020, o eletronico esta em fase de
Ministério da implementacio e inclui sistema de
Defesa comecou comunicacao e T1. Centralizar o
a desenvolver um mecanismo de TT para uniformizar o
conceito e um mecanismo de comunicacio
sistema de adequado, rapido e seguro no
Governacio trabalho administrativo.
eletrénico.

3 | Sistema de Estudo de -Criar e desenvolver o Centro de
Comando e Em curso | viabilidade Programa Operacoes Conjuntas (CSOC) que
Controlo iniciado: 2019- 388: Defesa | Visa assegurar o funcionamento das

2020 - O Nacional F-FDTL.
Ministério da
Defesa iniciou
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um estudo para
desenvolver um
sistema de
comando e
controlo
centralizado.

- O Segundo Comando de Controlo
das Comunicac¢oes € controlado no
edificio do Ministério da Defesa.

-Criar um sistema de controlo eficaz
para o funcionamento na area do
Servico Militar

-Aquisicao de equipamentos de
comunicacao a instalar na Sede Geral
das F-FDTL em Fatuhada, em Hera,
em Metinaro, em Baucau e também
nos postos das F-FDTL para apoiar
os servicos militares.

Comentarios:

Ainda nio ha resultados porque o processo apenas comecou em 2020. O Sistema Nacional de Comunicac¢io de

Defesa e Seguranca ainda nio pode apoiat totalmente as operacoes e os servicos das F-FDTL.

Analise da formulagio da meta: A meta ndo ¢ especifica e ¢ dificil avaliar o progresso no cumprimento da meta.
Na revisio do PED, deve ser considerada a reformulagdo da meta e a defini¢do de indicadores de desempenho
relevantes e dos seus valores-alvo.

Meta: Serdo criados quadros legais para estabelecer o controlo democratico sobre as F-FDTL (2015)

Concretizagio: Progresso elevado

Instituigio responsavel: MINISTERIO DA DEFESA (MD)

Comentarios sobre

Ligacio
2016 e B iy
. 2020 Disponibilidade de
Indicador Valor orgamento .
Al d Valor Alcangado or Dados, Relevancia do
cangado ‘o Ptamas Indicador, etc. (preencher
prog quando aplicavel)
1. | Quadro legal Em curso, Conclusio do Quadro Programa O quadro legal foi
em vigor adotado o Juridico 80%: 388: finalizado e atingiu 80%.
Conceito 1. Lei otganica do Defesa
Estr.atégmo Ministério da Defesa; Nacional Aprovado pelo CM e pelo
Nacional de . .
2. Estatuto dos Militares Parlamento Nacional
Defesa e
S nas F-FDTL,;
eguranca
3. Estatuto dos Militares Alei / leis organicas estio
em Missoes em vigor e no processo de
Este . ~
.. : Humanitarias e de Paz; €Xecucao.
objetivo foi o
atingido; no 4. Regras de Direito dos
entanto, ha Servigcos Militares;
trabalho Lei da Defesa Nacional;
adicional a 6. Lei Organica do
Bt ) Ministério da Defesa;
empreendido i .
- 7. Regime remuneratorio;
juridica Lei Organica das F-
FDTL;
9. Lei Organica da
Unidade das
FALINTIL;
10. Regulamentacdo da Lei
Organica do Ministério
da Defesa
Projeto de Quadro Juridico: Programa 1. O quadro legal foi
60% 388: finalizado e obteve 60

% de aprovagio.
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Regulamento Interno da
Comissao para os
Assuntos do Mat;
Regras patra o Centro de
Operagoes Maritimas;
Regulamento das
Capitanias;
Regulamento das
Medalhas Militares;
Regime de
fornecimento de
combustivel as F-FDTL
pela Timor Gap;

6. Alteracao do Estatuto
dos militares das F-
FDTL;

7. Alteragdo das Regras
disciplinares militares;

8. Lei da Programagio
Militar

Defesa
Nacional.

Comentarios:

Os principais problemas incluem:

1.

2.

E dificil a0 Estado e a0 Governo implementar/executar programas de desenvolvimento para as forcas
armadas quando nio existe base legal.

A implementacdo da atividade nio pode ser desenvolvida de acordo com as politicas e as prioridades

previamente estabelecidos.

Analise da formulagdo da meta: A meta ndo ¢ especifica e ¢ dificil avaliar o progresso no cumprimento da meta.
Na revisio do PED, deve ser considerada a reformulagio da meta e a definicio de indicadores de desempenho
relevantes e dos seus valores-alvo.

Meta: Havera uma coordenagio e cooperagio mais estreita entre as F-FDTL e a PNTL, com papéis e

responsabilidades claramente definidos (2015)

Concretizagdo: Progresso elevado

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA DEFESA (MD)

Comentarios sobre

Licacio a0 Progresso,
2016 2020 gag Disponibilidade de
Indicador Valor Valor organ(::nto Dados, Relevancia do
Alcangado Alcangado pro;lg)ramas Indicador, etc.
(preencher quando
aplicavel)
1. | Coopetacio/coordenacio | Em curso Em curso Programa 388: | Estabelecer cooperagiao
reforcada As remaiEes de Defesa interna entre F-FDTL e
cooperacio e Nacional PNTL nas areas da
coordenacio seguranca, Cooperagao
ocorrem Subprograma CiVil—m%litar, no érx}b}to
periodicamente 38801 do apoio humamtar10~e
entre as Coopetagio .refor(;o Fla coordeinagao
institui¢oes, o internacional, na area
incluindo o no dominio da | 4, Defegy
Sistema D Diplomacia de

Nacional de
Integracao de
Seguranca.

Seguranca e
Seguranca
Civil-Militar
(MD e F-
FDTL)

Cooperagao na area da
defesa.
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Comentarios:

Muitas atividades ainda ndo comegaram e porque o PED nio esta refletido no Plano de Programagao Militar

Analise da formulagdao da meta: A meta nio ¢ especifica e ¢ dificil avaliar o progresso no cumprimento da
meta. Na revisio do PED, deve ser considerada a reformulacio da meta e a defini¢do de indicadores de
desempenho relevantes e dos seus valores-alvo.

Meta: As mulheres nas F-FDTL terdo um papel mais importante na defesa nacional e mais oportunidades
para progredir nas suas carreiras (2015)

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigio responsavel: MINISTERIO DA DEFESA (MD)

Ligagio Comentarios
2016 2020 ao sobre
Indicador Valor lor Al orgamento Progresso,
Alcangado R por Disponibilidade
programas de Dados,

% de mulheres | Cerca de 10% | quase 11% dos efetivos das F-FDTL | Programa
nas F-FDTL dos efetivos sio mulheres 412:

das F-FDTL Politica de

sio mulhetes | 11 535 mulheres nas FDTL Sy

233 mulheres

nas F-FDTL
% de mulheres Ranking - a Ranking — a maioria das mulheres Programa
de alta patente | maioria das estdo no posto de Tenente ou abaixo, | 412:

mulheres sao Politica de

S"‘rgemo, ¢ 6 mulheres promovidas a Tenente. Género

abaixo disso, i )

1 foi 2 mulheres promovidas a Aspirante.

o
promovida a 73 mulheres promovidas a Sargento.
Tenente 151 mulheres promovidas a Cabo e
Soldado

Comentarios:

Os principais resultados incluem: socializa¢io e disseminagdo de informagdo ao nivel da comunidade até ao suco
sobre a vida militat.

Foram alcangados alguns progressos. A participacdo das mulheres na vida militar atingiu 11% de acordo com a
quota planeada, e, até 2030 devera atingir 30%.

Analise da formulagdo da meta: A meta nio ¢ especifica e ¢ dificil avaliar o progresso no cumprimento da meta.
Na revisao do PED, deve ser considerada a reformulagao das metas e a defini¢ao de indicadores de desempenho
relevantes e dos seus valores-alvo.

Meta: As F-FDTL funcionario como uma forga de defesa credivel e bem equipada, com capacidade e
versatilidade para realizar uma série de missées e contribuir tanto para a seguranga nacional como para
o desenvolvimento nacional (2020)

Concretizagdo: Progresso elevado

Instituig¢do responsavel: Ministério da Defesa

Ligagao Comentarios sobte
2016 2020 ao Progresso, Disponibilidade
Indicador Valor orgamento de Dados, Relevancia do
Alcangado Valor Alcangado por Indicador, etc. (preencher
programas quando aplicavel)
1 | Estabelecer 2 postos 2 postos Programa Até 2030, as F-FDTL
postos de F- estabelecidos estabelecidos (postos | 388: precisam de estabelecer 8
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FDTL no (Tunu-bibi e de Atadro e O¢é- Defesa postos militares no territorio
territério de Tilomar) Cusse ) Nacional de Timot-Leste.
Timor-Leste. Estudo de viabilidade iniciado
em 2021, para o posto de
Maukatar, para implementagdao
em 2022.
Estabelecer Nao iniciado Em fase de Estudo Programa O inicio da construcio esta
Pontos de de Viabilidade 388: previsto para 2022 (primeira
Sinalizag¢ao Naval Defesa fase).
Nacional
Porto Naval Nao iniciado Em fase de Estudo Programa Plano de construcao do Porto
de Viabilidade 388: Naval Hera, Zona C, Zona A
Defesa e Quebra Mar Primeira fase.
Nacional
Bairro Militar Nao iniciado Em fase de Estudo Programa Em 2021 inicia a construcdo e
de Viabilidade 388: terminara em 2023.
Defesa
Nacional
Base da Unidade | Nao iniciado Em fase de Estudo Programa Em 2021 inicia a consttugao e
FALINTIL de Viabilidade 388: terminara em 2023.
Defesa
Nacional
Base Militar - Nao iniciado Fase de estudo de Programa Em 2021 inicia a construcio e
DAMLARAN viabilidade 388: terminara em 2023.
Defesa
Nacional
Quartel para Nao iniciado Fase de estudo de Programa Em 2022, fase de estudo de
Oficiais, Sargento viabilidade 388: viabilidade e implementacao a
e soldados Defesa iniciar em 2023.
Nacional
Gabinete de Nao iniciado Fase de estudo de Programa Em 2022, fase de estudo de
Transmissao e viabilidade 388: viabilidade e implementagdo a
Comunicacio Defesa iniciar em 2023.
Radio da FDTL Nacional
Edificio do Nao iniciado Em fase de Estudo Programa Plano de construcao em 2021,
Ministério da de Viabilidade 388: primeira fase.
Defesa Defesa
Nacional
Comentarios:

1. As Infraestruturas e Equipamento para as F-FDTL em 2016-2020 ainda nio alcangaram resultados de acordo
com o plano estabelecido.

2. A partir de 2019-2021 ha progressos no desenvolvimento dos equipamentos e infraestruturas que sao
suficientes e adequados para as F-FDTL.

Analise da formulagdo da meta: A meta ndo é especifica e ¢é dificil avaliar o progresso no cumprimento da meta.
Na revisio do PED, deve ser considerada a reformulagdo da meta e a defini¢do de indicadores de desempenho
relevantes e dos seus valores-alvo.
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Meta: As F-FDTL serdo uma forga democratica e responsavel baseada no respeito pelo Estado de
direito e pelos direitos humanos, com elevados padrées de disciplina (2020)

Realizagdes: Alguns progressos

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DA DEFESA (MD)

Ligacao
2016 2020 ao Comentarios sobre Progtesso,
Indicador Valor Valor orcamento | Disponibilidade de Dados, Relevincia
Alcangado | Alcangado por do Indicador,
programas
1. | Desenvolver um Desenvolver legislacao para a Defesa,
quadro legal Bion CuiEse Em curso | Programa permite estabelecer pilares de defesa
388. nacional para implementar a politica de
Defesa defesa nacional, especialmente no aspeto
Nacional militar (Defesa) e a0 mesmo tempo com o
objetivo de controlo da democracia pelas
F-FDTL.

Comentarios:

Algumas atividades ainda ndo comegaram, porque o PED nio estd refletido no Plano de Programacio Militar.

Analise da formulagio da meta: A meta ndo ¢ especifica e ¢ dificil avaliar o progresso no cumprimento da meta.
Na revisio do PED, deve ser considerada a reformulacio da meta e a definicdo de indicadores de desempenho
relevantes e dos seus valores-alvo.

Negocios Estrangeiros

Instituicoes-chave

Este subsetor é da responsabilidade do Ministério dos Negocios Estrangeiros e Cooperagao.

Quadro de planeamento estratégico

Foram desenvolvidos o Plano Estratégico do Ministério dos Negocios Estrangeiros e Cooperagao
(MNEC) para 2012-2017 e um plano revisto para 2015-2017.

O relatério de implementagao do PED do Ministério estava bem alinhado com as metas previstas,
e os Planos Anuais e os relatérios de desempenho trimestrais tém também uma ligacdo direta com
as metas, o que facilitou o acompanhamento passo a passo da visio estratégica em termos de

politica externa.

Metas a Longo Prazo (2030): Timor-Leste terd assumido uma posi¢ao de pacificador e mediador

global e estara a desempenhar um papel ativo na prevengao e resolucao de conflitos

A PNTL e as F-FDTL terdo a capacidade de ser plenamente utilizadas pelas Nagoes Unidas nas
suas atividades de manutenc¢ao e imposi¢ao da paz

Timor-Leste tera pelo menos 30 embaixadas internacionais

Progresso em relagdao aos Objetivos de Longo Prazo e Comentarios Gerais:

Timor-Leste fez progressos no processo de adesdao a instituiches e organizagOes regionais e
mundiais relevantes (ASEAN, organiza¢oes da ONU, etc.).
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Também tem havido progressos na melhoria da estratégia de politica externa e do quadro
operacional e de servico das missoes diplomaticas.

Embora nem toda a legislaciao diplomatica necessaria esteja em vigor, foi preparada uma série de
legislacao.

Metas de 2015 e concretizacio

Meta: Timor-Leste tera plena adesdo a ASEAN, com embaixadas em todos os paises da ASEAN
Concretizagio: Progresso elevado

Instituigdo responsivel: MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS E DA COOPERACAO
(MNEC)

2016 2020 2020 Ligagdao ao | Comentarios sobre Progresso,
Indicador Val Meta Val orgamento Disponibilidade de Dados,
alor alor por Meta e Relevancia dos
el Gl ey programas Indicadores, etc.
1. | Adesio a Processo Adesio Progresso | Programa O processo de candidatura de
ASEAN de adesio | plena elevado 400 Timor-Leste para se tornar
em curso membro de pleno direito da
ASEAN foi intensificado nos
Subprograma | *°
40001 ultimos 3 anos; no entanto,

foram identificados alguns
obstaculos, tais como
insuficiéncia de recursos
humanos e a capacidade técnica
nos trabalhos técnicos. Na
votagio recente da ASEAN (em
agosto de 2021) Timor-Leste foi
rejeitado por Singapura.

Meta: Timor-Leste tera membros em instituigdes e organizagdes globais relevantes que melhor sirvam
as necessidades do nosso povo.

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS E DA COOPERAGAO
(MNEC)

Comentarios
2016 Ligacdo ao so!)re Pl.:ogf'esso,
. 2020 2020 orgamento | Disponibilidade
Indicador Valor
Al d Meta Valor Alcangado por de Dados,
cangado programas Relevincia do
Indicador, etc.
1. | Participacdo em Adesio Tornar-se membro | Programa OACPS-UE,
instituicoes e plena da OACPS-EU, e 400 Convencao TPNW
organizagoes da Conveng¢io Subprograma
globais relevantes TPNW 40001

Comentarios:

Os principais resultados incluem:

- Membro da OACPS-EU desde 2019, uma nova plataforma de cooperagao entre os paises ACP e a UE.

-Em 2020, TL aderiu e ratificou convenc¢des relacionadas com a organizacio maritima com o objetivo de
internacionalizar o porto de Tibar, para que seja mais seguro e protegido. Desde 2020, o PN ja ratificou 4 das 17
convencoes.

- Membro do TPNW, apoiando a proibi¢ao de armas nucleares no mundo.

Os principais problemas incluem: a falta de recursos humanos para apoiar TL nas organizac¢Ges as quais TL adere;
para além dos beneficios, TL também ¢ obrigado a implementar quaisquer decisdes das organizagoes, o que também
requer recursos humanos e financeiros capazes. TL s6 deve aderir a organizacGes que deem prioridade as
necessidades urgentes do pais.
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Analise da formulagdao da meta: A meta nio ¢ especifica e ¢ dificil avaliar o progresso no cumprimento da
meta. Nio € claro o que estd incluido em "institui¢des globais relevantes".

Meta: Tera sido publicado um Livro Branco de Politica Externa que estabelece uma visido abrangente
para a politica externa de Timor-Leste (2020)

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS E DA COOPERACAO

(MNEC)

2016 2020 Ligacdo ao Comentatrios sobtre Progresso,

Indicador Valor Valor or¢gamento Disponibilidade de Dados,
por Relevancia do Indicador, etc.

alleupete ) Azt programas (preencher quando aplicavel)

1 | Sim/Nio: Rascunho | Novos Programa 400 | O objetivo nao foi alcancado devido
Ui Livieo Bieameo em progressos na a falta de recursos humanos. Apés
sobre Politica processo elaboragao Subprograrma consulta com os lideres politicos, o
Externa Publicado 40001 esbo¢o sugere a simplificacio do

documento, por ser demasiado
académico e ndo pratico. Sio
necessarios mais documentos que
sitvam de guia para a politica externa
de TL.

Comentarios:

Os principais resultados incluem o Livro Branco numa nova fase de elaboragio.

O objetivo nio foi alcangado devido a falta de recursos humanos. Apés consulta com os lideres politicos, o
esbogo sugere a simplificagio do documento, por ser demasiado académico e ndo pratico. Sio necessarios mais
documentos que sirvam de guia para a politica externa de TL.

Meta: Timor-Leste tera missGes diplomaticas capazes de uma vasta gama de servigos de qualidade,
incluindo conhecimentos especificos para atrair o comércio interno, o investimento e o turismo para o

pais

Concretizagio: Progresso elevado

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS E DA COOPERACAO

(MNEC)
2016 2020 Ligagédo ao Comentarios sobre Progresso,
Indicador Val Val orgamento Disponibilidade de Dados,
Al a ord Al a ord por Relevancia do Indicador, etc.
cangado cangado programas (preencher quando aplicavel)
1 | Numero de missGes | 34 missGes | Programa de Programa Trabalho em curso
o ajuda anual dos 400
estrangeiro, parceiros de
com 5 desenvolvimento, Subprograma
paises como por 40001
exemplo:

Australia, Nova
Zelandia, EUA,
Japao, Coreia,

China, Portugal,
Uniao Europeia

(UE)

Comentarios:

Os principais resultados incluem:
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e  Osdiplomatas do MNEC nas embaixadas e missoes no estrangeiro atualizam regularmente toda a informacio
e dados sobre os setores e produtos potenciais para o comércio e investimento.

Além disso, o MTCI também nomeou trés (3) adidos de comércio patra apoiar a embaixada em Pequim, Jacarta,
e Lisboa, na promocio do comércio e do investimento. Estes pafses sdo os principais patrceiros comerciais e
investidores em Timor-Leste.

e TLlevou as médias empresas a produzir e comercializar produtos no pais com a Heineken;
e  Organizou a visita de milhares de turistas da Australia a Timor-Leste;

e Negociou com a Nova Zelandia a evacuag¢io de estudantes de Wuhan;

e Ajudou cerca de 1.000 cidaddos timorenses a ir trabalhar para o Reino Unido;

e Tacilitou o transito pela Malasia;

e  Facilitou o regresso de milhares de engenheiros aos Mega Projetos onde estdo a trabalhar em TL (por exemplo,
Estradas, etc.);

e  Facilitou a entrada dos voos Euro Atlantico trazendo professores de Portugal para a TL, para reiniciar a
atividade escolar;

e Deu assisténcia a centenas de trabalhadores sazonais timorenses de e para a Australia e Coreia do Sul;
e  Evacuou 72 estudantes timorenses de cursos de formagao profissional de Israel;
e  Deu assisténcia a centenas de doentes para tratamento médico em varios pafses da Asia;

e Em coordenacio com o Ministério da Saude e com outros Ministérios/Institui¢oes relevantes competentes,
recebeu equipamento de prevencio da COVID-19.

Os principais problemas incluem:

e O MNEC tem um numero limitado de pessoal qualificado com formagio, com experiéncia prévia de trabalho,
experiéncia, ou especializa¢do na area do comércio, investimento e turismo.

e A pandemia COVID-19, que afeta e causa dificuldades na coordenacio interna ou externa para implementar
os programas planeados e/ou atividades de emergéncia e urgentes.

Analise da formulagdo da meta: A meta ndo ¢ especifica e ¢ dificil avaliar o progresso no cumprimento da meta.
Na revisio do PED, deve ser considerada a reformulagio da meta e a definicio de indicadores de desempenho
relevantes e dos seus valores-alvo.

Meta: Toda a legislagio diplomatica necessaria estara em vigor

Concretizagdo: Alguns progressos

Institui¢ao responsavel: Ministério dos Negdcios Estrangeiros e da Cooperagao

Comentarios
sobre Progresso,
Ligagédo ao Disponibilidade
. 2016 2020 orgamento de Dados,
Indicador .
Valor Alcangado Valor Alcangado por Relevancia do
programas Indicador, etc.
(preencher quando
aplicavel)
1 | Sim/Nao: Lei organica do Informacio sobre Programa
Quadro legal | MNEC - DL n.° regulamentacdo 400
em vigor 34/2015 aprovado; desenvolvida, fornecida na
Foi preparada uma secgéq dff comentarios Subprograma
série de legislacio (principais resultados). 40001
(mencionada no PED)
Comentarios:

Os principais resultados incluem:

e DProposta de alteracio ao Decreto-Lei n.° 34/2015, de 2 de setembro, que aprovou a nova lei organica do
MNEC.

e Proposta de "Leéi de Precedéncias do Protocolo do Estado ¢ Guides';
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e  Revisio do decreto governamental que regula a transicdo do pessoal permanente do MNEC para o quadro da
carreira diplomatica.

e Proposta de "Regime Remuneratirio dos Funciondrios Diplomaticos” e outro diploma relacionado com o "Estatuto da
Carreira Diplomatica'.

e Proposta de Decreto-Lei que aprovou os "Estatutos do Instituto de Estudos Diplomaticos
e  Revisio "Estatutos da ACT-L";
e  Regulamentacio dos "Privilégios ¢ Emolumentos Consulares';

o Proposta "Diploma Ministerial Conjunto gue regulamenta os Subsidios ¢ Abonos para os funciondrios diplomaticos e ontros
[funciondrios colocados nos servigos periféricos externos’';

o Proposta "Diploma ministerial que regnla a emissio de carties de identidade para agentes diplomaticos, pessoal administrativo
¢ técnico das Missies Diplomiticas e outras pessoas dotadas de estatuto especial e regime das antorizagoes de trabalho para
conjugacoes ¢ familiares de diplomatas";

e Proposta "Diploma ministerial gue regula o procedimento de envio e rececio de Consules Honordrios";

o Revisdo "Diploma ministerial relativo a ntilizacio da sala VIP do aergporto”;

o Proposta de "Diploma ministerial de Classificagio das missies diplomaticas e postos consulares”;

e Proposta de "Decreto-lei gue Estabelece o Regime de Nomeagio e Colocagio de Adidos nos Servigos Periféricos do MNEC";
e  Revisio "Lein. °6/2010, de 12 de maio, sobre Tratados Internacionais";

o Revisao "Leé/ de Patriminio do Estado'’;

e  Proposta de "Regime Juridico do Repatriamento”;

e Proposta "Diploma sobre as Imunidades dos Diplomatas”.

Os principais problemas para nao alcangar o objetivo sdo a falta de recursos humanos e financeiros.

Analise da formulagdo da meta: A meta ndo ¢ especifica e ¢ dificil avaliar o progresso no cumprimento da meta.
Na revisio do PED, deve ser considerada a reformulagdo da meta e a defini¢do de indicadores de desempenho
relevantes e dos seus valores-alvo.

Metas de 2020 e concretizacao

Meta: Timor-Leste serda um membro-chave da ASEAN, com reconhecida experiéncia em
desenvolvimento econémico, gestdo de pequenas nagdes, boa governagio e eficacia e prestagio de
ajuda (2020)

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS E DA COOPERAGAO
(MNEC)

2016 2020 Ligagdo ao Comentarios sobre
Indicador Val Val otgamento por TR,
aor. Aloanon S Disponibilidade de
Conseguido cangado programas Dados
1 | Sim/Naio: Processo de Processo de Programa 400 Em votagio recente da
Membro adesdo em curso | adesdo em curso ASEAN (em agosto de
2021) TL foi rejeitado
Subprograma
40001 por Singapura.
Comentario:

O processo de candidatura de Timor-Leste para se tornar membro de pleno direito da ASEAN tem sido
intensificado nos ultimos 3 anos. TL estd ainda no processo de consolidagio e fortalecimento das suas institui¢oes
de governacio e estruturas econdémicas, um processo que requer um tempo e esforcos consideraveis, e uma forte
abordagem governamental para alcangar os objetivos pretendidos

Os principais problemas incluem a exigéncia de toda uma abordagem e empenho governamentais para alcangar os
objetivos pretendidos

Sugetir para abandonat/substituir a meta, com as seguintes razdes:
- Requer uma abordagem e um esforco governamentais para atingir o objetivo pretendido.

- Alguns dos objetivos pretendidos, por exemplo, estratégia de desenvolvimento econémico (setorial), ou prestacdo
de ajuda estdo para além do mandato central do MNEC.
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- O MNEC lidera a estratégia global e a coordenag¢do tanto antes como depois da adesio a ASEAN, mas a
capacidade de implementar o acordo e as atividades da ASEAN sio as responsabilidades dos varios
ministérios/agéncias. Por conseguinte, nio s6 o MNEC, mas também todos os ministérios/agéncias da tutela
contribuem para alcancar o objetivo pretendido.

Anailise da formulagdo da meta: A meta ndo € especifica e ¢é dificil avaliar o progresso no cumprimento da meta.
Na revisio do PED, deve ser considerada a reformulagdo da meta e a definicio de indicadores de desempenho
relevantes e dos seus valores-alvo.

Meta: Teremos conseguido a adesdo a comités e agéncias especializadas da ONU (2020)

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsivel: MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS E DA COOPERACAO
(MNEC)

2016 Ligagdo ao | Comentarios sobre Progresso,
Indicador Trlon 2020 orgamento Disponi!)ilidade (lie Dados,
Alcangado Valor Alcangado por Relevancia do Indmadpr, etc.
programas (preencher quando aplicavel)
1 | Sim/Nio: Processo de Processo de Programa
Membro adesdo em adesao em curso 400
curso
Subprograma
40001

Comentarios:

Os principais resultados incluem:

1. O Conselho de Ministros aprovou em 12 de marco de 2021 a candidatura de TL como membro do Conselho
dos Direitos Humanos, em Genebra.

2. Em fevereiro de 2020, TL teve a oportunidade de enviar 4 agentes policiais como parte da Forca de
Manutengio da Paz da ONU para o Sudio do Sul.

3. Em fevereiro de 2021, o MNEC facilitou a candidatura de agentes da Policia para participarem na missio de
manutencido da paz na Europa de Leste.

Para se tornar membro das agéncias da ONU, TL precisa de preparar recursos humanos e financeiros adequados,

considerando que somos obrigados a promover os objetivos de determinada organizacio e a participar e organizar

varios eventos internacionais. Neste momento, o MNEC tem recursos humanos limitados para cobrir vatios

encontros internacionais, conferéncias, eventos, etc.

Analise da formulagdo da meta: A meta ndo ¢ especifica e ¢ dificil avaliar o progresso no cumprimento da meta.
Na revisio do PED, deve ser considerada a reformulagao da meta e a definicio de indicadores de desempenho
relevantes e dos seus valores-alvo.

Meta: Timor-Leste sera reconhecido como modelo e referéncia na resolugio de conflitos regionais e na
construgdo da paz (2020)

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS E DA COOPERACAO
(MNEC)

Comentarios:
TL conseguiu estabelecer uma Comissao para a Paz e Reconciliagdo com a Indonésia;

TL promoveu o dialogo para resolver os conflitos no pafs, e também com os paises da regido (por exemplo, a
reconciliagio com a Indonésia e a resolucao do problema das fronteiras maritimas através da conciliagdo obrigatéria
nao vinculativa com a Australia)

Os principais resultados incluem:

1. g7+ tornou-se uma plataforma para TL promover e partilhar experiéncias em paz e reconciliagao, TL contribui
financeiramente para que o g7+ funcione. Em outubro de 2019, o g7+ tornou-se observador permanente na

ONU.
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2. Ex-Jugoslavia: Uma delegacio da Boésnia-Herzegovina veio a TL para procurar aconselhamento para a
promogao da paz e reconciliagio entre timorenses e a reconciliagdio com a Indonésia. A CVA tornou-se a
primeira comissdo bilateral para a reconciliagdo no mundo.

3. Em 2019, o g7+ ja ndo se encontra sob a estrutura governamental de TL, tornando-se assim e funcionando
como uma organizag¢ao Internacional.

Em outubro de 2020, TL ja nio é considerado como parte do grupo de estados e nagoes frageis.

5. A reconciliacio com a Indonésia foi bem feita e a resolucao da fronteira maritima com a Australia também foi
bem-sucedida.

Os principais problemas incluem:
e A fim de ser mais ativo nesta questdo, TL precisa de aumentar os seus recursos humanos e financeiros.

e  Asdisputas politicas internas, que afetam a voz uniforme para a resolugdo dos conflitos.

Anailise da formulagdo da meta: A meta nio ¢ especifica e ¢é dificil avaliar o progresso no cumprimento da
meta. Na revisio do PED, deve ser considerada a reformulacio da meta e a defini¢do de indicadores de
desempenho relevantes e dos seus valores-alvo.

Meta: O Ministério dos Negocios Estrangeiros desempenhara um papel central na atragido de negécios,
investimento e emprego para Timor-Leste como zona de servigos financeiros e tecnologias de
informagio.

Concretizagdo: Alguns progressos

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS E DA COOPERAGAO
(MNEC)

Comentarios:

As condigdes de TL para atrair investimento e empresas neste setor precisam de ser mais desenvolvidas, incluindo
melhorias da lei para a banca, investimento, tributacio, etc.

Os principais resultados incluem:

e Durante este perfodo, o MNEC e a Tradelnvest com o apoio de embaixadas e missoes de TL. em Singapura,
Malasia, Filipinas, Melbourne, e Darwin organizaram féruns de negdcios destinados a promover o comércio e
oportunidades de investimento em mineracao, agricultura e turismo.

e Os féruns empresariais ainda nao visaram areas especificas de servicos financeiros ou de TIC.

As leis do sistema bancario/financeiro, investimento, tributacio e ctiagio de agéncias para a prestagio de
servigos e equipamentos de informagdo e tecnologia ja estio em vigor, embora ainda necessitem de ser
melhoradas.

Em 2018, Timor-Leste iniciou o desenvolvimento do seu primeiro Perfil Migratorio. Este processo esta ainda
em curso. Além disso, em 2019, foi publicado o primeiro Relatério de Indicadores de Governacao Migratéria
de Timor-Leste. Além disso, através do Quadro Integrado de Financiamento Nacional (INFF) e do projeto
de Diversificagdo Financeira em Timor-Leste aprovado em 2020, o Governo planeia desenvolver a sua
primeira Politica da Diaspora, Plano de A¢ao Nacional e Estratégia de Mobilizacio de Remessas.

Os principais problemas sdo, entre outros, a necessidade de um melhor sistema bancéirio/financeiro, sistema

informatico, infraestruturas da conectividade (por exemplo, estradas, eletricidade, etc.), seguranca (por exemplo,

assédio sexual nos locais publicos), etc.

Sugestio: abandonar/adiar a meta especifica para a promogio do investimento em servigos financeiros e de TIC.

As dreas especificas para o comércio ou promogao do investimento sdo definidas e propostas ao MNEC pelos

ministérios/agéncias de tutela.

O papel principal do MNEC ¢ organizar e facilitar foruns de negdcios através de embaixadas/missées de TL no

estrangeiro.

Analise da formulagdo da meta: A meta ndo é especifica e é dificil avaliar o progresso no cumprimento da meta.
Na revisio do PED, deve ser considerada a reformulagdo da meta e a defini¢do de indicadores de desempenho
relevantes e dos seus valores-alvo.
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Justica

Instituicées-chave

Este subsetor ¢ da responsabilidade do Ministério da Justi¢a, em coordenac¢ao com organismos
independentes do Estado como a Procuradoria Geral da Republica, os Tribunais, o Conselho
Superior da Magistratura, a Defensoria Publica e a Ordem dos Advogados.

Quadro de planeamento estratégico

O Ministério tem um Plano Estratégico Setorial anterior ao PED”, que contribuiu para a
elaboragao do Plano Nacional para este setor. O Plano Setorial é mais operacional do que o PED
e inclui medidas especificas para o cumprimento de cada meta.

Os Planos Anuais do Ministério nao estdo diretamente alinhados com o PED, ainda que
contribuam para a sua implementacao, mas estao estreitamente alinhados com o Plano Estratégico
Setorial, facilitando assim o acompanhamento da sua implementagao.

Numa entrevista com o Ministério da Justica, durante a Avaliacao do PED, em 2016, a dificuldade
de atribuir responsabilidades para o cumprimento dos objetivos foi clara devido a forma genérica
que estes sao estabelecidos no PED. O setor da justica é de facto um dos mais complexos no
PED, tanto em termos de medicao de resultados como na defini¢ao de responsabilidades, devido
a natureza abstrata dos objetivos. Numa futura atualizagao, seria importante que estas dificuldades
fossem resolvidas através de objetivos claros e concretos para cada entidade, de modo que as linhas
de trabalho de governagao, que nao entrem em conflito com a separagao de poderes, possam ser
identificadas.

Visdo a longo prazo: Ser uma nag¢ao que administra a justi¢a reconhecendo o primado da lei e da

Constitui¢ao, respeitando a independéncia dos tribunais e proporcionando o acesso a justiga para
que todos os cidaddos possam obter uma resposta rapida, eficaz e justa para proteger os seus
direitos, prevenir ou resolver disputas e controlar o abuso de poder, através de processos

transparentes e acessiveis.

Progresso em relagdo a Visdo a Longo Prazo e Comentarios Gerais:

A avaliagao geral sobre a implementagao dos objetivos do PED no setor da justica, ao longo da
ultima década, é que existem atrasos e desafios significativos. Tendo em conta a dificuldade em
medir o progresso das metas, podemos ver alguns progressos, o que, no entanto, nao significa que
as metas tenham sido plenamente atingidas. No entanto, ¢ de notar que é também um dos setores
que normalmente requerem mais tempo para se desenvolverem plenamente.

Em termos de monitorizagao e informacao, os mecanismos estabelecidos dentro do Ministério sao
também vulneraveis, sem muita informacao e estatisticas disponiveis.

Foram feitos alguns progressos na coordenagao dos atores do setor da justiga, através da
institucionaliza¢ao do Conselho de Coordenaciao da Justica e da aplicagao do Sistema Integrado
de Gestao da Informacio.

27 Ministério da Justica, Plano Estratégico para Timor-Leste 2011-2030, (2010), com a aprovagio do Conselho de Coordenagio da
Justica, Dili. http://www.mj.gov.tl/files/JSSP_PORTUGUESE.pdf
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Uma das lacunas mais criticas do sistema judicial timorense ¢ a falta de advogados e juizes bem
formados. A continua falta de profissionais juridicos suficientes, causa atrasos nas audiéncias e
julgamentos dos processos, levando a superlotagdo das prisdes (RNV, 2019). Segundo o Ministério
da Justica, os detidos nao condenados representam 21% da populagao prisional global (Ministério
da Justica, 2018). Em 2017, foi restabelecido o curso no Centro de Formagcao Juridica e Judiciaria
para formar juizes, procuradores, defensores publicos para responder a escassez de recursos
humanos nos tribunais. No periodo 2016-2020, o nimero de lugares de juizes preenchidos com
pessoal nacional aumentou de 9 para 15, enquanto que o numero de lugares de advogados
preenchidos com pessoal nacional aumentou de 31 para 61.

O setor da justica carece de capacidade suficiente em termos de alcangar areas remotas fora da
capital Dili. Os tribunais méveis provaram ser uma forma inovadora de melhorar a reagao do
sistema judicial em areas onde ndo existem tribunais permanentes (RNV, 2019). Os tribunais
méveils sao altamente valorizados e resultaram numa redugao significativa dos processos penais
pendentes (UPR, 2016). ** O niimero de audiéncias méveis nos municipios que nio dispéem de
tribunais fisicos atingiu 3.406 em 2020. Em 2020, foram estabelecidas novas Defensorias Puablicas
nos Municipios de Ermera e Bobonaro para aproximar a assisténcia juridica da populagio.

Registaram-se também progressos no periodo 2016-2020 com a adog¢ao de regulamentaciao sobre
defini¢ao de terras e propriedades e estabelecimento de Comissao de Terras e Propriedades, o que
permite a emissao de titulos de terra a nacionais de Timor-Leste e facilita a resolugao de disputas

sobre terrenos.

Metas de 2015 e concretizacio

Meta: O sistema de justi¢a podera abrir, conduzir e concluir todos os tipos de processos judiciais,
especialmente os processos penais, de forma eficaz e dentro de um periodo de tempo razoavel
Concretizagdo: Alguns progressos
Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA JUSTICA (MJ)
Comentarios sobre
2016 2020 q ~ Progresso,
Indicador Valor Valor Ort;ig:?oa;ot Disponibilidade de Dados,
Meta e Relevancia dos
Alcangado Alcangado programas Indicadores, etc. (preencher
quando aplicavel)
Estatisticas de O nimero total | De 2017 a 2020 | Programa 392 Dados acumulados de 2021 a
justica: de casos civis e | os Defensores Acesso a Justica 2020, com base nos
acumulacao de criminais Publicos subprograma relatérios da Defensoria
processos atendidos de prestaram apoio | 39201 Acesso a Publica das 4 dreas de
(civis/ctiminais); | 2011 a 2016, em | jutidico a justica jutisdicao
duracio média 4 4reas de processos Em 2020, foi concluido o
dos processos jurisdi¢do, criminais e civis esiabeledineio de novas
civis e criminais, | nomeadamente | nas 4 areas de Defensorias Puablicas nos
etc. Dili, Baucau, jurisdicdo Municipios de Ermera e
Covalima e nomeadamente Bobonaro, para aproximar a
RAEOA, ¢ Dili, Baucau, assisténcia juridica da
Total de casos Suai e RAEOA populagio.
criminais =10.715.
Audiéncias
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atendidos=

moveis nos

9.994, municipios que
Total de nao dispéem de
processos civis tribunais fisicos
atendidos = = 3.406 em
2.419 2020.

Total de

processos civis
e criminais

atendidos =
12.413
2. | Detidos nio Os detidos em Os detidos em | Programa 394 Dados calculados de Jan-Dez
condenados prisdo prisdo Setvico Prisional e | 2011-2020, com base em
como propor¢ao | preventiva entre | preventiva Reinsercao Social, | dados administrativos da
da populagio 2011 e 2016 entre 2017 e subprograma Direc¢do Nacional dos
prisional em representaram 2020 39401 Setvico Servicos Prisionais
geral cerca de 15% representaram Prisional abrangendo os 3
do total de cerca de 20% a Estabelecimentos Prisionais:
detidos. 22% do total de Becora, Gleno e Suai
detidos.
Comentarios:

Socializac¢io e divulgacdo das leis 2 comunidade, para aumentar o seu conhecimento e sensibilizacdo sobre as

mesmas

De acordo com o Decreto-Lei No. 10/2017, o Estatuto dos Defensores Publicos, as principais func¢oes e
papéis dos Defensores Publicos sio a prestacdo de assisténcia juridica, judicial e extrajudicial gratuita e

integrada aos cidadaos que carecem de recursos financeiros.

Foram estabelecidos gabinetes de Defensoria Piblica em todos os municipios, incluindo a RAEOA, tendo
sido prestada formagao e desenvolvimento de capacidades a todos os defensores:

Patrocinio legal, judicial e extrajudicial concedido pelos Defensores Pablicos com o objetivo de garantir os
direitos dos cidaddos, o acesso a justiga, de acordo com o artigo 26.° da Constituigdes da Republica
Democratica de Timor-Leste

e  Assisténcia juridica, judicial e extrajudicial dos Defensores Publicos para assegurar uma boa

administragdo da justica e para reforcar o sistema de justica em Timor-Leste.

e O numero de crimes aumenta e havera injustica em Timor-Leste.

e O quadro juridico incompleto também se torna um problema na implementagdo da atividade para

atingir a meta.

Andlise da formulagdo da meta: A meta nio ¢é especifica e ¢ dificil de medir; esforgo continuo a longo prazo.

Meta: O setor da justiga sera capaz de identificar e preencher lugares com pessoal nacional motivado e
qualificado Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA JUSTIGA (MJ)

Comentarios sobre Progresso,

2016 2020 igaca
Indicador Valor Valor or{_;‘:%ralg;?oa;or Disponibilidade de Dados,
Relevancia do Indicador, etc.
slemngdly | Llengdl programas (preencher quando aplicavel)
1. | Percentagem de Juizes 9 Juizes 15 Programa 392 O CFJJ também fornece
cargos de juiz F=4 F=¢6 Desenvolvimento | formagio a Defensores Publicos
preenchidos com M=5 M=9 de Recursos e Procuradores. Em 2018, 97

Humanos em
Ateas Técnicas
Especificas do
Setor da Justica

pessoal nacional advogados concluiram a
formacao inicial (34 juizes, 33
procuradores e 30 defensores
publicos).

Subprograma
38901
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Desenvolvimento
de Recursos
Humanos em

VI cursos de formacao: 13 (3
juizes, 5 procuradores e 5
defensores puablicos);

areas técnicas No total: 110, 37 juizes, 38

especificas procuradores e 35 defensores
publicos
2. | Percentagem de Advogados | Advogados Programa 392
cargos de nacionais nacionais 61 Desenvolvimento
Advogado 31 F= 13, M= de Recursos
preenchidos com F=8 M= | 48 Humanos em
pessoal nacional 23 Areas Técnicas

Especificas do
Setor da Justica

Subprograma
38901
Desenvolvimento
de Recursos
Humanos em
areas técnicas
especificas

Comentarios: Os principais resultados incluem: formagao e capacitagdo de juizes timorenses (24) e advogados

nacionais (92)

Os principais problemas incluem: a persisténcia de muitos casos pendentes nos tribunais

Analise da formulagdo da meta: A meta nao ¢ especifica e ¢ dificil de medir o progresso e avaliar o seu

cumprimento.

Meta: Os principios da ndo discriminagio, da sensibilidade as questdes de género e da protecido dos
grupos vulneraveis e dos direitos humanos, serdo garantidos no setor da justiga

Concretizagio: Progresso elevado

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA JUSTICA (M])

Comentarios sobre

2016 Ligacdo ao . Pro.glse.sso,
Indicador 2020 otgamento Disponibilidade de
ndicado Valor . Ard
Conseguido por Dados, Relevincia do
gty programas Indicador, etc. (preencher
quando aplicavel)
Igualdade de O Ministério | Entre 2017-2020: n.° Programa 412 | O numero agregado de
1. | oportunidades | da Justica de mulheres que Implementagdo | casos com base no género
para homens e | também participaram na da Politica de atendidos ¢ categorizado
mulheres em proporcionou | Socializagdo da Lei n.° | Género como se segue: Violéncia
termos de 208 7/2010 - Lei contra a Subprograma doméstica - 396, mau
poder, tomada | funcionarios | violéncia doméstica, 41205 tratamento ao conjuge 40,
de decises, publicos a foram = 2.253. Por divércio 22
estatuto social, | oportunidade | outro lado, também foi Casos agregados = 458

economia,
politica e
acesso a justica
e seguranga

de ocuparem
posicoes de
lideranca nas
instituicoes

prestada assisténcia
juridica pelos
defensores puablicos
sobre a violéncia
doméstica e a violéncia
sexual.

Comentarios: Os principais resultados incluem: Promogdo e socializagdo de leis e prestagdo de formagdo e
capacitacdo a homens e mulheres.

Analise da formulacdo da meta: A meta ndo ¢é especifica e ¢ dificil de medir. Representa um esforco continuo e a

longo prazo.
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Meta: Sera criado um organismo auténomo e independente capaz de gerir o cadastro das terras e dos
bens imoéveis do Estado, e de aplicar a legislagiao que reja a propriedade e a utilizagdo das terras em
Timor-Leste.

Concretizagio: Progresso elevado

Instituigio responsavel: MINISTERIO DA JUSTICA (MJ)

Comentarios sobre
2016 Ligacdo ao ' Pro.gxze‘sso,
Indicador —_— 2020 orgamento Dlspomblhdade. de
Valor Alcangado por Dados, Relevancia do
sty programas Indicador, etc. (preencher
quando aplicavel)
Organismo Foram 1. Lei estabelecida: Programa 396 Emissio de titulo de
auténomo adotadas leis - Lein. 13/2017,de | Gestdo de propriedade (certificado
estabelecido Lei de terras e 5 de junho - Terras e de terra) a cidaddos
(sim/nao) Lei de Regime especial Propriedades nacionais de Timor-
Expropriacio para a defini¢do de Leste
por Utilidade terras e
LEeislien propilahiizs 2. Resolucao de disputas
de terras em Timot-
2. DL n.°5/2020 - Leste
Organizagio e
Funcionamento da
Comissio de
Propriedades
Terrestres
2 | N.° de parcelas 126.799 a. Durante o perfodo Programa 396 | Os dados cadastrais obtidos
de terra do projeto SNC, de Gestao de a partir da recolha
registadas 2015 a 2020, foram Terras e sistematica de dados
registadas um total de Propriedades | cadastrais destinam-se a fins
302.019 parcelas multifuncionais, incluindo o
b. Registos esporadicos Subprograma fgrnei:imento .de titulos aos
entre 2015 — 2020: total | 39602 cidaddos de Timor-Leste.
de 3.952 parcelas Servicos
Total a+ b = 305.971 Cadastrais
parcelas registadas em
Timor-Leste
3 | Sistema de O sistema de | Total dos contratos de | Programa 396 | A Direcdo Geral de Terras e
registo de bens registo de arrendamento entre Gestio de Propriedades (DGTP)
estabelecido bens e bens 2015 - 2020: 1.638 Terras e continuara a identificar a
(sim/nao) ainda ndo foi | Receitas totais: Propriedades | ocupacio ilegal de terras e a
estabelecido 21.309.342,11 USD regista-las, para aumentar as
Subprograma receitas para o Estado
39603 Gestao
de terrenos e
propriedades

Comentarios: Os principais resultados incluem: Promogao de leis e prestacdo de formacao e desenvolvimento de
capacidades a homens e mulheres.

Analise da formulagdo da meta: A meta ndo ¢ especifica e é dificil avaliar o progresso no cumprimento da meta.
Na revisio do PED, deve ser considerada a reformulagdo da meta e a defini¢do de indicadores de desempenho
relevantes e dos seus valores-alvo.

176




Meta: Os mecanismos de direito consuetudinario (direito costumeiro) e de justica comunitaria serdao

regulamentados e o controlo sistematico da sua conformidade com os direitos humanos sera

implementado.

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigio responsavel: MINISTERIO DA JUSTICA (MJ)

2016 2020 Ligacdo ao Corflenté.ri(.)s. sobre Progresso,

Indicador Valor Valor orgamento Dlsp?nlpllldade Qe Dados,
por Relevancia do Indicador, etc.

LLCETGEED slleptagprily programas (preencher quando aplicavel)

1 | O direito Comissao de Alguns Programa Com a socializacao destas leis, a
consuetudinario | Reforma do progressos 392 Acesso a | comunidade tem conhecimentos
(costumeiro) e Setor da Justica | (ver a sec¢do | Justica basicos e consciéncia e, assim, reduz os
os mecanismos | que analisa os de conflitos e tem acesso a justica formal
de justica mecanismos de | comentarios) Subprograma O objetivo da Formacio em Direitos
comunitaria conciliagio do 39201 Humanos é aumentar o conhecimento
regulamentados | direito e a consciéncia dos cidadios sobte os

consuetudinirio o principios e valores dos direitos
(costumeiro) e Atividade TGS,
da ]ususz} . 3920101 Desde que o Estado ratificou
comunitaria. Convencdes Internacionais sobte
¢
Programa Direitos Humanos, estamos
395 Direitos | empenhados em fornecer relatorios
Humanos iniciais sobre o progresso da
Subprograma | implementa¢ao dos direitos humanos
39501 no pafs, de acordo com os
Direitos procedimentos do Comité CAT.
Humanos 0 objetivo da socializagao da
recomendacao do Conselho dos
Diteitos Humanos e do Comité CAT é
que os cidadios respeitem os direitos
dos outros e conhecam os seus
proprios direitos e obrigacoes.
Comentarios:

Principais resultados: a socializacdo da Leis e Direito comegou de 2017-2020, nas aldeias remotas, nos Postos
Administrativos e nas Universidades, num total de 38 locais. Os participantes incluiram autoridades locais,
membros de sucos, homens e mulheres da comunidade local, grupos de jovens, Organiza¢oes Nao Governamentais
(ONGs), professores e estudantes da Politica Nacional de Timor-Leste (PNTL): total 4,940 M= 2,687, F = 2,253,
Leis socializadas:

1. Lei n.° 7/2010 - Lei contra a violéncia doméstica

2. Lei n.° 2/2002 - Lei da Nacionalidade

3. Lein.® 13/2017 - Lei de Regime Especial para a defini¢io de propriedade imobilidtia

4. Lein.® 8/2017 - Lei da Exproptiacio de Utlidade Publica

- Para além disso, foi dada formacdo em Direitos Humanos entre 2017-2019, em 10 postos administrativos. Os

participantes inclufram: autoridades locais, membros de Suco, homens e mulheres das comunidades locais, jovens,
ONGs, professores e estudantes da PNTL, num total de 400 pessoas.

Material para formagao: Conceitos sobre Direitos Humanos, CEDAW, KDL, Politica de Utiliza¢ao de Forgas, Lei
sobre Violéncia Doméstica.

- 2017 — 2018: Socializacdo da Lei n.° 3/2017 sobre a Prevencio e Combate ao Trafico de Pessoas (TP) em varios
municipios, como parte dos esforcos para assegurar que estudantes, membros da comunidade, instituicées, ONGs,
organizagoes religiosas e lideres locais tenham acesso a informagoes chave sobre a prevencao da TP.

- outras atividades, tais como Relatérios do Estado sobre a Convencao contra a Tortura.

- 2017: Consulta Publica para redigir relatorios iniciais do Estado sobre o Pacto Politico Internacional de Direito
Civil em 6 municipios e 1 a nivel nacional

- 2017: Socializagao sobre a Recomendacdo do Conselho de Direitos Humanos sobre a Revisao Peridédica Universal
(RPU/UPR) em 3 Municipios com um total de 120 participantes
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- 2018: Socializagao sobre a Recomendagao da Comissao Anti-Tortura (CAT) em 6 Municipios com um total de
240 participantes

-2019

- 2017 Consulta Publica em 6 municipios e 1 a nivel nacional com um total de 280 participantes, para escrever
relatorios iniciais sobre o Pacto Internacional sobre os Direitos Econémicos, Sociais e Culturais

- 2020 Consulta Publica com Ministérios para escrever Relatérios de Estado sobre o terceiro ciclo da Revisido
Periédica Universal (RPU/UPR).

Programa 392 - Acesso a Justica, Subprograma 39201, Atividade 3920101
Programa 395 - Direitos Humanos, Subprograma - 39501 Direitos Humanos

Com a promogao destas leis, a comunidade tem conhecimentos basicos e consciéncia e assim reduz os conflitos e
tem acesso a justi¢a formal

O objetivo da Formacio em Direitos Humanos é aumentar o conhecimento e a consciéncia dos cidadaos sobre os
principios e valores dos direitos humanos.

- Uma vez que o Estado ratificou as Convengdes Internacionais de Direitos Humanos, estamos empenhados em
fornecer relatérios iniciais sobre o progresso da implementagio dos direitos humanos no paifs, de acordo com os
procedimentos do Comité CAT.

Analise da formulagdo da meta: A meta ndo ¢ especifica e ¢ dificil avaliar o progresso no cumprimento da meta.
Na revisio do PED, deve ser considerada a reformulagdo da meta e a defini¢do de indicadores de desempenho
relevantes e dos seus valores-alvo.

Objetivo: O sistema de justica estara em condi¢ées de iniciar, conduzir e concluir todos os tipos de
processos judiciais, especialmente os processos penais, de forma eficaz e dentro de um periodo de tempo
razoavel

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA JUSTICA (MJ)

. 2016 2020 Ligagao ao Comentario
Indicador Valor orgamento por
Valor Alcangado Al programas s

1. | Taxa de conclusao de casos: Ligacdo ao programa Programa 171

O numero de casos 171, ndo é um programa

finalizados (com recurso), em | do MJ porque os

percentagem de casos indicadores estdo

registados / arquivados relacionados com a

(recebidos). Procuradoria-Geral.
2 | Atraso de processos: % de Programa 171

processos com mais de 12 Subprograma

meses 17104

Analise da formulagdo da meta: A meta ndo ¢ especifica e ¢ dificil avaliar o progresso no cumprimento da meta.
Na revisio do PED, deve ser considerada a reformulagdo da meta e a defini¢do de indicadores de desempenho
relevantes e dos seus valores-alvo.
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Metas de 2020 e concretizacio

Meta: Os servigos do setor da justiga estardo disponiveis em todos os distritos e todos os timorenses
poderio ter acesso a justiga e servigos juridicos eficazes e eficientes

Concretizagio: Progresso elevado

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DA JUSTICA (M])

N Comentarios
Ligacdo ao sobre
. 2016 2020 orgamento
Indicador Progresso,
Valor Alcangado Valor Alcangado por Disponibilidade
programas de Dados
1. | Namero de Gabinete de Defensores Gabinete de Programa 392
municipios Publicos estabelecido em 12 Defensores Publicos | Acesso a
abrangidos Municipios incluindo a estabelecido em 12 Justica
por tribunais | RAEOA, nas 4 areas de Municipios incluindo Subprograma
méveis jurisdicao a RAEOA, nas 4 39201 Acesso
areas de jurisdicdo A justica
Comentario:

Foram lancadas diferentes atividades e foram feitos progressos em varias areas relacionadas com a realizacdo desta
meta. A Estratégia do Setor da Justica (2011-2030) define varias submetas e atividades relacionadas, o que facilita
a compreensio da estratégia ¢ o acompanhamento dos progressos na consecugio da meta global. Estes incluem as
seguintes submetas: implementar e desconcentrar os servigos de registo e notariado, garantindo a qualidade e
seguranca das transa¢oes e atividades juridicas extrajudiciais. Os principais resultados incluem: numero crescente
de Defensores Pablicos e Gabinete de Defensores Publicos estabelecido nos municipios.

Analise da formulagiao da meta: A meta nio ¢ especifica e ¢ dificil avaliar o progresso no seu cumprimento. Na
revisao do PED, deve ser considerada a reformulacio da meta e a definicdo de indicadores de desempenho
relevantes e dos seus valotres-alvo.

Gestao do Setor Pablico e Boa Governagao

Instituicoes-chave

As metas deste subsetor do Quadro Institucional tém responsabilidades partilhadas entre os
diferentes ramos do Governo e do Estado. A sua formulacao ¢, na maioria dos casos, muito geral,
o que complica a medi¢ao do progresso na sua consecu¢ao. Numa futura atualizacao do PED seria
recomendado melhorar a defini¢do das metas, por um lado, favorecendo a sua mensurabilidade e,
por outro, a atribui¢ao de responsabilidades para facilitar a posterior responsabilizacio.

Quadro de Planeamento Estratégico

O Programa de Reforma da Administragao Publica (RAP) 2019-2023 é composto por cinco
componentes ou areas de trabalho: (i) processos de prestagao de servigos; (i) responsabilizagao e
incentivos; (iii) gestao e desenvolvimento de Recursos Humanos (RH); (iv) fungdes e estruturas; e
(v) melhoria do ambiente de negdcios. O Governo estabeleceu o Ministério da Reforma Legislativa
e Assuntos Parlamentares (MRLAP) como articulador, facilitador e coordenador. Apds a
reestruturacao do Governo, em 2020 as fun¢oes da reforma da administracio publica foram
transferidas para a Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM).

O programa concentra-se nos aspetos mais desafiantes e de maior impacto da reforma da
administracao publica. Os principais implementadores incluem a Comissio da Fungao Publica
(CFP); Instituto Nacional de Administracio Publica (INAP); Unidade de Planeamento,
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Monitorizac¢ao e Avaliagao (UPMA); a agéncia TIC (Tecnologia da Informacao e Comunicagao);
e o Gabinete do Primeiro Ministro (GPM).

Quanto aos restantes objetivos do PED neste subsetor, eles nao refletem inteiramente os maiores
desafios enfrentados nas areas do setor publico e da boa governa¢ao. Como definido, eles nao
estdo presentes no novo programa de RAP, mas alguns aspetos concretos das metas do PED
foram tratados nesta reforma.

Progresso em relacio a Visio a Longo Prazo e Comentarios Gerais:

As realizagoes deste subsetor durante a ultima década incluem a adogao de legislagao importante
na area dos direitos civis, incluindo a Lei da Liberdade de Imprensa e a legislagaio que prevé um
direito de acesso dos cidadaos a informagao detida pelo Estado que tenha impacto sobre eles.

Foram feitos alguns progressos nas seguintes areas: implantacao de tecnologias de informagao para
prestar um melhor servico governamental (iniciativa de Governo eletrénico), formagdo
institucionalizada de funcionarios publicos, e planeamento da forca de trabalho. Além disso, foi
adotada a Politica de Reforco Institucional para orientar as otimizag¢des na prestagao do servigo

publico. No entanto, sio necessarios mais esfor¢os em todas essas areas, na proxima fase.

A reforma da administragdao publica é um processo continuo que, através do refor¢o da Comissao
da Funcao Publica, visa melhorar o recrutamento, com base no mérito e a avaliacio de
desempenho. Embora ainda haja muito mais trabalho a fazer em termos de refor¢o institucional,
estas reformas sio passos importantes (RNV, 2019).

Para varios objetivos transversais nao foi fornecida qualquer informagao sobtre os progressos
realizados no perfodo 2016-2020.

Metas de 2015 e concretizacao

Meta : Sera implementado um programa de desenvolvimento de executivos para todos os gestores de
topo (2015)
Concretizagio: Progresso elevado

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DA ADMINISTRACAO ESTATAL (MAP), INSTITUTO
NACIONAL DA ADMINSITRAGAO PUBLICA (INAP), COMISSAO DA FUNCAO PUBLICA
(CFP)

2016 2020 Ligacio ao Comentarios sobre Progresso,

Indicador Valor Valor orgamento Disponibilidade de Dados,
por Relevancia do Indicador, etc.

silpicero lleziinz il programas (preencher quando aplicavel)

1 | Programa de Gestdo Os valores Ligacdo ao Resultados da Governagio e
desenvolvimento de | Institucional | alcancados sao | or¢amento Gestao Institucional descritos em
executivos em vigor | e Parceria descritos no por programas | pormenor no Relatério do
(sim/nao) anexo, 510: Boa Processo de Governagao do

Processo de governagiao e Ministério da Administracao
Governagao Gestao Estatal 2015-2017, ver anexo.
do Ministério | Institucional

da no relatério,

Administracio | ver anexo

Estatal 2015-

2017.
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2 | Numero de O nimero Os valores Ligacao ao Os progressos detalhados estao
gestores de topo de quadros | alcancados sio | orcamento no Processo de Governagao do
formados superiores descritos no por programas | Ministério da Administracdo

que anexo, 510: Boa Estatal 2018-2020, ver anexo
receberam Processo de governagao e
formacao é Governacao Gestao
detalhado do Ministério | Institucional
Nno anexo. 2018-2020. no relatério,
Vet anexo.
Comentarios:

Os principais resultados incluem:

1. Formagao em Abordagem Integrada de Género para 72 elementos em posicao de lideranca e 272 funcionarios
publicos, nos municipios.

2. Formacio em administracio geral e lideranca para 209 funcionarios, ministrada pelo INAP.

3. Indugdo geral para 515 funcionarios publicos, pelo INAP, em 2015.

4. Bolsas de estudo para 187 funcionarios publicos coordenadas pelo INAP.

Os principais problemas incluem:

e  Orcamento limitado e atribuido para o reforco das capacidades fornecidas pelo INAP.

e  Espaco ou local limitado para realizar formagdo para gestores de topo.

Meta: Havera uma cultura e pratica de planeamento da mio-de-obra na fungio puablica (2015)

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigio responsavel: MINISTERIO DA ADMINISTRACAO ESTATAL (MAE)

Lieefts Comentarios
2020 20 sobre Progresso,
. 2016 Disponibilidade
Indicador Valor orgamento
Valor Alcangado Alcangado por de DAad.os,
fOorAmMAS Relevancia do
prog Indicador, etc.
1 | Cultura e pratica Comissio da Funcdo Pablica em | O projeto de
estabelecidas vigor, para facilitar o Decreto-Lei
sim/ndo planeamento, recrutamento e sobte o
avaliagdo de desempenho; planeamento
contudo, o planeamento da mio-de-
antecipado e as avaliacdes de obra foi
desempenho ainda sio frageis. aprovado em
2019.

Comentario de 2016:

A utilizacao do SIGAP - Sistema Integrado de Gestao da Administragdo Publica - pela Comissao, através do qual
os recursos humanos sio geridos, identificando promogdes, mudangas de cargos, registo de novos recrutamentos,
processamento de salarios, etc., permite sistematizar a informagao e ter dados constantemente atualizados sobre os
funcionarios publicos. A CEFP publicou, de facto, um relatério de atividades, uma pratica que é valorizada, ainda
que inclua principalmente informagao sobre as realizacdes e nao sobre o impacto.

Naio foi fornecida qualquer informagdo sobre o progresso desta meta para o periodo 2016-2020.

Analise da formulagdo da meta: A meta nio ¢ especifica e ¢é dificil avaliar o progresso no cumprimento da meta.
Na revisio do PED, deve ser considerada a reformulagdo da meta e a defini¢do de indicadores de desempenho
relevantes e dos seus valores-alvo.
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Meta: Tera sido introduzida legislagdo no Parlamento Nacional para proteger os denunciantes (2015)

Concretizagdao: Nio iniciado

Institui¢io responsavel: MINISTERIO DA ADMINISTRACAO ESTATAL (MAE)

2016 2020 Ligacdo ao Cor.nenté.ri(.)s. sobre Progresso,
Indicad orgamento Disponibilidade de Dados,
HerCacon Alvalmd Alvalord por Relevancia do Indicador, etc.
cangado cangado programas (preencher quando aplicavel)
1 | Legislagao Ainda n3o Esta questdo ¢ mais relevante
introduzida comecgou para o Ministério da Justiga
(sim/ndo)

Nao foram fornecidos comentarios. Existe alguma confusdo quanto ao Ministério responsavel pelo indicador.

Metas de 2020 e concretizaciao

Meta: A legislagdao proporcionara aos cidadaos um direito de acesso a informagio na posse do Estado
que tenha impacto sobre eles (2020)

Concretizagio: Progresso elevado

Instituigio responsavel: MINISTERIO DA ADMINISTRACAO ESTATAL (MAE)

Ligacdo Comentarios sobte
2016 2020 ao Progresso, Disponibilidade
Indicador Valor orgamento de Dados, Relevancia do
Valor Alcangado Alcangado por Indicador, etc. (preencher
programas quando aplicavel)

1. | Legislacdo
estabelecida
(sim/n3o)

Decreto-Lei sobre regras
relativas a0 acesso e
classificacao dos documentos
oficiais aprovado

2017 - Decreto
governamental sobre os atos
e procedimentos
administrativos relativos ao
acesso 20s documentos
oficiais aprovado

Niao foram fornecidas informag¢des sobre o progresso desta meta para o perfodo 2016-2020. Nio ¢é claro se ¢é
necessario adotar legislacio adicional para que o objetivo seja completado.

Meta: Terdo sido adotadas modernas tecnologias da informagio pela fungdo publica para apoiar as
iniciativas conjuntas do Governo e do Governo eletrénico (2020)

Concretizagdo: Progresso elevado

Instituigdo responsavel: MINISTERIO DA ADMINISTRAGCAO ESTATAL (MAE), transversal

2016 2020 Ligagdo ao Comentatios sobte Progresso,
Indicador Valor Valor °r93mf“‘° Disponibilidade de Dados,
Alcangado Alcangado pto g ::lmas Relevincia do Indicador, etc.
TT estabelecidas A CFP tem Os Em 2021, o MAE planeou
um sistema funcionarios introduzir o correio eletrénico
de publicos oficial, para facilitar a
informacio podem aceder comunicacao de informacio entre
de gestaio de | aos dados as direcoes. Além disso, o MAE
pessoal e pessoais do também utilizou o WA, a fim de
adotou em PMIS disponibilizar informagées aos
2017 o cargos de Direcio e Chefia e aos

182




modulo de funcionarios publicos (Grupo
recrutamento WA).

Comentarios: Houve realizagGes e progressos significativos com varias iniciativas de Governo eletrénico, no
periodo 2017-2020, por exemplo, o desenvolvimento do sistema de ID Unico (com o apoio da ONU). Em 2018,
a UPMA estabeleceu um sistema integrado de informacio de planeamento governamental (Dalan ba Futuru Timor-
Leste - DBTL). O MAE coordenou com parceiros de desenvolvimento como a KOICA, para estabelecer linhas
de Internet nos municipios, de modo que os municipios possam aceder ao sistema Dalan ba Futuru Timot-Leste
(DBTL) e ao Ministério das Financas.

Principais problemas: As limitacoes or¢amentais e a baixa capacidade da Internet impedem os municipios de ter
acesso atempado a informacio.

Analise da formulagdo da meta: A meta ndo ¢ especifica e ¢ dificil avaliar o progresso no cumprimento da meta.
Na revisao do PED deve ser considerada a reformulagio da meta e a definicao de indicadores de desempenho
relevantes e dos seus valores-alvo.

Meta: Tera sido realizada uma revisdo da estrutura do setor publico para determinar se ha beneficios
em estabelecer autoridades estatutarias especificas para exercer certas fungdes publicas em nome do
Estado

Concretizagdo: Alguns progressos

Instituigio responsavel: MINISTERIO DA ADMINISTRACAO ESTATAL (MAE)

Comentario 2016:
Aprovada a Politica de Reforco Institucional (2016)

Em curso a revisao da matriz organizacional das institui¢des; redigido um Decreto-Lei sobre Organizacio da
Administracao Publica e uma politica de normaliza¢io sobre o programa de desenvolvimento de capacidades para
todos os servicos publicos.

Naio foi fornecida qualquer informagéo sobre o progresso desta meta para o perfodo 2016-2020.

Implementagiao do PED

Metas de 2015 e concretizacao

Meta: A medida que a Agéncia de Desenvolvimento Nacional desenvolve as suas capacidades,
experiéncia e recursos humanos, ira transformar-se na Agéncia de Politica Econémica e
Investimento.

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL (ADN), transversal

Comentario:

A Agéncia de Desenvolvimento Nacional (ADN) foi criada como instituigao principal para gerir, monitorizar
e administrar a implementagio do Plano Estratégico de Desenvolvimento, com responsabilidade pela
avaliacdo das principais propostas de infraestruturas, monitorizando e produzindo relatérios sobre a execugdo
do desenvolvimento de infraestruturas, toda a coordenagdo governamental, planeamento nacional e
desenvolvimento de politicas baseadas em evidéncias e a monitorizacdo e avaliacdo dos principais projetos e
programas governamentais. O PED previa a transicdo da ADN (com aumento da capacidade) para a Agéncia
de Politica Econémica e de Investimento, com funcées alargadas. Contudo, a Agéncia de Politica Econémica
e de Investimento nunca foi criada e de certa forma substituida por novas politicas governamentais.

Nota: Esta meta foi anteriormente marcada como concluida na Avaliacio do PED 2016, devido a uma falta
de informacéo. Foi agora ajustada para progtesso elevado.
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Meta: A Agéncia de Politica Econémica e Investimento desempenhara a sua fungio de planeamento
econoémico nacional, um papel de supervisio e monitorizagio, e implementara programas e projetos
governamentais importantes e complexos.

Concretizagio: Alguns progressos

Instituigdo responsavel: AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL (ADN), transversal

Comentario:

A Agéncia de Desenvolvimento Nacional (ADN) foi criada como institui¢do principal para gerir, monitorizar
e administrar a implementagao de todas as infraestruturas, excluindo o PNDS, com a responsabilidade de
avaliar todas as propostas de infraestruturas, monitorizar e informar sobre a execugao do desenvolvimento de
infraestruturas, toda a coordenagdo governamental, planeamento nacional e desenvolvimento de politicas
baseadas em evidéncias, e a monitorizacdo e avaliacio dos principais projetos e programas governamentais.
Na fase de monitorizagio, a ADN desenvolveu um sistema denominado "Sistema de Informacio de Gestio
de Projetos (PMU) para controlar e monitorizar todos os projetos no ambito do Fundo de Capital de
Desenvolvimento.

O PED previa a transi¢io da ADN (com aumento da sua capacidade) para a Agéncia de Politica Econémica
e Investimento, com fungées alargadas. Contudo, a Agéncia de Politica Econémica e de Investimento nunca
foi criada e foi de certa forma substituida por novas politicas governamentais. Com o novo decreto-lei que
estabelece a ADN como institui¢do publica, a maior parte das responsabilidades pela Politica Econémica e
Agencia de Investimento sio agora assumidas pela Unidade de Planeamento Integrado (CPI) sob a tutela do
Ministério do Plano e Ordenamento (MPO).

Uma das fun¢oes do Ministétio do Plano e Ordenamento (MPO) e da sua Unidade de Planeamento Integrado
¢ melhorar o planecamento governamental integrado e a gestio de projetos. A Unidade de Planeamento
Integrado estd a coordenar a implementacio dos projetos mais pequenos, mas nio tem, até a data, pessoal
suficiente para esta funcio. A funcdo da ADN ¢ verificar primeiro a documentagao dos projetos apresentados
por cada ministério da tutela para aprovacdo, em termos de razoabilidade dos custos e da qualidade da
concecio dos projetos de engenharia, enquanto o MPO avalia todos os projetos e apresenta as avaliagdes ao
Comité de Revisio Orcamental e ao CAFI para decisdao de investimento. O mandato da ADN ¢é também o de
acompanhar os projetos. No entanto, com um grande nimero de projetos por municipio e com um nimero
muito limitado de engenheiros destacados em cada municipio, esta tarefa ¢ realizada com grande dificuldade.
A ADN planeou atribuir 5 engenheiros por cada municipio e 12 funcionarios administrativos, mas devido as
limitagdes financeiras, a ADN vai fazer esse recrutamento dos novos engenheiros a afetar a cada municipio
gradualmente.

O Ministério Coordenador dos Assuntos Econémicos (MCAE) ¢é responsavel pela supervisdo e coordenagio
da atividade econémica. O papel da UPMA ¢ a monitorizagio e avaliacdo de todas as metas, politicas, etc. do
Governo. Assim, a UPMA ¢ também responsavel pela coordenacio da avaliacio do PED.
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ANEXOS

Anexo 1: Situagao das metas do PED (2015 e 2020)

FASE PED - -
SETOR - SUBSETOR/OBJETIVOS DA PED (2015 E 2020) (2015 OU SITUA%"S ;106 FINAL SITUAQAO;BIZ% FINAL DE
2020)

CAPITAL SOCIAL - EDUCACAO E FORMACAO

Pelo menos metade de todas as criangas timorenses (rapazes e raparigas) entre os trés e 0s
cinco anos de idade serdo matriculadas e receberdo uma educagio pré-escolar de qualidade 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
(Continuacio a partir da fase I do PED)

253 pré-escolas construidas/reabilitadas com 758 salas de aula. 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO

Estara disponivel um ensino de qualidade para 93% das criancas timorenses. 2015 PROGRESSO ELEVADO | | PROGRESSO ELEVADO

Mudanga de paradigma na qualidade e relevancia da escola secundaria, que permite aos
estudantes adquirir experiéncia pratica e competéncia para o emprego posterior e alargar 2015 ALGUM PROGRESSO PROGRESSO ELEVADO
os conhecimentos cientificos para estudos futuros a nivel universitario.

64 Escolas Secundarias construidas/reabilitadas com 1.280 salas de aula. 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO

A UNTL ter-se-a expandido para sete faculdades. 2020 ALGUM PROGRESSO FINALIZADO

Timor-Leste terd um sistema abrangente e integrado de ensino superior que (i) ¢ regulado
por normas de qualidade rigorosas para o funcionamento de institui¢oes publicas e 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
privadas (ii) proporciona um ensino superior relevante e de qualidade

Desenvolvida e implementada uma politica de inclusdo social na educagio. 2020 ALGUM PROGRESSO PROGRESSO ELEVADO
Q novo sistema nacional de normas, registo e qualificacdes sera alargado a todos os 2020 ALGUM PROGRESSO PROGRESSO ELEVADO
distritos INDMO)

Serdo implementadas medidas abrangentes pata assegurar o direito a educacio a grupos

que tenham sido socialmente marginalizados e para permitir a equidade de oportunidades 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO

educacionais independentemente da etnia, lingua, estatuto socioeconémico, religido,
género, saude (HIV/SIDA), deficiéncia ou localizagio (urbana / rural).
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SETOR - SUBSETOR/OBJETIVOS DA PED (2015 E 2020)

FASE PED
(2015 OU

SITUACAO NO FINAL

SITUACAO NO FINAL DE

2020) DE 2016 2020

Q s1st~ema de .formagao e educacio Proﬁsmonal estard a fornecer a Tlmor—Leste os 2015 PROGRESSO EI.EVADO PROGRESSO ELEVADO
cidaddos qualificados de que necessitamos para continuar a construir a nossa nagao
Reducio do analfabetismo em todas as idades e introdu¢ido de um novo Programa
Nacional de Equivaléncias (PNE) que permita uma educagao basica rapida para todos 2015 PROGRESSO ELEVADO PROGRESSO ELEVADO
inscritos no ensino recotrente.
CAPITAL SOCIAL - SAUDE
Sucos com p(/)pula(;ao entre 1.500 a 2.000 habitantes, em areas remotas, serdo servidos por 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
Postos de Saude, fornecendo um pacote abrangente de servigos

o L o P o
70% das mulhere~s gra\'fld'as receberdo cuidados pré-natais pelo menos quatro vezes e 65% 2015 PROGRESSO ELEVADO FINALIZADO
das mulheres serdo assistidas durante o trabalho de parto.
Grand§ s?ns.1b1hzag:ao para o HIV/SIDA, tuberculose, malaria e outras doengas 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
transmissiveis, reforcada
Servigos de satde prjvados e associagoes sem fins lucrativos regulados em conformidade 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
com a regulamentacio de 2004
90% das instalagbes do Ministério da Satde tém acesso a eletricidade, dgua e higiene basica 2015 PROGRESSO ELEVADO | | PROGRESSO ELEVADO
g;)rcti;i;s Postos de Satde terdo pelo menos um médico, duas enfermeiras e duas 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
Havera um Posto de Saude para cada 1.000 a 5.000 pessoas. 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
Os centros de saude ao nivel dos subdlstrlt?s @osto Admlmstratlvo)/ prestardo cuidados a 2020 ALGUM PROGRESSO PROGRESSO ELEVADO
entre 5.000 a 15.000 pessoas e gerem em média quatro Postos de Satde.
As aldeias que ficam a mais de uma hora a pé de um Posto de Saude terdo uma parteira
local da aldeia ou um profissional de saude comunitaria que tenha recebido formagao do 2020 SEM DADOS PROGRESSO ELEVADO
Ministério da Saude.
IS\ifZilgEZlde saude cardiovascular, renal e paliativo estardo disponiveis no Hospital 2020 ALGUM PROGRESSO PROGRESSO ELEVADO
O foco passard dos cuidados primarios para a prestacio de cuidados de saude 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO

especializados.
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SETOR - SUBSETOR/OBJETIVOS DA PED (2015 E 2020)

FASE PED
(2015 OU

SITUACAO NO FINAL

SITUACAO NO FINAL DE

2020) DE 2016 2020

Serdo estabelecidos cinquenta e quatro centros de saide nos cinco municipios que nao
possuem hospitais.- O foco passara dos cuidados primarios para a prestacdo de cuidados 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
de saude especializados. (pagina 43)
CAPITAL SOCIAL - INCLUSAO SOCIAL
Serg 1mp1§mentada uma L@ sobre Cuidados e Ado¢io, juntamente com outras medidas de 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
apoio a criangas vulneraveis
Mais de 40% das criangas com deficiéncia frequentaram o ensino basico. 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
Desenvolvimento de beneficios sociais para familias vulneraveis. 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
Ser‘a criado um Fundo Nacpnal da Juventude, que prestard apoio a projetos que apoiem 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
os jovens e o seu desenvolvimento
Serd m'corporac.lo um curriculo revisto “sensivel ao género” em todos os niveis do sistema 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
educativo de Timor-Leste.

0 . . N A s
75 /0' das raparigas timorenses completardo um curso completo de Educagio Basica de 2020 SEM DADOS ALGUM PROGRESSO
qualidade
O Estado continuard a f:gpandlr 0s programas e projetos que apoiam e honram os n10ssos 2020 PROGRESSO ELEVADO PROGRESSO ELEVADO
veteranos e as suas familias
Investigacdo extensiva da historia da luta pela libertacdo nacional sera preservada e 2020 PROGRESSO ELEVADO PROGRESSO ELEVADO
celebrada pelo nosso povo
Sera construido um Centro Nacional da Juventude em Dili e estardo operacionais Centros 2020 NAO INICIADO ALGUM PROGRESSO
da Juventude polivalentes nas zonas rurais
CAPITAL SOCIAL - AMBIENTE
Lei Nacional da Biodiversidade ¢ Conservacio da Fauna em vigor para proteger ¢ 2015 PROGRESSO ELEVADO PROGRESSO ELEVADO
conservar a biodiversidade em Timor-Leste
iegijlamentagao sobre ar, ruido, polui¢do do solo e emissGes de gases pelos veiculos, em 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
Havera uma elevada sensibilizagao do puablico para a protegao do ambiente 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
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FASE PED

SETOR - SUBSETOR/OBJETIVOS DA PED (2015 E 2020) (2015 OU SITUACAO NO FINAL SITUACAO NO FINAL DE

2020) DE 2016 2020

o Lo 5 . . -
70% dosNProgrsjtmas Nacionais deNAdapta(;,a.o de A(ioes' a0 gbrlgo da Convengao-Quadro 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
das Nag¢oes Unidas sobre Alteragoes Climaticas terdo sido implementados
Nenhuma familia em Dili tera de cozinhar com lenha 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
CAPITAL SOCIAL - CULTURA E PATRIMONIO
Mus'eu e Centro de Cultura de Timor-Leste; Biblioteca e Arquivo Nacional em 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
funcionamento
S(;llzrio Regional de Cultura estabelecido em Oé-Cusse , Liquica, Ermera, Maliana, Ainaro 2015 NAO INICIADO NAO INICIADO
Alojamento adequado estabelecido a nivel dos sucos para promover o Turismo Cultural 2015 | PROGRESSO ELEVADO | | PROGRESSO ELEVADO
Es})etaculo regular de cinema rf.:ah?ado em varias localidades de Dili e acessos de cinema 2015 NAO INICIADO NAO INICIADO
movel, uma vez por més, nos distritos.
Criagio da Academia de Artes ¢ Inddstrias Criativas Culturais 2015 | PROGRESSO ELEVADO | ALGUM PROGRESSO
fé:gr?ézrslada uma companhia nacional de teatro e danga, que realizard visitas regulares as 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
A Universidade Nacional disponibilizara uma licenciatura em Arquitetura (PED p.67) 2020 | NAO INICIADO | | NAO INICIADO
DESENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURAS - ESTRADAS E PONTES
Ligacdo r.odovlarla Dlh—Manatlllto—Bauﬁ:au tptalmente modernizada e alargada em 2015 ALGUM PROGRESSO PROGRESSO ELEVADO
conformidade com as normas internacionais
Ligacdo rodovlarla .Mar}ututo—Natarbora totalmente melhorada e ampliada, de acordo com 2015 ALGUM PROGRESSO PROGRESSO ELEVADO
as normas internacionais
Pro!eto ro.dov1.ar10 D}h—Aﬂeu—Maubmse—A1tuto.—A’1r.1aro—Cass.a: Estudo de planecamento 2015 ALGUM PROGRESSO FINALIZADO
realizado incluindo calculo de custos antes do inicio do projeto em (2015)
Projeto rodoviario de Suai para Beago iniciado 2015 ALGUM PROGRESSO FINALIZADO
Ligac¢6es rodoviarias de Pante Makassar — Oesilo — Tumin completadas. 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
Todas as estradas rurais (1.270km) reabilitadas por empresas locais 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
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SETOR - SUBSETOR/OBJETIVOS DA PED (2015 E 2020)

FASE PED
(2015 OU

SITUACAO NO FINAL

SITUACAO NO FINAL DE

2020) DE 2016 2020

Terdo sido efetuados todos os anos inquéritos de monitorizagao d(? estado das estradai em 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
todas as estradas que foram reabilitadas, para determinar as necessidades de manutencio
O plano para uma Estrada Nacional Circular tera sido concluido 2015 ALGUM PROGRESSO FINALIZADO
Todas as estrada.s nacionais e regionais terao sido totalmente reabilitadas de acordo com as 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
normas internacionais
O projeto de reabilitagao Dili — Aileu — Maubisse — Aituto — Ainaro — Cassa sera 2020 ALGUM PROGRESSO PROGRESSO EIEVADO
concluido
O pro]eto’de reabl/htagao Suai — Cassa — Hatu Udo -Betano — Natarbora — Viqueque — 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
Beaco sera concluido (PED p.70).
DESENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURAS — AGUA E SANEAMENTO

-~ . o o < S
O Objetivo Eie Deser/lvolwrr/lento do Mlle,mo de ,75./0 da populacio rural de Timor-Leste 2015 ALGUM PROGRESSO PROGRESSO EIEVADO
ter acesso a agua potavel, fidvel e sustentavel terd sido ultrapassado (PED da fase I)
A melhf)na do ﬁ'mc.lonamento e manutengio do sistema de drenagem de Dili resultara 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
numa cidade mais limpa e na reducio das inunda¢oes
Todas as escolas publicas serdo ligadas a agua potavel canalizada 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
Havera mﬁ:aest.ruFuras~ apro}/arladas, bem 9perada§ E mantidas, sustentaveis para a recolha, 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
tratamento e elimina¢do de aguas residuais em Dili
A drenagem serd melhorada em todos os distritos 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
DESENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURAS - ELETRICIDADE
Toda a populacio em Timor-Leste terd acesso a eletricidade fidvel 24 horas por dia 2015 PROGRESSO ELEVADO | | PROGRESSO ELEVADO
Um novo mf)flelo .de gestdo energética de Timor-Leste em vigor de acordo com as 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
melhores praticas internacionais
Sera construido o parque edlico de Lariguto 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
Terdo sido realizados estudos de viabilidade sobre as perspetivas a longo prazo de atrair 2015 NAO INICIADO NAO INICIADO

instalagées de processamento de gas para Timor-Leste; sobre potenciais mini-hidricas em
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SETOR - SUBSETOR/OBJETIVOS DA PED (2015 E 2020)

FASE PED
(2015 OU

SITUACAO NO FINAL

SITUACAO NO FINAL DE

2020) DE 2016 2020

todo o territério de Timor-Leste; e sobre a viabilidade da construcao de uma central
termoelétrica para gerar eletricidade a partir do lixo doméstico e industrial de Dili
Pelo menos meta/de ‘das necessidades energéticas de Timor-Leste sera fornecida por fontes 2020 SEM DADOS ALGUM PROGRESSO
de energia renovaveis
Aproximadamente 100.000 familias terdo acesso a luz elétrica alimentada por energia solar 2020 SEM DADOS | ALGUM PROGRESSO
DESENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURAS — PORTOS MARITIMOS
Estara operacional um novo porto maritimo no Suai. 2015 NAO INICIADO | | NAO INICIADO
Xc;rl:;(z: Ii;do melhoradas as instala¢Ses portudrias em Com, Atauro, Vemasse ¢ Oé-Cusse 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
Tera sido iniciado um novo porto em Tibar. 2015 ALGUM PROGRESSO | FINALIZADO
O Porto de Tibar estara a funcionar eficientemente como a principal instalagdo portuaria

. 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
de Timor-Leste
']gziz sido desenvolvidas instalagdes portudrias em Kairabela e na costa sul, perto de 2020 NAO INICIADO NAO INICIADO
DESENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURAS — AEROPORTOS
O Plan,o D%retor. do Aeropqrto InteNrnaclonal P.res1dente Nl.colau Lobato tera s1do 2015 PROGRESSO ELEVADO FINALIZADO
concluido, incluindo novas instalagdes de terminal e uma pista de aterragem mais longa
Os aeroportos distritais de Maliana, Baucau e Oé-Cusse Ambeno terdo sido reabilitados 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
O Aeropo,rt.o Interr.laclonNaI Preslder.lte Nicolau Lobato sera gerido por uma autoridade 2015 ALGUM PROGRESSO FINALIZADO
aeroportuaria de orienta¢io comercial
O Plano Distrital de Aviagao tera sido concluido e os trabalhos estardao em curso 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
O Plano Diretor do Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato permitira que
este seja um aeroporto moderno de padrio internacional com capacidade para acolher um 2020 SEM DADOS FINALIZADO

milhdo de passageiros por ano
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SETOR - SUBSETOR/OBJETIVOS DA PED (2015 E 2020)

FASE PED
(2015 OU

SITUACAO NO FINAL

SITUACAO NO FINAL DE

2020) DE 2016 2020
Timor-Leste terd uma rede de aeroportos distritais totalmente operacionais, incluindo

aeroportos no Suai, Baucau, Oé-Cusse Ambeno, Lospalos, Maliana, Viqueque, Atauro e 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
Same

O Aeropprto de B‘aucau fupaonara COMO um aeroporto alterp.atlvo ao Aeroporto 2020 NAO INICIADO ALGUM PROGRESSO
Internacional Presidente Nicolau Lobato e como uma base militar

DESENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURAS - TELECOMUNICACOES

Haverd uma cobertura telefénica mével fidvel e acessivel fornecida a todos os timorenses 2015 | PROGRESSO ELEVADO | | PROGRESSO ELEVADO
Ha\.fer.a acesso ﬁavel, acesslv.el e de alta velocidade a Internet disponivel em todas as 2015 PROGRESSO ELEVADO PROGRESSO ELEVADO
capitais de distrito e zonas circundantes

Todas as escolas, postos de saide e clinicas de saude estario ligados a Internet 2015 | SEM DADOS | SEM DADOS

Todo. o territério de Timor-Leste terd acesso a uma Internet fidvel, acessivel e de alta 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
velocidade

Todos os estudantes e profissionais de saude terdo dispositivos portateis de acesso a 2020 SEM DADOS SEM DADOS
Internet

Timor-Leste fard parte do mundo tecnolégico 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - DESENVOLVIMENTO RURAL

Sera Preparado um Quadro Nacional de Planeamento para sustentar o desenvolvimento 2015 ALGUM PROGRESSO PROGRESSO ELEVADO
de Timor-Leste

Ser.a prestado’apolo a cooperativas que desenvolvem atividades do setor privado numa 2015 PROGRESSO ELEVADO PROGRESSO ELEVADO
variedade de 4reas.

Sera. prestado um servico de titulos a pedido aos agricultores dispostos a pagar pelo 2015 SEM DADOS SEM DADOS
servico.

Sera completado um programa de urbanizagio rural, proporcionando a nossa populagio

acesso as estradas, agua e saneamento, escolas, clinicas médicas, acesso aos mercados ¢ a 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
eletricidade

Havera 9.000 empresas registadas nos Centros de Desenvolvimento Empresatial 2020 SEM DADOS | | PROGRESSO ELEVADO

191




FASE PED

(2015 OU SITUACAO NO FINAL

SETOR - SUBSETOR/OBJETIVOS DA PED (2015 E 2020) SITUACAO NO FINAL DE

2020) DE 2016 2020
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - AGRICULTURA
A tonelagem de arroz (ajustada as perdas) tera aumentado de 37.500 toneladas para 61.262 2015 PROGRESSO ELEVADO FINALIZADO
toneladas
Tera sido feito um inventario exaustivo dos sistemas de irrigacdo 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
Terio sido de~sen\.701V1d‘o.s projetos-piloto para bz.lrragens e dguas subterrineas e 0s 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
resultados terdo sido utilizados para o desenvolvimento
O Conselho Qo'nsultlvg Agricola deNTlmor—Leste ira formular politicas nacionais para o 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
setor e supervisionar a implementacio
O Instituto de Investigacdo e Desenvolvimento de Timor-Leste vai orientar e planear
investimentos adicionais em investigacio, desenvolvimento e extensdo para todos os 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
principais subsetores agricolas
Serio {rqplernentad@ um Plano de Gestio Florestal e uma Politica Nacional de Bambu e 2015 ALGUM PROGRESSO PROGRESSO ELEVADO
Estratégia de Marketing
Viveiros de base comunitaria plantardo um milhdo de arvores 2015 ALGUM PROGRESSO PROGRESSO ELEVADO
As am’nd.ades de pesca tradicional terdo aumentado e a pesca tera aumentado na Zona 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
Econémica Exclusiva
A oferta alimentar terd excedido a procura. 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
A area de arroz irrigado terd aumentado 40%, de 50.000 ha para 70.000 ha 2020 ALGUM PROGRESSO | PROGRESSO ELEVADO
A produc¢io média de milho terd aumentado para 2,5t/ha 2020 PROGRESSO ELEVADO | | PROGRESSO ELEVADO
O numero de cabecas de gado tera aumentado 20% 2020 ALGUM PROGRESSO | FINALIZADO
i&a Férodu(_;ao de café tera duplicado apéds a reabilitagao de 40.000 hectares de plantacées de 2020 ALGUM PROGRESSO PROGRESSO ELEVADO
Havera pelo menos trés tipos de atividades de aquacultura para apoio as comunidades
costeiras 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
oOC esgfl(i);das pescas sera baseado na exportagao e ter-se-a expandido para incluir a pesca 2020 ALGUM PROGRESSO PROGRESSO ELEVADO
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SETOR - SUBSETOR/OBJETIVOS DA PED (2015 E 2020)

FASE PED
(2015 OU

SITUACAO NO FINAL

SITUACAO NO FINAL DE

2020) DE 2016 2020
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - PETROLEO
A construc¢io do Porto do Suai tera sido concluida 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
Primeira fase do projeto da refinaria Betano iniciada 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
A primeira fase da construcio da estrada Suai-Betano tera comecado 2015 ALGUM PROGRESSO FINALIZADO
Novo projeto de desenvolvimento em Suai tera sido concluido. 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
Primeira fase do projeto de desenvolvimento da Nova Betano iniciado 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
A segunda fase da Base de Abastecimento de Suai tera sido concluida 2020 | SEM DADOS ALGUM PROGRESSO
A primeira fase do projeto da refinaria tera sido concluida. 2020 | SEM DADOS ALGUM PROGRESSO
O Porto de Beaco estara concluido 2020 | SEM DADOS ALGUM PROGRESSO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - TURISMO
Estradas nas principais rotas turisticas, incluindo a Grande Estrada da Costa Norte de
Com a Balibo, e de Maliana passando por Ermera até Tibar, terdo sido reabilitadas e 2015 PROGRESSO ELEVADO PROGRESSO ELEVADO
sinalizadas
?;;ﬁez tiarip(ljir;ltizidgscgdaecstt;s turisticos globais para cada uma das Zonas Turisticas 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
Uma estratégia de marketing turistico internacional estara a funcionar 2015 PROGRESSO ELEVADO ALGUM PROGRESSO
Sera criado um centro de formagdo em turismo e hospitalidade em Dili 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
O Governo tera trabalhado com o setor privado para desenvolver infraestruturas turisticas
de apoio as dreas vitais do turismo ecolégico, maritimo, histérico, cultural, de aventura e 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
desportivo, bem como do turismo de conferéncias e convencoes
Centro de informacao turistica sera estabelecido em Dili, Lospalos e Baucau 2015 ALGUM PROGRESSO PROGRESSO ELEVADO
Foram construidas e remodeladas infraestruturas turisticas vitais, incluindo o aeroporto de 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO

Dili, os acroportos regionais e infraestruturas de telecomunica¢es melhoradas
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SETOR - SUBSETOR/OBJETIVOS DA PED (2015 E 2020)

FASE PED
(2015 OU

SITUACAO NO FINAL

SITUACAO NO FINAL DE

2020) DE 2016 2020

Sera lan'(;ado um programa de desenvolvimento de infraestruturas turisticas envolvendo o 2020 NAO INICIADO ALGUM PROGRESSO
setor privado
Os principais destinos turisticos funcionardo com infraestruturas melhoradas, atividades e ) i i

- . . . L 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
negocios locais bem estabelecidos, e materiais promocionais
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - SETOR PRIVADO
Um Banco Nacional de Desenvolvimento estara a funcionar 2015 NAO INICIADO | | NAO INICIADO
Os resultados de uma revisdo abrangente para avaliar os beneficios e riscos da aplicacido de
um conjunto especial de leis e regulamentos empresariais em Zonas Econémicas Especiais 2015 SEM DADOS SEM DADOS
terdo sido implementados.
QUADRO INSTITUCIONAL - SEGURANCA
A reconstrugdo e reforma do setor da seguranca tera proporcionado os recursos humanos
eo (’]uadro 1nst1tgc1ogal necessarios para proporcionar uma capacidade operac/lor.lal eficaz 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
em areas-chave, incluindo a prevencéo e investigacdao do crime, a seguranca publica e o
controlo das fronteiras
Um quadro juridico moderno e eficaz regera o setor da seguranga 2020 PROGRESSO ELEVADO | | FINALIZADO
Uma Unidade de Tran51~to e Seguranca Rodox.flarla be.rfl .forrr}ada e prgﬁssmnal assegurara 2020 ALGUM PROGRESSO PROGRESSO ELEVADO
que as nossas estradas sdo seguras e que as leis rodoviarias sao cumpridas
A formacio de recursos humanos e o desenvolvimento profissional proporcionardo uma 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
PNTL competente ¢ moderna
Um programa de apoio a melhoria dos recursos humanos, infraestruturas e equipamento
garantira que os bombeiros possam desempenhar as suas funcoes de forma eficiente e 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
eficaz
QUADRO INSTITUCIONAL - DEFESA
As F-FDTL estardo a operar como uma forca de defesa convencional e profissional 2015 ALGUM PROGRESSO PROGRESSO ELEVADO
Tendo transferido a pericia, conhecimentos especializados e experiéncia para uma nova 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO

geracio de membros das F-FDTL, os veteranos das F-FDTL serdo apoiados para se
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SETOR - SUBSETOR/OBJETIVOS DA PED (2015 E 2020)

FASE PED
(2015 OU

SITUACAO NO FINAL

SITUACAO NO FINAL DE

2020) DE 2016 2020

reformar com dignidade e assistidos nas transi¢Ges de carreira e planos de
restabelecimento
Haver quadros legais em vigor para estabelecer o controlo democratico sobre as F-FDTL 2015 | PROGRESSO ELEVADO | | PROGRESSO ELEVADO
Sistemas e tecnolgg1as~de informacao terdo sido }nAteg‘rados num sistema de Comando, 2015 NAO INICIADO ALGUM PROGRESSO
Controlo, Comunica¢ées, Computadores e Inteligéncia
Havera uma coordenaga.o. e coopera¢iao mais aprgxlmada entre as F-FDTL e a PNTL, 2015 PROGRESSO EI.EVADO PROGRESSO ELEVADO
com papéis e responsabilidades claramente definidos
As mulheres nas F-FDTL terdo um papel mais importante na defesa nacional e mais 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
oportunidades para progredir nas suas carreiras
As F-FDTL estardo a operar como uma for¢a de defesa credivel e bem equipada, com
capacidade e versatilidade para levar a cabo uma série de missoes e contribuir para a 2020 ALGUM PROGRESSO PROGRESSO ELEVADO
seguranga nacional e o desenvolvimento nacional
As F—FDTL.se.rao uma for(:;a democre.ltlc.a e responsavel, com base no respeito pelg o 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
Estado de direito e o respeito pelos direitos humanos, com elevados padroes de disciplina
QUADRO INSTITUCIONAL - NEGOCIOS ESTRANGEIROS
Timor-Leste terd aderido 2 ASEAN, com embaixadas em todos os paises da ASEAN 2015 ALGUM PROGRESSO PROGRESSO ELEVADO
Timor-Leste serda membro das institui¢des e organizagSes globais relevantes que melhor

. . 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
sitvam as necessidades do nosso povo
Tera sido Rubhcado um Lljro Branco da Politica Externa, definindo uma visao abrangente 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
para a politica externa de Timor-Leste
Timor-Leste terd missoes diplomaticas munidas de uma ampla gama de servigos de
qualidade, incluindo a pericia em atrair comércio, investimento e turismo para dentro do 2015 PROGRESSO ELEVADO PROGRESSO ELEVADO
pais
Toda a legislacdo diplomatica necessaria estara em vigor 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
Timor-Leste serd um dos principais membros da ASEAN, com reconhecida competéncia
em desenvolvimento econémico, gestio de pequenas nagdes, boa governagio e eficacia e 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO

entrega de ajuda externa
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SETOR - SUBSETOR/OBJETIVOS DA PED (2015 E 2020)

FASE PED
(2015 OU

SITUACAO NO FINAL

SITUACAO NO FINAL DE

2020) DE 2016 2020
Teremos conseguido a adesdo a comissGes especializadas e agéncias da ONU 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
T1@or—Leste serd rec~onhec1do como um modelo e referéncia na resolucao de conflitos 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
regionais e construgio da paz
O Ministério dos Negocios Estrangeiros desempenhara um papel crucial na atragio de
negocios, investimentos e empregos para Timor-Leste, como uma zona de servigos 2020 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
financeiros e tecnologia da informacio
QUADRO INSTITUCIONAL - JUSTICA
Q sistema de justica sera capaz'de. ab'nr, conduzir e concluir todos’ os tipos fle processos 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
judiciais, sobretudo os casos criminais, de forma eficaz e num perfodo razoavel de tempo
O sector da justica serd capaz de identificar e preencher posicées com funcionatios 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
nacionais motivados e qualificados
Os principios )da nao chscn.rm.na(;ao, senslblhdzide as questoes de género e a prote¢do dos 2015 PROGRESSO ELEVADO PROGRESSO ELEVADO
grupos vulneraveis e dos direitos humanos serdo garantidos no sector da Justica
Tera sido estabelecido um corpo auténomo e independente capaz de gerir o cadastro de
terras e os bens iméveis do Estado, e aplicar a legislagdo que rege a propriedade e o uso de 2015 ALGUM PROGRESSO PROGRESSO ELEVADO
terra em Timor-Leste
Os mecanismos da lei costumeira e justica comunitatia estardo reguladas e o
acompanhamento sistematico em conformidade com os direitos humanos estardo 2015 ALGUM PROGRESSO ALGUM PROGRESSO
implementados
Os servigos do sector da Justica estardo disponiveis em todos os disttitos e todos os 2020 PROGRESSO ELEVADO PROGRESSO ELEVADO

Timorenses poderio ter acesso a uma justi¢a ¢ servig¢os juridicos eficazes e eficientes

ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL — GESTAO DO SETOR PUBLICO E BOA GOVERNA

Estara em vigor um programa de desenvolvimento executivo para todos os gestores
supetiores

Havera uma cultura e pratica de planeamento do pessoal na Func¢ao Publica

Tera sido apresentada ao Parlamento Nacional legislagdo para a prote¢do de Denunciantes
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FASE PED

SITUACAO NO FINAL
DE 2016

SITUACAO NO FINAL DE
2020

SETOR - SUBSETOR/OBJETIVOS DA PED (2015 E 2020) (2015 OU
2020)

A legislacdo proporcionara um direito dos cidadios a aceder a informac¢iao mantida pelo 2020

Estado e que tenha impacto direto sobre os mesmos

Terdo sido adotadas, pela Fungido Publica, tecnologias da informagio modernas para 2020

apoiar iniciativas governamentais conjuntas e de governo eletrénico

Tera sido realizada a revisao da estrutura do sector publico para determinar se existem
beneficios no estabelecimento de autoridades legais para o exercicio de determinadas 2020
funcgées publicas em nome do Estado

ESTRUTURA INSTITUCIONAL - AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL

A medida que a Agéncia de Desenvolvimento Nacional desenvolve a sua capacidade,
experiéncia e recursos humanos, transitara para a Agéncia de Politica Econémica e 2015
Investimento

A Agéncia de Planeamento Econémico e Investimento estara efetivamente a levar a cabo
uma fun¢io de planeamento econémico nacional, um papel de supervisdo e monitorizagao 2015
¢ a implementar programas e projetos do Governo de grande dimensdo e complexidade
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Anexo 2 : Lista de Metas do PED concluidas no final de 2020

SUBSETOR

Educagio e
Formagio

Saude

Inclusio Social

Ambiente

Estradas e Pontes

METAS DO PED DE 2015 E 2020 CONCLUIDAS NO FINAL DE 2020

Tera sido desenvolvido um novo curriculo nacional para o ensino pré-primario, com programas de formagao de professores e manuais
de aprendizagem aprovados

Terao sido construidas/reabilitadas 3.012 salas de aula do Ensino Basico

Tera sido desenvolvido um Plano Técnico e Vocacional de Educacio e Formagao

A UNTL tera sido alargada a sete faculdades

O novo sistema nacional de normas, registo e habilitacGes estara alargado a todos os distritos

Tera sido implementado um acordo nacional de formagio, viabilizando novas oportunidades de formag¢ido em Timor-Leste

Estard em vigor uma Politica Nacional do Trabalho, garantindo que as empresas nacionais e internacionais facultam oportunidades de
formacio

Tera sido feito um investimento significativo na construcdo de centros de formacio e no desenvolvimento de recursos humanos no
sector da formacio profissional

Serd estabelecido um Centro de Emprego e Orienta¢do Profissional em cada distrito para prestar conselhos e servigos sobre emprego
70% das mulheres gravidas receberdo cuidados pré-natais pelo menos quatro vezes ¢ 65% das mulheres terdo um parto assistido
90% das criangas serdo imunizadas contra a poliomielite, sarampo, tuberculose, difteria e hepatite B

80% dos surtos de malaria serdo controladas

Um sistema de seguranca social contributivo estard estabelecido garantindo uma pensio a todos os trabalhadores Timorenses
(Transitar da fase I PED)

O Estado continuara a alargar os programas e projetos que apoiam e honram os nossos veteranos e as suas familias

A propor¢io de mulheres na funcio publica e no Parlamento Nacional tera atingido pelo menos um ter¢o

A Lei de Bases do Ambiente sera o quadro legal para a protecdo e conserva¢io do meio ambiente

A Autoridade Nacional designada para os mecanismos do Protocolo de Quioto e o Centro Nacional para Mudangas Climaticas estara
operacional

A ligacio rodoviaria Dili-Liqui¢a-Bobonaro estara totalmente reabilitada

Projeto rodoviario Dili-Aileu-Maubisse-Aituto-Ainaro-Cassa: Estudo de planeamento realizado, incluindo calculo de custos antes do
inicio do projeto em 2015.

Projeto de estrada de Suai para Beago iniciado.

O plano para uma Estrada Nacional Circular tera sido completado
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SUBSETOR

Agua e Saneamento
Eletricidade

Portos Maritimos

Aeroportos

Telecomunicagdes

Desenvolvimento
Rural

Agricultura

Petroleo

Setor Privado
(Investimento)

METAS DO PED DE 2015 E 2020 CONCLUIDAS NO FINAL DE 2020

Havera instalagoes sanitarias melhoradas disponiveis em 60% das areas urbanas distritais

Duas novas centrais elétricas terdo sido construidas em Hera e Betano, fornecendo 250 MW de eletricidade para apoiar o
desenvolvimento social e econémico em Timor-Leste

Um Centro Solar estard estabelecido em Dili (Hera).
Tera comecado a constru¢dao do novo porto em Tibat.

O Plano para o Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato ja estara concluido, incluindo as instalagdes do novo terminal e
uma pista mais extensa

Uma autoridade aeroportuaria de orienta¢do comercial ira gerir o Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato

O aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato sera um aeroporto de padrdes modernos com capacidade para gerir acima de 1
milhdo de passageiros por ano.

O quadro regulamentar para gerir um mercado de telecomunica¢oes competitivo estara estabelecido

55 mil casas novas terdo sido construidas até 2015 para apoiar as familias em todo o pais, sob o Programa de Desenvolvimento do
Milénio dos Sucos

Conselho Municipal estabelecido e pilotado em 3 a 5 Municipios como desconcentra¢io ou descentralizag¢io gradual do exercicio de
governagao

Terdo sido desenvolvidas e executadas as campanhas estratégicas de extensdo para produtos agricolas

A tonelagem de arroz (graos ajustados para perdas) tera aumentado de 37.500 toneladas para 61.262 toneladas

A produtividade do milho tera aumentado 1,25 a 1,54 por ha

Tera havido um maior investimento de capital em culturas importantes tais como café e baunilha, noz-moscada e 6leo de palma
Pelo menos 50% das frutas e legumes serdo cultivados localmente

O numero de cabegas de gado terd aumentado 20%

O aeroporto de Suai tera sido reabilitado

A construgao da primeira seccdo de estrada de Suai- Betano tera sido iniciada

O Codigo Civil estard em vigor para apoiar a execucio de contratos, a Lei de Terras dard confianca sobre direitos de propriedade e
certezas para o desenvolvimento e a Lei do Trabalho tera sido aprovada para definir claramente os direitos e obriga¢oes legais dos
empregadores e empregados

Os processos para registo e licenciamento de empresas e a obten¢ao de uma licenca de construgao serao eficientes
O "balcdo unico" para as empresas estard bem estabelecido e funcionard eficazmente

A Ageéncia de Investimento de Timor-Leste serd criada e contribuird para a emergéncia de novas industrias e para a diversificacido da
economia de Timor-Leste
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SUBSETOR

Seguranga

Defesa

Negocios
Estrangeiros

Justica

Gestio do Setor
Publico e Boa
Governacao

METAS DO PED DE 2015 E 2020 CONCLUIDAS NO FINAL DE 2020

Leis e regulamentos empresariais especiais revistos e implementados para avaliar riscos e beneficios da aplicagdao nas Zonas Econémicas
Especiais de Oé-Cusse .

O Instituto de Microfinangas de Timor-Leste tera sido transformado no Banco Comercial Nacional de Timor-Leste e estara a operar
como um pequeno banco comercial, concedendo crédito e servigos bancarios a pessoas em todos os distritos do pais

Um quadro legal moderno e eficaz governara o sector da Seguranga

As F-FDTL serdo utilizadas em operac¢ées de paz das Nagoes Unidas com o treino e apoio logistico de parceiros no sector da defesa
Timor-Leste tera consolidado e reforcado as nossas relacGes com os nossos parceiros e amigos regionais e globais

Tera sido conduzida e implementada uma avaliacdo abrangente de missdes no exterior

Timor-Leste estara a desempenhar um papel de lideranca na CPLP

Timor-Leste estara a apoiar o “g7+”, contribuindo para o seu financiamento e de qualquer outra forma produtiva onde seja solicitado
a prestar assisténcia

Havera uma coordenacio sistematica e eficaz do sector da justica em Timor-Leste e das suas instituices

Lei da Liberdade de Imprensa apresentada ao Parlamento Nacional.
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Anexo 3 : Lista de metas do PED sem progresso desde o final de 2016

SUBSETOR

Cultura e
Patrimoénio

Eletricidade

Portos Maritimos
Agricultura

Petroleo

Turismo

Setor Privado
(Investimento)

Gestio do Setor
Publico e Boa
Governagio

METAS DO PED PARA 2015 E 2020, SEM PROGRESSOS DESDE 2016

Centro Regional de Cultura estabelecido em Oé-Cusse , Liquica, Ermera, Maliana, Ainaro e Suai

Havera um programa regular de cinemas ao ar livre em viarios locais em Dili e cada distrito terd acesso a cinemas itinerantes pelo
menos uma vez por més

Sera lecionada uma licenciatura em Arquitetura na Universidade Nacional

Terdo sido realizados Estudos de Viabilidade sobre as perspetivas a longo prazo de atrair instalacGes de processamento de gas para
Timor- Leste; sobre o potencial de centrais mini-hidricas em Timor-Leste, e sobre a viabilidade de construcdo de uma central
termoelétrica para gerar energia elétrica a partir dos residuos domésticos e industriais de Dili

O novo Porto maritimo do Suai estara operacional

Terao sido desenvolvidas as instalagbes portuarias em Kairabela e na costa Sul junto a Beago

O Conselho Consultivo Agricola de Timor- Leste formulara politicas nacionais para o sector e supervisionard a implementacao
A construcio do Porto de Suai tera sido concluida

A primeira fase do projeto de desenvolvimento de Nova Betano tera sido iniciada

As estradas em percursos turisticos fundamentais, incluindo a Grande Estrada da Costa Notrte entre Com e Balib6, e de Maliana
através de Ermera até Tibar, serdo reabilitadas e sinalizadas

Tera sido estabelecido em Dili um centro de formacio em Turismo e hotelatia

Estard em opera¢ao um Banco Nacional de Desenvolvimento

Tera sido apresentada ao Parlamento Nacional legisla¢io para a protec¢io de Denunciantes
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Anexo 4: Lista de Metas do PED que n#o sdo especificas/mensuraveis ou foram objeto de mudanga de politica ou prazo para a

realizagdo da meta

SUBSETOR

Educagio e
Formagio

Saude

Inclusio Social

Ambiente

METAS PARA 2015 E 2020 DO PED QUE NAO SEJAM ESPECIFICAS E MENSURAVEIS/ALTERACAO DE
POLITICA OU PRAZO

Haverd uma mudanga de paradigma na qualidade e relevancia do ensino secundario, permitindo aos alunos adquirir as competéncias
b

praticas para obterem emprego ou aprender o conhecimento cientifico- humanistico de base necessario para continuar os seus estudos

no ensino superior.

Timor-Leste terd um sistema de ensino superior abrangente e integrado que (i) é regulado por rigorosos padrées de qualidade para o
funcionamento de instituicGes publicas e privadas (ii) e proporciona um ensino supetior relevante e de qualidade

Tera sido desenvolvida e implementada uma politica de inclusdo social na educagio

Serdo estabelecidas medidas abrangentes para garantir o direito a educagdo por parte de grupos socialmente marginalizados e para
permitir a igualdade de oportunidades de ensino, independentemente da etnia, formacio linguistica, condi¢io socioeconémica, religido,
género, saude (HIV/SIDA), deficiéncia ou localiza¢io (urbana/rural)

O sistema de educagio e de formacio profissional estara a formar os recursos humanos qualificados que Timor-Leste necessita para
continuar a construcio da nossa Nacio.

O analfabetismo em todas as faixas etarias da populacio tera sido reduzido e a introdugao do Programa Nacional de Equivaléncias
tera sido concluida, permitindo a conclusio acelerada da educacio bésica para todos os diplomados do ensino recorrente.

Haver4 uma maior sensibilizacio sobre o HIV/ SIDA, tubetculose, maliria e outras doencas transmitidas por vetores

Os Centros de Saude dos subdistritos prestardo cuidados saude a 5.000 a 15.000 pessoas e fardo a gestdo de cerca de quatro Postos de
Sadde

A prioridade dos servicos de sadde primarios mudara para a prestacio de cuidados de satde especializados
Tera sido desenvolvido um conjunto de beneficios sociais para as familias vulneraveis

Tera sido estabelecido um Fundo Nacional da Juventude que providenciard apoio a projetos que suportem os jovens € o seu
desenvolvimento

O Estado continuard a alargar os programas e projetos que apoiam e honram os nossos veteranos e as suas familias
A pesquisa extensa sobre a Histéria da luta pela libertagdo nacional sera preservada e celebrada pelo nosso Povo

O Centro Nacional da Juventude terd sido construido em Dili e os Centros de Juventude Polivalentes/Multiusos estardo operacionais
nas areas rurais

70% dos Programas Nacionais de A¢do para Adaptagio, no ambito da Convenc¢ido Quadro das Na¢oes Unidas sobre Mudanga
Climaticas, terdo sido implementados
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SUBSETOR

Cultura e
Patrimoénio

Estradas e Pontes

Agua

Eletricidade

Portos Maritimos

Aeroportos

Telecomunicagdes

METAS PARA 2015 E 2020 DO PED QUE NAO SEJAM ESPECIFICAS E MENSURAVEIS/ALTERACAO DE
POLITICA OU PRAZO

Nenhuma familia em Dili tera de cozinhar com lenha

Havera alojamento aproptiado nos sucos espalhados pelo pais, para Turismo Cultural.

Estabelecida a Academia de Artes e Industrias Criativas Culturais.

Todas as estradas rurais (1.270km) terdo sido reabilitadas por empresas locais.

Serdo realizados anualmente Estudos de monitoriza¢io da condicdo das estradas em todas as estradas melhoradas para determinar as
necessidades de manutencio

Todas as estradas nacionais e regionais terdo sido totalmente reabilitadas de acordo com os padres internacionais
A melhoria da opera¢io e manutencio do sistema de drenagem de Dili resultara numa cidade mais limpa e na reducio de inundagdes

Havera infraestruturas sustentaveis e apropriadas, devidamente operadas e mantidas, para a recolha, tratamento e eliminagdo de esgotos
em Dili

A drenagem sera melhorada em todos os distritos
Todos em Timor-Leste terdo acesso a eletricidade fiavel 24 horas por dia

Estara em vigor um novo modelo de gestio para o sector da energia elétrica de Timor-Leste, baseado em melhores praticas
internacionais

Pelo menos metade das necessidades de energia de Timor-Leste sera fornecida por fontes renovaveis de energia
O novo porto maritimo do Suai estara operacional.

As instala¢Ges portuarias em Com, Atauro, Vemasse e Oé-Cusse Ambeno, terdo sido melhoradas.

Terdo sido desenvolvidas as instalagdes portuarias em Kairabela e na costa Sul junto a Beago

O acroporto de Baucau estara a operar como alternativa a Dili e como base militar

Seri fornecida uma cobertura de telefone mével fidvel e acessivel a todos os Timorenses

Havera acesso a uma rede de Internet de alta velocidade, fiavel, acessivel e disponivel em todas as capitais de distrito e areas
circundantes

Todas as escolas, postos e clinicas de saude estardo ligados a internet
Timor-Leste terd uma rede de Internet de alta velocidade, fiavel e acessivel em todo o territorio
Todos os estudantes e profissionais de saide terdo dispositivos portateis de acesso a internet

Timor-Leste fara parte do mundo tecnolégico
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SUBSETOR

Desenvolvimento
Rural

Agricultura

Turismo

Seguranga

METAS PARA 2015 E 2020 DO PED QUE NAO SEJAM ESPECIFICAS E MENSURAVEIS/ ALTERAQAO DE
POLITICA OU PRAZO

Tera sido preparado um quadro de planeamento nacional para apoiar o desenvolvimento de Timor-Leste

Sera prestado apoio as cooperativas que estejam a levar a cabo atividades do sector privado em virias areas

Sera concluido um programa de urbanizagio rural, oferecendo acesso a estradas, dgua e saneamento, escolas, clinicas médicas, acesso
aos mercados e energia

Tera sido montado um inventario completo do esquema de itrigacdo

Terio sido desenvolvidos projetos-piloto de barragens e aguas subterraneas e os resultados utilizados para informar o desenvolvimento
futuro

As atividades de pesca tradicionais terdo aumentado e a pesca tera aumentado na Zona Econémica Exclusiva
Havera pelo menos trés tipos de atividades aquicolas de apoio as comunidades costeiras
O setor das pescas serd baseado maioritariamente na exportagao e tera expandido para incluir a pesca oceanica

As estradas em percursos turisticos fundamentais, incluindo a Grande Estrada da Costa Norte entre Com e Balib6, e de Maliana
através de Ermera até Tibar, serdo reabilitadas e sinalizadas

Estara a operar uma estratégia de marketing turistico internacional

O Governo tera trabalhado com o setor privado para desenvolver infraestruturas turisticas de apoio as areas vitais do turismo
ecologico, maritimo, histérico, cultural, de aventura e desportivo, bem como do turismo de conferéncias e convengoes

Foram construidas e remodeladas infraestruturas turisticas vitais, incluindo o aeroporto de Dili e os aeroportos regionais e
infraestruturas de telecomunicacées melhoradas.

Estard em curso um programa de desenvolvimento de infraestruturas turisticas envolvendo o setor privado

Os principais destinos turisticos funcionardao com infraestruturas melhoradas, atividades e negdcios locais bem estabelecidos, ¢
materiais promocionais

econstrucdo e reforma do sector da Seguranca, serdo entregues os recursos humanos e o enquadramento institucional necessatios
A r tr reforma d tor da Segur , ser t recursos h dramento institucional 1i
para fornecer uma capacidade operacional efetiva em areas chave, incluindo a prevencio do crime e a investigacio, a seguranca puiblica
e o controlo de fronteiras

Um quadro juridico moderno e eficaz governard o setor da Seguranga

Uma Unidade de Transito e Seguranca Rodoviaria bem treinada e profissional garantira que as nossas estradas sejam seguras e que as
leis da estrada sdo obedecidas

A formacio de recursos humanos e desenvolvimento profissional estara a fornecer elementos da PNTL qualificados e modernos
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SUBSETOR

Defesa

Negocios
Estrangeiros

Justiga

METAS PARA 2015 E 2020 DO PED QUE NAO SEJAM ESPECIFICAS E MENSURAVEIS/ALTERACAO DE
POLITICA OU PRAZO

Um programa de apoio a melhoria dos recursos humanos, infraestruturas e equipamento garantird que os bombeiros possam
desempenhar as suas funcoes de forma eficiente e eficaz
As F-FDTL estarao a operar como uma forca de defesa convencional e profissional

Tendo transferido a pericia, conhecimentos especializados e experiéncia para uma nova geragdo de membros das F-FDTL, os
veteranos das F-FDTL serdo apoiados para se aposentarem com dignidade e assistidos nas transi¢oes de carreira e planos de
restabelecimento

Havera quadros legais em vigor para estabelecer o controlo democratico sobre as F-FDTL

Sistemas e tecnologias de informacao terdo sido integrados num sistema de Comando, Controlo, Comunicag¢ées, Computadores e
Inteligéncia

Havera uma coordenacdo e cooperagdo mais proxima entre as F-FDTL e a PNTL, com papéis e responsabilidades claramente
definidos

As mulheres nas F-FDTL terdo um papel mais importante na defesa nacional e mais oportunidades para progredir nas suas carreiras

As F-FDTL estardo a operar como uma forca de defesa credivel e bem equipada, com capacidade e versatilidade para levar a cabo
uma série de missoes e contribuir para a seguranca nacional e o desenvolvimento nacional

As F-FDTL serdo uma for¢a democratica e responsavel, com base no respeito pelo Estado de direito e o respeito pelos direitos
humanos, com elevados padrées de disciplina

Timor-Leste sera membro das institui¢oes e organizagdes globais relevantes que melhor sirvam as necessidades do nosso povo

Timor-Leste terd missoes diplomaticas munidas de uma ampla gama de servigos de qualidade, incluindo a pericia em atrair comércio,
investimento e turismo para dentro do pais

Toda a legislagdo diplomatica necessaria estard em vigor

Timor-Leste sera um dos principais membros da ASEAN, com reconhecida competéncia em desenvolvimento econémico, gestao de
pequenas nag¢des, boa governacio e eficicia e entrega de ajuda externa

Teremos conseguido a adesdo a comissoes especializadas e agéncias da ONU
Timor-Leste serd reconhecido como um modelo e referéncia na resolugdo de conflitos regionais e construcio da paz

O Ministério dos Negocios Estrangeiros desempenhard um papel crucial na atracio de negbcios, investimentos e empregos para
Timor-Leste, como uma zona de servicos financeiros e tecnologia da informacao

O sistema de justica sera capaz de abrir, conduzir e concluir todos os tipos de processos judiciais, sobretudo os casos criminais, de
forma eficaz e num periodo razoavel de tempo
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SUBSETOR

Gestio do Setor
Publico e Boa
Governagio

METAS PARA 2015 E 2020 DO PED QUE NAO SEJAM ESPECIFICAS E MENSURAVEIS/ALTERAGCAO DE
POLITICA OU PRAZO
O sector da justica sera capaz de identificar e preencher posi¢des com funcionarios nacionais motivados e qualificados

Os principios da nio discriminacio, sensibilidade as questoes de género e a protecdo dos grupos vulneraveis e dos direitos humanos
serdo garantidos no sector da justica

Tera sido estabelecido um corpo auténomo e independente capaz de gerir o cadastro de terras e os bens iméveis do Estado, e aplicar
a legislacdo que rege a propriedade e o uso de terra em Timor-Leste

Os mecanismos da lei costumeira e justica comunitaria estardo reguladas e o acompanhamento sistematico em conformidade com os
direitos humanos estardo implementados

Os servigos do sector da justica estardo disponiveis em todos os distritos e todos os Timorenses poderio ter acesso a uma justica e
servicos juridicos eficazes e eficientes

Havera uma cultura e pratica de planeamento da mio-de-obra na fungao puiblica

Terdo sido adotadas, pela Fungio Publica, tecnologias da informag¢ido modernas para apoiar iniciativas governamentais conjuntas e de
governo eletrénico
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