VIl GOVERNO
CONSTITUCIONAL

PROCESSO DE

GOVERNACAO

MINISTERIO DO
PLANEAMENTO
E INVESTIMENTO

ESTRATEGICO

22 de junho de 2018
a 22 de maio de 2020







VIl GOVERNO
CONSTITUCIONAL

PROCESSO DE
GOVERNACAO

MINISTERIO DO
PLANEAMENTO
E INVESTIMENTO

ESTRATEGICO

22 de junho de 2018
a 22 de maio de 2020



INDICE

Introducao 5

Principais atividades gabinete do Ministro do Planeamento e Investimento
Estratégico 8




INTRODUCAO

O relatdrio do mandato do Ministro
de Estado da Presidéncia do Conse-
Iho de Ministros e Ministro interino do
Planeamento e Investimento Estraté-
gico durante o VIl Governo Consti-
tucional evidencia os principais obje-
tivos alcancados e o impacto destes
no progresso do pals.

Enquanto Ministro do Planeamento
e Investimento Estratégico interino &
responsavel pela concecdo, coorde-
nacdo e avaliacdo da politica, definida
e aprovada pelo Conselho de Minis-
tros, para as areas de promocao do
desenvolvimento econdmico e social
do pals, através do planeamento es-
tratégico e integrado e a racionaliza-
cdo dos recursos financeiros dispo-
niveis, assumindo responsabilidades
especificas sobre a implementacédo
do Plano Estratégico de Desenvolvi-
mento, sobretudo no que se refere a
infraestruturas e planeamento urba-
no, petroleo e minerais e planeamen-
to e ordenamento do territério. Tem
ainda de responsabilidade de super-
visionar a qualidade do trabalho e
das atividades de execucdao de pro-
jetos fisicos promovidos, desenvolvi-
dos ou financiados pelo Fundo de In-
fraestruturas ou outros, cujos fins ou
atribuicdes seja o de financiamento
de projetos estratégicos plurianuais
e pela Unidade de Parcerias Publico
Privadas do Ministério das Financas.




ADMINISTRACAO TRANSITORIA

Com a tomada de posse do novo Go-
verno importou tratar, de imediato,
da “passagem de pasta” dos minis-
térios do VIl Governo Constitucional
para os ministérios do atual Governo.
Assim, nos termos da alinea ¢) do n.2
1 do artigo 1172 da Constituicao da
Republica, o Primeiro-Ministro deter-
minou, através do despacho n.2 001/
PM/V1/2018, que ficassem na depen-
déncia do Ministro de Estado da Pre-
sidéncia do Conselho de Ministros, a
titulo transitério, os ministérios cujo
ministro titular ainda ndo tivessem
tomado posse, com a competéncia
de assegurar a coordenacao relati-
vamente a esses setores de ativida-
de, com o apoio dos Vice-Ministros
e Secretarios de Estado de cada um
desses ministérios que ja tomaram
posse.

Os ministérios que ficaram, transi-
toriamente, através do despacho n.
001/PM/VI1/2018, na dependéncia
do Ministro de Estado da Presidén-
cia do Conselho de Ministros, foram
0s seguintes: Ministério do Turismo,
Comércio e Industria, Ministério do
Planeamento e Investimento Estra-
tégico, Ministério da Defesa, Ministé-
rio do Interior, Ministério do Petrdleo
e Minerais, Ministério dos Assuntos
dos Combatentes da Libertacdo Na-
cional e Ministério da Saude.

A coordenacao transitoria do Minis-
tério da Saude pelo Ministro de Es-
tado da Presidéncia do Conselho de
Ministros ficou revogada no dia 26
de junho 2018, através do despacho
n.2 003/PM/VI/2018. Com este des-
pacho o referido Ministério ficou, a

titulo transitorio, sob a lideranca da
Vice-Ministra da Saude, passando a
assegurar a coordenacao de todas as
atividades do Ministério.

Com o despacho n.213/PM/VIII/2018,
ficaram delegadas no Ministro de Es-
tado da Presidéncia do Conselho de
Ministros os poderes e responsabili-
dades do Ministro Coordenador dos
Assuntos Econdmicos, com faculda-
de de subdelegacdo, em razao da
matéria, no Secretario de Estado da
Formacéao Profissional, no Secretario
de Estado de Cooperativas e no Se-
cretario de Estado do Ambiente, os
poderes de direcdo, superintendén-
Cia e 0rgaos sob sua tutela.

Com a tomada de posse do Ministro
da Defesa, a 9 de julho de 2018, ficou
revogada coordenacao transitoria
deste Ministério.

A 12 de julho de 2018, com o despa-
cho n.,006/PM/VI1/2018, ficou revo-
gada a coordenacao transitéria do
Ministério do Interior pelo Ministro
de Estado da Presidéncia do Conse-
Iho de Ministros, ficando o Ministro
da Defesa com a responsabilidade
de assegurar a direcao, a superinten-
déncia e tutela dos servicos integra-
dos no Ministério do Interior.

A 26 de outubro de 2018, com o des-
pacho n.,020/PM/X/2018, ficou re-
vogada a coordenacado transitoria do
Ministério dos Assuntos dos Comba-
tentes da Libertacdao Nacional pelo
Ministro de Estado da Presidéncia do
Conselho de Ministros, ficando o Se-
cretario de Estado para os Assuntos



dos Combatentes da Libertacdo Na-
cional com a responsabilidade de as-
segurar a direcao, a superintendén-
cia e tutela dos servicos integrados
deste Ministério.

A 12 de julho de 2019, com os despa-
chos n.2,027/PM/VII/2019 e n..028/
PM/VI1/2019, ficou revogada a coor-
denacdo transitdria do Gabinete do
Ministro Coordenador dos Assuntos
Econdmicos e do Ministério do Tu-
rissmo, Comeércio e Industria pelo Mi-
nistro de Estado da Presidéncia do
Conselho de Ministros, ficando o Mi-
nistro da Reforma Legislativa e dos
Assuntos Parlamentares com a res-
ponsabilidade de assegurar a dire-
cdo, a superintendéncia e tutela dos
servicos integrados nos referidos Mi-
nistérios.



PRINCIPAIS ATIVIDADES GABINETE
DO MINISTRO DO PLANEAMENTO E
INVESTIMENTO ESTRATEGICO

APOIO A CONCRETIZACAO
DE INVESTIMENTO PRIVADO
EXTERNO DE CARIZ
ESTRATEGICO

Acompanhamento de projetos es-
tratégicos e elaboracao de estudos
e pareceres sobre areas prioritarias
de investimento

Acoes realizadas

Realizacdo de uma visita oficial
ao Ministério do Desenvolvimento
e Planeamento Nacional (Ministry
of National Development Planning
- BAPPENAS) e ao Ministério das
Obras Publicas da Indonésia, en-
tre o dia 14 a 17 de janeiro, com
O objetivo de estabelecer formas
de cooperacao entre o MPIE e o
BAPENAS - Indonésia, no futuro.

Participacdo em reuniao tecni-
ca com o Banco Asiatico de De-
senvolvimento (ADB) e o Coun-
try Programming Mission (CPM),
para apresentacdo do programa
de cooperacdo entre o ADB e a
Republica Democratica de Timor-
-Leste.

Realizacdo de uma sessao de con-
sulta e recolha de dados sobre os
indicadores dos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS)
no setor das infraestruturas, entre

o Ministério das Obras Publicas e
o MPIE, em conjunto com o Gru-
po de Trabalho dos ODS, no dia 12
de marco e contou com a parti-
cipacdo dos dirigentes de ambos
0s Ministérios.

Participacdo nas reunides de tra-
pbalho no admbito do Grupo de
Trabalho Interministerial para a
requalificacdo e extensdo do Ae-
roporto Internacional Nicolau Lo-
bato, cujo processo de finalizacdo
do Master Plan se encontra em
Curso.

Participacdo no Forum de Inves-
timento entre Singapura e Timor-
-Leste, em Singapura.

Analise e revisdo da proposta de
Decreto do Governo que visa re-
gulamentar a execucdo do OGE
2019.

Apoio ao MCAE e Tradelnvest no
ambito do a proposta de Acordo
Especial de Investimento com a
Pelican Paradise Group, Lda.

Apoio ao MCAE, no ambito do
Acordo de Parceria Publico Pri-
vada para a construcdo do novo
Porto de Tibar - concessdo de
certificado de investidor a con-
cessionaria.



Apoio ao MCAE, MPRM e ANPM
no ambito do Acordo de Parceria
Publico Privada para a construcdo
do novo Porto de Tibar - dispo-
nibilizacdo de terrenos publicos
para extracdo de inertes necessa-
rios a obra.

Apoio ao MCAE no ambito do
Acordo Especial de Investimen-
to com a TL Cement - revisdo do
Acordo Parassocial, Estatutos da
Sociedade.

Colaboracdo na conclusdo dos
procedimentos necessarios para
a abertura do “Aeroporto do Suai
- Comandante das Falintil Xanana
Gusmao” a aviacdo comercial.

Elaboracdo do projeto de Decre-
to-Lel que aprova a estrutura or-
ganica do Ministério, em coorde-
Nnacao com OS VAarios servicos na
dependéncia do MPIE.

Organizacdo do evento Anual
Showcase SDG 16+, em conjunto
com o Ministério dos Negodcios
Estrangeiros, que teve lugar em
Timor-Leste de 11 a 14 de novem-
bro, e cujo relatorio se encontra
em fase de finalizacéo.

Realizacdo de reunido com o0s
operadores de telecomunicacdes
Timor Telecom, Telemor e Te-
Ilkomsel, no dia 15 de Novembro
de 2019.

Participacao na reuniao com a
Organizacao para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econdmico
(OECD), sobre a implementacao
do Roteiro de Orcamentacado por
Programas (2017-2021).

Participacao em reunidées mensais
com o Grupo de trabalho Intermi-
nisterial sobre a implementacéao
projetos financiados por emprés-
timos.

Em colaboracdo com a Unido Eu-
ropeia, foram concluidos dois es-
tudos no setor de infraestruturas,
nomeadamente sobre a prioriza-
cdo de investimento em infraes-
truturas e custos de investimento
publico - relatdrio final em fase de
finalizacao.

Em colaboracdo com o Ministério
das Financas e com a Unido Eu-
ropeia, foram concluidos os ter-
mos de referéncia do Banco de
Investimento Europeu, relativa-
mente ao projeto de preparacao
e implementacdo do programa
cujo o objetivo principal é a iden-
tificacao de projetos estratégicos
para futuro financiamento pelo
Banco de Investimento Europeu
- O processo técnico encontra-se
em fase de preparacdo entre o
Banco Europeu de Investimento e
o MPIE, para a avaliacdo de proje-
tos através da selecdo de firmas e
consultores, que decorrera entre
do dia 8 a 29 de maio, bem como
a finalizacdo da selecdo dos do-
cumentos e realizacdo de entre-
vistas.

Realizacdo de analises e parece-
res técnicos solicitados pelo Mi-
nistro do Planeamento e Investi-
mento, em exercicio.

Revisdo e preparacdo dos diplo-
mas legais e regulamentares ne-
cessarios para a ratificacdo do
Tratado das Fronteiras Maritimas



entre Timor-Leste e a Australia,
bem como acompanhamento do
procedimento legislativo até pro-
mulgacado e publicacdo dos diplo-
mas (3 propostas de lei, 3 proje-
tos de decreto-lei e 2 resolucdes
de Conselho de Ministros);

Realizacdo de um workshop so-
bre o tema da “Plano e Orca-
mento Sensivel ao Género”, com
oradores da Secretaria de Estado
para a lgualdade de Género, no
dia 18 de outubro de 2019, no qual
participaram 45 funcionarios (22
mulheres e 23 homens).

Rececdo, compilacdo e edicao
dos Relatorios de Desempenho
Trimestrais e Anuais de 2018 e
2019, bem como dos Planos de
Acdo Anuais de 2018, 2019 e 2020,
e posterior submissdo a Unidade
de Planeamento, Monitorizacao e
Avaliacdo do Gabinete do Primei-
ro-Ministro (UPMA).

Coordenacdo com os restantes
servicos do MPIE na elaboracéo
dos Planos de Orcamento para
2018, 2019 e 2020, e posterior
submissdao ao Ministério das Fi-

Nnancas;
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Resultados obtidos

Até 2018, foi finalizado o draft fi-
nal do Plano Nacional de Orde-
namento do Territorio (PNOT),
bem como elaborado e discutido
o 1.2 draft do Decreto-Lei de Ins-
trumentos de Gestdo Territorial, e
uma versao atualizada do draft da
Lei da Habitacao e Alojamento.

A cooperacao entre o MPIE e o
Ministério das Obras Publicas da
Indonésia, continuara através da
prestacdo de formacdo técnica
aos engenheiros da ADN. Sera as-
sinado ainda, em breve, um acor-
do de cooperacao bilateral entre
o MPIE e o BAPPENAS, na area
do planeamento estratégico.

Participou-se no processo de
Revisao Nacional Voluntaria dos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), cujo relatdrio
foi finalizado e aprovado em Con-
selho de Ministros.

Apoiou-se MPRM, PCM e ANPM
no ambito da preparacdo da re-
gulamentacdo necessaria para a
ratificacdo do Tratado das Fron-
teiras Maritimas entre Timor-Les-
te e a Australia, bem como acom-
panhamento do procedimento
legislativo.

Acompanharam-se 0s projetos
de investimento estratégico, com
vista a sua concretizacdo, nomea-
damente presidindo a Comissao
Interministerial de acompanha-
mento do Acordo de Parceria Pu-
blico Privada para a construcao
do novo Porto de Tibar.



No ambito do programa de me-
Ihoria da qualidade dos servicos
do MPIE, a eficiéncia da adminis-
tracdo, aprovisionamento e ges-
tdo patrimonial foi assegurada.

Garantiu-se um quadro variado,
adaptavel e adequado as necessi-
dades do MPIE, com a prestacéo
de servicos de funcionarios publi-
COS, assessores e técnicos.

Foi assegurado o apoio técni-
co-juridico aos servicos e uni-
dades na dependéncia direta do
MPIE.

Foi garantida a legalidade de con-
tratos através da avaliacdo dos
riscos dos mesmos, visando ga-
rantir a seguranca juridica da Ad-
ministracao.

Foi assegurado o apoio juridico,
bem como a preparacdo do con-
traditorio em diversas acdes de
fiscalizacdo sucessiva da Camara
de Contas a organismos na de-
pendéncia direta do MPIE.

Servicos de avaliacdo dos pro-
cedimentos internos, acao disci-
plinar, auditoria, fiscalizacdo do
cumprimento das leis e regula-
mentos administrativos afetos ao
MPIE assegurados.

n

IMPLEMENTACAO DE UM
SISTEMA DE CONEXAO

DE TIMOR-LESTE PARA
TRANSPORTE DE DADOS
DIGITAIS ATRAVES DE UM
CABO SUBMARINO DE FIBRA
OPTICA

Implementacao do sistema submari-
no de cabo de fibra ética, das redes
e das instalacdes terrestres, para li-
gar Timor-Leste a pontos regionais
de transito de Internet.

Acdes realizadas

Apresentacdo do projeto de li-
gacdo de Timor-Leste através de
cabo submarino de fibra otica em
Conselho de Ministros.

Participacdo no grupo de trabalho
de conectividade digital estrategi-
ca, nomeadamente em atividades
relacionadas com a preparacao e
desenvolvimento de um sistema
submarino de cabo de fibra otica
e instalacdes associadas.

Extensdo do acordo entre o Go-
verno de Timor-Leste e a com-
panhia Vocus para assegurar a
possibilidade de conexdo de Ti-
mor-Leste através do NW Cable
System.

Participacdo em reunido sobre
“The High Level Technical Requi-
rement”, em Darwin - Australia,
entre os dias 24 a 26 de Julho de
2019.



Realizacdo de reunido técnica en-
tre o representante do Governo
Australiano, a companhia Vocus e
o MPIE, sobre a futura instalacéo
do projeto FEED, em Dili, nos dias
21 e 22 de Novembro de 2019.

Realizacao de reunido técnica en-
tre o representante do Governo
Australiano, a companhia Vocus
e o MPIE, sobre o projeto FEED,
em Dili, nos dias 3 e 4 de fevereiro
2020.

Realizacdo de estudo/pesquisa
(survey) aos possiveis locais para
a recepcdo do cabo submarino
de fibra otica e instacdes neces-
sarias para o efeito. Realizacdo de
reunides com as entidades rele-
vantes, tais como a Secretaria de
Estado das Terras e Propriedades
e a Secretaria de Estado do Am-
biente, nos dias 10 e 11 de Feverei-
ro de 2020.

Realizacdo de reunido com as au-
toridades locais do municipio de
Covalima - Suai, sobre o local de
recepcdo do cabo submarino de
fibra otica e futuras instalacdes
do projeto, no dia 12 de Fevereiro
de 2020.
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PRINCIPAIS ATIVIDADES DA
CNA - COMISSAO NACIONAL
DE APROVISIONAMENTO

PROCESSOS DE
APROVISIONAMENTO E
ALTERACOES CONTRATUAIS

Servicos da CNA reforgcados, com
qualidade de infraestruturas, equi-
pamentos e profissionais qualifica-
dos.

Resultados obtidos

16 projetos de Linhas Ministeriais
cujo processo de aprovisiona-
mento foi concluido em 2019 e
cujos contratos foram assinados
pelos donos dos projetos e pelos
vencedores, nomeadamente ao
nivel de abastecimento de agua,
da construcdo edificio do Tribu-
nal Distrital de Dili, fornecimento
de viaturas a instituicbes do Es-
tado, da construcdo de estradas,
de abastecimento de combustivel
para as centrais elétricas e reabili-
tacdo de edificios.

15 projetos de reabilitacdo de es-
tradas no ambito do programa
R4D (Road for Development).

Realizacdo de alteracdes a mais
de 200 contratos (prorrogacédo
de tempo - variation orders), alte-
racdes nas informacdes da conta
bancaria do contratado.

Foi assegurado o funcionamento
dos servicos da CNA na area de
financas, administracédo, Tl e lo-
gistica.

Avaliacdo técnica de projetos re-
lativos ao fornecimento de com-
bustivel para a Eletricidade de Ti-
mor-Leste (EDTL), de servicos de
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consultoria para estudo técnico e
projeto de engenharia detalhado
para o bloco 5 e o bloco 6 do Por-
to de Dili, de atualizacdo da largu-
ra de banda de Internet de 200
Mbps para 1 GB, do estudo de via-
bilidade de RTTL E.P e Tatoli I.P,
de servicos de consultoria para o
projeto de revisdo e preparacao
do projeto de engenharia deta-
Ihado da seccéo Il da autoestrada
Suai - Beaco, de licitacdes para o
projeto de construcdo de instala-
cdes no aeroporto de Suai - Pro-
jeto Tasi Mane - Vila Holbelis e de
fornecimento de equipamentos
de coleta e operacdes de aterro
para gestdo de residuos solidos
em Dili.

Elaboracdo de documentos de li-
citacdo para o projeto de renova-
cdo de licenca do novo Ministério
das Financas.

Conclusdo dos processos de pré-
-qualificacédo para projetos de
construcdo de aterro sanitario
e gestdo de residuos solidos em
Dili.

Conclusdo dos processos de aqui-
sicdo dos projetos da reabilitacédo
da subestacao elétrica de Liqui-
ca para fornecimento de energia
ao Porto da Baia de Tibar, de Im-
pressao de livros para planos de
sessdo, planos de aula e relatérios
escolares e para a construcao da
ligacdo entre a estrada Dili - Liqui-
ca e a estrada de acesso ao Porto
da Bafa de Tibar.

Preparacao da estratégia de apro-
visionamento de projetos para o



desenvolvimento de Timor-Leste
no ambito dos projetos da reabi-
litacdo e manutencdo da estrada
Aituto - Gleno e da resiliéncia cli-
matica das estradas, do fortaleci-
mento e transformacdo do Ensino
Basico e do sistema de abasteci-
mento de agua e saneamento.

Preparacdo do contrato de servi-
cos de consultoria da transacao
e apoio a preparacdo dos docu-
mentos de licitacdo para o estudo
de viabilidade de Parceria Publi-
co-Privada e processo de aprovi-
sionamento do Centro de Diag-
nostico (setor da saude).

Concluido o processo de aprovi-
sionamento e contrato encami-
nhado para o Ministério das Obras
Publicas dos projetos de reabilita-
cdo de estradas rurais nos munici-
pios de Baucau e Covalima.

Dez contratos emitidos para pro-
jetos de emergéncia para resolu-
cdo de problemas resultantes das
inundacdes de 13 de marco de
2020.

Foi elaborado um contrato para
fornecimento de arroz branco
vietnamita a Timor-Leste (o con-
trato foi enviado ao servico res-
ponsavel pelo projeto para assi-
natura).

Realizacdo de mais de 50 altera-
cbes contratuais, principalmente
de prorrogacdo de tempo, com
base em solicitacdes dos proprie-
tarios do projeto.

FORMACAO SOBRE
APROVISIONAMENTO AOS
OFICIAIS E ASSISTENTES DE
APROVISIONAMENTO DAS
LINHAS MINISTERIAIS (LM),
AUTORIDADES MUNICIPAIS
E ZEESM.

Formac¢ao sobre leis, regras e pro-
cedimentos para aprovisionamento
de bens, obras e servi¢cos de consul-
toria em vigor em Timor-Leste, na
Concursos Competitivos Nacionais
(NCB), para os departamentos de
aprovisionamento das Linhas Minis-
teriais e autoridades municipais.

Os pontos focais de aprovisiona-
mento das Linhas Ministeriais for-
taleceram os seus conhecimentos,
especialmente no que respeita a fi-
nalizacdo de documentos de concur-
so, bem como em processos de ava-
llacdo técnica e financeira (ex. fazer
correcdo aritmética).

Participaram na formacdo a Secreta-
ria de Estado dos Veteranos, o Par-
lamento Nacional, o Ministério dos
Antigos Combatentes da Libertacdo
Nacional, a AIFAESA, o Ministério da
Administracdo Estatal, o Ministério
da Educacédo, Juventude e Despor-
to, o Ministério do Ensino Superior,
Ciéncia e Cultura, o Museu Nacional,
a UNTL, a Secretaria da Juventude e
do Desporto e o Instituto Nacional
de Seguranca Social.
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PRINCIPAIS ATIVIDADES
DA ADN - AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO NACIONAL

INSPECAO, VERIFICACAO E
CERTIFICACAO DE PROJETOS

Garantir a implementacao dos pro-
jetos com qualidade

Os técnicos da ADN, através da Dire-
cdo de Edificacdo, efetuaram a moni-
torizacdo e inspecao no terreno aos
projetos de PDIM, LM e FI.

Os técnicos da ADN, através da Dire-
cdo de Verificacdo, fizeram o levan-
tamento no terreno a fim de produzir
desenhos e BoQs, bem como verifi-
car os Termos de Referéncia (ToR)
desenho, BoQ e especificacdes téc-
nicas submetidas pelas Linhas Minis-
teriais.

Resultados obtidos em 2018

e Inspecédo e verificacao de 25 pro-
jetos de eletricidade, 13 projetos
de estradas e pontes e 33 proje-
tos de edificacao, implementados
em todo o territorio.

e A Unidade de Tecnologia e In-
formacao (TIC) realizou a moni-
torizacao e verificacdo da imple-
mentacdo do projeto National
Connectivity Project/NCP 5, nos
13 municipios.

e Realizacdo de reunides regulares
com companhias que apresenta-
vam problemas, conforme o re-
sultado da verificacao e inspecdo
no terreno.
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Participacao em diversas reunides
com as entidades relevantes em
matéria de implementacédo dos
projetos de 2018, bem como nas
reunides do CAFI.

Pagamento, na totalidade, de 40
projetos de Linhas Ministeriais
sob a tutela da ADN, conforme os
relatérios de inspecdo e verifica-
cdo realizados pelos técnicos.

Realizacédo de 81 pedidos para
pagamento de projetos de Fl, en-
tre os quais 79 foram pagos, bem
como pagamento de 4 projetos
de Linhas Ministeriais (LM).

Resultados obtidos em 2019

Os Servicos de Verificacdo ve-
rificaram os documentos (7oR,
desenho e BQQ) de um total de
323 projetos, composto por: 79
projetos de FI, 138 projetos de
Linhas Ministeriais (LM), 96 pro-
jetos de PDIM e 10 ToR, com o
montante total orcamental de
180,854,022.58 USD submeti-
do pelas Linhas Ministeriais. De-
pois da verificacdo, o valor final
desceu para 165,457,757.96 USD,
resultando numa poupanca de
20,396,264.62 USD para o Esta-
do.

Os Servicos de Edificacdo pro-
cederam a inspecdo e verifica-
cdo de: 138 projetos de PDIM im-
plementados no terreno, tendo
estes sido recomendados para
pagamento com o valor total de
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4,223,568.04 USD; 31 projetos do
Fundo de Infraestruturas (FI) no
terreno, tendo estes sido reco-
mendados para pagamento com
o valor total de 3,184,799.06 USD;
103 projetos de Linhas Ministeriais
(LM), tendo estes sido recomen-
dados para pagamento com o va-
lor total de 6,881,763.72 USD.

Os Servicos de Tecnologia e In-
formacdo, em cooperacdo com
Gabinete do Primeiro-Ministro,
Ministério dos Transportes e Tele-
comunicacdes e o Ministério das
Financas, realizaram a verificacdo
do projeto GRP (Goverment Re-
source Planing - MdF), bem como
inspecao a diversos projetos tais
como: projeto para upgrade de
internet de 100 para 200 Mbps,
projeto de conectividade nacio-
nal 6, projeto National Backbone
Fiber Connection e projeto GPP
Freebalance 2019.

A Direcao de Pontes e Estradas
procedeu a inspecdo e verifica-
cdo de: 4 projetos de PDIM, re-
comendados para pagamento
no valor total de 11,434.72 USD,
sendo que 2 projetos ndo foram
recomendados com valor total
53,208.53 USD; 12 projetos da
SEFOPE, recomendados para
pagamento no valor total de
520,074.64 USD; 179 projetos
do Fundo de Infraestruturas (FI),
dos quais 172 projetos foram re-
comendados para pagamento no
valor total de 106,271,654.86 USD,
7 projetos foram devolvidos no
valor total de 15,870,432.58 USD;
79 projetos de R4D-ILO, dos quais



75 projetos foram recomenda-
dos para pagamento no valor to-
tal 3,166,106.32 USD e 4 projetos
nao foram recomendados com o
total orcamento 159,343.59 USD;
79 projetos LOANS foram reco-
mendados para pagamento no
valor total de 53,902,538.65 USD
e 6 projetos nao foram recomen-
dados com o montante total de
1,481,825.25 USD.

A Direcdo de Eletricidade realizou
40 inspecdes e fiscalizacdes no
terreno, e 48 companhias foram
inspecionadas e verificadas, ten-
do ainda participado em reunides
interministeriais entre o Ministério
das Obras Publicas, o Ministério
das Financas e a ADN, e em reu-
nides regulares com o MOPTC/
EDTL.
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Resultados obtidos em 2020

A Direcao de Pontes e Estradas
efetuou a fiscalizacdo e monitori-
zacao da implementacao de pro-
jetos de PDIM no terreno, tendo
recomendado para pagamento 3
projetos de PDIM com o valor to-
tal 98,557.50 USD.

A Direcdo de Verificacdo efe-
tuou o levantamento de dados
no terreno para a producdo de
desenhos e BOQs; verificou 26
documentos submetidos pelos
donos de projetos num montante
total de cerca de 24,264,382.36
USD, composto por 10 projetos
de infraestruturas, 14 de projetos
de Linhas Ministeriais, 2 Termos
de Referéncia (ToR), sendo que,
apos a verificacao, o valor foi re-



duzido para 21,794188.97 USD,
resultando numa poupanca de
2,470,193.39 USD.

A Direcdo de Eletricidade efetuou
23 monitorizacdes no terreno e
monitorizou 15 projetos; super-
visionou e recolheu informacdes
relativas aos projetos referentes
a inundacbes com caracter de
urgéncia; participou em diversas
reunides técnicas, tais como: reu-
nides do CAFI, reunides intermi-
nisteriais entre MOP, MoF e ADN,
reunides com as companhias que
tiveram problemas com a imple-
mentacao projetos no terreno e
reunides internas da ADN.

A Direcdo de Edificacdo realizou
monitorizacdes e inspecdes no
terreno, identificando e recomen-
dando para pagamento varios
projetos, dos quais: 17 projetos
de Linhas Ministeriais (LM) no va-
lor de 678,597.62 USD, e 1 projeto
do Fundo de Infraestruturas (FI),
com o valor 9,246.49 USD.

A Direcdo de Edificacdo efetuou
a fiscalizacdo e monitorizacdo da
implementacdao de projetos de
PDIM no terreno, tendo recomen-
dado para pagamento e 28 proje-
tos de PDIM com o valor total de
824,826.39 USD.

A Direcdao de Eletricidade moni-
torizou e fiscalizou 15 projetos de
eletricidade.

A Direcdo de Edificacdo realizou
monitorizacdes e inspecdes no
terreno, identificando e recomen-
dando para pagamento varios
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projetos, dos quais: 28 projetos
de PDIM, 17 projetos de Linhas Mi-
nisteriais (LM) e 1 projeto do Fun-
do de Infraestruturas (FI).

A Direcao de Pontes e Estradas
realizou monitorizacdes e inspe-
cdes no terreno, identificando e
recomendando para pagamento
varios projetos, dos quais: 17 pro-
jetos do Fundo de Infraestruturas,
dos quais 10 foram recomenda-
dos para pagamento; 12 projetos
de R4D, 17 projetos de Fundo
Infraestruturas de Empréstimos,
6 projetos de Linhas Ministeriais
(LMD.

FORMACOES, WORKSHOPS
E REUNIOES

Reforcar a instituicdo e manter um
funcionamento eficiente e eficaz

Realizacdo de uma visita de estu-
do a Indonésia.

Realizacdo de um levantamento
de dados nos municipios para a
finalizacdo da politica de Preco
Unitario (Unit Price), bem como
realizacdo de consultas com enti-
dades relevantes.

Recrutamento de funcionarios,
bem como realizacdo de varias
formacdes e reunides.

Realizacdo de um levantamento
de dados para a elaboracdo da
politica de Preco Unitario, por 2
técnicos da ADN, durante uma
semana em Surabaia e em Jacar-
ta, na Indonésia.



Financial Risk Management 7S]

Siesta Legian Hotel - Bali, September 16 - 20, 2019

Realizacao de um levantamento
de dados sobre os materiais lo-
cais e o salario minimo dos traba-
Ihadores na construcao civil para
a elaboracao da politica de Preco
Unitério, por uma equipa de técni-
cos da ADN gue se deslocou aos
12 municipios, incluindo a RAEOA
- OecuUssi, durante 9 dias.

Realizacao de um seminario sobre
a consulta do esboco de Preco
Unitario (Unit Price) com todas as
entidades relevantes na matéria;
realizacao de 10 consultas com
instituicdes do Governo, no dia 12
de Julho de 2019, e de 20 consul-
tas com o setor privado, no dia 9
de Setembro de 2019. O livro de
preco unitario encontra-se finali-
zado e pronto para ser publicado.

Um funcionario participou em
formacdo na area de lideranca na
ASEAN, na Universidade Wellin-
gton, na Nova Zelandia, durante
um mes.

14 funcionarios (5 mulheres e 9
homens) receberam formacao
sobre Financial Risk Management
e Financial Control Management,
em Bali, na Indonésia, de 16 a 27
de Setembro de 2019.
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Financial Control Management
tegic

Siesta Legian Hotel - Bali, September 23-27, 2019

Um funcionario participou no
evento ASEAN Pacific Social Pro-
tection Week, realizado pelo ADB
em Manila, nas Filipinas, de 9 a 12
de Setembro de 2019.

Finalizacdo de 23 novos contratos
de Bens e Servicos e de 26 novos
contratos de Projetos de Linhas
Ministeriais (LM); extensao de 7
contratos de Bens e Servicos e al-
teracao de 10 contratos de Proje-
tos de Linhas Ministeriais (LM).

A Direcao de Administracao e Fi-
nancas processou um total de 117
CVPs, dos quais 53 referentes a
Bens e Servicos e 64 referentes a
Capital de Desenvolvimento.

Fornecimento de combustivel
aos veiculos da ADN, bem como
gestao e distribuicao de materiais
de escritorio a todos os departa-
mentos e direcdes.



PRINCIPAIS ATIVIDADES
DO SGP - SECRETARIADO
DOS GRANDES PROJETOS

APOIO AO CAFI

O Governo criou o Conselho de Ad-
ministracdo do Fundo das Infraestru-
turas (CAFI) como o 6rgado executivo
com a autoridade sobre o processo
decisorio para todas as matérias re-
lacionadas com os projetos do Fl, in-
cluindo planeamento, orcamentacdo
e execucado dos fundos, bem como o
fornecimento do guia politico para as
agéncias executivas ou para as LMs.
Conforme o Decreto-Lei 13/2016, o FI
é gerido pelos membros do Governo
gue sao responsaveis pelo planea-
mento e investimento estratégico, fi-
nancas, obras publicas, transportes e
comunicacoes.

O SGP coordena as reunides do CAFI
ao longo do ano, que tém como ob-
jetivo fornecer um ponto de situacéo
acerca do progresso que cada pro-
jeto financiado pelo FI atingiu, bem
como discutir e resolver varios as-
suntos que surgiram durante a im-
plementacdo dos projetos.

Os passos abaixo descrevem o codi-
go de conduta das reunides do CAFI:

1. Todos os problemas ou todas as
guestdes levantadas pelas Linhas
Ministeriais (LMs) tém de ser re-
gistados pelo SGP;

2. O SGP conduzira as reunides de
prée-CAFIl, que sao as reunides
técnicas com as LMs relevan-
tes, ADN, e CNA, para discutir
as questdes técnicas relaciona-
das com as propostas/projetos,
a disponibilidade de orcamento,

as eventuais questdes juridicas
e recomendara as questdes para
serem discutidas pelos membros
do CAFI;

3. O SGP preparara a agenda do
CAFI e organizara as reunides, re-
gistando todas as decisdes toma-
das durante as mesmas;

4. As minutas ou as atas das reu-
nides do CAFI| serdo preparadas
pelo SGP e assinadas pelos mem-
bros do CAFI antes da execucao
das decisobes.

Resultados obtidos

e 18 reunides do CAFI (9 extraordi-
narias e 9 ordinarias) foram reali-
zadas durante 2018-2020, includo
4 reunides em 2018 (3 extraordi-
narias e 1 ordinarias), 8 reunides
em 2019 (4 extraordinarias e 4
ordinarias), 6 reunides em 2020
(2 extraordinarias e 4 ordinarias).
Varios assuntos e problemas fo-
ram discutidos e deliberados. As
atas de CAFI foram lavradas e
aprovadas, e algumas decisdes
foram executadas, sendo gue al-
gumas delas ainda se encontram
em execucao este ano.

e 4 reunides Pré-CAFI| foram orga-
nizadas durante 2018-2020. Du-
rante esta reunides, houve varios
assuntos e problemas em relacdo
a implementacdo dos projetos do
FI que foram discutidos antes da
reunido do CAFI.
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PLANEAMENTO E
ORCAMENTACAO DE
PROJETOS (ESTUDO DE
VIABILIDADE E AVALIACAO DE
PROJETOS PARA 2018 - 2020)

O planeamento e a orcamentacédo
de projetos deve ser realizado para
prioritizar o investimento em proje-
tos de infraestruturas a ser conside-
rados para obter financiamento atra-
vés do Fl; existem duas ferramentas
politicas fundamentais para os pro-
jetos do FI relacionados com o pla-
neamento e preparacdo dos projetos
a implementar depois de aprovacao.
O estudo de viabilidade (EV) é a pri-
meira ferramenta para fornecer a in-
formacao técnica e financeira, que
serve como a base para os deciso-
res na justificacdo do impacto e da
elevada prioridade para financiar as
propostas dos projetos.

O segundo instrumento é a avaliacédo
de projetos que auxilia na identifica-
cdo das prioridades de investimento
com base em analises de custos e
beneficios, e outros fatores. O obje-

Etapas de Preparacao e Planeamento com Guiao de EV e Avaliacdo

Appraisal
Guideline
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&

Project
Appraisal

&

04 05

Detailed Tender/ Construction
Design Contract (approved CAF1, Appraisal
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tivo principal da avaliacdo de proje-
tos é identificar os beneficios mais
importantes, avaliar a prontidao das
propostas com base na analises de
multi-critérios e, por fim, classificar
as propostas submetidas com base
em o impacto soécioecondmico, e a
prontiddo para financiar e implemen-
tar.

Durante o periodo de 2018 a 2020, o
MPS finalizou a Diretriz FS, o fluxo de
trabalho da IF iniciou projetos piloto
de FS e conduziu o Workshop em 5
de marco de 2020 para apresentar
0s resultados que se tornam os pa-
drdes do projeto em nivel nacional.

Para avaliacdo do projeto, em julho
de 2019, o SGP resumiu todas as
propostas de Linhas Ministeriais e
Instituicbes Governamentais rece-
bidas em 2018 e 2019 e apresentou
ao CAFIl o Relatdrio de Avaliacdo de
Projetos para 2020.

ESTUDO DE VIABILIDADE

Em 2019, o CAFI por meio do SGP
implementa o Guido de EV através
alguns projetos piloto para examinar
a eficacia do Guido. Os projetos sdo
0S seguintes:

e EV do desenvolvimento de re-
cursos hidricos superficiais para
abastecimento de agua na area
de metropolitana de Dili;

e Pré-EV do projeto de desenvolvi-
mento de recursos hidricos sub-
terraneos para abastecimento de
agua na area de metropolitana de
Dili;
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e EV do edificio do RTTL;

e Conceito e EV do edificio do PN;

e Conceito e EV do parque indus-
trial em Maubara;

e Conceito e EV do programa de
centro de treinamento; e

e EV do Sistema de Terminal de Au-
tocarro em Dili (Hera e Manleua-
na)

Os dois projetos iniciais ja arranca-
ram e estdo a andar bem em analisar
a melhor opcao para um determina-
do problema. Enquanto os trés pro-
jetos, estdo na fase de preparacédo de
conceito de projetos sobre os seus
TdRs para o EV. O resultado do EV
sera utilizado para avaliar o guidao do
EV e o planeamento de projetos para
o orcamento de 2020. Com base no
resultado, o governo deve apoiar
e aprovar o padrao nacional do EV
em Timor-Leste para o ano fiscal de
2020.

AVALIACAO DE PROJETO

A avaliacdo de projetos tem como
objetivo de priorizar e selecionar as
melhores opcdes de investimentos
com base em metodologia que con-
sidere a contribuicdo ao PED, a viabi-
lidade economia, a prontid&o de pro-
jeto para o financiamento. Ha dois
elementos chave para avaliar:

e |Importancia de desenvolvimento;
e Prontiddo para o financiamento.

Para o efeito da preparacdo do orca-
mento de estado para 2020, o CAFI
e 0 SGP enviaram duas cartas em 1
de marco de 2019, N.2¢ 55/CA/I11/2019
e N.2 61/SGP/III/2019, para pedir a



submissdo das novas propostas até
15 de abril de 2019 para obterem o
orcamento do Fl.

O procedimento da avaliacdo de pro-
jetos, incluindo a submissao e a anali-
se das novas propostas para receber
o financiamento do FI € uma parte
integral do processo da orcamenta-
cdo do estado. Em 2018-2019, o SGP
tinha recebido 190 propostas para a
avaliacdo e as propostas vieram de
12 municipios; Baucau, Covalima, Ma-
nufahi, Dili, Lautém, Bobonaro, Vi-
gueque, Manatuto, Ainaro, Liquica e
Ermera com um orcamento total de
1,042 bilhdes de dolares.

Em 2019, 159 propostas dos projetos
foram submetidos para o SGP. Estas

propostas sao do Ministério da Jus-
tica - 4, Ministério de Agricultura e
Pescas - 2, Ministério das Obras PuU-
blicas - 108, Gabinete da Procura-
doria Geral (PGR) - 3, Ministério dos
Transportes e Comunicacdes - 5,
Ministério da Educacao - 10, Minis-
tério da Administracao Estatal - 16,
ANATL - 3, Museu e Arquivo de Re-
sisténcia de Timor-Leste - 1, SERVE
-1e SEPFOPE - 1.

Em 2018, existiram 32 propostas das
LMs e agéncias do Governo subme-
tidas para o SGP. Portanto, o orca-
mento total para estas propostas é
450,7 milhdes de ddlares, incluindo
104,5 milhdes de dolares para 2020
e 89,9 milhdes de dolares para 2021.

Tabela: Avaliacdo das Propostas dos Projetos para 2020

Sector/Tipo de Projeto 2018 2019 Avaliacéo Total
Educacéo 3 10 1 13
Justica 1 7 0 8
Turismo (0] 1 1 1
Agricultura 0 2 0 2
Edificios Publicos 3 21 1 24
Agua e Saneamento 7 0 0 7
Controlo de Cheias (0] 7 (0] 7
Protecdo de Estradas 0 6 0 6
Estradas Nacionais (0] 10 9 10
Estradas em Municipios 0 22 14 22
Estradas Urbanas (0] 12 3 12
Manutencao (0] 23 (0] 23
Desenho e Supervisao (0} N (0} N
Pontes 0 17 1 17
Transportes 0 2 (0} 2
Portes 8 0 0] 8
Aeroportos 6 3 (0} 9
Tecnologia de Informacao 0 4 1 4
Outros 4 1 1 5
TOTAL 32 159 32 191

Em marco de 2020, o Fundo de Infraestrutura solicitou as Linhas Ministeriais
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e aos Orgdos Governamentais que

apresentassem iniciativas para este

ano e o proximo exercicio financeiro

(2020 e 2021) que podem ser finan-

ciados pelo Fl:

(1) Novos projetos de investimento
estratégico, e

(2) Novas propostas para a prepara-
cao do Estudo de Viabilidade.

DESENVOLVIMENTO DE BASE
DE DADOS DE SIG

Enguanto entidade envolvida no pla-
neamento e execucdo do orcamento
de projetos de infraestruturas, o FI
tem também a responsabilidade de
desenvolver a base de dados com
todos os projetos de infraestrutu-
ras financiados pelo FI, bem como
um sistema de documentacdo para
todos os relatorios de execucdo re-
lativamente a desembolsos de orca-
mento do FI. A base de dados e o
sistema de documentacdo sdo mui-
to importantes para o uso presente
e o futuro, nas areas de planeamen-
to, monitorizacao, assim como para
efeitos de fiscalizacdo por parte de
outras agéncias governamentais e
sistema juridico em Timor-Leste. O FI
tem vindo a desenvolver, ainda, um
sistema interno para acompanhar o
processo de pagamentos dentro do
SGP.

A Base de Dados de todos os proje-
tos do FI, financiada pelo FI durante
201 - 2018, estd a ser desenvolvida
e tem como objetivo providenciar in-
formacdes como a localizac&o e cus-
tos de projetos. O outro sistema de
base de dados relacional no formato
de Geographical Information System,

ou seja, Sistema de Informacao Geo-
grafica (GIS - SIG), pode ser muito
Util para os seguintes propositos:

e SIG sistema de informacéo - para
todos os projetos financiados
pelo FI.

e Base de Dados de Desenvolvi-
mento - ferramenta de futuro pla-
neamento.

e Utilizar o SIG para avaliar as apti-
dodes de locais.

e Utilizar o SIG para acompanhar o
progresso o desenvolvimento de
infraestruturas.

Acoes realizadas

e Compilacdo das informacdes de
todos os projetos do Fl, no forma-
to de Excel.

e Visitas ao terreno conduzidas
para recolher as informacdes
geograficas dos projetos do Fl.

e Conversao das informacdes para
o formato espacial de dados.

e Desenvolvimento da estrutura do
Manual de Gestdo de Dados Es-
paciais do FI.

e Desenvolvimento de metadados
no formato de dados espaciais do
Fl.

Resultados obtidos
e Os dados espaciais foram criados
a partir das atividades das visitas
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ao terreno e organizados na Base
de Dados deGeoespacial.

e Producdo dos mapas para apre-
sentar as localizacao e distribui-
cdo dos projetos Fl.

e Producdo dos relatorios das visi-
tas ao terreno a 3 sitios.

e Os seguintes mapas, figuras e fo-
tos mostram os resultados das
atividades executadas para o de-
senvolvimento da Base de Dados
Espacial do Fl.

MONITORIZACAO E ,
PREPARACAO DO RELATORIO
PARA 2018 - 2020

Além dos documentos de pagamen-
tos arquivados com seguranca, o SGP
tem também os seus proprios siste-
mas que foram desenvolvidos pelo
Departamento do Tl do SGP para
monitorizar e acompanhar os docu-
mentos de pagamentos submetidos
ao SGP. Estes sistemas informaticos
permitem ao SGP a busca e identifi-
cacdo dos documentos necessarios,
e 0 seu acesso imediato para confir-
macao com os pagamentos subme-
tidos, providenciando ainda informa-
cdes que podem ser incorporadas
nos relatorios trimestrais e anuais do
Fl.

Acdes realizadas

e Preparacao do relatoério anual so-
bre a execucao do FI.
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Preparacao do relatério sobre a
execucdo orcamental dos proje-
tos do Fl.

e Declaracdo orcamental sobre a
disponibilidade de orcamento
de projetos do FI (requisito da
Camara de Contas, processo de
aprovisionamento).

e Participacao na discussao no Par-
lamento Nacional, sobre a audito-
ria da execucao do orcamento e
preparacdo de notas e justifica-
coes para o CAFI relativamente a
varios assuntos e questodes.

e Coordenacdo com a UPMA no re-
gisto de todos os projetos do Fl
no sistema” DALAN ba FUTURU”.

Resultados obtidos

e Preparacdo, finalizacdo e distri-
buicdo do relatdrio do Fl

e Monitorizacdo de pagamento re-
cebidos pelo SGP e posterior pro-
cessamento para o Banco Central
de Timor-Leste.

e Todos os projetos listados no Li-
vro do Orcamento 32, que foram
aprovados pelo PN ja estdo regis-
tados no sistema “DALAN BA FU-
TURU”.

e Realizacdo do backup de dados.



ORCAMENTO DO ESTADO E
EXECUCAO PARA 2018 - 2020

Uma das funcdes do SGP é garan-
tir a execucdo do orcamento do FlI
ao longo do ano financeiro. Entéo,
para assegurar a execucao orcamen-
tal durante 2018 - 2020, o SGP esta
a trabalhar intensivamente com a
ADN, as Linhas Ministeriais e a CNA
através de verificacdes e recolhas
de informacdes sobre os progressos
dos projetos financiados pelo Fl.

Como resultado da implementacao
dos programas e projetos do FI des-
de 2011 até o final de 20120, um mon-
tante total de US $ 4,77 bilndes foi
aprovado e alocado para financiar
0os programas do FI, incluindo par-
ceria publico-privada e empréstimos
externos. O orcamento foi desem-
bolsado com a taxa media anual de
63%, apresentada na tabela.

Estes planeamento e preparacao re-
sultaram uma elaboracao dos 2 livros
orcamentais que ja foram entregues
para o MdF como uma parte do Or-
camento do Estado para 2020.

Em 2019, o orcamento promulgado
para as carteiras do Fl totalizava mais
de 276.9 milhdes de dolares, e para o
programa de empreéstimos era cerca
de 87 milhdes de ddlares. Logo, o or-
camento total alocado para o Fl era
mais de 367 milhdes de ddlares.

Em 2018, o orcamento promulgado
para as carteiras do Fl totalizava mais
de 331 milhdes de dolares, e para o
programa de empreéstimos era cerca
de 61.6 milhdes de ddlares. Logo, o
orcamento total alocado para o FI
era mais de 386 milhdes de dolares.
Durante o ano fiscal de 2018, a FlI
prepara O orcamento para 2018 e
2019, quase ao mesmo tempo. A pre-

Tabela: Resumo do orcamento alocado e taxa de desembolso durante 2011 - 2020

Orgamento Despesas "
Ano o o Execugdo (%)
(S milh3o) (S milh3o)
2011 599.31 474.43 79
2012 875.13 376.09 43
2013 604.38 210.96 35
2014 368.55 310.70 84
2015 317.30 239.81 76
2016 784.47 549.64 70
2017 325.62 231.95 71
2018 386.01 331.23 86
2019 367.54 276.90 75
2020
147.32 29.38 20
(Jan-Maio)
TOTAL 4,774.85 3,026.58 63



paracdo de 2018, o orcamento foi
focado apenas nos projetos existen-
tes. Como resultado, o FI prepara o
orcamento e apresentou o resultado
da preparacdo do orcamento como
parte do Orcamento Geral do Estado
(OGE) 2018. As figuras a seguir mos-
tram o livro de orcamento 3-A que
cobre o portfdélio do FI.

Acdes realizadas

e Colaboracdo com o Ministério das
Financas para estabelecer os pro-
jetos do Fl aprovados para o Sis-
tema de GRP.

e Rececdo e registo de todos os
documentos submetidos pelas
LMs e ADN.

e Coordenacdo com as Linhas Mi-
nisteriais, ADN e CNA para acele-
rar 0s processos de pagamento.

e A equipa e os pontos focais do
SGP prepararam todos os docu-
mentos comprovativos e verifi-
caram-nos dentro dos prazos es-
tipulados, garantindo que todos
os documentos sdo validos para
proceder aos pagamentos.

e Processamento dos pagamentos
de todos os documentos de pa-
gamentos que foram registados
no SGP (CPVs, PRs, PRTs, EVs,
TPOs, POs, checks etc.).

e Concessdo de autorizacdo ao
Banco Central para a transferén-
cia dos fundos para a conta ban-
caria dos empreiteiros, e demais
pagamentos de taxas e paga-
mentos de seguranca social.
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