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Sua Exceléncia
Senhor Presidente do Parlamento Nacional

Suas Exceléncias
Vice-Presidentes do Parlamento Nacional

Exceléncias
Senhoras e Senhores Deputados

Caros colegas Membros do Governo
Senhoras e Senhores
Povo de Timor-Leste,

E com verdadeira honra e sentido de Estado que tenho o privilégio de me dirigir a Vossa
Exceléncia, Senhor Presidente, e distintos deputados desta Magna Casa, para apresentar
0 Or¢camento Geral do Estado para 2016.

Esta Proposta que hoje venho aqui apresentar e defender, representa os programas e as
politicas financeiras, econdémicas e sociais que sido cruciais para o VI Governo
Constitucional conduzir o pais de forma a elevar as condicées de vida do nosso povo.
Neste sentido gerir com eficiéncia os dinheiros publicos, cumprir o Programa do
Governo e, consequentemente caminhar para que se cumpra também o Plano
Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030, constituem estratégias determinantes.

No passado més de abril, estive pela segunda vez perante esta mesma ilustre audiéncia
com a responsabilidade de apresentar o Or¢camento Retificativo para 2015, que foi alias
um Orcamento de continuidade. Hoje, com esse mesmo sentimento, submeto para
discussdo ao mais alto nivel, o primeiro Orcamento Geral do Estado do VI Governo
Constitucional.

0 ato de orcamentar nunca foi um exercicio facil ou célere. Antes pelo contrario, decidir
as politicas, as prioridades e a sua orcamentacdo em prol de um melhor rumo para o
pais e para o povo, implica uma redobrada responsabilidade, minuciosidade e rigor,
tanto mais quando a esse ato se associa o de monitorar e avaliar se as orcamentacdes
anteriores ja teriam, ou ndo, atingido os resultados esperados.

Os membros do VI Governo Constitucional empenharam-se em todas as suas fases de
preparacao, avaliaram e reavaliaram os meios para atingirem os fins que tinham
assumido como compromisso, tendo também em conta as capacidades de cada um em
conseguir resultados nas or¢amentagdes anteriores. Fomos exigentes e focados na
entrega de uma melhor prestacdo de servicos ao povo, na eliminagdo de despesas
supérfluas e, ao mesmo tempo, ndo descurdmos o crescimento e o desenvolvimento
econdmico e social do pais e da populagao.

A nova estrutura do Governo permitiu que houvesse uma nog¢do no seu todo dos
compromissos, dos programas, das atividades e dos objetivos a alcancar em cada
ministério e o seu necessario reajuste para evitar desperdicios. Esta reorganiza¢do
permitiu-nos concentrar esfor¢cos para melhor perceber o que podia e tinha de ser



corrigido e as necessidades perante as quais deviamos introduzir uma nova dindmica e
prioridade.

Assim, a proposta de Or¢camento Geral do Estado para 2016 é de 1.562,233 milhdes de
délares, incluindo empréstimos. O montante total é o somatério das varias categorias
orcamentais, mais concretamente:

- Salarios e Vencimentos: 181,529 milhoes de délares;

- Bens e Servicos (incluindo FDCH): 468,988 milhoes de dolares;

- Transferéncias publicas: 475,775 milhoes de doélares;

- Capital Menor: 17,565 milhdes de ddlares;

- Capital de Desenvolvimento (incluindo FI): 418,376 milhdes de ddlares;

Este valor que propomos representa uma ligeira descida em relagdo ao Or¢amento
anterior e resulta de uma andlise realista e profunda das necessidades e prioridades,
tendo em consideracdo a conjuntura mundial, a baixa de preco do barril de petréleo,
que naturalmente afetam a economia mundial, mas sempre com a preocupacdo de nao
descurar o continuo investimento nas areas que nos permitem dar seguimento a
diversificacdo e crescimento sustentaveis da nossa economia.

Para Timor-Leste se tornar num pais de rendimento médio alto, até 2030, é necessario
um crescimento forte e de grande qualidade da economia ndo-petrolifera. Entre 2007 e
2012 o Governo implementou politicas econémicas que conduziram a taxas elevadas de
crescimento econémico, com o PIB ndo-petrolifero a crescer em média 10,6% ao ano.

Estas taxas de crescimento devem-se a grandes projetos de infraestruturas, previstos no
PED, a fim de financiar investimentos de qualidade em infraestruturas e no
desenvolvimento de capital humano para criar as bases necessdrias para um
desenvolvimento sustentavel a longo prazo.

No médio prazo, estima-se que o PIB nio-petrolifero cresca entre 4,1 e 7,5 %. Esta
previsdo de forte crescimento assenta na implementacao de projetos de infraestruturas
e numa combinacdo equilibrada entre o investimento do Estado, do setor privado e das
familias.

0 panorama para os consumidores timorenses a médio prazo é igualmente positivo,
estimando-se que o nivel de consumo cresca de forma gradual e que a inflagdo anual
permaneca em torno dos 2%, logo abaixo da meta orcamental para o Governo de 4% a
6% entre 2015 e 2018.

Em relagdo as receitas domésticas, prevé-se um aumento muito ligeiro para 2016 dado
que as reformas que temos em curso, quer a fiscal quer a econémica, terdo efeitos mais
significativos em 2017, ao nivel do melhor desempenho dos servicos governamentais
através de maiores cobrangas e através do aumento da base de coleta de impostos e
taxas.



Exceléncias,

0 montante do Orcamento que hoje propomos €, ha que reconhecé-lo, acima daquele
que definimos inicialmente para o “teto fiscal”.

Quando o Governo promoveu as “Jornadas Or¢amentais” fé-lo com o intuito de incutir
uma maior disciplina fiscal, reduzindo gastos supérfluos, e definir as Prioridades
Nacionais para o ano de 2016. Nessa altura estabelecemos um “envelope fiscal” de 1,3
mil milhdes de dolares e estipulamos a educagdo, a sadde, a agricultura e as
infraestruturas basicas, como as areas mais prioritarias de investimento.

No entanto, estes ndo sdo os valores que hoje aqui apresentamos e a grande fatia do
investimento recai, efetivamente, sobre as grandes infraestruturas, contempladas no
Fundo de Infraestruturas, designadamente nos projetos de estradas, portos e
aeroportos e saneamento, Tasi Mane e os projetos e programas de desenvolvimento
econdmico e social como a Regido Especial Administrativa de Oe-Cusse Ambeno, a Zona
Especial de Economia Social de Mercado de Oe-Cusse Ambeno e Atadro e as pensoes
para os veteranos, para os idosos e invalidos, para as vitimas de desastres naturais
assim como o apoio através da Bolsa da Mie.

Cumpre-nos, por isso, explicar ao povo de Timor-Leste, representado pelo Parlamento
Nacional, as razdes que levaram o Comité de Revisdo Politico a tomar esta decisao.

0 elevado investimento nas infraestruturas foi reconhecido como uma etapa essencial
na estratégia de desenvolvimento nacional. Foram, por isso, preparados projetos de
acordo com as necessidades identificadas e dado inicio ao investimento e as
construgdes. Claro que o cariz multianual destes projetos nos tem obrigado a dificeis
exercicios de planeamento e or¢amentacdo, considerando que 0s compromissos
assumidos e as necessidades de financiamento que lhes estdo associados nos exigem a
assuncdo de responsabilidades que tém de ser partilhadas dado que decorrem de
iniciativas de interesse nacional.

E é exatamente por isso que estamos empenhados em continuar os inumeros projetos
de infraestruturas que tém vindo a ser levados a cabo por sucessivos Governos. Projetos
de grande monta, que sdo cruciais e transversais para o desenvolvimento de varios
setores e do pais, e sobre os quais tem recaido a ténica de investimento, o qual ndo pode
abrandar agora sob pena de comprometer toda a sustentabilidade, investimento e
compromissos realizados até aqui. Por isso, o exercicio que realizamos na tentativa de
cumprir o teto orcamental, ainda que ndo tenhamos conseguido alcangar o proposto,
veio trazer uma disciplina e andlise ainda mais rigorosas.

E humildemente reconhecemos que um teto fiscal realista ndo pode ser determinado
sem um conhecimento claro sobre o custo da implementacdo dos programas, politicas e
projetos, ou seja, sobre as necessidades financeiras e de orcamentacdo dos setores por
programas. Isto é tdo valido para orcamentar os custos de implementa¢do de, por
exemplo, uma politica de educacdo, que define os critérios para o garante de um ensino
de qualidade, como para orcamentar os custos das infraestruturas em que estamos a
investir, porque falamos de investimentos de longo prazo que exigem total rigor e



avaliacdo, sob pena de comprometerem a sustentabilidade fiscal que andamos a
advogar como essencial.

0 exercicio de previsibilidade de que falo é pois essencial, e ndo sé para este Governo
como também para os préximos Governos, para que se possam determinar envelopes
fiscais mais consistentes com as reais necessidades e obrigacbes do Estado, sem
certamente ignorar, a sustentabilidade orcamental do nosso jovem pais.

0 nosso compromisso tem sido sempre direcionado para uma melhor prestacdo de
servicos ao povo, sobretudo nas areas que identificamos como prioritarias, e para o
corte cirurgico das despesas desnecessarias, ou seja, de gastos que ndo se traduzem no
beneficio ou numa melhoria da qualidade de vida da populaciao.

Também durante o exercicio de preparacdo do Or¢camento Geral do Estado verificAmos
que uma melhor prestacdo de servicos ndo implica, necessariamente, aumento nominal
ou proporcional do orcamento. A relacdo entre os servicos e a sua melhor prestacio esta
muito mais ligada a sua implementacdo e capacidade de gestdo. E isto levou-nos a
constatar que é imprescindivel averiguar as reais necessidades e prioridades de cada
ministério, ndo s6 ao nivel das suas atividades como, e sobretudo, ao nivel da
orcamentacdo e da implementacao.

Para isso consideramos fundamental criar mecanismos de implementacdo que nos
permitam uma melhor gestdo, através de um bom planeamento e de uma boa
orcamentacdo desse planeamento e que nos mostre o seu custo real. E é aqui que
percebemos que, pese embora possa haver uma reducdo de orcamento que se fica a
dever também a sobre orcamentagdo dos programas e a prépria capacidade de
implementacdo, ndo estamos a menosprezar a prioridade politica sobre a qualidade da
prestacdo de servigos.

Um dos passos que consideramos fundamental neste processo é a atribuicdo de maior
autonomia as agéncias, institutos e ministérios. O objetivo é claro: ao mesmo tempo que
damos mais autonomia, pedimos mais responsabilidades! Serda a boa gestio e a
capacidade de implementacdo, acompanhadas de rigorosa monitorizacdo, que nos vao
informar dos resultados e, com base nestes, atribuir um orcamento, porque é preciso ter
evidéncias que confirmam a ocorréncia dos resultados desejados.

Atribuir uma maior autonomia faz parte do caminho que é necessario percorrer para
atingir qualidade na prestacdo de servicos do Estado, sempre sob a responsabilidade
maxima da sua tutela, que define politicas setoriais e estratégias de implementagao.
Acreditamos que para exigirmos, temos que dar maior autonomia combinada com
condicdes adequadas de trabalho, bem como responsabilizacio dos respetivos
dirigentes.

Queremos, por isso, passar do atual sistema de financas de controle ex-ante para um
controlo ex-post. Ou seja, o Ministério das Financas deixara de ter a funcdo de aprovar
todas as despesas e esta funcdo vai passar para os Orgéos e Ministérios, o que
acontecera de forma progressiva, acompanhado com formacgdo, mobilizacdo de recursos
humanos de acordo com as exigéncias e as diferentes capacidades existentes nas
diferentes institui¢cdes do Estado.



Isto ndo significa, porém, que deixara de existir controlo, rigor e responsabilizacdo dos
dirigentes. Antes pelo contrario, o controlo vai ser realizado através da aprovagao de
um quadro regulador de controlo interno do Estado, que vai permitir esta transicdo de
controlo ex-ante para ex-post. Assim, vao existir diferentes responsabilidades entre as
auditorias e inspecdes setoriais e a Inspe¢do-Geral do Estado na realizacdo de auditorias
sistematicas e na responsabilizacdo dos seus dirigentes.

Outra medida a introduzir de forma consistente na planificacio do desenvolvimento
nacional, em particular no que toca as infraestruturas, é a criacdo de uma politica de
Operacdo e Manutencdo. Acreditamos que esta politica ndo s6 vai contribuir para a
sustentabilidade que se quer para os investimentos que estdo a ser realizados, e que
tem sido alids uma justa preocupacdo de muitos ilustres Deputados, como também uma
medida impulsionadora de criacdo de emprego de longa duragdo ao nivel nacional.

Exceléncias,

O VI Governo encetou uma reorganiza¢do interna, com o objetivo de assegurar que ha
uma ligacdo entre plano e orcamento, e na qual adotdmos um principio: um plano, um
or¢amento, um sistema!

Queremos estabelecer em todos os O6rgdos governamentais uma Unidade de
Planeamento, Monitorizacdo e Avaliacdo a fim de criar a estrutura e a capacidade para a
implementacdo deste processo. Os planos anuais, os relatérios de desempenho, os
planos e relatérios de aprovisionamento s3o ferramentas de planeamento,
monitorizacdo e implementacdo que, se trabalhados de forma coordenada, vao trazer
maior transparéncia e, a0 mesmo tempo, maior responsabilizacdo pelo desempenho do
ministério em relagdo aos compromissos assumidos.

Os distintos Deputados tiveram ja a oportunidade de receber e analisar o resultado
deste nosso esforco, quando receberam o Livro 2 do Or¢amento e onde puderam
constatar que, pela primeira vez, o plano anual esta orcamentado.

Este exercicio ndo é nada mais nada menos do que o resultado de um trabalho exigente
de ligar o plano e o orcamento. E foi isto que fizemos numa analise minuciosa e
criteriosa do plano de atividades tentando com o mesmo rigor atribuir-lhe um
orcamento. O objetivo é, além do ajuste dos programas e atividades, conseguir atribuir-
lhes um orcamento para ter uma melhor correspondéncia entre ambos e uma melhor
correspondéncia entre o dinheiro publico gasto e os servigos a serem prestados.

Esta é a primeira tentativa, levada a cabo em tdo pouco tempo, que devera continuar a
ser desenvolvida em 2017, e nos anos seguintes, através de uma definicdo rigorosa de
programas por cada setor, integrando o plano, or¢camento, implementagao e verificagdo
de resultados de forma integrada num sistema apenas. A defini¢do dos programas e dos
seus custos de implementacdo, numa perspetiva plurianual, vai evitar que tenhamos de
comecar do zero quando elaborarmos o plano anual e o orgcamento. Além disso,
evitamos ainda ter atividades planeadas para as quais nao existe orgcamento.

Assim, e com um carater mais operacional, vamos ter ja em 2016 novas ferramentas de
gestdo tais como o plano de implementacao de atividades e despesa e o plano de



aprovisionamento. Estes vao obrigar os 6rgdos governamentais a ter ainda mais
pormenorizada e calendarizada as aquisicbes de bens, servicos ou obras de forma a
incutir uma maior responsabilizacdo na implementacdo quer fisica quer financeira dos
programas.

A acompanhar o planeamento e a sua orgamentacdo, regulamos ainda a monitorizacdo e
a avaliacdo dos mesmos. Monitorizar o plano e o orcamento e avaliar o impacto e os
beneficios que dai advém para o povo é garantir uma prestacdo de servicos eficaz,
eficiente e justa, com verdadeiras repercussdes na vida de todos.

Com o inicio deste procedimento, as metas especificas anuais que identificAmos nos
planos podem ser mais facilmente escrutinadas e fiscalizadas por Vossas Exceléncias,
trazendo ainda mais transparéncia e responsabiliza¢do a agcdo do Executivo.

Além disso, este mecanismo ja criado pelo Governo vai exigir ainda uma estreita
colaboracdo entre os responsaveis das varias areas, afinando ainda mais os seus
resultados e, sobretudo, permitindo a identificagdo atempada dos constrangimentos a
implementacao e tomar as devidas medidas e precaugdes para garantir a eficacia e
eficiéncia dos programas.

E porque sé com recursos humanos capacitados conseguimos uma melhor presta¢ido de
servicos, vamos continuar a proporcionar, através do Fundo de Desenvolvimento do
Capital Humano, formacdo profissional, formacao técnica e bolsas de estudo. Para 2016,
com a realocag¢do de fundos dos programas da Assisténcia Técnica ao Setor Judiciario e
Terciario, este Fundo vai passar a incidir sobretudo em programas de formacgao geral
que beneficiarao todos os setores.

E para que seja ainda mais precisa a sua utilizagdo, teremos ja no primeiro trimestre de
2016 os resultados do “Mapeamento Nacional dos Recursos Humanos dos Setores
Publico e Privado, por municipio” e a “Avaliagdo dos Resultados dos Programas do
FDCH de 2011-2014". Estes estudos ndo sé vao permitir avaliar os resultados ja
alcancados como vao permitir ter uma melhor nocao das necessidades, o que nos vai
ajudar a definir em que area se torna mais necessario apostar na formacao e capacitagdo
dos nossos recursos humanos de forma a que possam fazer face a procura do mercado.

Exceléncias,

Timor-Leste deve continuar a estimular o investimento e a ser um pais atrativo.
Estamos por isso empenhados na reforma do setor publico. Neste sentido, estamos a
iniciar a implementacdo de reformas estratégicas, o que vai acontecer durante alguns
anos e que vao permitir que Timor-Leste tenha sucesso no caminho para o
desenvolvimento nacional sustentavel.

A Reforma Legislativa e do Setor da Justica vai proporcionar uma melhoria na
capacidade do setor legislativo e judiciario, o que vai garantir e proteger os direitos do
povo, sobretudo quanto a politica de acesso a justica.

A Reforma Fiscal - que abrange as politicas da receita e da despesa, os sistemas de
gestdo financeira publica, a administracdo fiscal e aduaneira, a gestdo do Estado, a



monitorizacdo por resultados com especial enfoque na prestacido de servicos e os
recursos humanos - vai-nos permitir aumentar as receitas do Estado, melhorar o
desempenho dos servigos e aumentar a qualidade do orgamento, entre outros.

A Reforma da Administracdo Publica, que inclui a analise de diagndstico dos recursos
humanos, o estabelecimento de padrdes de competéncias, a revisdo da tabela salarial e a
identificacdo da estrutura organizacional, vai criar condi¢Ges para levar ao Estado mais
eficiéncia, eficicia e responsabilidade. Isto é, também, dar a administracdo publica
condicOes para ser capaz de implementar as suas competéncias em prol do interesse
publico e, ao mesmo tempo, dar aos funciondrios condicbes para exercerem
devidamente as suas fungoes. De facto, s6 podemos exigir rigor, ética e profissionalismo
se as pessoas estiverem aptas e nos lugares certos ao desempenho das suas funcoes.

Estas sdo medidas que, no nosso entendimento, vao criar condi¢cbes para gerar
investimento e diversificacdo econémica tdo essencial para o pais e que tém de ser
acompanhadas de uma estratégia que aposte nas pessoas, nas infraestruturas e que seja
virada para criar condi¢des que potenciem o investimento privado.

E por isso o Governo aprovou a implementacdo de um programa de Reforma e Fomento
Econémico que, numa forte relagio com o Programa da Reforma Fiscal, vai criar
medidas cujos objetivos visam desenvolver, reforcar e apoiar o setor privado que por
sua vez gera emprego sustentavel e diversifica a economia. Queremos melhorar o
ambiente do setor privado e para isso estamos conscientes de que ha que regulamentar
as terras e propriedades, desenvolver infraestruturas econdmicas, dar énfase a
formacdo de recursos humanos e ao desenvolvimento da mao-de-obra, criar um
ambiente propicio aos negécios e atentar no investimento e desenvolvimento privado.

Queremos, também reforcar as nossas instituicdes bancarias. Por isso entendemos
capitalizar o Banco Central de Timor-Leste (BCTL) mas também o Banco Nacional de
Comércio de Timor-Leste (BNCTL) para que este ultimo crie condi¢gdes que facilitem o
acesso ao crédito, a investimentos de projetos que sejam sustentaveis e que gerem
emprego, sobretudo nas zonas rurais. Esperamos com isto que haja uma emancipag¢do
do setor privado, em areas de natureza comercial e de investimento, deixando o Estado
de ser o maior ator nessas areas para se concentrar cada vez mais na salvaguarda das
questdes sociais.

Exceléncias,

O ano de 2016 vai ser o ano de implementacdo de todos estes mecanismos e
instrumentos que nos vao apoiar numa gestdo responsavel, eficaz e sustentavel,
permitindo que haja uma boa execu¢do dos dinheiros publicos, criando desta forma
condicdes para gerar investimento e diversificagdo economica.

Acreditamos, também, que o reflexo desta proposta de Orcamento Geral do Estado vai
ser notoério ja para um préximo Governo. O VI Governo Constitucional contemplou, na
proposta para 2016, um montante destinado ao pagamento de dividas contraidas.
Entendemos que o Governo que tomar posse em 2017 deve partir das condi¢ées mais
favoraveis possiveis, pelo que se torna essencial um saneamento responsavel das
dividas salvaguardando, ao mesmo tempo, a integridade e a confiang¢a no Estado.



Esta é uma atitude que vai permitir que o préoximo Governo possa ter o seu proprio
programa de desenvolvimento e continue, também, a assumir a implementagdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, ja aprovados pelo Conselho de Ministros e
pelo Parlamento Nacional, e que acreditamos vao conduzir ao crescimento e
desenvolvimento sustentavel de Timor-Leste, tornando-o num pais prospero e elevando
a qualidade de vida da nossa populagao.

E é precisamente nessa oOtica de “alinhamento dos instrumentos e sistemas de
planeamento e orgamentacdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”,
sugerida por Vossas Exceléncias ao Governo, que reconhecemos a importancia do
empenho de todos para o seu cumprimento.

Com os resultados preliminares do Censos de 2015, em que constatamos que a nossa
populacdo aumentou para 1,167,242 pessoas, estamos empenhados em continuar a
promover e a garantir um clima de segurancga, paz e estabilidade - objetivo no qual
Timor-Leste teve, alids, uma participacdo reconhecidamente ativa. Ao mesmo tempo
vamos continuar a apostar em politicas tdo fundamentais como a igualdade do género,
ja reforcada pela Declaracio de Maubisse recentemente assinada, e a protecdo de
pessoas portadoras de deficiéncias e vulneraveis.

Sendo a nossa populagdo maioritariamente constituida por jovens, queremos continuar
a estimular a qualidade da formacdo académica e profissional e a promover
oportunidades de emprego para lhes dar condi¢cdes para ter uma vida condigna, ativa,
inclusiva e que participem no desenvolvimento na nagao. E porque estes vdo ser os
futuros lideres do pais, é preciso também sensibiliza-los para a questdo das alteracdes
climaticas e dos desastres naturais, que tem de ser levada muito a sério uma vez que
podem afetar seriamente o desenvolvimento sustentavel do pais e da sociedade.

Permitam-me, a este respeito, referir que ja estamos a criar um grupo de trabalho para a
implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel que, de forma
transversal, vai trabalhar para que Timor-Leste consiga atingir os seus compromissos
para com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.

Uma agao central e prioritaria é a luta pela nossa soberania plena que s6 conseguiremos
alcancar com a delimitacdo definitiva das nossas fronteiras maritimas. Estamos a
conduzir este processo com total perseverang¢a porque os direitos dos timorenses nao
podem ser relegados para segundo plano nas prioridades do Estado.

A nossa acdo externa desempenha aqui um papel importante. Continuamos pois a
envidar esfor¢os para fortalecer a nossa posicdo nos fora internacionais, sendo que a
adesdo a ASEAN e a lideranga da CPLP, da qual temos a presidéncia rotativa até meados
do préximo ano, nos posicionam ainda num dos hub que constituem uma alavanca do
crescimento econdmico. Vamos continuar também a honrar os nossos compromissos e a
apoiar os paises frageis através do grupo g7+ e, pela Agéncia de Cooperacdo de Timor-
Leste, vamos prosseguir com o apoio no processo de desenvolvimento dos nossos
paises irmaos.

Exceléncias,

Acabamos todos de celebrar o quadragésimo aniversario da Proclamacdo da nossa
Independéncia e os 500 anos do contacto entre o povo Timorense e Portugués que em
muito contribuiu para o forjar e afirmar da nossa identidade.



Mas comemoramos este ano também treze anos como Nagdo independente.
Beneficiamos de um ambiente estavel, com paz e segurang¢a que também nos tem
permitido reunir uma politica de consenso em relagdo a estratégia do pais, onde os
interesses nacionais se tém sobreposto aos interesses individuais. Estes sdo verdadeiros
motivos de orgulho.

Para concluir, apelo ao debate franco e construtivo, em prol do enriquecimento do
nosso sistema democratico, como tem vindo a ser apanagio dos distintos Deputados,
onde as discussOes recaiam sobre as politicas e o respetivo orcamento, imprimindo a
esta discussdo o seu interesse maior que é a qualidade e relevancia do orcamento do
Estado para o préximo ano de 2016. A bem da Nacao!

Muito obrigado.

Dr. Rui Maria de Aratjo
1 de dezembro de 2015
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