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Exceléncias
Senhoras e Senhores,

E com muita satisfacao que o Governo acolhe, em Dili e mais uma vez, a Reunido de Timor-Leste
com os seus Parceiros de Desenvolvimento.

Saudo todos aqueles que vieram de longe, honrando com a sua presenga esta reunido que, por ser a
ultima presidida pelo IV Governo Constitucional, simboliza também o acto de entrega do nosso
processo de governagao e, em jeito de balanco, a reflexdo sobre os progressos alcangados e os
desafios e oportunidades para o futuro.

O futuro de Timor-Leste comegou, na pratica, quando, sob os auspicios da Comunidade
Internacional, restauramos a nossa Soberania e assumimos, perante a presenca de representantes de
muitos Pafses, a nossa determinacao em construir as bases democraticas de desenvolvimento da
sociedade timorense e 0 Nosso compromisso pela paz.

Neste processo politico de auto-determinagao, voltamos agora a receber dignatarios de varios Paises
que vém celebrar connosco o 10° aniversario da Independéncia, a decorrer neste fim-de-semana,
dignatarios que vao poder testemunhar que somos aquele Povo que quis ser livre e independente,
capaz de cuidar do seu proprio destino.

Apesar dos obstaculos e desafios que caracterizaram os primeiros anos de constru¢io do Estado,
estou capaz de garantir que nao ha um dnico timorense que pense e sinta, dentro de si, que tenham
sido inuteis os sacrificios que prestou a Patria, para hoje podermos ser orgulhosamente um Povo e
uma Nacao.

Estes primeiros dez anos representam, na verdade, um outro acto de entrega e abnegacio do nosso
Povo em edificar uma Nagao unida, tolerante e pacifica.

Senhoras e senhores,

O nosso Povo detinha, naturalmente, muitas expectativas sobre o futuro quando, na grande
cerimonia de 20 de Maio de 2002, recebemos as rédeas do nosso destino.

Surgiu assim uma sociedade exigente, tanto em termos individuais como colectivos, na esperanca de
resultados imediatos que deveriam ter aparecido, como consequéncia 6ébvia de quem acabou de
vencer uma dificil e longa batalha.

O nosso ponto de partida nunca poderia desvincular-se da situagao de pods-conflito. O primeiro
passo foi, por isso mesmo, promover a reconciliagdo para devolver aos timorenses aquilo que eles
malis ansiavam: viver em paz, viver em harmonia, viver reconciliados com os outros e, sobretudo,
consigo mesmos.

No fundo, todos sabiamos que mantendo o 6dio e a desconfiang¢a no seio da nossa sociedade, nao
terfamos a forga necessaria para levar a cabo a grandiosa tarefa de construgao da Nagao.



Assim, desde o primeiro instante, para além da preocupagao em construir as instituicdes do Estado a
partir do nada, tivemos que criar uma nova dinamica mobilizadora em prol da construgdo da Nagio,
objectivo que, nao fosse a grandiosidade do nosso Povo, nao teria sido possivel.

Para além da reconciliagao, que se revelou fundamental, a capacitagao das nossas comunidades, foi
também um elemento essencial para este processo. E quando falo de capacitacdo, refiro-me
obviamente a propria compreensao da magnitude desta tarefa de construcdo. A implementagao de
processos democraticos e a participagdo activa no desenvolvimento integral da Nagdo, eram
conceitos totalmente novos para a nossa sociedade e que, pela sua natureza politica e social, ndo sao
nem nunca poderdo ser uma simples aplicacdo de férmulas, quer instantaneas e muito menos
dogmaticas.

A democracia tem que ser vivida, tem que ser sentida, diariamente pelo Povo, na resolu¢ao de
problemas, na implementacio de programas, na propria capacidade de pensar e agir. E,
fundamentalmente, tem que ser adaptada as circunstancias proprias de cada cultura e de cada
sociedade.

Este ¢ um processo de grande complexidade e, por isso mesmo, requer determinagao, firmeza,
paciéncia e tempo. Exigir a um Povo, que derramou lagrimas e sangue para ser dono do seu proprio
destino, que medite sobre os seus deveres e direitos e actue de forma responsavel e que nio seja um
sujeito passivo, nao ¢é tao simples assim. Exigir a um Povo, que defendeu a independéncia com
avultados sacrificios, para que coloque os interesses colectivos acima das suas necessidades
individuais e para que ndo perca o fervor da nova luta, virada agora para o desenvolvimento
nacional, que exigird também outros sacrificios, nao ¢ de nenhuma forma tarefa facil.

A participagao genuina que se espera dos timorenses no seu proprio desenvolvimento, que nao é
mais do que exercer o seu direito democratico, nao é facil num Pais de maioria pobre e
psicologicamente cansado de oferecer sacrificios a Nagao.

Os nossos primeiros oito anos de existéncia soberana caracterizaram-se por ciclos de violéncia e
crise, praticamente a cada dois anos, que quase abateram a confianga do nosso Povo nas institui¢oes
do Estado e que levaram a Comunidade Internacional a comegar a acreditar que estivamos em vias
de nos tornarmos num Estado falhado.

Sentimos, por isso, a necessidade de, mais do que nunca, alterar esta situagao e conter os ventos do
derrotismo que minavam a moralidade dos timorenses. Para isso, foram envidados esforcos para a
mudanca das mentalidades, tornando os erros em importantes licGes para o futuro, aprendendo a
lidar com as fragilidades do Estado e, sobretudo, abordando de forma responsavel as suas causas.

Foi neste contexto que, em 2009, no 10° aniversario do Referendo, foi lancado o mote para a nossa
Nacao: “Adeus Conflito, Bem-vindo Desenvolvimento”. E, felizmente, neste ultimos trés anos
come¢amos a viver um novo ambiente de seguranga, estabilidade e confianga no futuro.

Exceléncias
Senhoras e senhores,



Apesar das dificeis condicionantes que ameagavam uma transi¢ao suave para o desenvolvimento, tais
como a escassez de capital humano qualificado, a inexperiéncia politica de governac¢io democratica,
a inexisténcia de infra-estruturas basicas e, até mesmo, a falta de recursos financeiros no petriodo
inicial, encaramos o futuro de forma decidida.

Estes primeiros 10 anos de Independéncia contam a histéria deste processo. A crise politica de 2006
foi um reflexo da exasperacao daqueles que, cansados por terem que estar constantemente a
ultrapassar obstaculos, se desresponsabilizaram dos seus deveres bradando apenas pelos seus
direitos.

Surgiu um clima de inseguranga no Pafs, resultando em centenas de milhares de pessoas
internamente deslocadas e, como consequéncia, incomensuraveis danos, politicos e financeiros, ao
Estado.

Na sequéncia desta crise, retiriamos a nossa grande licao: tinhamos que aprender urgentemente a
lidar com a fragilidade do nosso Estado que residia na incapacidade de ir as causas reais dos
problemas, provocando uma tendéncia para simplesmente os contornar, ao invés de se procurar
solugoes abrangentes.

E tinhamos que crescer politicamente, cuidando de forma delicada o nosso jovem Estado e
impondo uma vontade politica nas institui¢Ges para cooperarem entre si na busca das solugdes, que
de outra forma conduzem a falta de discernimento necessario para enfrentar e solucionar as crises.
Aprendemos também que tinhamos que revitalizar urgentemente a responsabilidade colectiva, em
termos de direitos e deveres, para fazer florescer a consciéncia do desejo de edificar a Nagao em
solidariedade, cooperagao e tolerancia.

Fomo-nos apercebendo de que a vitéria da democracia nao ¢ facil e que, da mesma maneira que nao
existe liberdade para um povo que nao a consiga alcancar pelos seus proprios meios, também nao
existe verdadeiro desenvolvimento se nao for alcancado pelo esforco da propria sociedade. O
caminho é sempre longo e arduo para transformar a mentalidade da sociedade em obreiros do
desenvolvimento e para transformar os obsticulos encontrados em desafios comuns, que tém que
ser ultrapassados em conjunto.

O dialogo permanente e genuino e a cooperagao entre todos os Orgaos de Soberania e a Sociedade
Civil foram fundamentais para sair do ciclo vicioso de conflitos.

Aproveito para deixar aqui expressos a nossa gratidao e reconhecimento pela sabia lideranca de Sua
Exceléncia, o Presidente da Republica, Dr. José Ramos-Horta.

E este Governo orgulha-se de ter sido também uma parte activa neste processo.

Exceléncias
Senhoras e senhores,

Os progressos que celebramos hoje, em conjunto, sao fruto de um processo, com avangos e
retrocessos e fruto de uma década de aprender, de errar e de vontade de corrigir; de um processo de
alinhamento de vontades e prioridades e uma década de crescimento e transformagao e, diria
mesmo, de uma década de um processo de continuo ajustamento, ja que as circunstancias estao



sempre a mudar no mundo em que vivemos, mudanc¢a da qual o nosso Pais, apesar de pequeno e
bastante jovem, nao poderia ficar isoladamente indiferente.

Cabe-me, assim, o dever de reconhecer e de realgar aqui que a ajuda de muitos Paises, a maior parte
deles aqui representados nesta reunido, foi preciosa para alcangarmos o nosso designio. Foi e
continua a ser!

Desde 1999, ano que marca a primeira reuniao dos parceiros de desenvolvimento em Téquio, que a
Ajuda Internacional se consertou para contribuir para a reconstrugao e desenvolvimento de Timor-
Leste. F com emogio e respeito que reconheco esta valiosa contribuicio para a construgio da paz e
estabilidade e construcao do nosso Estado de Direito democratico.

Em 2008, realizamos a primeira reunido, do mandato deste Governo, com os Parceiros de
Desenvolvimento. A reunidao decorreu num clima de certa angustia, considerando que o Presidente
da Republica ainda estava a recuperar do atentado de que tinha sido vitima no més anterior. Nessa
altura, enfrentdivamos também uma série de problemas consequentes da crise de 2006, de que ¢é
exemplo os milhares de deslocados internos a viver em campos no centro de Dili.

Lembro-me perfeitamente de, nessa altura, vos ter falado da necessidade de ter coragem, coragem de
implementar um programa reformador e coragem em definir as prioridades.

Num Pafs em que falta tudo, é comum todos exigirem tudo. Mas governar com responsabilidade
significa fazer as escolhas mais acertadas. Governar com responsabilidade significa estar aberto as
criticas sobre as dificeis escolhas que tém que ser feitas.

Optamos, por isso, por reformar aquilo que permite desenvolver tudo o resto. Decidimos, em
primeiro lugar, garantir a estabilidade e a seguranca, reformar a administragao publica e implementar
medidas de justi¢a social, protegendo os grupos mais vulneraveis da nossa sociedade.

Em 2009, voltamos a reunir o TLDPM ja num clima diferente de atitudes da sociedade. As reformas
implementadas estavam a produzir este efeito positivo. Nao sé tinhamos encerrado praticamente
todos os campos de deslocados, como tinhamos iniciado uma nova etapa na historia da relacio entre
as nossas forcas policiais e militares; nao sé tinhamos devolvido a dignidade aos nossos
combatentes, aos idosos, aos orfaos, maes e mulheres, que viviam em condigbes precarias, como
tinhamos, também, e mais importante do que tudo, restituido a confianca das nossas populagdes nas
instituicbes do Estado.

Timor-Leste comegou a viver um periodo de paz e harmonia, que nao tinha conhecido até a data.

Continuamos a receber positivamente as criticas, e continuamos a ter que priorizar ¢ a tomar
decisGes cruciais para o desenvolvimento do Pais.

Foi por esta altura que comeg¢amos a criar os quadros reguladores de instituigoes fundamentais para
a boa governacao, como a Comissio da Funcio Puablica e a Comissio Anti-Corrupgao, e
continuamos a desenvolver instrumentos de gestao de financas publicas e a capacitar a nossa
administracao publica para a presta¢ao de melhores servicos em todo o territorio.

Por outro lado, come¢amos a desenvolver um plano integrado de infra-estruturas basicas,
fundamentais para o desenvolvimento sustentavel e para a melhoria do bem-estar dos timorenses.



Conscientes de que o desenvolvimento das infra-estruturas ¢ a chave para a criagdo de empregos ¢
para permitir o acesso ao conhecimento, aos mercados, aos produtos e aos negocios, consideramos
que investir em infra-estruturas significa também investir no progresso e posso mesmo dizer que
Timor-Leste iniciou ja o caminho irreversivel do progresso.

Em 2010, o ambiente era de tal forma estavel que comegamos a participar mais activamente, a nivel
internacional, no dialogo sobre a “constru¢iao da paz e constru¢io dos Estados”, acolhendo uma
conferéncia internacional sobre este mesmo tema em Dili.

Foi também em 2010, a par deste Dialogo Internacional que passamos a co-presidir, que comeg¢amos
a liderar o férum do ‘g7+’, um espago de partilha de experiéncias dos Estados frageis, que tem
permitido que este grupo seja ouvido, a uma s6 voz, a nivel mundial, na tentativa conjunta de
construir os Estados, construir as Democracias e construir a Paz.

Este grupo, entretanto, alargou-se a 19 paises, que representam mais de 350 milhdes de pessoas,
desde a Africa, 2 Asia e ao Pacifico. Também das Caraibas, ja recebemos a intencdo do Haiti em
participar no nosso grupo e a proposta de realizarmos uma Conferéncia naquela ilha. Para Timor-
Leste, a lideranca e a institucionalizagdo do ‘g7+’, enquanto férum permanente, é motivo de
orgulho, ja que estamos a dar expressao a vontade de paz no mundo e a democracia.

Por outro lado, a nossa economia continuou a crescer, tendo Timor-Leste registado um dos
crescimentos econémicos mais rapidos no mundo inteiro. Estas taxas de crescimento sio ainda mais
notaveis, se considerarmos que ocorreram numa altura em que o Governo estava também a gerir o
impacto da Crise Mundial dos Precos de Alimentos e da crise Financeira Global.

Em 2010, estavamos ja em condigdes de anunciar varios sucessos obtidos em pouco mais de dois
anos de governacao. E se o Governo nio fez tudo o que era preciso, fez tudo o que estava a seu
alcance.

Foi também nesse ano que comeg¢amos a abordar dois aspectos fundamentais para o crescimento do
nosso Pais: o desenvolvimento do nosso sector privado, que era embrionario e reduzido, e o
desenvolvimento rural.

Timor-Leste tem uma populagao de cerca de 1,1 milhao de habitantes, onde cerca de 75% reside nas
areas rurais. Os desafios que enfrentam diariamente sdo graves, ja que para além de terem menos
acesso a educagao, aos servicos de saude, a oportunidades econémicas e de formagao profissional,
subsistem muitas vezes com grande escassez de alimentos.

Por esta razao, um dos marcos principais deste Governo, foi desenvolver reformas transversais nas
varias areas de governacio, de forma a permitir uma maior descentralizacao de prestacao de servigos
e a criacio de oportunidades para as comunidades serem protagonistas do seu préprio
desenvolvimento.

De forma absolutamente inovadora, iniciamos igualmente reformas profundas no sector privado
> b
promovendo os critérios de competéncia, capacidade técnica e honestidade profissional.



O Pacote do Referendo, em 2009, com a execu¢io de mais de 800 projectos de infra-estruturas,
especialmente nas areas rurais, envolvendo cerca de 720 companhias, permitiu o arranque para a
capacitacao e a descentralizacao do sector privado.

Os Programas de Desenvolvimento Descentralizados I e II, comummente chamados de PDD, que
se seguiram ao Pacote do Referendo, fortaleceu a economia nos distritos e incentivou o
aparecimento de empresas locais, a0 mesmo tempo que se foram construindo e reabilitando as tdo
necessarias infra-estruturas nos distritos, sub-distritos, sucos e aldeias do Pais.

Com mais de 1100 projectos dos PDDs, conseguimos criar também emprego nas areas rurais e
desenvolver estradas, sistemas de irrigacdo para a agricultura, obras de saneamento basico e obras
publicas no sector da educagao e saude, fundamentais para as comunidades.

Através do Programa de Desenvolvimento Local, apoidamos os sucos e aldeias em todo o Pais nas
suas necessidades basicas, nomeadamente de pequenas obras publicas, segundo os seus proprios
planos apresentados. Comec¢amos projectos-pilotos de construcio de habitagdes do Programa
MDG-Sucos, de acordo com os Objectivos do Milénio, que consideram casa decente, agua,
saneamento, luz, acesso a saude, a educacio e ao mercado.

Exceléncias
Senhoras e senhores,

No ano passado, reunimos neste mesmo espago e tive o prazer de langar o Plano Estratégico de
Desenvolvimento 2011-2030. Este plano beneficiou dos resultados do Censos de 2010, de uma
consulta alargada a todos os sub-distritos do Pais e beneficiou, ainda, de um clima de estabilidade,
fundamental para estabelecer qualquer tipo de plano.

Até 2011, com os varios problemas prementes que fomos resolvendo pouco a pouco, com as
circunstancias sempre a mudar, ndo era possivel evitar a abordagem sistematica de planeamentos
anuais.

Com o Plano Estratégico de Desenvolvimento, estamos a planear a longo prazo e de forma
responsavel, abrangendo trés areas cruciais: o capital social, as infra-estruturas e o desenvolvimento
economico.

Este Plano foi apresentado num clima de confianga total no nosso futuro, ja que em 2011, no final
do ano, a economia tinha quase o dobro da dimensao do que tinha em 2006. Esta economia
crescente significa naturalmente que estio a ser criados mais empregos e que existem mais
oportunidade econémicas para o Povo timorense.

Também em 2011, langdmos o maior projecto de infra-estruturas de sempre do nosso Pafs. O
fornecimento regular de electricidade, através da Rede Eléctrica Nacional, era inadiavel para
possibilitar que todos os timorenses, mesmos 0s que residem nas areas mais remotas, tenham acesso
a este bem tao precioso. Para os timorenses em geral ou para a maioria esmagadora dos timorenses,
esta realidade ¢ uma inovagao que ira trazer beneficios a sua vida no dia-a-dia.



Também em 2011 criamos o Fundo de Desenvolvimento das Infra-estruturas e o Fundo de
Desenvolvimento do Capital Humano para projectos plurianuais de médio a longo prazo.

Nao poderia ser mais consensual a necessidade de desenvolvermos os nossos recursos humanos,
especialmente em sectores estratégicos como sejam os dos recursos naturais, agricultura, turismo,
infra-estruturas, educacdo e saude. Estamos a falar de um investimento significativo em mais de
3.800 bolsas de estudo, ja para nao falar de outros esquemas de formagio profissional.

Senhoras e senhores,

Se me perguntarem honestamente qual é o balango destes cinco anos de governagiao, nio posso
deixar de dizer, sinceramente, que ¢ positivo.

Neste momento, o nosso grande compromisso para o futuro é o de diminuir a dependéncia de
Timor-Leste das receitas petroliferas. Apesar de estas terem vindo a crescer gradualmente, o que
resulta em saldos cada vez maiores no Fundo Petrolifero, queremos construir uma economia forte e
competitiva em sectores nao-petroliferos.

Com as estratégias definidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento, para 2011 a 2030, e com a
continua¢ao da actual orientagao de politica econémica, Timor-Leste pode antever um cenario
econémico muito mais solido que resultara numa Nagao forte e prospera.

Exceléncias
Senhoras e senhores,

Nao posso deixar de mencionar que, apesar de todas as melhorias que implementaimos no Pais,
continuamos a ter muitos desafios pela frente.

A implementa¢ao de um plano estratégico para desenvolver o Pais ndo sera suficiente para garantir o
Estado forte que pretendemos, se nao continuarmos a dar prioridade a implementa¢io de
mecanismos bem definidos de ‘checks and balances’, com programas nao apressados mas a médio e
longo prazo, claros e com certeza de implementa¢ao, quanto a prepara¢ao de recursos humanos e
todas as condi¢des que permitam o bom desempenho das suas actividades.

O Estado tem que legislar sobre a transparéncia dos seus actos e responsabilizagdo sobre as contas
publicas, com acesso a todos. S6 assim os cidadaos podem ter confianga no futuro da Nagao.

Por esta mesma razdo, lancamos em Timor-Leste o Portal da Transparéncia, que permite aos
cidaddos acompanhar, em qualquer hora, os actos do Governo, sobre a execu¢ao da despesa publica,
sobre os processos de aprovisionamento, sobre os resultados da implementacido dos projectos e,
inclusivamente, sobre a ajuda financeira dos Parceiros de Desenvolvimento.

Esta é uma medida importante para assegurar uma boa governagao e permite que a Sociedade Civil
tenha uma compreensio global dos problemas do Pais e do esforco do Estado, participando de

forma construtiva no processo de edificagao.

Senhoras e Senhores



No mundo, existem 1.5 mil milhGes de pessoas vivendo em Estados frageis e afectados por conflitos
e mais de 70% destes Estados frageis tém vivido em conflito desde 1989.

30% da Assisténcia Internacional (ODA) esta orientada aos Estados frageis. E estes Estados estao,
infelizmente, muito longe de conseguir os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio em 2015.

Como resultado do Retiro Interministerial de Juba, em Outubro do ano passado, o ‘g7+’ apresentou
o “New Deal” ou “Novo Acordo para o Envolvimento em Estados frageis” e 34 paises e
instituicoes internacionais endossaram imediatamente este New Deal.

O proprio Secretario-Geral das Nagoes Unidas, na sessio de abertura do IV Férum Internacional
sobre a Eficacia da Ajuda Internacional, em Busan, Coreia do Sul, disse que ‘a ajuda internacional
nao ¢ um acto de caridade mas antes um inteligente investimento na seguranga e prosperidade’.

Este é um marco importante nas relagoes dos Estados frageis com as organizagoes parceiras. Esta é
uma franca tentativa de melhor compreender os desafios inerentes aos paises em situagao de pos-
conflito e frageis, na prossecucao dos objectivos de desenvolvimento.

Através do New Deal ha uma nova esperanga para o progresso na implementagao dos Objectivos
do Desenvolvimento do Milénio. Através do New Deal esta subjacente uma nova aposta no
desenvolvimento sustentavel para estes paises frageis, com o Focos do desenvolvimento a ser
liderado e apropriado pelos proprios e com a confianga em novos compromissos para alcangar uma
maior transparéncia, maior capacidade interna e uma melhor gestao para melhores resultados da
Ajuda Internacional.

Exceléncias
Senhoras e senhores,

As eleicbes presidenciais que tiveram lugar no passado més de Abril, decorreram de uma forma
pacifica e estou convicto que também as elei¢oes legislativas, que terao lugar em Julho, irdo decorrer
de forma idéntica, o que permitira, como esta previsto, a retirada da Missao Integrada das Nagoes
Unidas em Timor-Leste e das Forcas de Estabilizacio Internacionais, até ao final deste ano.

Isto assinala também o fechar de um capitulo da parceria que temos tido com a Comunidade
Internacional e mais uma prova para a nossa consolidacao, enquanto Estado estavel e merecedor do
respeito da nossa sociedade e do mundo em geral.

Aos contributos inestimaveis da Comunidade Internacional, de que temos sido receptores durante
anos, cabe-nos agora responder com o nosso compromisso de garantir a estabilidade e seguranca
interna, assim como com o nosso desenvolvimento nacional, honrando a amizade e solidariedade
dos paises parceiros e amigos.

Cabe-nos também, e diria mesmo em modos de conclusio, aproveitar a oportunidade de fazermos
parte de uma regiao que ¢, neste momento, a mais promissora do mundo.

Estamos a assistir a uma passagem de peso econémico e estratégico global para a nossa regido, onde
a Asia tem sido, e continuara a ser, o colosso do crescimento econémico global.



A ser aceite a nossa adesdao plena na ASEAN, faremos parte desta transi¢ao geopolitica global. Este
¢ um grande desafio que se coloca a Timor-Leste.

De acordo com os peritos, iremos ver os centros financeiros do mundo a passarem lentamente de
Nova lorque para Xangai, de Londres para Mumbai.

As maiores economias do mundo estardo na nossa regiao — incluindo a China, o Japao, a India e a
Indonésia — e continuarao a crescer e a trazer grandes promessas para as nossas Nagoes.

Timor-Leste tem que saber aproveitar estas oportunidades, beneficiando dos enormes nimeros de
novos turistas asiaticos, de como construir as nossas industrias, as nossas pescas, a nossa agricultura
e os nossos mercados de modo a dar resposta a procura por parte das grandes economias
emergentes.

Mais uma vez, a implementag¢ao do Plano Estratégico de longo prazo, a perseveranga pela paz e pela
estabilidade e a garantia de uma boa governagao, sio as condi¢des que precisamos para nio deixar
escapar esta oportunidade unica de crescimento para o nosso Pais.

Exceléncias
Senhoras e senhores
Carissimos amigos,

Para terminar, falo-vos da ultima reforma implementada por este Governo. Preparamos, pela
primeira vez, todo um processo de Transicio Governamental. Pela primeira vez, ird ser feita uma
transicao alargada e abrangente para o novo Governo, a fim de assegurar uma transi¢ao suave para a
nova administracao.

Ao incutir esta reforma nos processos de Governo no final de cada mandato, o Governo assegurou
que o Estado e a Funcao Publica continuarao a operar de forma efectiva, independentemente de
quem formar Governo.

Os Relatérios de Transicao fornecerao informagdes sobre a estrutura organizacional e de pessoal
dos Ministérios, programas e projectos que estdo a realizar, aspectos orcamentais, quadros legais
relevantes e capacidade para apoiar o programa do préoximo Governo. Deste modo, a Funcio
Publica nao tera de comegar do zero com cada nova administragiao, podendo, ao invés, apoiar cada
novo Governo a partir do primeiro dia, com todas as informagdes e pareceres necessirios para
garantir a transicao efectiva de um Governo para o outro.

A acompanhar esta transi¢ao, preparamos ainda um resumo das principais reformas implementadas
pelo Governo que serao distribuidas nesta reuniao.

Estes documentos representam um esforgo significativo dos nossos funcionarios e administradores
publicos e faz parte da reforma mais abrangente da mudanga de mentalidades do nosso sector
publico. Nio basta s6 executar os orcamentos de Estado, aprovados anualmente pelo Parlamento
Nacional, ¢ preciso também saber reportar e assumir as responsabilidades pelo bom ou mau
desempenho na execugao dos dinheiros publicos, que sao de todo o Povo.
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Aos nossos Parceiros de Desenvolvimento um grande bem-haja pelo vosso continuo e incondicional
apolo.

Muito obrigado.

Kay Rala Xanana Gusmao
15 de Maio de 2012
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